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RESUMO

Esta monografia analisa o processo de formacdo e reestruturagao
socioespacial e econdbmica do municipio de Nova Lima (MG), inserido na Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH). Fundamentando-se nas teorias de
localizagdo agricola e industrial (Von Thunen, Weber, Christaller e Losch) e de
aglomeracao regional (Perroux, Myrdal, Hirschman e North), o estudo examina a
transicao da base econdémica local. Historicamente moldado pelo ciclo do ouro e pela
hegemonia da mineradora Saint John Del Rey Mining Company, o territorio esteve
sob rigido controle fundiario que conteve por mais de um século sua expansao
metropolitana. A partir das ultimas décadas do século XX, a retragcdo da mineracao
aurifera tradicional, somada ao esgotamento espacial do vetor sul de Belo Horizonte,
impulsionou uma acelerada reestruturacido produtiva e territorial. Com base em
indicadores demograficos, econbmicos e sociais (IBGE, Sebrae, DataViva, IFDM,
Ideb e IPS Brasil), o trabalho demonstra que o municipio diversificou sua matriz por
meio da expansdo do mercado imobiliario de alta renda, da construgao civil e do
setor de servicos avangados. Conclui-se que, embora Nova Lima apresenta
elevados niveis de renda per capita, complexidade econémica e progresso social,
esse dinamismo convive com fortes disparidades socioespaciais, concentracdo de

renda e segregacao urbana.
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INTRODUGAO

O processo de urbanizacdo brasileiro ocorreu em ritmo acelerado a partir da
década de 1950, impulsionado pelo avango da industrializagao e pela expansao da
malha viaria e dos meios de comunicagao, sendo que somente na segunda metade
do século XX, a populacéo urbana do pais saltou de 49 milhdes para 138 milhdes de
habitantes, um crescimento de 7,3 vezes (MAGNANI, 2009). Essa concentragao
populacional nas cidades, somada as restricbes econOmicas da sociedade e as
limitacbes das administragdes publicas no planejamento e controle do uso do solo,
reforgou o carater informal e aparentemente anarquico desse processo (PEIXOTO,
2005).

Nesse contexto de rapida transformacao do espago metropolitano, o caso de
Nova Lima (municipio de Minas Gerais ) apresenta particularidades diretamente
ligadas aos seus atributos territoriais . A propriedade da terra pela mineradora (a
britdnica Saint John d'El Rey Mining Company, que por mais de um século controlou
a Mina do Morro Velho — complexo de extragdo de ouro da regido),
desempenhando uma funcdo que foi muito além da especulagdo mineral,
transformando-se em um instrumento de controle urbano e de implantacdo da mao
de obra necessaria para garantir a continuidade de sua produgéo ao longo de todo o
século XX (ROCHA; BALTAZAR, 2024). A partir dai foi consolidada uma
configuracdo urbana marcada pelo desenvolvimento da atividade mineradora, cujos
desdobramentos moldaram a expansao dos nucleos habitacionais e a organizagao
espacial do municipio por décadas.

Dessa forma, o presente trabalho investiga como Nova Lima (MG), inserida
na Regiao Metropolitana de Belo Horizonte, reconfigurou seu papel funcional ao
reduzir a sua dependéncia exclusiva da atividade extrativa, consolidando uma
economia que articula a mineracao tradicional a uma dinamica variedade de novos
setores produtivos e de servicos.

Para sustentar essa analise, recorre-se as principais correntes do
pensamento regional e urbano sistematizadas por Monastério e Cavalcante (2011,
especialmente em seu capitulo 2). Nele, os autores resgatam a escolas classicas de
pensamento regional e urbano, que destacavam os atributos da localizagdo e os
fatores de aglomeracgao espacial.

Enquanto a primeira vertente reune as teorias classicas centradas na

10



racionalidade espacial das atividades, a partir dos modelos de Von Thunen (1826),
Weber (1909), Christaller (1966) e Ldsch (1954), a segunda avanga para as
abordagens que priorizam as vantagens de aglomeragao, abarcando os os polos de
crescimento de Perroux (1955), a causacgao circular e cumulativa de Myrdal (1957),
os encadeamentos produtivos de Hirschman (1958) e a teoria da base exportadora
de North (1955). Desse modo, tais perspectivas tedricas buscam explicar como as
forcas de concentragcdo econbmica e os mecanismos de difusdo do crescimento
moldam o territério, subsidiando a compreensao acerca das disparidades regionais e
dos fatores determinantes da atratividade espacial.

Esta investigagdo baseia-se no levantamento de informacdes, variaveis e
indicadores especialmente socioecondmicos que abrangem a evolugao da estrutura
produtiva, a densidade demografica e a complexidade econémica do municipio, além
de métricas de renda e concentragdo de renda (indice de Gini), desenvolvimento
socioeconémico (IFDM), educacdo basica (Ideb) e progresso social (IPS Brasil).
Essa base de dados permite analisar parte das transformacgdes territoriais e
econdmicas de Nova Lima no periodo entre 2000 e 2026.

Para este fim o trabalho esta estruturado em trés capitulos, além desta
introducdo e da conclusdo. O Capitulo 1 apresenta o referencial tedrico que
fundamenta a analise, percorrendo as teorias classicas da localizacdo e de
aglomeracgao, que ao longo do tempo tem subsidiado as teorias de desenvolvimento
regional.

O Capitulo 2 reconstitui a trajetoria historica e econémica de Nova Lima (MG),
desde a génese do municipio no ciclo do ouro e a hegemonia da mineradora Saint
John Del Rey Mining Company até a transicao que concilia a pds-mineragao, a
metropolizagdo e a consolidagdo do setor de servicos e do mercado imobiliario de
luxo, como efeito de spillover do municipio de Belo Horizonte.

Por fim, o Capitulo 3 examina as caracteristicas territoriais do municipio,
articulando a trajetoria histoérica aos indicadores socioecondmicos contemporaneos
obtidos a partir de bases oficiais e institutos de pesquisa — como o IBGE, o
Observatorio Sebrae, o Dataviva, a FIRJAN, o INEP e o IPS Brasil. A analise feita
por meio dos dados e das informacdes coletadas mostra que Nova Lima passou por
um processo de diversificagcdo de sua base econbmica, com o fortalecimento dos
setores de comércio, servigos, construgcdo civil e mercado imobiliario, além de

apresentar elevados niveis de renda, emprego e progresso social, embora ainda
11



enfrente desafios relacionados a concentracdo de renda, a segregagao
socioespacial e as desigualdades no acesso a educagdo, a saude e as
oportunidades, sinalizando o0s contrastes e as desigualdades regionais mais
recentes que caracterizam o processo de ocupagao e desenvolvimento do territorio

de Nova Lima.
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CAPITULO 1: PERSPECTIVAS TEORICAS DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
E URBANO: AS TEORIAS DE LOCALIZAGAO E DE AGLOMERAGAO

Este capitulo tem como objetivo principal apresentar o arcabouco tedrico que
fundamenta a analise da transigdo econ6mica e urbana do municipio de Nova Lima
(MG). A investigacédo sobre o desenvolvimento regional e urbano é essencial para
analisar as dinamicas que explicam as disparidades no crescimento entre diferentes
territorios, bem como os fatores de atratividade que moldam as produgdes locais.

Assim, o proposito central é fornecer as bases conceituais para interpretar a
evolugdo econbmica de Nova Lima: a passagem de uma base histérica
predominantemente na exploragdo mineral para uma economia crescentemente
diversificada. Para isso, a discussao tedrica sera organizada em trés blocos
principais, que representam a evolu¢do do pensamento regional e urbano. Esta
categorizagdo seguira o trabalho de Monastério e Cavalcante (2011), em sua maior
parte, pois este capitulo sistematiza, de forma muito didatica a evolugdo do
pensamento econdmico regional de meados do século XIX ao século XXI.

Segundo os mesmos autores, primeiramente, serdo abordadas as teorias
classicas da localizagdo, que se concentram na racionalidade espacial das
atividades econdmicas. Dentro desta corrente, serdo abordados o0s modelos de
Johann Heinrich von Thinen (1826), que explora a organizacdo espacial da
agricultura em anéis concéntricos baseados na renda da terra e custos de
transporte; Alfred Weber (1909), com seus tridngulos locacionais que determinam a
localizacdo industrial 6tima considerando custos de transporte de matérias-primas e
produtos acabados; Walter Christaller (1933), que, por meio da Teoria dos Lugares
Centrais, explica a hierarquia e distribuicdo de cidades e servicos em hexagonos de
mercado; e August Losch (1940), que aprimora a teoria dos lugares centrais ao
considerar a maximizacao do lucro e a interdependéncia entre as areas de mercado
(MONASTERIO; CAVALCANTE, 2011).

Em seguida, o capitulo avangara para as teorias do desenvolvimento regional
com énfase nos fatores de aglomeracdo. Esta se¢cdo explora como as forgas de
concentracdo econdmica e os mecanismos de difusdo do crescimento moldam o
desenvolvimento regional. Serdo discutidos os principais conceitos de Francois

Perroux (1955) sobre os polos de crescimento, que descrevem como industrias
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motrizes podem impulsionar o desenvolvimento de regides inteiras; a teoria da
causagao circular e cumulativa de Gunnar Myrdal (1957), que analisa 0s processos
de retroalimentagdo que perpetuam as desigualdades regionais; os encadeamentos
produtivos de Albert Hirschman (1958), que enfatizam a interconexao entre setores e
o papel dos investimentos estratégicos; e a teoria da base exportadora de Douglass
North (1955), que postula que o crescimento regional € impulsionado pela producéo

de bens e servigos para mercados externos.

1.1) Sobre as principais teorias da localizagao

As primeiras teorias existentes acerca do estudo de desenvolvimento regional
foram as teorias de localizagdo. Iniciadas com Von Thunen (1826) até os trabalhos
de Isard (1956), a aplicagdo dessas teorias estao relacionadas diretamente com as
decisbes das firmas quanto a escolha de sua localizagao.

Dessa maneira, as teorias da localizagao explicam por que certas industrias
preferem ficar perto de matérias-primas, por que o comércio se concentra nas
cidades e como as for¢gas de mercado organizam o espago geografico. No contexto
do desenvolvimento regional e urbano, essas teorias ajudam a entender por que
algumas regides crescem e se tornam pdélos econémicos enquanto outras estagnam
(Monastério e Cavalcante (2011). Além disso, ao admitirem estruturas de mercado
baseadas na concorréncia perfeita, essas teorias ndo conseguem conciliar o
equilibrio entre as forcas de aglomeracdo (ganhos de escala) e as de disperséo
(custos de transporte), uma caracteristica central na sistematizacéo apresentada por
Monastério e Cavalcante (2011), que ilustram essa evolucgao tedrica através da linha

temporal representada na figura a seguir:

14



FIGURA 1: Teorias classicas da localizagao
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Fonte: Monastério e Cavalcante (2011).

De acordo com Monastério e Cavalcante (2011), e de modo geral, as teorias
classicas da localizacdo atentam-se para que a distribuicdo das atividades
econdmicas no territério seja influenciada pelos custos de transporte, pela
disponibilidade de insumos, pela proximidade dos mercados e pela organizagao da
rede urbana.

Apesar de seus pressupostos, muitas vezes tidos como simplificadores
(como sera visto a seguir), os modelos de Von Thuanen, Weber, Christaller, Losch e
Isard permanecem relevantes para compreender a formagao dos espagos regionais
e urbanos, além de contribuirem para a formulagao de politicas de desenvolvimento
regional (NOGUEIRA DUARTE, 2024)
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1.1.1) A teoria da Localizagao agricola de Von Thunen

A primeira teoria a ser apresentada neste trabalho foi desenvolvida por
Johann Heinrich von Thinen, na sua obra “O Estado Isolado” (1826). Ela foi
responsavel por buscar compreender a légica da organizagdo espacial das
atividades agricolas. Dessa forma, utilizou de um modelo baseado em uma regiao
isolada de outros centros urbanos, o que permitiu o isolamento da variavel espacial
como o principal eixo de analise da producdo (MONASTERIO; CAVALCANTE, 2011).

Nesse cenario, Von Thunen assume a existéncia de uma planicie
homogénea, cercada por floresta virgem e desprovida de comércio externo. Os
agricultores sao retratados como agentes econémicos racionais, dotados de niveis
culturais equivalentes e motivados pela maximizagcao da renda através da venda de
sua producdo em um unico mercado central. Uma vez que o transporte é realizado
exclusivamente por tracdo animal, o custo de deslocamento torna-se a variavel
critica; consequentemente, a posigao geografica de cada propriedade em relagao ao
mercado urbano converte-se no fator determinante da estruturagcdo espacial da
produgéao agricola (CABRAL, 2013).

Sob essa otica, a localizagédo estratégica emerge como o principal diferencial
econdmico. Como os precos urbanos sao dados e os custos de transporte variam
conforme a distancia, as propriedades situadas nas proximidades do centro
consumidor aufere lucros extraordinarios. Contudo, a livre entrada na atividade
agricola estimula a competi¢céo, elevando o valor do aluguel do solo até a dissipagao
dos lucros excedentes, o que resulta na captura da renda da terra pelos proprietarios
das areas centrais em patamares superiores aos das zonas periféricas
(MONASTERIO; CAVALCANTE, 2011).

Essa dinamica é sintetizada pelo modelo dos “anéis de Von Thunen”, que
descreve a organizagao do uso da terra em discos concéntricos ao redor de um
centro urbano. Nesse arranjo, a rentabilidade de cada atividade agricola é definida
pela sua capacidade de suportar os custos de transporte em relacdo ao mercado.
Esse fenbmeno € representado pelas curvas de gradiente, que ilustram a variagéao
do preco do aluguel da terra em fungao da distdncia. Como exemplificado na figura a
seguir, atividades com maior rendimento liquido e, por vezes, maior custo de

transporte (como o alface), tendem a ocupar as faixas mais proximas ao mercado,
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enquanto produtos com menor margem ou maior facilidade de transporte (como a

batata) posicionam-se em anéis mais distantes (SANTANA, 2023).

FIGURA 2: Anéis de Von Thunen
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Fonte: Monastério e Cavalcante (2011).

Essa dinamica é sintetizada pelo modelo dos anéis concéntricos de Von
Thldnen, cuja representagao grafica ilustra perfeitamente a lo6gica da localizagéo
agricola. Conforme aponta Santana (2023), o espago compreendido entre a origem e
o ponto C é dominado pela producido de alface, atividade que apresenta maior
rentabilidade. A partir do ponto C, no entanto, a produgcdo de batatas passa a
oferecer um retorno financeiro mais elevado, ocupando as terras subsequentes.
Para além do ponto D, os custos de transporte superam a receita, tornando qualquer
producdo agricola inviavel e deixando as terras devolutas. Sendo assim, conclui-se
que a organizagao do espaco geografico € determinada pela capacidade de cada
atividade econO6mica de pagar pelo uso da terra em funcdo da sua distancia em

relacdo ao mercado consumidor.

1.1.2) Os tridngulos de Weber

A Teoria da Localizag&o Industrial, formulada pelo economista alemao Alfred
Weber (1909), fundamenta-se no principio da minimizagdo dos custos de produgéo
para determinar a localizagao 6tima de uma unidade fabril. Weber parte da premissa
de que as empresas privadas tém liberdade para se instalar em qualquer ponto do
espaco, mas, como os custos de produgéo variam de um lugar para outro, sempre
havera um local em que esses custos sdo minimos — sendo esse o0 ponto que a
industria deve buscar para maximizar seu lucro (SOUZA; ALVES; PIFFER, 2013).

17



De acordo com Monastério e Cavalcanti (2011), o modelo weberiano parte da
distincdo entre dois tipos de insumos industriais: as matérias-primas ubiquas,
disponiveis em qualquer lugar do espago (como a agua), e as matérias-primas
localizadas, restritas a areas geograficamente especificas (como as jazidas
minerais). E justamente essa segunda categoria que gera atrito locacional, uma vez
que sua obtencdo implica custos de transporte que variam conforme a distancia
entre a fonte do insumo e o local de produgdo. Com base nessa tipologia, Weber
propde um indice que relaciona o peso das matérias-primas localizadas (PML) ao

peso total do produto final (PT), expresso pela férmula:

__ PML+PT
- PT

PL

Assim, esse indice de peso locacional (PL) permite antecipar o
comportamento espacial da industria: valores baixos indicam que 0s insumos séo
mais leves que o produto final, o que tende a atrair a unidade produtiva para perto
do mercado consumidor. Ja valores altos de PL revelam expressiva perda de peso
entre a matéria-prima e o produto acabado, o que torna mais vantajoso instalar a
fabrica proxima a fonte do insumo, minimizando assim os custos de transporte do
material mais pesado (MONASTERIO; CAVALCANTE, 2011).

Portanto, essa logica de ponderagao entre pesos e distancias € justamente o
que Weber sistematiza por meio do triangulo locacional, instrumento geométrico que
traduz visualmente a tensao entre as diferentes forgas de atracdo espacial. Nesse
modelo, os vértices representam os elementos fundamentais da cadeia produtiva,
sendo as distancias entre esses pontos e o local de producgédo (d1 e d2 para os
insumos, d3 para o mercado) os elementos que determinam a escolha locacional
étima (MONASTERIO; CAVALCANTE, 2011). O modelo evidencia que a localizagéo
ideal ndo coincide necessariamente com o0 espaco de um Unico insumo
isoladamente, mas resulta da ponderagado conjunta dessas distancias, de modo a
minimizar o custo total de transporte envolvido no deslocamento das
matérias-primas até a fabrica e do produto final até o consumidor (KNOB;
SALOMAO, 2020).
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FIGURA 3: Tridngulo locacional de Weber

M,

Fonte: Monastério e Cavalcante (2011).

1.1.3) Os hexagonos de Christaller

A Teoria dos Lugares Centrais, desenvolvida por Walter Christaller (1966),
busca explicar o tamanho, a distribuicdo e o numero de cidades em uma regiao.
Christaller propés que os centros urbanos, ou lugares centrais, fornecam bens e
servigos para a area ao seu redor, conhecida como area de mercado. Assim, ele
descreveu o espago geografico como um sistema hierarquizado, deixando em
evidéncia que a distribuicdo da populacao afeta o desenvolvimento das localidades
centrais (KNOB; SALOMAO, 2020)

Para otimizar a cobertura espacial e minimizar as distancias percorridas pelos
consumidores, Christaller recorreu a um modelo geométrico baseado em hexagonos
para representar as areas de mercado, uma vez que essa figura é a unica que
permite o preenchimento completo do espago sem sobreposi¢gdes ou lacunas entre
os territérios de influéncia de cada centro urbano. O tamanho dessas areas
hexagonais, por sua vez, ndo é fixo: ele varia conforme dois fatores principais — os
custos de transporte e a elasticidade-preco dos produtos ou servigcos ofertados
(NOGUEIRA DUARTE, 2024). Dessa forma, quanto menores os custos de
transporte e menor a elasticidade-preco da demanda, maior tende a ser a area de

mercado, resultando em hexagonos de maior dimensao; inversamente, custos de
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transporte elevados e alta elasticidade-preco reduzem o alcance espacial de cada
centro, gerando hexagonos menores.

De acordo com os autores referenciados, a figura 4 ilustra bem essa logica:
no lado esquerdo, a representacdo circular das areas de mercado reduz as
distancias entre produtores e consumidores, mas deixa vazios interpostos entre os
circulos, que permaneceram desatendidos pela oferta de bens e servigos. Ja no lado
direito, ao se posicionarem para cobrir essas lacunas, os ofertantes formam uma
estrutura em colmeia — os hexagonos —, que tem a vantagem de minimizar o
numero de centros necessarios para atender a totalidade da area representada, sem
sobreposicdes ou espacos vazios (MONASTERIO; CAVALCANTE, 2011).

FIGURA 4: A formagao dos hexagonos de Christaller

Fonte: Monastério e Cavalcante (2011).

A partir dessa légica de ocupacao espacial, a Teoria dos Lugares Centrais se
estrutura em trés ordens fundamentais de minimizacdo. A Ordem de Mercado busca
a eficiéncia na distribuicdo de bens e servicos, estabelecendo uma hierarquia entre
produtores de diferentes ordens — representados por hexagonos de tamanhos
variados — de modo a cobrir todo 0 espago com o menor numero possivel de
centros ofertantes. A Ordem de Transporte, por sua vez, foca na reducdo das
distancias de deslocamento dos consumidores, posicionando os centros de ordem
inferior no ponto médio das rotas que ligam os centros de ordem superior, 0 que
resulta em uma area de mercado dos centros superiores quatro vezes maior que a
dos inferiores. Por fim, a Ordem Administrativa busca a eficiéncia na gestdo e no
controle do territério, minimizando conflitos de autoridade entre as esferas de
influéncia: nela, as areas de mercado menores sao totalmente contidas pelas
maiores, fazendo com que a area de um centro superior seja sete vezes maior que a

dos centros inferiores. (CAETANO, 2024).
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FIGURA 5: Os trés principios da Teoria dos Lugares Centrais

Fonte: Caetano (2024)

Portanto, a Teoria dos Lugares Centrais revela a logica espacial por tras do
nascimento e crescimento das cidades, organizando-as em uma estrutura
hierarquica onde centros maiores oferecem bens de alta ordem para vastas regides,
enquanto centros menores atendem necessidades cotidianas locais. Essa
interdependéncia entre os centros define a conexado da rede urbana, permitindo que
a ocupacgao do espacgo ocorra de maneira balanceada entre a oferta de servigos e 0s

custos de deslocamento.

1.1.4) Areas de Mercado de August Losch

A abordagem do economista alemao August Losch (1957) é considerada uma
continuagao da Teoria dos Lugares Centrais, uma vez que Lésch parte dos mesmos
pressupostos de aglomeracéo estabelecidos por Christaller. Embora apresente uma
hierarquia de areas de mercado similar, o modelo se distingue por sua
fundamentacdo microecondmica: Losch procura demonstrar que cada empresa
possui uma area de mercado delimitada pelo alcance maximo de seu produto,
determinado pela soma entre o custo de producdo e a tarifa de transporte.
Diferentemente de Weber, cujo foco estava na minimizagdo dos custos, Ldsch
elegeu a margem de lucro como o principal fator determinante da decisao locacional,
construindo seu modelo a partir da perspectiva de uma firma monopolista que atua

em um mercado homogéneo, com consumidores distribuidos uniformemente no
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espaco e dotados de uma elasticidade-prego negativa da demanda (NOGUEIRA
DUARTE, 2024).

A imagem a seguir permite compreender melhor a geometria desse modelo. A
medida que a distancia (d) até o ponto de origem do produto aumenta, o preco final
se eleva em fungéo dos custos de transporte, provocando uma redug&o progressiva
na quantidade demandada (Qd), até que esta se anule no limite da area de
influéncia da firma. De acordo com Monastério e Cavalcante (2011), a principal
diferenca em relacdo a Christaller reside no fato de que, enquanto este estabelece
uma hierarquia fixa entre os centros, o modelo de Ldsch permite que cada bem
apresente um arranjo espacial proprio — determinado por sua elasticidade-precgo e
custo de transporte especificos —, resultando em uma rede de areas de mercado
mais diversificada e flexivel MONASTERIO; CAVALCANTE, 2011).

FIGURA 6: O cone de Losch
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Fonte: Monastério e Cavalcante (2011)

Nesse contexto, a configuracdo das areas de mercado em Ldsch deriva das
propriedades dos cones de demanda. Sob a premissa de ceteris paribus, a extensao
territorial do mercado € inversamente proporcional ao custo do transporte. Além
disso, a elasticidade-pregco atua como um regulador da dispersao espacial: quanto
menos elastica for a demanda, menor sera o impacto da distancia (d) sobre o que foi
consumido, resultando em 4&reas de mercado mais amplas (MONASTERIO;
CAVALCANTE, 2011).

Logo, em resumo, o modelo demonstra que, embora a especificacdo de cada

bem tenda a gerar areas de mercado distintas, a realidade urbana convém para uma
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estrutura hierarquica similar a de Christaller. Mesmo que as dimensdes ideais de
mercado variem conforme a elasticidade-preco e os custos de transporte, as firmas
frequentemente optam por localizagdes melhores para usufruir das economias
externas de urbanizagdo. Esse processo de ajuste a rede urbana preexistente limita
o numero de classes de cidades, consolidando um sistema onde a diversidade

produtiva se adapta a estrutura de centros ja estabelecida.

1.2) Teorias do desenvolvimento regional de aglomeragao

As teorias do desenvolvimento regional com énfase nos fatores de
aglomeragao surgem em um momento posterior as teorias classicas da localizagao,
deslocando o foco da escolha locacional da firma individual para a compreensao dos
mecanismos que impulsionam o crescimento econdmico de forma desigual entre as
regides. Diferentemente de seus antecessores, esse novo grupo de modelos passa
a enfatizar as interdependéncias setoriais como fator determinante tanto da
localizagdo das firmas quanto do crescimento regional, considerando a regidao em
seu conjunto e incorporando mecanismos dinédmicos de reforco que os modelos
anteriores ndo contemplavam (FOCHEZATTO; VALENTINI, 2010).

Nessa linha, destacam-se as contribuicbes de Frangois Perroux (1955), com
sua teoria dos polos de crescimento, na qual o desenvolvimento regional decorre da
atuacdo de "empresas motrizes" capazes de polarizar e irradiar dinamismo
econdmico ao seu entorno; de Gunnar Myrdal (1957), cuja teoria da causagao
circular cumulativa evidencia como as desigualdades regionais tendem a se reforgar
por meio dos chamados "efeitos regressivos" e "efeitos propulsores”; de Albert
Hirschman (1958), que enfatiza os encadeamentos produtivos "para frente" e "para
tras" como propulsores do crescimento setorial; e de Douglass North (1955), cuja
teoria da base exportadora atribui ao setor exportador o papel de motor inicial da
expansao econdmica regional.

Em comum, essas abordagens rompem com o pressuposto de espago
homogéneo das teorias classicas de localizagdo, ao reconhecerem que a
concentragdo espacial das atividades econbmicas gera economias externas e
vantagens competitivas que tendem a se autoperpetuar, aprofundando as
disparidades entre regides mais e menos desenvolvidas. Essa ruptura marca a

transicdo entre os dois primeiros grandes blocos da produgao tedrica em economia
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regional: enquanto o primeiro trata o espago como um dado neutro e uniforme, o
segundo passa a explicar por que certas areas se tornam cada vez mais atrativas ao
capital produtivo, em detrimento de outras, por meio desses mecanismos de
auto-reforco (CAVALCANTE, 2015).

FIGURA 7: Teorias de aglomeragao
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Fonte: Monastério e Cavalcante (2011).

1.2.1) Os podlos de crescimento de Perroux

A Teoria dos Podlos de Crescimento, formulada por Frangois Perroux na
década de 1950, representou um marco no pensamento regional ao demonstrar que
o crescimento econdémico ndo ocorre de maneira uniforme no espago. Segundo essa
abordagem, o desenvolvimento tende a concentrar-se inicialmente em determinados
polos e a se difundir pelo territério com intensidades variadas. A dinamica desses
polos é impulsionada por uma industria motriz, isto é, uma atividade com elevada
capacidade de ampliar suas compras, vendas, investimentos e relagbes com outros
setores da economia. A expansdo dessa industria estimula o surgimento e o
crescimento de industrias movidas, cujas atividades se desenvolvem em funcéo da
demanda, dos insumos e das oportunidades geradas pela atividade principal. Dessa
forma, a industria motriz exerce influéncia sobre a organizagdo produtiva e
econdmica de seu entorno (JESUS; SPINOLA, 2015).

O processo de polarizagao pode ocorrer por meio de diferentes dimensoes
interligadas. A polarizagdo técnica manifesta-se nos efeitos de encadeamento
produtivo estabelecidos entre a industria motriz e outras empresas, fornecedores e
setores complementares. A polarizagado econdmica esta relacionada a geragao de
empregos, salarios, renda e novos investimentos decorrentes da expanséo da
atividade principal. A polarizagdo psicolégica envolve a formagao de expectativas
positivas € de um ambiente de confianga, que pode estimular empresarios e
investidores a direcionarem recursos para a regiao. Por fim, a polarizacdo geografica

altera a organizagcdo espacial do territério, favorecendo a concentragdo de
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infraestrutura, servigos, atividades produtivas e populacdo, além de possibilitar a
formagao de economias externas e de aglomeragao (JESUS; SPINOLA, 2015).

Apesar de seus efeitos dinamizadores, a instalagdo de um pdlo de
crescimento também pode produzir desequilibrios socioecondmicos. A expansao da
industria motriz tende a elevar rapidamente os salarios, a renda e a demanda local,
mas a capacidade produtiva da regido pode ndo acompanhar esse crescimento na
mesma velocidade. Como consequéncia, podem surgir pressdes sobre 0s pregos,
sobre a oferta de bens e servicos e sobre a infraestrutura urbana. Além disso, os
beneficios gerados pelo polo podem concentrar-se em determinados setores ou
grupos sociais, ampliando desigualdades internas e diferengas entre regides.

Assim, a teoria de Perroux permite compreender que os polos de crescimento
podem atuar como importantes agentes de dinamizacdo econ6mica, mas seus
efeitos dependem da capacidade de articulacdo com a economia local e da
existéncia de politicas publicas capazes de distribuir seus beneficios de forma mais
equilibrada (SIMOES; LIMA, 2009).

1.2.2) A causagao circular e acumulativa de Myrdal (CCC)

Gunnar Myrdal (1957) por sua vez, foi responsavel por evidenciar as
disparidades econdmicas existentes entre paises com maiores rendas per capita e
aqueles com menores indices de crescimento. O autor da teoria, nao identificava
dentro das teorias econbmicas, mecanismos adequados para lidar com as
disparidades regionais, como exemplo do equilibrio estavel, pois néo identificavam
os fatores ndo econdmicos para analise. Portanto Myrdal cria a teoria da causagao
circular cumulativa, colocando todo o sistema econdémico como instavel e
desequilibrado (SIMOES; LIMA, 2009).

Para compreender essa dindmica, pode-se considerar o surto de crescimento
de uma determinada regido. Quando uma atividade econdmica se expande, a regiao
tende a se tornar mais atrativa para trabalhadores, capitais e novos
empreendimentos. A ampliacido dos mercados, dos lucros e da poupanca favorece a
realizagdo de novos investimentos, que, por sua vez, estimulam o emprego, a renda
e 0 consumo. Esse processo pode ser reforgado pela migragéo seletiva, uma vez
que as regides mais dindmicas atraem trabalhadores qualificados e

empreendedores, enquanto as areas menos desenvolvidas podem perder parte de
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seus recursos humanos e financeiros. Da mesma forma, o sistema bancario tende a
direcionar o capital para os espagos com maior dinamismo econdémico, contribuindo
para a continuidade e o aprofundamento das desigualdades regionais (FERREIRA,;
SALLES, 2020).

Esse processo envolve duas forgcas espaciais contraditérias. Os efeitos
regressivos, também conhecidos como backwash effects, correspondem aos
impactos negativos exercidos pelas regides dinamicas sobre as areas periféricas,
como a atragcdo de mao de obra qualificada, capitais, empresas e recursos
produtivos. Esses efeitos podem reduzir a capacidade de crescimento das regides
menos desenvolvidas e ampliar as diferengas existentes entre os territérios. Em
sentido oposto, os efeitos propulsores, denominados spread effects, correspondem
aos beneficios que podem alcangar as regides estagnadas por meio da difusao de
tecnologias, da expansdo dos mercados consumidores e da demanda das regides
centrais por bens, servicos e matérias-primas produzidos na periferia
(MONASTERIO; CAVALCANTE, 2011).

Em sintese, a Teoria da Causacéao Circular e Cumulativa (CCC) demonstra
que o desenvolvimento econémico tende a ocorrer de forma desigual e cumulativa
quando orientado exclusivamente pelas forgas de mercado. Uma regido que inicia
um processo de expansao pode atrair continuamente novos recursos e
investimentos, enquanto as regides menos dindmicas enfrentam dificuldades para
romper os ciclos de estagnacdo. Por essa razdo, Myrdal atribui ao Estado papel
fundamental na redugdo das desigualdades regionais. Por meio de politicas
publicas, investimentos em infraestrutura, educacéo, saude, mobilidade e apoio as
atividades produtivas, torna-se possivel conter os efeitos regressivos, fortalecer os
efeitos propulsores e promover uma distribuicdo mais equilibrada das oportunidades
de desenvolvimento (FERREIRA; SALLES, 2020).

1.2.3) Os encadeamentos de Hirschman

Contemporaneo de Myrdal nas teorias do pos-guerra, Albert Hirschman
apresenta uma abordagem diferente sobre a dindamica espacial. Enquanto a Teoria
da Causacéao Circular e Acumulativa enxerga as disparidades regionais como um
ciclo a ser corrigido, Hirschman (1958) as compreende como uma condi¢cao

necessaria € um requisito para o processo de desenvolvimento. Para o autor, o
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avanco econ6mico ocorre necessariamente através de desequilibrios, sendo as
desigualdades a forma pela qual as economias menos desenvolvidas encontram
estimulos para mobilizar e maximizar a utilizagdo de seus recursos escassos
(MONASTERIO; CAVALCANTE, 2011).

Dessa forma, Hirschman trouxe a ideia de que o desenvolvimento regional e a
aglomeracao industrial sdo impulsionados pelas interdependéncias entre as cadeias
produtivas, fendbmeno denominado encadeamentos produtivos ou linkages. Esses
encadeamentos explicam como a instalagdo ou a expansado de uma industria pode
estimular o surgimento de novos empreendimentos em determinada regido.

De acordo com o autor, os encadeamentos ocorrem quando a implantagao de
uma atividade aumenta a demanda por matérias-primas, equipamentos e demais
insumos, favorecendo a instalacdo ou a expansao de empresas fornecedoras no
territério. Ja os encadeamentos para a frente resultam da oferta de bens e insumos
produzidos por essa nova industria, tornando economicamente viavel o surgimento
de setores que utilizem esses produtos como matéria-prima. Assim, uma atividade
econdmica estratégica pode gerar efeitos multiplicadores sobre a producéo, o
emprego, a renda e a diversificagdo da estrutura produtiva regional (BIANCHI, 2007).

Como desdobramento dessa teia de encadeamentos, as decisbes de
investimento assumem o papel central na teoria do desenvolvimento de Hirschman,
reconhecendo-a como o principal foco da politica econdbmica Para que o
desenvolvimento aconteca, o autor defende que é essencial o compromisso com
uma seérie de projetos capazes de produzir efeitos favoraveis sobre o fluxo de renda
em uma multiplicidade de areas, englobando a administragdo publica, educagao e
saude até transportes, urbanizagdo, agricultura e industria. Contudo, a execugéao
desses projetos encontra um obstaculo: ela € limitada pela capacidade de
investimento local, o que exige escolhas estratégicas precisas para induzir os

desequilibrios que mais alavancam o crescimento da regido (SIMOES; LIMA, 2009).

1.2.4) A Teoria da base exportadora de North (TBE)

A Teoria da Base Exportadora (TBE), desenvolvida e sistematizada por
Douglass North em meados da década de 1950, contrapde-se a ideia de que o
desenvolvimento regional ocorre necessariamente por meio de etapas sucessivas,

iniciadas em economias agricolas autossuficientes. Para North, o crescimento de
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uma regiéo é impulsionado principalmente pelas atividades exportadoras, isto €, pela
producao de bens e servicos destinados a mercados externos. Essas atividades,
definidas como atividades basicas, exploram vantagens locacionais especificas e
geram efeitos indiretos sobre o territério, estimulando a formacédo de centros de
distribuicdo, o crescimento urbano, a industrializacdo e a expansado de servigos
complementares. Dessa maneira, a ampliacdo da base exportadora pode produzir
efeitos multiplicadores sobre a renda e o emprego regionais (MONASTERIO;
CAVALCANTE, 2011).

Assim, North, categorizou as atividades econOmicas em duas: primeiro as
atividades basicas, voltadas ao mercado externo, sendo representadas pela
exportacao de bens e servigos. Essa atividade independe do nivel de renda interna,
elas constituem o crescimento regional E também, as atividades nao basicas
relacionam-se & producdo de bens e servicos para o mercado interno. A medida que
as atividades exportadoras se expandem e geram renda e emprego, ocorre o
crescimento das atividades n&o basicas, em razdo do aumento da demanda local
por bens e servigos (LOBO, 2019, p. 7).

Apesar de sua contribuicdo para a compreensdo do crescimento regional, a
Teoria da Base Exportadora apresenta algumas limitagées. Entre elas, destaca-se a
dificuldade de delimitar as fronteiras da regido analisada e de identificar com
precisao quais atividades sao efetivamente basicas ou exportadoras. Além disso, a
teoria tende a atribuir peso elevado a demanda externa e pode subestimar fatores
internos, como a disponibilidade de recursos, a capacidade de atracdo de
investimentos, a mobilidade da mao de obra, as condicbes de infraestrutura, as
politicas publicas e a distribuicdo dos beneficios gerados pelas exportagdes. As
exportagées podem impulsionar o crescimento econdmico, mas néo sao suficientes,
por si sO, para garantir um processo de desenvolvimento regional diversificado e
socialmente equilibrado. Por isso, a TBE deve ser compreendida como um
instrumento analitico importante, porém limitado, que precisa ser articulado a outras
abordagens para explicar a complexidade das trajetérias regionais
(SCHWARTZMAN, 1975).

1.3) Considerag¢oes Finais do capitulo
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Este capitulo pretendeu apresentar, a partir de uma revisdo sintética das
teorias classicas de desenvolvimento regional, as principais vertentes e conceitos
utilizados para compreender a organizagao das atividades econémicas no espacgo e
os diferentes processos de formagao e transformacgao dos territorios. Inicialmente,
foram discutidas as teorias da localizagdo, que destacam a influéncia dos custos de
transporte, da disponibilidade de matérias-primas, da proximidade dos mercados
consumidores e da organizagcdo da rede urbana sobre as decisdes locacionais das
atividades econémicas.

Em seguida, foram apresentadas as teorias do desenvolvimento regional de
aglomeracdo. Essas abordagens permitiram compreender como determinadas
atividades econbmicas podem atuar como forgas propulsoras do crescimento,
gerando empregos, renda, encadeamentos produtivos e novas oportunidades de
investimento. Também foi possivel observar que o crescimento regional n&o ocorre
de maneira uniforme, podendo produzir efeitos cumulativos, fortalecer areas ja
desenvolvidas e ampliar desigualdades entre diferentes grupos e territérios.

A analise conjunta dessas perspectivas demonstra que a localizagao das
atividades econbmicas e o0s processos de aglomeragdo s&do fendbmenos
interdependentes. Enquanto os fatores locacionais ajudam a explicar a escolha e a
distribuicdo das atividades no territério, as economias de aglomeragédo contribuem
para compreender a concentracdo de investimentos, pessoas, servigcos e
infraestrutura em determinadas areas. Dessa forma, o desenvolvimento regional
resulta da combinacido entre condicdes territoriais, decisbes econdmicas, relacdes
de mercado e processos historicos de concentracao e difusao do crescimento.

No caso de Nova Lima, esse referencial tedrico oferece as bases para
compreender a formacado do municipio a partir da atividade mineradora, os efeitos
econdmicos e urbanos gerados por essa atividade e a posterior diversificagdo de sua
estrutura produtiva. Além disso, contribui para analisar a influéncia da proximidade
com Belo Horizonte, a expansao do setor de servigos, a valorizagao imobiliaria e a
integracdo do municipio a dinamica metropolitana. Assim, o capitulo procura
estabelecer o fundamento tedrico necessario para a analise da trajetoria historica,

econdmica e territorial de Nova Lima desenvolvida nos capitulos seguintes.
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CAPITULO 2: A CONFORMAGAO HISTORICA E ECONOMICA DO MUNICIiPIO
DE NOVA LIMA

Esse capitulo tem o objetivo de reconstituir a trajetoria histérica e econdmica
de Nova Lima. Para isso, a analise parte do legado do ciclo de ouro e da prolongada
hegemonia da mineradora britanica Saint John Del Rey Mining Company, fatores
que determinaram a ocupacgao fundiaria e a vocagao produtiva local ao longo de
séculos. Na sequéncia, entende-se o0 processo de reestruturacdo econdmica
desencadeado pelo declinio da mineragao aurifera tradicional e pelo intenso
transbordamento metropolitano de Belo Horizonte, fenbmenos que romperam com o
isolamento do territério e impulsionam a consolidagdo de novas dinamicas urbanas

ligadas ao setor de servigos.

2.1) O Legado da Mineragao e a Formacao Socioespacial de Nova Lima

A analise do desenvolvimento econbémico e urbano de Nova Lima esta
sobretudo ligada ao legado da mineragao, um setor que moldou a regidao desde o
periodo colonial. Este topico ira explorar como a atividade mineradora, inicialmente
no ciclo do ouro, atuou como o motor de crescimento.

O ciclo do ouro no Brasil Colonial representou um marco decisivo do
desenvolvimento, impulsionado pela exploragdo de riquezas naturais. A viabilidade
econdbmica dessa atividade perdurou enquanto a produtividade e a facilidade de
extracdo se mantiveram elevadas, consolidando o que se denomina como um ciclo
econdmico. Segundo Furtado (1967), esses ciclos foram fomentados pela l6gica da
colonizacdo mercantilista, que priorizava a exploragao de recursos naturais para o
mercado externo, especialmente em regides como o Quadrilatero Ferrifero.

Esse periodo historico foi o ponto de partida para a formacédo urbana do
municipio de Nova Lima. A economia municipal baseou-se, por séculos, na extracao

de ouro e minério de ferro.

2.1.1) O Ciclo do Ouro e a Origem de Nova Lima

O inicio dessa trajetéria remonta ao século XVIIl, com a chegada do

bandeirante Domingos Rodrigues da Fonseca Leme. Impulsionado pela busca por
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riguezas minerais, Leme identificou as jazidas iniciais nos ribeirdes dos Cristais e do
Cardoso, marco fundamental para o surgimento dos primeiros nucleos de ocupagéao
local. Esse processo de descoberta e exploracéo rudimentar preparou o terreno para
a posterior consolidagdo da atividade mineradora em larga escala no municipio
(MELO, 2008).

A partir desse impulso inicial, a Mina da Morro Velho, principal mina da regiéo,
comegou a ser explorada por volta de 1725. Contudo, o esgotamento dos depdsitos
superficiais e a necessidade de avancos técnicos para manter a viabilidade
econdmica levaram, décadas mais tarde, a aquisicdo da mina pela empresa inglesa
Saint John Del Rey Mining Company. Essa transi¢ao foi crucial para a produgéo
aurifera nacional, consolidando a vocagao mineradora da regiao por meio de indices
de produtividade até entao inéditos (PIRES, 2003).

A magnitude desse salto produtivo e a relevancia da companhia como motor
da base exportadora local podem ser evidenciadas no grafico a seguir. Os dados
evidenciam a posigcao da empresa como um dos principais pilares econémicos de
Nova Lima e demonstram o expressivo desempenho da Mina de Morro Velho no

contexto da producao aurifera nacional durante o periodo analisado.
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FIGURA 8: Grafico de produgao da Morro Velho
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Fonte: MINERAGCAO MORRO VELHO (1995, p. 140 apud PIRES, 2003).
Esse 6timo resultado ndo foi apenas um evento isolado, mas sim o reflexo de

mudangas profundas na organizagdo. A passagem da exploragao inicial do ouro
para uma atividade mineradora modernizada relaciona-se a atuagao da Saint John
d’El Rey Mining Company. Fundada em 1830, a companhia inglesa assumiu o
controle da Mina de Morro Velho em 1834, introduzindo novas técnicas,
equipamentos e formas de organizagdo da producdo. Essas mudangas permitiram
ampliar a produtividade da atividade aurifera e contribuiram para consolidar a
mineragdo como o principal eixo econémico de Nova Lima. Conforme destaca
Furtado (2000), a introdugao e a difusdo do progresso técnico constituem elementos
fundamentais para a transformacgédo da estrutura produtiva e para a reorganizagao
das relagdes econdmicas e sociais.

De acordo com Freitas e Souza (2012), a modernizagdo da mineragédo em
Nova Lima também repercutiu sobre a divisao social do trabalho. Entretanto, esse
processo nao significou a substituicdo imediata da m&o de obra escravizada pelo
trabalho assalariado. Ao longo do século XIX, a companhia utilizou simultaneamente
trabalhadores escravizados e livres, nacionais e estrangeiros, evidenciando que a
transicdo para relagbes de trabalho predominantemente assalariadas ocorreu de
forma gradual. Essa transformagdo esteve associada as mudangas tecnoldgicas,
produtivas, institucionais e sociais que marcaram a exploragdo da Mina de Morro
Velho.
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2.1.2) A Hegemonia da Saint John Del Rey Mining Company

Essa fase, mais conhecida pela evolugao tecnolégica, teve grande impacto na
urbanizacao da cidade. A necessidade de atrair e fixar mineiros na regiao levou a
Saint John a investir em infraestrutura urbana. A empresa tornou-se responsavel por
prover condigbes basicas, como moradia, educagdo, agua e transporte, o que
consolidou sua influéncia politica e social. Bairros centrais surgiram para abrigar os
trabalhadores, e a malha urbana expandiu-se para conectar as habitagcdes aos locais
de extracdo e ao comércio local (PIRES, 2003).

Consequentemente, a corporagao iniciou um processo de compra de
propriedades. Historicamente, a justificativa para a concentragdo fundiaria no
municipio sob o poder da mineradora era a reserva de areas para exploragao
mineral. Contudo, o dominio dessas terras revelou-se estratégico por um motivo
adicional: a expansao de seus territérios foi a base para fixar a mao de obra
indispensavel a manutencao de suas atividades produtivas no decorrer do século XX
(Rocha e Baltazar, 2024).

A mina de Morro Velho, a partir dos ingleses, passou a ter um
empreendimento produtivo - devido a sua organizagdo foi considerado o primeiro
exemplo de empreendimento industrial de bases capitalistas implantado em Minas
Gerais -, e acima de tudo lucrativo. Esse investimento colocou a cidade de Nova
Lima durante o século XIX, e na primeira metade do século XX, como grande parte
do percentual aurifero produzido no Brasil (PIRES, 2003).

Para evidenciar esse fato, a tabela a seguir demonstra detalhadamente a

posig¢ao da cidade, entre os municipios mineiros mais industrializados.

TABELA 1: Posigcao Nova Lima nos municipios mais industrializados

MUNICIPIOS VALOR DA I’I{DI.'IIJ(.',;;O {1.000 contos) PESSOAL OCUPADO

Juiz de Fora 33 4.953
Conselheiro Lataiete 19 1.650
Belo Horizonte 18 2.22

Nova Lima 16 3.395
Santos Dumont 13 520
Ouro Preto 8 884
Oliveira 7 320
Sdo Jodo Nepomuceno 5 872
Itajuba 5 599
Ponte Nova 5 508

Fonte: Singer (1968 p. 236 apud PIRES 2003)
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Outro ponto importante, foi a vinda de George Chalmers (1857-1928) para a
cidade, com o objetivo de promover melhorias administrativas para a companhia.
Nesse contexto, a empresa inglesa passava por conflitos econémicos, e estruturais,
como o desmoronamento da Mina Velha. Esses conflitos fizeram com que muitos
acionistas sugerissem o fim das atividades da mineradora. Chalmers chegou na
cidade a fim de promover a reabertura da mina, como também torna-la cada vez
mais lucrativa. Paralelamente, ele também promove para o desenvolvimento da
cidade diversas obras estruturais, como banquetas, o sistema hidrelétrico de Rio de
Peixe, o bonde movido a eletricidade, entre outros (Figueiredo, 2017).

FIGURA 9: Foto do trem elétrico da Companhia

Fonte: TRAVASSOS, 2012. Acervo Familia Gomes e Universidade do Texas (Austin/EUA) apud
Figueiredo 2017

FIGURA 10: Casas construidas para empregados da Saint John Del Rey Mining.

g
F

rvo Familia Gomes e Universidade do Texas (Austin/EUA) apud
Figueiredo 2017
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De acordo com Melo (2008) em 1891, o territério passa a ser reconhecido
como Vila Nova de Lima, em homenagem ao antigo governador mineiro nascido na
cidade, Augusto de Lima. Durante esse mesmo ano, foi 0 momento em que a Morro
Velho estava na vanguarda da industria mineradora mundial. Nessa época, a cidade
recebe a visita do presidente da republica Rodrigues Alves, a fim de conhecer a que
nesse momento ja era a mina mais profunda do mundo.

A partir dai foi identificada ainda mais obras na estrutura da cidade, como
construgcao de reservatorios de agua, novas escolas urbanas e a evolugao do
comércio local. Além do mais, pouco tempo depois, em 1897, inaugurou-se a nova
capital mineira, Belo Horizonte, proxima ao territorio da cidade. A empresa inglesa
trabalhou muito bem, nos primeiros anos da capital, a energia elétrica da cidade era
fornecida diretamente pela Saint John (PIRES, 2003).

Durante essa época, apesar do apice econdbmico da empresa, a populagao
comecgou a evoluir. Em 1923, Nova Lima ganhou o foro da cidade, o que exigiu que
ela ganhasse aspectos urbanos, tragaram-se ruas e construiram novos bairros
operarios. Além do mais, a companhia tentava de toda forma melhorar outras
condi¢cdes da cidade, como o lazer. Um exemplo foi a criacdo do time de futebol Vila
Nova, em 1908 (MELO, 2008).

Além do mais, este panorama comecou a se transformar na década de 1920
também sob o impacto da crise global pés-Primeira Guerra Mundial. O periodo foi
marcado pelo surgimento de movimentos grevistas, motivados pela crescente
insatisfacdo dos operarios diante das disparidades salariais entre brasileiros e
estrangeiros. A partir de 1930, o declinio da presenga de trabalhadores imigrantes
acentuou-se em decorréncia da Grande Depressado de 1929 — o colapso da bolsa
de valores norte-americana que afetou empresas em escala mundial. Nesse
contexto econbmico, a m&o de obra das minas passou a ser composta
majoritariamente por brasileiros (GROSSI, 1981 apud PIRES, 2003).

Com o passar do tempo, a estruturagdo da classe trabalhadora pressionou
ainda mais, foram surgindo novas reformas governamentais, como a criacdo das
Leis Trabalhistas (CLT), e a criagdo do sindicato em 1934. Assim, a companhia Saint
John Del Rey Mining, passa a ser bastante questionada, junto com as sangdes
econdmicas impostas pelo governo federal, onde eram limitados a remessa de lucro
para os estrangeiros, concentrando obrigatoriamente parte deles para para o pais

(Figueiredo, 2017).
35



Mesmo com tantas dificuldades, a companhia preservou sua posi¢cao como o
eixo central da economia local. Contudo, o cenario pos-Segunda Guerra Mundial
trouxe novas dindmicas globais, exemplificadas pelo programa norte-americano
Ponto Quatro, que visavam fomentar o desenvolvimento econdmico em nagdes em
processo de desenvolvimento, como o Brasil. A ajuda fornecida permitiu um estudo
geoldgico sobre as reservas de minério de ferro do pais, identificando o conhecido

Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais.

2.2) A Mineragao e a Reestruturagdo Econémica

Apos a consolidagdo da mineragdo como principal atividade econdémica de
Nova Lima, o municipio passou a vivenciar mudangas relacionadas a modernizagao
das operacodes extrativas, a transferéncia do controle empresarial e a diversificacao
de sua estrutura produtiva. Essas transformacbes nao representaram o
encerramento da mineragdo, mas uma redefinicdo de sua fungdo econbmica e
territorial, especialmente diante das dificuldades de exploracdo do ouro, da
expansdo da mineragdo de ferro e da crescente integragdo do municipio a Regiéo
Metropolitana de Belo Horizonte.

Nesse sentido, este tdpico analisa a reestruturacédo econémica de Nova Lima
a partir de trés dimensbes articuladas: as transformacdées e a modernizacdo da
atividade mineradora; a Integragdo metropolitana e a expanséo urbana de Nova
Lima; e as mudangas nas atividades econdmicas. A andlise dessas dimensodes
permite compreender como a permanéncia da mineragao se relacionou a formagao
de novas centralidades econémicas e urbanas, produzindo mudangas significativas

na configuragéo territorial e social do municipio.

2.2.1) A Transformagao e a Modernizagao da Atividade Mineradora

A concentracdo fundiaria foi impulsionada pela Constituicido de 1891, que
unificou a posse do solo e do subsolo, retirando do Estado o dominio exclusivo sobre
as jazidas. Esse marco legal permitiu que a companhia mineradora adquirisse vastas

extensdes de terra até a metade do século XX, englobando areas ricas em minério
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de ferro que, décadas depois, seriam aproveitadas por outras corporagcdes (ROCHA,;
BALTAZAR, 2024).

A partir de meados do século XX, a Saint John d’El Rey Mining Company
passou por mudangas em sua estrutura de controle, relacionadas a entrada da
norte-americana Hanna Mining Company. Esse processo marcou uma nova etapa da
trajetéria da mineragdo em Nova Lima, uma vez que a companhia estrangeira
passou a exercer influéncia sobre os ativos e as areas vinculadas a antiga empresa
britdnica. A transferéncia do controle ocorreu em um contexto de reorganizacao da
atividade mineradora e de crescente interesse pelas reservas de minério de ferro,
enquanto a exploragcdo aurifera enfrentava dificuldades técnicas e reducédo da
rentabilidade. Posteriormente, a antiga estrutura empresarial foi reorganizada, e a
mineragdo passou a se articular a novas empresas, atividades e estratégias de
exploragédo mineral (FIGUEIREDO, 2017).

Esse periodo foi caracterizado por um ciclo de modernizacdo sem
precedentes. A introdugcdo de tecnologias de ponta ndo apenas otimizou as
condigcbes operacionais nas profundezas das minas, mas também promoveu
transformagdes estruturais na configuragdo urbana de Nova Lima. O capital
estrangeiro e a nova organizagdo produtiva redefiniram a infraestrutura local,
consolidando a cidade como um polo tecnolégico e industrial de relevancia
internacional na mineragédo. Segundo Pires (2003) posteriormente, esse controle foi
transferido para a sul-africana Anglo American Corporation — a época, a maior
poténcia do setor minerador global —, que mais tarde daria origem a AngloGold
Ashanti.

Essas inovagdes, teve também um custo social, conforme relata Magnani
(2009), a partir de entrevistas com moradores antigos, os proprios mineiros
passaram a incentivar seus filhos a buscar qualificagao técnica ou formagao superior
como alternativa ao trabalho no fundo da mina, redirecionando parte da forca de
trabalho local para outros polos industriais da Regido Metropolitana, como
Contagem, Betim e Ipatinga.

E justamente a partir da década de 1990 que esse processo de esgotamento
se torna mais evidente, com a progressiva exaustdo das jazidas auriferas rentaveis
coincidindo com a intensificacdo da urbanizagdo da Regidao Metropolitana de Belo

Horizonte, fendbmeno que havia permanecido contido por mais de um século em
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razdo do monopdlio exercido pelas mineradoras sobre o territdério novalimense
(MAGNANI, 2009).

A continuidade da vocagdo exportadora de Nova Lima é observada na
persisténcia da mineragao de ferro como pilar econdmico, com a atuagao de grandes
corporagbes como a Vale, que mantém sua relevancia na regido até os dias atuais.
Contudo, a partir do século XXI, a cidade experimentou uma notavel diversificacao
setorial viabilizada principalmente pela renda acumulada ao longo dos ciclos de
exploracdo aurifera e ferrifera, que historicamente moldaram o desenvolvimento
regional e urbano do municipio. Assim, a estrutura dessa diversificagdo, bem como
seus efeitos sobre a economia, a dindmica demografica e a organizagao territorial de
Nova Lima, sera analisada no Capitulo 3 deste trabalho.

A importancia da Vale para a economia e para a continuidade da atividade
mineradora em Nova Lima também se relaciona a trajetoria da exploragdo do
minério de ferro no municipio. Conforme informagdes da Prefeitura Municipal de

Nova Lima:

Outra riqgueza do municipio € o minério de ferro. A exploragdo em larga
escala comega em 1958, sendo que a operagao ficou a cargo da Hanna
Mining do Brasil, seguida pela Mineragcéo Brasileira Reunidas (MBR), que,
em 2005, foi adquirida pela mineradora Vale. Outras mineradoras, de menor
porte, também atuam no municipio, além de uma cadeia produtiva do setor,
ampliando vagas geradas de emprego (PREFEITURA MUNICIPAL DE
NOVA LIMA, [s.d.]).

Porém, essa diversificagcdo nao representa uma ruptura completa com o
padrao historico de dependéncia mineral. Ao investigar alternativas econdmicas no
distrito de Sdo Sebastido das Aguas Claras (Macacos), Oliveira, Oliveira e Vilani
(2025) constatam que Nova Lima ainda é altamente dependente da extracao
mineral, a ponto de essa atividade influenciar diretamente as decisdes locais, e
apontam o turismo de base comunitaria como possivel alternativa
contra-hegemoénica a essa dependéncia. Tal premissa sera melhor investigada no

capitulo 3 deste trabalho.

2.2.2) A Integragcao Metropolitana e a Expansao Urbana de Nova Lima

A liberacdo gradual das terras historicamente monopolizadas pelas
mineradoras, discutida no tdpico anterior, ndo ocorreu num vacuo espacial: ela

coincidiu com o momento em que Belo Horizonte, distante poucos quildmetros do
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territorio novalimense, atingia os limites de sua expansédo fundiaria. Costa (2006)
situa esse esgotamento como um trago estrutural da metrdépole mineira, cuja malha
urbana, desde as décadas anteriores, passou a pressionar os municipios do entorno
em busca de novas areas de expansao.

Brito e Souza (2005) acrescentam que esse movimento de transbordamento é
caracteristico das grandes metropoles brasileiras, nas quais a saturagdo do nucleo
central direciona os fluxos migratérios intrametropolitanos para municipios limitrofes,
redefinindo sua fungao na hierarquia urbana regional.

Nova Lima, no entanto, apresentou uma particularidade nesse processo:
segundo Magnani (2009), a metropolizagao da regido permaneceu contida por cerca
de um século e meio em razao do controle exercido pelas mineradoras sobre a
maior parte das terras do municipio. De acordo com este autor, a partir da década de
1990, esse represamento se rompeu de forma acelerada, impulsionado tanto pelo
declinio da vocacédo mineradora exclusiva quanto pela necessidade de expansao da
regido sul da capital.

Campolina e Peixoto (2007) corroboram com estes pontos, ao apontarem que
a disponibilidade de extensas areas anteriormente destinadas a reserva mineraria foi
determinante para que Nova Lima se consolida como principal vetor de expansao
urbana ao sul da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), ainda que essa
expansao convivesse com significativas restricbes ambientais impostas pelas
caracteristicas geoldgicas e geomorfolégicas do municipio.

Essa combinacdo de fatores, a perda de centralidade da mineracéo e a
proximidade geografica com uma metrépole em processo de saturagao fundiaria,
redefiniu a posicao de Nova Lima na dindmica regional. A cidade, que por décadas
manteve-se relativamente isolada dos fluxos metropolitanos, protegida pelo proprio
dominio das mineradoras sobre o solo, passou a incorporar populacido, capital e
servigos originados na capital, antecipando a configuragdo de vocagao econdémica
que seria consolidada nas décadas seguintes com a expansao dos condominios de

luxo e do setor de servigos, tratada nos topicos subsequentes.

2.2.3) Mudangas nas atividades econdmicas

A absorcdo de Nova Lima pela dindmica metropolitana, discutida no topico

anterior, criou as condigdes estruturais para que a cidade deixasse de responder
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apenas a atividade extrativista e passasse a desenvolver uma nova vocagao
econdmica, como por exemplo o setor imobilidrio de alta renda. Mendonga (2004)
associa esse movimento a atratividade exercida pela vizinhanga com a regiao
centro-sul de Belo Horizonte, que passou a atrair moradores de alta renda
interessados em condominios de luxo situados no territorio novalimense - areas que,
até poucas décadas antes, permaneciam sob dominio das companhias mineradoras.

Essa reconfiguragdo da vocagao econdmica também transformou o préprio
significado do trabalho na cidade. Enquanto o ciclo minerador esteve associado a
uma estrutura produtiva concentrada em poucas grandes empresas, a emergéncia
do setor de servigcos diversificou as oportunidades de ocupacédo, atraindo para o
municipio comércio especializado, empresas de tecnologia e prestadores de
servicos voltados ao publico de alta renda que passou a residir na regiao
(MAGNANI, 2009). De acordo com o autor, este novo perfil econémico, no entanto,
nao se distribuiu de forma homogénea pelo territério, a expansdo do setor de
servicos e do mercado imobiliario de luxo concentrou-se sobretudo no eixo de divisa
com Belo Horizonte, aprofundando disparidades internas entre essa nova
centralidade e os nucleos urbanos originados no periodo minerador.

Assim, a trajetoria de Nova Lima evidencia uma transicdo na qual a base
exportadora mineral ndo foi simplesmente substituida, mas reconfigurada e
parcialmente convertida. O capital acumulado ao longo dos ciclos do ouro e do ferro,
aliado a disponibilidade de terras anteriormente controladas pelas empresas
mineradoras, contribuiu para a formagdo das condi¢cbes fundiarias necessarias a
expansao de uma nova economia, marcada pelo crescimento do setor de servicos e
pela implantagcdo de empreendimentos residenciais de alto padréo. Esse processo
consolidou Nova Lima como uma centralidade metropolitana de perfil econémico e
social distinto daquele que caracterizou os primeiros séculos de sua formacao
histérica (CAMPOLINA; PEIXOTO, 2007; MENDONGCA, 2004; MAGNANI, 2009).

2.3) A Consolidagao das Novas Atividades Econdémicas e a Urbanizagao

Seletiva

Apo6s o declinio da mineragéo tradicional e a reestruturacdo econdmica
impulsionada pela metropolizacdo, Nova Lima experimentou uma significativa

consolidacdo de novas atividades. Esse processo nao apenas diversificou a base
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produtiva do municipio, mas redefiniu profundamente sua paisagem urbana e social
por meio de uma urbanizacédo seletiva, que privilegia determinados segmentos e
areas do territorio.

Como defendido Magnani (2009): A génese dessa seletividade espacial esta
intrinsecamente ligada ao legado de companhias como a Saint John Del Rey Mining
Company. Durante décadas, o monopodlio dessas mineradoras manteve diversas
terras imobilizadas, as quais, posteriormente, foram convertidas em multiplos
empreendimentos imobiliarios. Diferente de Belo Horizonte, cujo tecido urbano ja se
encontrava consolidado e saturado, Nova Lima oferecia extensdes territoriais ideais
para a implantagéo de projetos de grande escala.

Esses espacos atrairam uma parcela da populagdo de alta renda da capital,
que buscava fugir da verticalizagao excessiva, tornando condominios como Vila Del
Rey, Retiro das Pedras e o complexo Alphaville Lagoa dos Ingleses simbolos dessa
nova vocagao econdmica (MENDONCA, 2004),

Esse movimento de expanséo ilustra a dindmica contemporanea da produgao
do espago urbano. Nesse contexto, o sistema capitalista provoca profundas
desterritorializagdes na vida das coletividades e nos territérios existenciais (Magnani,
2009). Ao transformar antigas propriedades extrativistas em ativos de alto padrao, a
urbanizagcdo de Nova Lima evidencia a ruptura das fronteiras geograficas
tradicionais, as quais antes eram marcadas pela mera distancia fisica da capital. Em
seu lugar, constituem-se fronteiras internas e movedigas, instigadas pelo capital
flutuante e pela busca de lucros instantaneos.

Essa segregacao ocorre por meio da imposicdo de novos padrdes de
consumo habitacional, idealizados pelos agentes privados e suportados pelas
proprias caracteristicas fisicas do municipio. Para viabilizar a exclusividade e o
distanciamento desejados, a implantagdo dos loteamentos fechados aproveitou-se
estrategicamente da topografia acidentada e do forte apelo ambiental do Vetor Sul.
Conforme destaca Costa (2003) apud PEIXOTO (2005, p. 7), o mercado dissemina
“uma cultura da moradia essencialmente anti-urbana, alimentada simultaneamente
pelo sonho do retorno a natureza e pela ilusdo da seguranga”. O setor imobiliario
soube reverter as restricdes geoldgicas e geomorfoldgicas a seu favor, passando a
comercializar ndo apenas a habitagdo, mas um "estilo de vida" fundamentado no
isolamento (PEIXOTO, 2005). Assim, o relevo montanhoso foi ressignificado e

transformado em um verdadeiro ativo de luxo.
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2.4) Consideragoes finais do capitulo

Este capitulo demonstrou que a trajetéria econémica e urbana de Nova Lima
foi profundamente marcada pela mineragédo, cuja continuidade e transformacao
contribuiram para a formagado do municipio e para a reorganizagado de sua estrutura
produtiva. O capital acumulado nos ciclos do ouro e do ferro, somado a liberagao
gradual de terras anteriormente controladas pelas mineradoras, criou condi¢cdes para
a expansao de novas atividades econdémicas.

Nesse processo, fortaleceu-se o setor de servigcos, consolidando Nova Lima
como uma centralidade metropolitana com caracteristicas econdmicas e sociais
distintas daquelas presentes em seus primeiros séculos de formacao. Entretanto,
essa reestruturacdo ocorreu em um contexto de intensa urbanizagéo nacional, crises
econdmicas e limitagdes do poder publico no planejamento e na gestao do territorio,
fatores que contribuiram para uma ocupagao urbana marcada por descontinuidades,

informalidade e desigualdades socioespaciais.
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CAPITULO 3: A DINAMICA TERRITORIAL, ECONOMICA E SOCIOECONOMICA
CONTEMPORANEA DE NOVA LIMA

Este capitulo tem como objetivo analisar a configuracdo contemporanea de
Nova Lima a partir de suas caracteristicas territoriais, metropolitanas, demograficas,
econbmicas e socioecondmicas. Inicialmente, apresenta-se a caracterizacéo
territorial do municipio, considerando sua localizagdo, extenséo, aspectos ambientais
e formas de ocupagao. Em seguida, examinam-se o processo de metropolizagéo e a
dindmica demografica, com destaque para a integracdo de Nova Lima a Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte.

Posteriormente, analisa-se a estrutura produtiva municipal e a transicio de
sua base econdmica, historicamente vinculada a mineragdo e progressivamente
diversificada por meio da expansao dos setores de comércio, servigcos, construgao
civil e mercado imobiliario.

Por fim, serdo avaliados indicadores de desenvolvimento socioecondmico,
renda, educagdo, saude, emprego e desigualdade, buscando compreender de que
maneira as transformacbes histéricas e econdmicas discutidas nos capitulos
anteriores se expressam na organizagao atual do territério e nas condi¢cdes de vida

da populacéo novalimense.

3.1) Caracterizagao territorial de Nova Lima

De acordo com o IBGE (2023), Nova Lima possui area territorial estimada em
429,3 km?, distribuida entre trés distritos e dezenas de bairros e localidades. O
municipio esta situado na porcao sul da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, na
Serra do Espinhagco e no Quadrilatero Ferrifero, uma das principais provincias
minerais do Brasil. Essa localizagdo contribuiu decisivamente para a formacéao
econdmica de Nova Lima, pois a presenga de jazidas de minério de ferro e de outros
recursos minerais favoreceu a instalagdo e a permanéncia de atividades extrativas
desde o periodo de ocupagao inicial do municipio.

A localizagdo de Nova Lima no Quadrilatero Ferrifero € apresentada na Figura
11. O mapa situa o municipio em relacdo aos principais municipios e estruturas
geoldgicas da regiao, incluindo Belo Horizonte, Raposos, Sabara, Caeté e Ouro

Preto. A representagcdo também evidencia a inser¢cdo de Nova Lima em uma area
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marcada por diferentes altitudes e por formagdes associadas a Serra do Espinhaco.
Portanto, a figura ndo deve ser interpretada apenas como um mapa de localizagéo
administrativa. Ela também demonstra que o municipio esta inserido em uma regiao
cuja estrutura geoldgica contribuiu para a concentragdo de recursos minerais e,

consequentemente, para a especializagao histérica de sua economia.

FIGURA 11: Localizagao de Nova Lima no Quadrilatero Ferrifero (MG)
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Fonte: Laboratério de Geoprocessamento (2019) apud Casagrande et al. (2020)

A Figura 11 permite relacionar a configuracgao territorial de Nova Lima com a
teoria da localizagdo industrial de Alfred Weber. Essa abordagem identifica que a
decisao locacional das empresas depende do custo de transportar insumos e
produtos. Quando se trata das empresas de mineragao, a matéria-prima é localizada
e nao pode ser deslocada para qualquer ponto do territério. Assim, a proximidade
entre a jazida, as estruturas de beneficiamento e as vias de circulagéo tende a
reduzir os custos de transporte e a favorecer a concentragcdo de atividades no

entorno da area de extragdo. A mineragao novalimense, portanto, ndo se instalou de



forma aleatdria, mas em estreita relagcdo com a distribuicdo espacial das jazidas e
com as condi¢cdes de acesso ao territorio.

O relevo montanhoso de Nova Lima moldou a cidade de maneira decisiva. De
um lado, as rochas e montanhas concentram as ricas jazidas que transformaram a
mineragdo no motor da economia local. Do outro, os morros ingremes, vales e rios
criam barreiras fisicas reais para a construcio de ruas e a abertura de novos bairros,
ao mesmo tempo em que preservam matas nativas e areas de protecado ambiental.
Por causa dessas limitagbes naturais do terreno, a cidade nao cresceu de forma
continua: ela se desenvolveu em bairros e nucleos urbanos espalhados, separados
entre si por morros, cursos d’agua e areas verdes.

O mesmo relevo que favoreceu a mineragao também contribuiu para a
preservacao de remanescentes de vegetagcao e de nascentes. Por essa razao, parte
expressiva do territério municipal esta inserida na Area de Protecdo Ambiental Sul
da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (APA Sul). A presenca da APA Sul
introduz uma dimensao adicional na analise territorial: o espago municipal é
disputado por diferentes usos, como mineragao, conservagao ambiental, habitacao,
infraestrutura e atividades de servicos. Assim, a localizagdo das atividades néao
depende apenas da disponibilidade de terras, mas também de normas ambientais,
condigdes geomorfoldgicas e interesses econdmicos distintos.

A Figura 12 permite visualizar, de forma simples, as diferencas de altitude
dentro do municipio de Nova Lima, que variam entre 582 e 1.756 metros. As areas
mais altas, representadas em tons de laranja e vermelho, aparecem principalmente
nas bordas do municipio, formando uma espécie de moldura de morros mais
elevados ao redor do territorio. Ja as regides mais internas, em tons de verde e
amarelo, indicam altitudes mais baixas, onde parecem se concentrar os vales e 0s

cursos d'agua, representados em azul no mapa.
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FIGURA 12: Mapa do relevo de Nova Lima
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Fonte: Elaboragéo propria a partir dos dados do IDE-Sistema

A leitura da Figura 12 deve ser feita com cautela. O mapa representa
principalmente a altitude e a variagéo do relevo; portanto, as cores ndo devem ser
interpretadas automaticamente como indicacdo de uso do solo, vegetagdo ou
localizagao dos cursos d’agua. O que a figura evidencia é a existéncia de diferengas
marcantes de elevagéo dentro e no entorno do municipio que ajudam a compreender
a presenga de areas mais favoraveis a ocupacao, especialmente nos vales e em
setores de menor declividade.

Além disso, também contribui para explicar a diferenciagado histérica entre o
nucleo tradicional de Nova Lima e as areas de ocupag¢ao mais recentes. Durante a
atuagdo da Saint John Del Rey Mining Company, os primeiros nucleos urbanos
foram organizados em areas proximas as minas, aos vales e aos cursos d’agua
utilizados nas atividades de beneficiamento. Essa forma de ocupacgao se aproxima
da logica de “cidade-empresa” discutida por Pires (2003), na qual a organizagao

espacial da cidade esta subordinada as necessidades de uma atividade produtiva
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central. As moradias, os equipamentos e as vias eram implantados em posicdes
consideradas funcionais para a exploragao mineral e para o deslocamento da forga
de trabalho.

A localizacédo dos nucleos antigos também pode ser compreendida a partir da
teoria dos polos de crescimento de Perroux. A mineragdo funcionou como uma
atividade motriz, capaz de gerar empregos, renda, demanda por servigos,
infraestrutura e relacdées com fornecedores. Seus efeitos ndo se limitaram ao local
de extragdo. Eles contribuiram para estruturar o nucleo urbano, orientar fluxos de
trabalhadores e mercadorias e estabelecer relagcbes econbmicas com outros
municipios da regido. Ao mesmo tempo, a teoria de Hirschman permite compreender
os encadeamentos produtivos associados a mineracao, tanto para tras, por meio da
demanda por equipamentos, transporte, manutengao e insumos, quanto para frente,
por meio do beneficiamento e da circulagdo do minério.

Entretanto, a condi¢do de pdlo ndo produziu uma distribuicdo homogénea dos
beneficios econémicos. A teoria da causacéo circular e cumulativa de Myrdal ajuda a
interpretar esse aspecto. A concentracdo de investimentos e empregos em
determinados espacgos e setores produtivos tende a intensificar a especializagao
produtiva, fazendo com que a atragdo de mais capitais e atividades sejam
canalizadas para a industria motriz e ou setores complementares a ela, reforcando a
especializacdo produtiva. Sob o ponto de vista da urbanizacéao, tal dindmica cria
fortes contrastes no dia a dia, separando o centro histérico, as periferias, os bairros
novos e os condominios de luxo, atraindo habitantes de varias regides e gerando
impactos no aumento do custo de vida, no preco da terra, nos servigcos de saude,
educacao, bens publicos e infraestrura em geral.

As partes mais altas da cidade (tons de laranja e vermelho na figura 12), que
hoje engloba bairros como Vila da Serra e Vale do Sereno, na porgéo norte de Nova
Lima, junto a divisa com Belo Horizonte, desenvolveram-se mais recentemente.
Nesses locais, as montanhas deixam de ser vistas como um obstaculo e
tornaram-se um grande diferencial para quem busca viver perto da natureza e longe
da area central. Esse cenario atraiu diversos condominios de luxo. O Alphaville, por
exemplo, surgiu em 1999 a partir de uma parceria entre o empresario Augusto
Martinez de Almeida e a incorporadora Dominus, que compraram as antigas terras

da MBR (Mineracgdes Brasileiras Reunidas) ao redor da lagoa dos Ingleses.
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Em sintese, as Figuras 11 e 12 demonstram que a configuragao territorial de
Nova Lima resulta da interacdo entre localizagdo regional, estrutura geoldgica,
relevo, recursos minerais, restricbes ambientais e decisbes econémicas. A Figura 11
evidencia a insercdo estratégica do municipio no Quadrilatero Ferrifero e sua
proximidade com centros urbanos e areas de mineragdo. A Figura 12 mostra a
complexidade geomorfolégica que condiciona a ocupagdo e diferencia as
possibilidades de uso do solo. Quando articuladas as teorias de Weber, Perroux,
Myrdal e Hirschman, essas imagens deixam de ser apenas ilustragcdes e passam a
funcionar como instrumentos de interpretagcdo da formagao territorial do municipio.

A trajetéria de Nova Lima revela, portanto, a passagem de uma organizagao
espacial fortemente orientada pela mineragcdo para uma configuragdo mais
diversificada, na qual convivem atividades extrativas, conservagcao ambiental,
expansao imobiliaria, servicos e fungdes metropolitanas. Essa transformacédo nao
eliminou as marcas do passado minerador. Ao contrario, incorporou-as a uma nova
disputa pelo territério, na qual localizagdo, acessibilidade, paisagem, recursos
naturais e proximidade com Belo Horizonte determinam diferentes formas de
valorizagdo e apropriacdo do espaco. Esses elementos sdo fundamentais para
compreender, na se¢do seguinte, a metropolizacdo do municipio e a intensificagao

de sua dindmica demografica.

3.2) Metropolizagao e dinamica demografica

Com localizagdo na porgao sul da Regidao Metropolitana de Belo Horizonte,
Nova Lima se tornou estratégica para a capital mineira. Suas extensas areas, que
antigamente eram ocupadas pela atividade mineraria, favoreceu a intensificacao da
expansdo de outras atividades econdmicas nas ultimas décadas. Porém, segundo
Peixoto (2005) seu meio fisico possui algumas limitagdes geoldgicas e
geomorfolégicas que deveriam limitar seu avanco.

A configuracao espacial exemplificada, impulsionada pelo relevo e por novas
atividades econdmicas, como o mercado imobilidario, também esta atrelada a
explosdo demografica do municipio. Porém, ndo se pode compreender o
crescimento de Nova Lima de forma isolada; ele € um reflexo do transbordamento da
capital mineira. Com o crescimento do centro de Belo Horizonte e devido a alta

segregacao estrutural da cidade, a populagédo de alta renda passou a se deslocar
48



para a por¢ao sul, onde se localiza o municipio de Nova Lima. Como afirmam Souza,
Garcia e Grochowski (2024), as areas habitadas por moradores com maiores
rendimentos em Belo Horizonte estdo concentradas, predominantemente, nas
regionais Centro-Sul e Pampulha.

Desse modo, fica evidente o intenso crescimento populacional de Nova Lima,
consolidada como um dos principais polos de expansido da RMBH nas ultimas
décadas em fungdo da proximidade com Belo Horizonte, da proliferacédo de
condominios residenciais e do avango do setor de servicos. A Figura 13 ilustra a
forgca dessa dinamica ao registrar a evolugdo demografica entre 1991 e 2025: com
base em dados e projegdes do IBGE, o municipio saltou de 80.998 habitantes no
Censo de 2010 para uma estimativa de 120.959 em 2025 — um expressivo aumento
de 49,34% que atesta a rapida aceleragéo urbana novalimense em relagdo a meédia

metropolitana.

FIGURA 13: Grafico da Evolugao Demografica de Nova Lima (1991-2025)
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Fonte: Elaboracao propria com base nos dados do Censo Demogréfico (IBGE).

Este salto demografico de quase 50% em apenas 15 anos é um indicador da
intensidade da ocupagao urbana no territério novalimense. A magnitude desses
numeros evidencia que a atratividade residencial de Nova Lima, impulsionada pela
oferta de condominios de luxo e pela infraestrutura de servicos no eixo de divisa com
Belo Horizonte, superou largamente as tendéncias de crescimento vegetativo. Como
sugere a analise de Diniz (2013), essa dindamica nao apenas altera a densidade do
territorio, mas reconfigura a hierarquia urbana da RMBH, posicionando Nova Lima
como uma centralidade de servigos e habitacdo de alta renda que comanda novos

fluxos no ordenamento regional.
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A expansdo demografica de Nova Lima pode ser relacionada as teorias de
Christaller e Losch, que destacam a importancia da localizagcido, da acessibilidade e
da oferta de bens e servigos na organizagdo do espago urbano. De acordo com
Christaller, os centros urbanos exercem influéncia sobre as areas ao seu redor por
meio da oferta de servicos e atividades de diferentes niveis de especializagao.
Nesse sentido, a proximidade de Nova Lima com Belo Horizonte favorece sua
integragcdo a rede urbana metropolitana, permitindo que os moradores tenham
acesso relativamente proximo a empregos, hospitais, escolas, estabelecimentos
comerciais e servigos especializados (MONASTERIO; CAVALCANTE, 2011).

A contribuicdo de Lésch também ajuda a compreender esse processo, pois 0
autor considera que as empresas tendem a se localizar em areas capazes de
ampliar seu mercado consumidor e garantir melhores condi¢gdes de lucro. Em Nova
Lima, a proximidade com Belo Horizonte, associada a existéncia de areas
disponiveis e a valorizagdo da paisagem natural, tornou o municipio atrativo para a
instalacdo de condominios, empresas, hospitais, clinicas, restaurantes e outros
servicos. Assim, a expansao urbana n&o ocorreu apenas pelo crescimento da
populagdo, mas também pela ampliagdo das atividades econbOmicas e da
infraestrutura voltada para atender novos moradores e consumidores
(MONASTERIO; CAVALCANTE, 2011)

De acordo com Oliveira (2024), a atratividade de Nova Lima decorre de
multiplos fatores que combinam a busca pelo relevo montanhoso e o afastamento
dos centros tradicionais ao esgotamento espacial de Belo Horizonte. Na capital, a
verticalizacdo — impulsionada desde a década de 1930 pelo aproveitamento
financeiro do solo e pela valorizagao imobiliaria — levou a saturacéao infraestrutural e
a alta densidade das areas centrais e da Zona Sul. Esse quadro catalisou a
migragdo das classes de maior poder aquisitivo rumo ao vetor sul metropolitano,
reconfigurando profundamente a demografia novalimense.

Essa dinamica alinha-se a teoria da causacao circular e cumulativa de Myrdal:
o aporte inicial de infraestrutura e servigos junto a divisa com a capital elevou a
atratividade local, atraindo novos moradores e empreendimentos que, por sua vez,
multiplicaram as demandas por comércio, educacido e mobilidade, retroalimentando
a valorizacao fundiaria em um ciclo continuo de expansao. Contudo, esse impulso
nao se distribui de forma homogénea no territério, concentrando capitais e camadas

de alta renda nas faixas limitrofes melhor servidas por infraestrutura. Assim, a
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expansdo demografica de Nova Lima transcende o mero aumento quantitativo,
consubstanciando uma reorganizagao da hierarquia urbana e o aprofundamento das
disparidades socioespaciais do municipio.

A Tabela 2 reforga essa interpretacao ao mostrar que Nova Lima possui area
territorial maior e densidade demografica muito inferior a de Belo Horizonte. Esse
contraste indica que o crescimento municipal ocorre de forma mais dispersa e
seletiva, com expansdo direcionada para areas especificas do territorio,

especialmente aquelas proximas a capital e valorizadas pelo mercado imobiliario.

TABELA 2: Densidade demografica Nova Lima X Belo Horizonte (2022)

Indicador Belo Horizonte Nova lima
Populagao Residente 2.315.560 hab. 111.694 hab.
Area Territorial 331,35 km? 429,31 km?

Densidade Demografica | 6.988,18 hab/km? | 260,18 hab/km?

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados do Censo Demogréfico 2022 (IBGE).

Os dados da Tabela 2 evidenciam uma significativa diferenca na forma de
ocupacao do territério entre Belo Horizonte e Nova Lima. Embora Nova Lima possua
uma area territorial 29,5% maior que a da capital, sua densidade demografica é de
aproximadamente 260,18 habitantes por quildmetro quadrado, enquanto Belo
Horizonte registra cerca de 7.000 habitantes por quildbmetro quadrado. Essa
diferenca esta relacionada as caracteristicas do relevo novalimense, a presenca de
areas de protecdo ambiental e a ocupacdo mais dispersa do municipio. Além disso,
expressa o processo de expansao metropolitana de Belo Horizonte em diregdo ao
vetor sul, marcado pelo deslocamento de moradores, empreendimentos e
investimentos para Nova Lima. Assim, o crescimento populacional do municipio
ocorre de forma seletiva e espacialmente concentrada, sobretudo nas areas

proximas a capital e nos setores valorizados pelo mercado imobiliario.

3.3) Estrutura produtiva e transigao da base econémica
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Contudo, nas Uultimas décadas, Nova Lima passou por um processo
significativo de reestruturagdo e diversificagdo de sua matriz produtiva. Embora a
mineragdo continue desempenhando papel relevante na economia municipal, o
municipio deixou de depender quase exclusivamente do setor extrativo e passou a
apresentar uma estrutura econémica mais diversificada. Esse processo foi
impulsionado pelo crescimento da construgédo civil, do mercado imobiliario, do
comércio e dos servigos, especialmente nas areas proximas a divisa com Belo
Horizonte.

A Figura 14 apresenta a evolug&o dos estabelecimentos econdmicos de Nova
Lima entre 2000 e 2025, com base nos registros da Receita Federal sistematizados
pelo Sebrae (2026). Os dados destacam o crescimento dos servigos de apoio
administrativo, que representaram 26,6k% da expansao observada, seguidos pelas
atividades de alimentacdo, com 24,6k%, pelos servigos financeiros, com 22,5k%,
pelas atividades imobiliarias, com 3,75k%, e pelo comércio varejista, com 9,53k%.
Esses resultados confirmam o fortalecimento do setor terciario e demonstram que a
expansao urbana e imobiliaria tem estimulado o surgimento de novas atividades,

empresas e oportunidades de trabalho no municipio.

FIGURA 14 : Crescimento dos estabelecimentos entre 2000 e 2025
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A transigdo da economia de Nova Lima pode ser relacionada a teoria da base
exportadora de North. A mineragao funcionou historicamente como atividade voltada

para mercados externos e impulsionou a renda, o emprego e a formagdo da
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infraestrutura municipal. Com a diversificagdo para os setores imobiliario, comercial
e de servicos, parte dessa base foi substituida por atividades voltadas ao mercado
metropolitano. Essa mudanca também se aproxima da teoria de Perroux, pois a
mineracao e, posteriormente, o mercado imobiliario e os servigos passaram a atuar

como atividades motrizes da economia local.

3.3.1 Evolugao da complexidade econémica e dos vinculos formais

Para aprofundar a compreensio sobre as transformagdes na base produtiva
de Nova Lima, faz-se necessario analisar dois indicadores complementares: o indice
de Complexidade Econémica Regional (ICE-R) e o indice de Complexidade de
Atividades (ICA-R). O ICE-R avalia a economia do territério como um todo, medindo
o nivel de diversidade e de exclusividade do conhecimento produtivo presente no
municipio; ou seja, locais com alto ICE-R possuem economias diversificadas e
capazes de sustentar atividades raras e complexas. Ja o ICA-R mede a sofisticagao
de uma atividade econdmica especifica, indicando que setores com alto indice
exigem capacidades produtivas avangadas e mao de obra altamente qualificada,
sendo desenvolvidos por poucos municipios.’

A Figura 15 ilustra a Trajetéria de Desenvolvimento Econémico de Nova Lima
entre 2007 e 2025 por sofisticagao de atividade econ6mica. A sustentagcédo do ICE-R
(linha azul) em niveis elevados durante o periodo analisado demonstra que a cidade
consolidou e preserva uma estrutura econdmica diversificada e de alta

complexidade.

' O indice de Complexidade Econémica Regional (ICE-R) avalia a diversidade e a exclusividade das
atividades produtivas de um territdrio, enquanto o indice de Complexidade de Atividades (ICA-R)
mede o grau de sofisticacdo de uma atividade econdémica especifica. Assim, o ICE-R indica a
complexidade da economia municipal, e o ICA-R identifica atividades que exigem conhecimentos e
capacidades produtivas especializadas (FREITAS et al., 2023).
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FIGURA 15: Grafico da Trajetéria Econémica de Nova Lima

] _ sl _ o : —— 5
ICA-R Médio | ICA-R Médio Novas ICA-R Médio Perdidas —@-— ICE-R
0.97
0.90 AT Ty -
i e o
r’/‘ﬂ- — . 3__--‘_-Q//’ ¥ \\'\\r‘_,-'"'"- ""“‘-\-. - ‘-___;.,
0.80 |- e .v'/'ﬁ‘#
0.70
0.60
0.51
0.50 0.47--0.48 | 4}450,48 Q.42 s b
, 1 0.45
0.41 0.4 . p0.42
0.40 0.40 el 0.39 i '0'410 3094f-0_'40 i | |
0.40 : ' & Bk .. B2 | 0.39 ¥6.3¢0:37
| I Bo:a by
0.30 . . R . |
027 = . -
2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

Fonte: Data Viva (2026).

De acordo com o DataViva (2026), as colunas referentes ao ICA-R revelam o
motor dessa transformacgdo: nos periodos de maior elevagdo da complexidade
municipal, a sofisticacdo das novas atividades econdmicas, representadas pelas
barras em azul-claro, foi significativamente superior a das atividades perdidas,
indicadas pelas barras em salmado. Esse processo sugere a substituicdo de
empreendimentos de menor valor agregado por operagdes mais sofisticadas,
alterando a natureza dos vinculos produtivos locais. Essa dinadmica reflete, de forma
pratica, a consolidagcdo de atividades do setor terciario avancado, como servigos
corporativos, tecnologia, finangas e mercado imobiliario, abordadas anteriormente.

O reflexo dessa continua sofisticagao e renovagao das atividades (mensurada
pelos indices de complexidade) é diretamente perceptivel na evolugdo e na
composi¢cado da riqueza municipal. Conforme ilustra a Figura 16, o Produto Interno
Bruto (PIB) de Nova Lima apresentou crescimento constante na maior parte dos
anos, partindo de patamares inferiores a 100 mil, para se consolidar no valor de
111.440,33 no ultimo censo do IBGE.
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FIGURA 16: PIB PER CAPITA NOVA LIMA
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Fonte: Censo IBGE 2022

A analise da trajetéria econbmica recente ilustra com clareza a
vulnerabilidade de regides historicamente atreladas a mineragcdo, conforme ja
apontavam Correa, Silva e Tupy (2022) e Silva et al. (2021). Em 2021, Nova Lima
registrou uma expressiva elevacdo de seu PIB, ultrapassando a marca de 200 mil,
impulsionada pela valorizagédo internacional do minério de ferro e pelo aumento da
demanda chinesa durante a pandemia de Covid-19. Contudo, a redugao observada
no ano seguinte esteve relacionada a queda dos precgos internacionais do minério, a
desaceleragcao da economia chinesa e a consequente diminuicdo da demanda por
aco e das compras externas da commodity.

Além disso, a comparagcdo foi realizada com um ano de resultados
excepcionalmente elevados, o que intensificou a redugdo em 2022, a qual esteve
relacionada a queda dos pregos internacionais do minério, a desaceleragcao da
economia chinesa e a consequente diminuicdo da demanda por ago e das compras
externas da commodity. Esse movimento evidencia que, embora a industria extrativa
possa gerar volumes expressivos de riqueza em periodos de alta dos precos e da
demanda internacional, sua dependéncia de fatores externos limita a estabilidade
das receitas e do crescimento regional no longo prazo (MME, 2022; CORREA,;
SILVA; TUPY, 2022).

Essa queda, portanto, ndo deve ser interpretada necessariamente como o
encerramento da atividade mineradora em Nova Lima, mas como uma retracéo
associada a dindmica do mercado internacional do minério de ferro. O episddio

reforca a importancia de analisar a diversificagao da estrutura produtiva municipal
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como estratégia para reduzir a dependéncia dos ciclos das commodities. E
exatamente por essa instabilidade que a diversificacdo rumo ao setor terciario
constitui muito mais do que uma mera expansao de mercado: trata-se de uma
estratégia vital de sobrevivéncia. Para municipios dependentes da extragao mineral,
a busca por alternativas produtivas sofisticadas apresenta-se como o unico caminho
para blindar a economia contra as flutuagdes ciclicas das commodities (SILVA et al,
2021; PAIVA, 2023).

E nesse contexto que a atual estrutura produtiva novalimense ganha
destaque. O bairro Vila da Serra, localizado na porgédo norte de Nova Lima, junto a
divisa com Belo Horizonte e integrado ao eixo de expansdo urbana da Regido
Metropolitana, tem despontado como um exemplo claro dessa nova dindmica,
concentrando uma ampla rede de hospitais, clinicas e laboratérios. Essa
concentragdo vem transformando a regido em um polo de saude estratégico para o
municipio e para outras localidades de Minas Gerais, favorecendo a atragédo de
investimentos e o fortalecimento do setor terciario local.

A partir da teoria dos encadeamentos produtivos de Hirschman,
compreendemos melhor esses dados. Para o autor, a instalagédo ou expansao de
uma atividade econémica nao beneficia apenas o setor diretamente envolvido, pois
também cria demanda por fornecedores, transportadoras, servicos de manutencao,
trabalhadores especializados, instituicbes financeiras e outros segmentos
complementares. No caso de Nova Lima, o crescimento da mineragdo estimulou
atividades relacionadas a extragdo e ao beneficiamento do minério. Mais
recentemente, a expansao do mercado imobiliario, da construgao civil, do comércio e
dos servigos passou a gerar novos encadeamentos, fortalecendo setores como
alimentagéo, servicos administrativos, atividades financeiras e saude (SIMOES;
LIMA, 2009).

Entretanto, as oscilagdes do PIB demonstram que a mineracdo ainda exerce
forte influéncia sobre a economia municipal. Em periodos de alta dos precos e da
demanda internacional pelo minério de ferro, a produgao e a arrecadacgao tendem a
crescer; quando esses fatores diminuem, os resultados econémicos podem sofrer
retracdo. Essa dependéncia confirma a importancia da teoria da base exportadora
de North, segundo a qual atividades voltadas para mercados externos podem
impulsionar o crescimento regional, mas também tornam o territério vulneravel as

variagdes da economia internacional. Dessa forma, a diversificagcao produtiva de
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Nova Lima é fundamental para reduzir a dependéncia dos ciclos minerais e garantir

maior estabilidade ao desenvolvimento econémico municipal.
3.3.2 Atividades complementares: agricultura e silvicultura

Embora a economia de Nova Lima esteja historicamente associada a
mineracdo e, mais recentemente, ao setor de servicos e ao mercado imobiliario, o
municipio também apresenta atividades agropecuarias e florestais que contribuem
para a diversificacdo de sua estrutura produtiva.

As Figuras 17 e 18 mostram que a agricultura e a silvicultura possuem
producao diversificada, mas apresentam menor peso econémico e oscilacbes ao
longo do tempo. Assim, seu papel atual € complementar, embora estratégico para a
diversificagdo produtiva, a conservagdo ambiental e a manutengdo de areas rurais

no municipio.

FIGURA 17: Ranking agricultura 2024 em Nova Lima
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Fonte: Elaboragao propria com base no Observatério Sebrae (2026), com base em dados da PAM e
PPM - IBGE.

A Figura 17 ilustra a composi¢do da producédo agricola de Nova Lima em
2024, evidenciando o nitido predominio da fruticultura na atividade agropecuaria do
municipio. As primeiras posigdes do ranking sdo ocupadas integralmente por frutas,
com destaque para a lideranga do limdo (aproximando-se de 140 mil), seguido
expressivamente por tangerina, goiaba, banana e abacate, enquanto a mandioca

figura como a principal cultura de raiz em patamar intermediario. Por outro lado,
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culturas anuais de gréos e lavouras tradicionalmente extensivas — como o café
arabica, o milho e o feijao — ocupam as ultimas colocagoes.

Além da agricultura, Nova Lima apresenta uma expressao econdmica
relevante no setor primario por meio da silvicultura, impulsionada por atividades
voltadas a engenharia florestal, ao reflorestamento, ao manejo de madeira e a
prestacdo de servigos ambientais. A Figura 18 evidencia essa dinadmica ao registrar
a evolugao temporal da producéo florestal no municipio, destacando os periodos de

maior volume produtivo e as oscilagbes anuais do setor.

FIGURA 18: Valor da producao da silvicultura por ano em Nova Lima

Valor (R$) da produgéo local da silvicultura por ano

RS _
891M
RS 4.1M
Gk R$ 3.33M
R -
RS0 - |

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=
o
o
=

Produgao por ano

Fonte: Observatério Sebrae (2026), com base em dados da PEVS - IBGE.

Esse comportamento demonstra que a silvicultura possui potencial para
complementar a base econémica municipal, mas também apresenta oscilagdes
significativas ao longo do tempo. A queda observada em 2024 deve ser interpretada
com cautela, uma vez que pode estar relacionada a alteragdes na producdo, nos
precos, no periodo de referéncia ou na prépria disponibilidade dos dados.

A agricultura e a silvicultura também podem ser relacionadas ao processo de
recuperacdo e de reocupagao das areas degradadas pela mineragdao. Apds o
encerramento de atividades extrativas, essas areas podem ser destinadas a
recuperacdo ambiental, ao reflorestamento, a recomposicdo de matas ciliares e a
implantacdo de usos produtivos compativeis com as caracteristicas do solo e do
relevo, conforme prevé o Decreto Federal n° 97.632/1989, que instituiu o Plano de
Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD) para empreendimentos minerarios e
determina que a recuperagao deve buscar o retorno do sitio degradado a uma forma
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de utilizagc&o, de acordo com um plano preestabelecido para o uso do solo (BRASIL,
1989).

Nesse processo, os Termos de Ajustamento de Conduta (TACs) relacionados
as barragens podem estabelecer medidas de reparagao, compensagao ambiental,
monitoramento e recuperacao das areas afetadas — como ilustra, em Nova Lima, o
Termo de Compromisso firmado entre o Ministério Publico de Minas Gerais e a
AngloGold Ashanti para as barragens de rejeito do Complexo de Queiroz, que previu
a descaracterizacdo das estruturas, o monitoramento técnico continuo e o
investimento em projetos socioambientais de reparacédo (MPMG, 2023). Assim, a
silvicultura pode contribuir para a recomposi¢cao da cobertura vegetal, enquanto a
agricultura, quando tecnicamente viavel, pode representar uma alternativa de uso
para areas recuperadas e nao destinadas a urbanizagao ou a conservacgao integral.

As acbes de recuperacdo ambiental e de adequagao das areas mineradas
geram demandas por mudas, sementes, servigos de engenharia florestal, analise do
solo, maquinas, transporte, mao de obra especializada e monitoramento ambiental.
Além disso, os projetos vinculados aos TACs e a recuperagao de barragens podem
estimular a construgcédo civil, especialmente por meio de obras de contencéo,
drenagem, estabilizagdo do solo, recuperagao de vias, implantagdo de estruturas de
seguranga e requalificagdo de areas atingidas. Dessa forma, a recuperagédo das
areas degradadas produz efeitos para além do setor ambiental, articulando
atividades agricolas, florestais, industriais, de engenharia e de construgao civil.

Portanto, a agricultura e a silvicultura possuem dupla fungdo no territério
novalimense. Economicamente, contribuem para diversificar a matriz produtiva e
criar encadeamentos com a construgao civil, os servigos ambientais e a engenharia.
Territorialmente, podem participar da recuperacdo de areas degradadas e da
transicao de espacos anteriormente ocupados pela mineragéo para usos produtivos,
ambientais ou rurais. Contudo, sua implantacao deve respeitar as condicdes do solo,
as restricoes ambientais e os critérios técnicos definidos nos projetos de
recuperagao e nos TACs, ndo sendo possivel considerar automaticamente toda area

minerada como apropriada para a produgao agricola.
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3.3.3 A estrutura produtiva recente de Nova Lima

Para compreender um pouco mais da estrutura produtiva de Nova Lima,
torna-se importante analisar a Figura 19, que demonstra a diversificagcdo econémica
do municipio no ano de 2025. Elaborada com base nos dados do DataViva, a figura
apresenta 65,3 mil vinculos ativos distribuidos entre diferentes sec¢des da
Classificagao Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE). As industrias extrativas
permanecem como uma das principais atividades, com 8,32 mil vinculos,
correspondentes a 12,74% do total. Entretanto, a construgao também apresenta
participagdo expressiva, com 7,51 mil vinculos (11,49%), seguida por atividades
profissionais, cientificas e técnicas, administragao publica, saude e servigos sociais,

que reune 5,13 mil vinculos (7,86%).

FIGURA 19 : ESTRUTURA PRODUTIVA DE NOVA LIMA (2025)

Ano: 2025 - Total: 65,3 mil
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Fonte: DataViva (2025)

A distribuicdo apresentada na figura evidencia que a economia de Nova Lima
se estrutura em diversos setores atualmente. Se destacam o transporte, a

armazenagem e o0 correio; as atividades administrativas e o0s servigos
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complementares; as industrias de transformag¢ao, com 4,1 mil vinculos (6,28%); o
alojamento e a alimentagéo, com 4,0%; a informagdo e comunicag¢ao, com 3,69%; e
a educagao, com 3,67%. Desse modo, a mineragao continua relevante, mas passou
a coexistir com atividades de comeércio, construcdo e servigos vinculadas a
expansédo urbana e a integragdo do municipio com Belo Horizonte. O ECI-R de 0,87,
registrado pelo DataViva em 2025, reforga a presenga de uma estrutura produtiva
relativamente diversificada e complexa.

Essa configuragdo pode ser interpretada a partir da teoria dos polos de
crescimento, de Francois Perroux. Para o autor, determinadas atividades atuam
como forgas motrizes, concentrando investimentos, empregos, infraestrutura e
servigcos e estimulando o crescimento de outros setores (JESUS; SPINOLA, 2015) .
Em Nova Lima, a mineragdao exerceu historicamente essa fungdo, mas, com a
expansédo urbana e a integragdo com Belo Horizonte, a construgéo civil, o comércio,
a saude, o transporte e os demais servicos passaram a ampliar o dinamismo
econdmico do municipio. A Figura 19 demonstra, portanto, a formagcédo de uma
estrutura produtiva diversificada, na qual diferentes atividades se articulam e
fortalecem a centralidade econémica de Nova Lima, ainda que os beneficios desse

crescimento permanegam distribuidos de forma desigual no territorio.

3.4) Indicadores de desenvolvimento socioecondmico e desigualdade

regional

Além da analise da estrutura produtiva, a compreensao do desenvolvimento
de Nova Lima exige considerar sua dimenséo social. A elevada receita municipal e a
diversificagao recente em direcdo ao comércio e aos servigos indicam dinamismo
econdmico, mas nao garantem, por si s0O, a distribuicdo equilibrada dos beneficios
entre a populagéo. Por isso, & necessario verificar de que maneira a riqueza gerada
€ convertida em melhoria das condigdes de vida, considerando aspectos como
renda, desigualdade, educacgao, saude, emprego e acesso aos servigos publicos.
Essa analise pode ser relacionada a teoria da causagao circular e cumulativa
de Myrdal. Segundo o autor, a concentracdo de atividades econdmicas,
investimentos e infraestrutura em determinadas areas tende a aumentar sua
capacidade de atrair novos capitais, empresas e trabalhadores qualificados. Esse
processo pode elevar os indicadores médios do municipio, mas também ampliar as
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diferengas entre grupos sociais e regides que nao participam igualmente das
oportunidades geradas. No caso de Nova Lima, a presenga de setores de alta renda
e de areas imobiliariamente valorizadas pode coexistir com desigualdades no acesso
a educacgao, a saude, a mobilidade e aos demais servigos publicos.

Dessa forma, o desenvolvimento municipal ndo deve ser avaliado apenas
pelo crescimento da receita, do PIB ou da renda per capita. E necessario observar
também como esses resultados sao distribuidos e quais efeitos produzem sobre a
populagdo. A analise conjunta dos indicadores econdmicos e sociais permite
compreender se o crescimento de Nova Lima tem promovido desenvolvimento social
abrangente ou se seus beneficios permanecem concentrados em determinados

setores e areas do territorio.

3.4.1) Renda per capita e concentragao de renda

A analise da renda per capita € um ponto de partida fundamental para
compreender as dinamicas de desigualdade regional, especialmente em contextos
de rapido crescimento e reestruturagdo econémica como o de Nova Lima. Embora a
renda média possa indicar prosperidade, sua distribuicdo e concentragao revelam as
diferencas socioespaciais que caracterizam o territorio.

Com isso, ve-se necessario realizar uma analise da cidade junto a outros
municipios que também pertencem a Regido Metropolitana de Belo Horizonte
(RMBH). Como citado anteriormente, a proximidade da cidade com a regido sul da
capital mineira contribuiu para seu crescimento. A tabela 3 apresenta a evolugao da
renda per capita em diferentes periodos, evidenciando o destaque de Nova Lima no

cenario regional e nacional.

TABELA 3: Evolugéao da renda per capita na RMBH

Territorialidades Rer_lda per Rer_nda per Rer_uda per

capita 1991 capita 2000 capita 2010
Brasil 447,56 592,46 793,87
RM Belo Horizonte - 782,97 1079,91
Baldim (MG) 228,47 316,74 458,08
Belo Horizonte (MG) 797,42 1101,96 1497,29
Betim (MG) 314,74 412,88 660,56
Brumadinho (MG) 326,07 536,73 910,31
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Caeté (MG) 291,47 512,58 586,16
Capim Branco (MG) 269,07 340,73 497,48
Confins (MG) 227,6 348,75 647,2

Contagem (MG) 406,37 561,76 824,3

Esmeraldas (MG) 222,27 369,34 452,62
Florestal (MG) 368,01 429,54 741,46
Ibirité (MG) 224,7 306,87 525,64
Igarapé (MG) 290,84 399,8 570,58
Itaguara (MG) 279,72 418,14 610,65
Itatiaiucu (MG) 232,21 328,8 490,54
Jaboticatubas (MG) 228,56 376,1 602,48
Juatuba (MG) 221,84 377,22 517,18
Lagoa Santa (MG) 409,12 582,75 1089,96
Mario Campos (MG) 212,94 332,05 551,93
Mateus Leme (MG) 290,78 431 579,23
Matozinhos (MG) 261,61 464,35 584,15
Nova Lima (MG) 475,88 829,3 1731,84
Nova Unido (MG) 158,5 330,45 387,68
Pedro Leopoldo (MG) 389,1 545,58 721,11
Raposos (MG) 298,92 376,85 646,62
Ribeirdo das Neves (MG) 236,82 319,28 479,77
Rio Acima (MG) 203,11 356,05 582,71
Rio Manso (MG) 165,01 299,18 536,99
Sabara (MG) 351,1 427,5 619,93
Santa Luzia (MG) 282,73 386,67 557,62
Sdo Joaquim de Bicas (MG) 261,84 323,75 498,26
Sdo José da Lapa (MG) 299,23 418,97 540,26
Sarzedo (MG) 281,37 360,48 648,26
Taquaragu de Minas (MG) 274,73 288,43 436,05
Vespasiano (MG) 260,69 399,02 539,05

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. PNUD Brasil, IPEA e FJP, 2022

A renda per capita de Nova Lima apresentou um crescimento exponencial
entre 1991 e 2010, superando consistentemente a média do Brasil, da RMBH e até
mesmo de Belo Horizonte. Em 2010, a renda per capita de Nova Lima (R$1.731,84)
era mais do que a média da RMBH (R$1.079,91), que é maior que a de Belo
Horizonte (R$1.497,29). De acordo com o SEBRAE (2026), esse desempenho
financeiro excepcional reflete a atracdo de investimentos e de uma populacéo de alto
poder aquisitivo, consolidando o municipio como um polo de riqueza na regiao

metropolitana.
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No entanto, a alta renda per capita, por si s6, ndo € um indicador suficiente
para avaliar a equidade social. Pelo contrario, em muitos casos, ela pode mascarar
profundas desigualdades internas. A concentracdo de renda, medida por indices
como o de Gini, é crucial para entender se a riqueza gerada é distribuida de forma
mais ou menos equitativa entre a populagao .

Para ilustrar essa concentragdo de renda, a Figura 19 apresenta o indice de
Gini para diversos municipios da RMBH. O indice de Gini varia de 0 a 1, onde 0
representa a igualdade perfeita e 1 representa a desigualdade maxima. Valores mais

proximos de 1 indicam maior concentragdo de renda (PNUD; IPEA; FJP, 2022).

FIGURA 20: indice de Gini em 2010 das cidades da RMBH
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Fonte: Elaboracao prépria com base nos dados coletados pelo Atlas do Desenvolvimento Humano no
Brasil. PNUD Brasil, IPEA e FJP, 2022

Dessa forma, analisando a Figura 19, observa-se que Nova Lima (MG)
apresenta um Indice de Gini que passa de 0.6, um dos valores mais elevados entre

0s municipios da RMBH. Esse dado é relevante pois, em conjunto com a alta renda
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per capita, ele reforca a tese de que a prosperidade econdémica do municipio ndo é
distribuida de forma homogénea. Pelo contrario, a elevada concentragdo de renda
indica que uma parcela significativa da populagédo detém uma fatia desproporcional
da riqueza diante de outras. Sendo assim, entende-se pela visdo da teoria da
causagao circular e cumulativa de Myrdal, que os investimentos tendem a se
concentrar nas areas que ja apresentam melhores condi¢bes econbémicas,
infraestrutura e capacidade de consumo. Essa concentracdo atrai novos
empreendimentos, empregos qualificados e servigos especializados, reforgcando as
vantagens desses grupos e territérios (MONASTERIO; CAVALCANTE, 2011). Em
Nova Lima, esse processo pode ser observado nas areas proximas a Belo Horizonte
e nos bairros valorizados pelo mercado imobiliario, que concentram condominios,
empresas e servigos de maior padrao.

3.4.2) O indice Firjan de Desenvolvimento Municipal (IFDM): emprego e

renda, educagao e saude

Outro indicador importante para a andlise é o Indice Fifjan de
Desenvolvimento Municipal (IFDM), pois analisa o desenvolvimento socioecondmico
de Nova Lima de forma multidimensional. Diferentemente da renda per capita, que
expressa apenas uma média econdmica, o IFDM reune informacgdes relacionadas a
trés dimensdes: emprego e renda, educagao e saude. O indice varia de 0 a 1, sendo
que valores mais proximos de 1 indicam melhores condi¢bes de desenvolvimento.
Para fins de interpretagdo, a Firjan classifica os municipios em quatro niveis:
desenvolvimento critico, entre 0 e 0,4; baixo, entre 0,4 e 0,6; moderado, entre 0,6 e
0,8; e alto, entre 0,8 e 1,0.

As Figuras 20 a 23 evidenciam que emprego e renda constituem a dimenséao
mais forte do municipio, enquanto educacado e saude apresentam resultados mais
moderados e instaveis. O conjunto dos indicadores revela avangos importantes, mas
também demonstra que o desenvolvimento econdmico permanece superior ao

desenvolvimento social em algumas dimensdes.
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FIGURA 21: IFDM e Indicadores de Nova Lima (2023)

IFD'M e Indicadores

IFOM Educagdo Saude Emprege &
Renda

Fonte: FIRJAN (2023).

A comparagao entre as trés dimensdes evidencia uma assimetria importante
no desenvolvimento municipal. Enquanto emprego e renda apresentam desempenho
elevado, educacédo e saude permanecem em niveis moderados e demonstram maior
instabilidade. Esse resultado sugere que a capacidade econdmica de Nova Lima nao
se converte automaticamente em avangos equivalentes nas areas sociais. Dessa
forma, o IFDM complementa a analise da renda per capita e do indice de Gini ao
demonstrar que o desenvolvimento municipal deve ser compreendido de maneira
multidimensional, considerando ndo apenas a geragao de riqueza, mas também a
qualidade e a distribuigado dos servigos essenciais.

Além da comparacédo entre os indicadores, € possivel notar também com a
Figura 21 a 23 a evolugdo com o passar dos anos. No componente de emprego e
renda demonstrado pela Figura 21, Nova Lima apresentou desempenho elevado ao
longo de todo o periodo analisado, entre 2013 e 2023. Os valores permaneceram,
em geral, acima de 0,8, situando o municipio na faixa de alto desenvolvimento. O
indicador alcangou aproximadamente 0,8862 em 2013 e apresentou oscilagdes ao
longo da série, com destaque para a redugao observada em 2021, quando atingiu
cerca de 0,8228, seguida de recuperagao em 2022, com aproximadamente 0,9120.

Em 2023, o indice registrou cerca de 0,8830.
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FIGURA 22: EMPREGO E RENDA (2013-2023)
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Fonte: FIRJAN (2023).

A dimens&o da educagéo pela Figura 22, por sua vez, apresentou evolugao
positiva, ainda que partindo de um patamar inferior ao observado em emprego e
renda. O indice passou de aproximadamente 0,4613 em 2013 para 0,6697 em 2023.
No inicio da série, Nova Lima encontrava-se na faixa de baixo desenvolvimento
educacional; posteriormente, especialmente a partir de 2019, passou a alcancar a
faixa de desenvolvimento moderado.

FIGURA 23: EDUCAGAO (2013-2023)
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Fonte: FIRJAN (2023).
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Na area da saude na Figura 23, os resultados permaneceram na faixa de
desenvolvimento moderado durante o periodo analisado. O indicador variou
aproximadamente entre 0,6438 e 0,7281, alcangando seus maiores valores em 2020
e 2021, com cerca de 0,7268 e 0,7281, respectivamente. Em 2023, entretanto, o
indice recuou para aproximadamente 0,6424, retornando a um patamar semelhante

ao observado no inicio da série.

FIGURA 24: SAUDE (2013-2023)
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Fonte: FIRJAN (2023).

A andlise do indice Firjan de Desenvolvimento Municipal (IFDM) reforca que
o crescimento econdmico de uma regidao ndo depende apenas da expansao de uma
atividade principal, mas também da capacidade de gerar investimentos
complementares em diferentes setores.

No caso de Nova Lima, o desempenho elevado em emprego e renda
demonstra a existéncia de uma economia dindmica, especialmente relacionada a
mineracao, ao mercado imobiliario, a construcao civil e aos servicos. Esses setores
contribuem para a geracdao de empregos, o aumento da arrecadacgao e a atracao de
novos investimentos. Entretanto, os resultados moderados em educagao e saude
indicam que esses efeitos econdmicos ainda ndo foram plenamente convertidos em

melhorias sociais.
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3.4.3) indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (Ideb)

Para aprofundar a anélise iniciada pela dimensao educacional do indice Firjan
de Desenvolvimento Municipal (IFDM), é necessario examinar o indice de
Desenvolvimento da Educagao Basica (ldeb). Instituido em 2007, o Ideb combina
dois componentes principais: o fluxo escolar, representado pelas taxas de
aprovagao, e o desempenho dos estudantes em avaliagdes padronizadas. Dessa
forma, o indicador permite observar ndo apenas a permanéncia dos alunos na
escola, mas também os resultados de aprendizagem alcangados ao longo da
trajetéria escolar.

Os dados apresentados nas Figuras 24 e 25 revelam diferengas entre os
ciclos de ensino da rede publica municipal. Nos anos iniciais, o desempenho
apresenta trajetéria mais consistente, com alcance frequente das metas
estabelecidas e nota de 6,7 em 2025. Nos anos finais, entretanto, persistem
dificuldades para atingir os indices projetados, embora a nota de 5,1 registrada em
2025 represente o melhor resultado da ultima década. As quedas observadas em
determinados periodos também devem ser analisadas considerando os efeitos da
pandemia sobre a frequéncia escolar, a aprendizagem e a organizagdo das

atividades educacionais.

FIGURA 25: IDEB ANOS INICIAIS NA REDE PUBLICA (NOVA LIMA)

IDEB - Anos Iniciais - Rede Publica
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Fonte: INEP (2025).

FIGURA 26: IDEB ANOS FINAIS NA REDE PUBLICA (NOVA LIMA)

IDEB - Anos Finais - Rede Piblica
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Fonte: INEP (2025).
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A diferenca entre os dois ciclos indica que o avanco obtido nos primeiros anos
nao se converte automaticamente em desempenho equivalente nos anos finais.
Essa transicdo é relevante porque coincide com uma etapa de maior complexidade
curricular e com a preparagado dos estudantes para o ensino médio e para a futura
insercao profissional. Portanto, a recuperacgao do Ideb é positiva, mas os resultados
mostram a necessidade de politicas continuas de acompanhamento pedagdgico,
formagao docente, reforgo escolar e reducédo das desigualdades de aprendizagem.

. O investimento em educacao gera encadeamentos para a economia local ao
formar trabalhadores mais qualificados, ampliar a capacidade de inovagao e
favorecer a criacdo de atividades de maior complexidade. Também produz efeitos
para frente, pois uma populagdo com maior escolaridade tende a demandar e a
utilizar servigcos mais especializados, como saude, tecnologia, finangas, educagao

superior e servigcos empresariais.

3.4.4) indice de Progresso Social (IPS)4

O indice de Progresso Social (IPS) avalia anualmente o desempenho
socioambiental dos municipios brasileiros. Conforme os dados de 2026, Nova Lima
destaca-se como um dos municipios com melhor qualidade de vida no Brasil,
consolidando-se na 62 colocagédo nacional. Este posicionamento é corroborado pela
Tabela 4, que apresenta os indices comparativos dos 20 municipios com as maiores

pontuacgoes.
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TABELA 4: 20 Municipios com pontuagdes mais altas no IPS Brasil 2026

20 Municipios com pontuagdes mais altas no IPS no Brasil
2026
Municipios Ur IPS 2026
Gavido Peixofo SP 73,10
Jundiai SP 71,80
Osvaldo Cruz SP 71,76
Pompéia SP 71,76
Curitiba PR 71,29
Mova Lima MG 71,22
Gabriel Monteiro SP 71,16
Comeélio Procopio PR 71,16
Luzerna sC 71,10
[tupeva SP 71,08
Rafard SP 71,08
Presidente Lucena RS 71,05
Adamantina SP 70,97
Maringa PR 7087
Alto Alegre RS 70,86
Riberdo Preto SP 70,80
Brasilia DF 70,73
Earra Bonita sSP 70,71
Araraquara SP 70,70
Aguas de S50 Pedro sp 70,66

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados coletados pelo IPS Brasil (2026

O IPS esta organizado em trés dimensdes: Necessidades Humanas Basicas,
Fundamentos do Bem-Estar e Oportunidades. A primeira dimensao, identificada na
Figura 26, reune indicadores relacionados a moradia, ao acesso a agua e ao
saneamento, a nutricdo, aos cuidados médicos basicos e a seguranga pessoal. A
sua trajetoria recente apresentou uma redugao: o indice passou de 79,45 em 2010,
passando para 78,60 em 2015 e alcancando 77,90 em 2020. Esse movimento
sugere que a manutengdo dos servigos essenciais exige investimentos
permanentes, especialmente em um municipio que atravessa expansao populacional

e urbanizacao acelerada.

71



FIGURA 27: NECESSIDADES HUMANAS BASICAS IPS NOVA LIMA
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Fonte: IPS Brasil (2026), com base em dados do IPEA.

A dimensao dos Fundamentos do Bem-Estar alcangou 74,34 pontos em 2026
e contempla aspectos ligados a educagao, a saude, ao acesso a informagao e ao
meio ambiente. A evolugdo foi positiva em relacdo aos anos anteriores, como
demonstra a Figura 27, passando de 71,90 em 2004 para 71,63 em 2013 e 74,31
em 2020. Esse resultado indica melhoria recente nas condi¢gdes de bem-estar,
embora a anadlise deva considerar que avangos médios podem ocultar diferencas

entre areas do municipio e grupos sociais.
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FIGURA 28: FUNDAMENTOS DO BEM ESTAR IPS NOVA LIMA
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Fonte: IPS Brasil (2026), com base em dados do IPEA.

A dimensado das Oportunidades, representada pela Figura 28, apresentou

resultado mais baixo e instavel. A pontuagao foi de 59,95 em 2004, aumentou para

60,80 em 2013 e recuou para 60,27 em 2020. Essa dimensao avalia direitos

individuais, liberdades individuais e de escolha, inclusdo social e acesso a educacao

superior.
FIGURA 29: OPORTUNIDADES IPS NOVA LIMA
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Fonte: IPS Brasil (2026), com base em dados do IPEA.
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A Tabela 6 evidencia que os principais obstaculos estdo relacionados a
inclusdo social, com 58,87 pontos, e aos direitos individuais, com 44,47 pontos. As
liberdades individuais e de escolha apresentaram 64,70 pontos, também indicando a
existéncia de limitacbes para a participacao plena da populagdo nas oportunidades

sociais e econdmicas.

TABELA 6: COMPONENTES DA DIMENSAO OPORTUNIDADES DO IPS
2026 EM NOVA LIMA

3. OPORTUNIDADES Pontuacéo Posi¢éo Nacional
Direitos Individuais 44 A7 196

Liberdades Individuais e de Escolha 647 68

Incluséo Social 58,87 3417

Acesso a Educacdo Superior 76,79 2

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados do IPS Brasil (2026)

Os resultados do IPS demonstram que a qualidade de vida de Nova Lima nao
pode ser avaliada apenas por sua posi¢do no ranking nacional ou por sua renda
média. O municipio apresenta desempenho elevado nas necessidades basicas e
nos fundamentos do bem-estar, mas possui resultados mais frageis na dimensao
das oportunidades. Isso revela uma diferenca entre a existéncia de condicbes
materiais e a possibilidade efetiva de todos os grupos sociais acessem direitos,
educacgao superior, participacao e inclusao.

O desenvolvimento regional tende a se concentrar inicialmente em
determinados polos, impulsionados por atividades econdémicas capazes de atrair
investimentos, empregos, infraestrutura e servicos. No caso de Nova Lima, a
mineragdo exerceu esse papel durante grande parte da formagdo do municipio e,
posteriormente, foi acompanhada pelo mercado imobiliario, pela construgao civil e
pelo setor de servigos.

Entretanto, a existéncia de um pdlo de crescimento ndo garante que seus
beneficios sejam distribuidos igualmente entre a populacédo. O IPS permite verificar
justamente se o dinamismo econémico de Nova Lima se converteu em melhorias

sociais. A pontuacao elevada nas dimensdes de Necessidades Humanas Basicas e
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Fundamentos do Bem-Estar indica que o municipio apresenta resultados positivos
em areas como moradia, saneamento, saude, educagao e meio ambiente. Contudo,
o desempenho mais baixo na dimensao de Oportunidades, especialmente nos
componentes de inclusdo social e direitos individuais, demonstra que os beneficios
do crescimento ainda nao alcangam todos os grupos de forma equilibrada.

Essa relagao evidencia que Nova Lima possui caracteristicas de um podlo de
crescimento, pois concentra atividades econémicas, investimentos e servigos
especializados. No entanto, a concentragdo econdémica também pode produzir
diferengas internas entre as areas valorizadas, préximas a Belo Horizonte e
ocupadas por condominios e empreendimentos de alto padrao, e outras regides com
menor acesso a infraestrutura e oportunidades. Dessa forma, o IPS complementa a
teoria de Perroux ao demonstrar que o crescimento de um polo precisa ser
acompanhado por politicas publicas capazes de ampliar seus efeitos para o conjunto

da populacéo.

3.5) Consideragoes finais do capitulo

As evidéncias analisadas neste capitulo mostram que Nova Lima passou de
um territério organizado predominantemente pela mineragdo e pela légica da
cidade-empresa para uma configuragdo metropolitana, diversificada e espacialmente
seletiva. A proximidade com Belo Horizonte, as condi¢gdes do relevo e a presencga de
areas ambientalmente protegidas orientaram formas distintas de ocupagdo: de um
lado, a expansdo de condominios, do mercado imobiliario e de servigos
especializados; de outro, a permanéncia de areas populares e de bairros vinculados
a formacéao operaria e mineradora.

A estrutura produtiva confirma essa transi¢cdo. A mineracéo continua relevante
e mantém a economia exposta aos ciclos internacionais do minério, mas comércio,
construcao civil, atividades imobiliarias, saude, servigcos administrativos, transporte e
atividades profissionais ampliaram a base econdmica municipal. Os indicadores de
complexidade e a composi¢cdo setorial observada no DataViva sugerem uma
economia relativamente sofisticada e conectada a dindmica metropolitana, sem que
isso signifique o desaparecimento da dependéncia mineral.

Os indicadores sociais revelam o limite dessa modernizagcdo. Nova Lima

apresenta elevada capacidade de geragao de riqueza, bons resultados médios em
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emprego, renda e progresso social, mas convive com concentracdo de renda,
segregacao socioespacial e desigualdades no acesso a educagdo, a saude e as
oportunidades. O contraste entre renda per capita, Gini, IFDM, Ideb e IPS demonstra
que crescimento econdmico e desenvolvimento social ndo sdo processos
automaticos ou equivalentes.

Desse modo, o desafio contemporaneo do municipio ndo é apenas atrair
investimentos, mas articular diversificagdo produtiva, planejamento territorial,
recuperacdo ambiental e politicas publicas inclusivas. A consolidacdo de um
desenvolvimento regional mais equilibrado dependera da capacidade de converter a
centralidade econémica de Nova Lima em oportunidades acessiveis a populacao de

todo o territério.

76



CONCLUSAO

A presente monografia teve como objetivo central analisar as transformacgdes
econdbmicas e espaciais de Nova Lima (MG). Como abordado, a origem e a
expansao inicial do municipio refletem os preceitos das Teorias da Localizagao,
contexto em que a abundancia de minérios definiu a fixagao da atividade extrativista.
Pela revisdo da literatura apresentada no capitulo 1, a partir das teorias de
localizagdo e aglomeracao, foi observado que a dindmica de um territério evolui de
uma dependéncia estrutural de recursos naturais para um cenario onde a prépria
concentracdo de capital, pessoas e infraestrutura passa a retroalimentar o
desenvolvimento regional.

O capitulo 2 evidenciou que a reestruturacdo econémica de Nova Lima
resultou do declinio da exploracdo aurifera tradicional e da intensificacdo da
integragdo com Belo Horizonte. A ressignificacdo de terras antes associadas a
atividade mineradora favoreceu a expansao urbana, do mercado imobiliario, da
construcao civil, do comércio e dos servigos. Conforme demonstrado no capitulo 3, o
municipio passou de 80.998 habitantes em 2010 para uma populacédo estimada em
120.959 habitantes em 2025, confirmando sua capacidade de absorver fluxos
habitacionais e atividades vinculadas a dindmica metropolitana.

Essa expansao também alterou a organizacgao territorial. As areas préximas a
divisa com Belo Horizonte e os espacos valorizados pelo mercado imobiliario
passaram a concentrar condominios, investimentos e servicos especializados,
enquanto bairros populares e areas vinculadas a formacgao operaria e mineradora
permaneceram em condicbes distintas de acesso a infraestrutura e as
oportunidades. O relevo, a presenca de areas ambientais protegidas e a valorizacao
da paisagem contribuiram para essa ocupacéo seletiva.

Essa nova fase, consolidada nos achados do capitulo 3, € a expressao clara
das teorias de aglomeragao. O esgotamento territorial da capital mineira provocou
um intenso transbordamento metropolitano em diregdo as antigas terras das
mineradoras em Nova Lima. Segundo levantamentos censitarios e estimativas do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o municipio saltou de 80.998
moradores em 2010 para uma quantidade projetada de 120.959 habitantes em 2025,

confirmando sua forte capacidade de absorgao de fluxos habitacionais da metropole.
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A estrutura produtiva atual combina as atividades extrativas com comércio,
construcao civil, saude, transporte, alimentacdo, informacgdo, atividades
administrativas, servigos profissionais e mercado imobiliario. A diversificacdo elevou
a complexidade econémica e ampliou a capacidade de geragao de riqueza, mas nao
eliminou a dependéncia mineral. As oscilagcdes do PIB mostram que a mineracgao
continua sujeita aos pregos e a demanda internacionais, o que reforga a importancia
de consolidar novas atividades e encadeamentos produtivos. Nesse processo, a
mineracdo e, posteriormente, os setores imobiliario, da construgcdo civil e dos
servigos exerceram funcgdes de atividades motrizes, concentrando investimentos e
estimulando a expanséo de outros segmentos da economia municipal.

Embora apresentem participagdo econdmica menor, a agricultura e a
silvicultura também integram essa estratégia de diversificacdo. Além de contribuirem
para a manutengdo de areas rurais, essas atividades podem participar da
recuperacdo e da reocupagao de areas degradadas pela mineragdo, juntamente
com servicos de engenharia florestal, analise do solo, transporte e monitoramento
ambiental. Seu aproveitamento, contudo, deve respeitar as condi¢des ambientais, os
projetos de recuperacédo e os limites impostos pelo relevo e pela legislagéo.

No entanto, o cruzamento desse dinamismo econédmico com os indicadores
socioecondmicos revela o lado excludente dessa mesma aglomeragao. A expressiva
geragao de riqueza nao se traduziu em equidade, o que se comprova pelo elevado
indice de Gini (préximo a 0,6) e por uma marcante segregacéo espacial ditada pela
topografia. Enquanto a parte mais baixa abriga a memoria operaria e mineradora, os
topos montanhosos sao destinados a residéncias elitizadas e servigos sofisticados.

Por isso, notam-se claras desterritorializagdées em Nova Lima, impulsionadas
pela chegada de novas dinamicas habitacionais e por migragdes que misturam
realidades. Da mesma maneira, esse mesmo fendbmeno detém e restringe as
populagdes locais mais antigas, que sofrem os impactos de um rearranjo territorial
conduzido de forma alheia aos seus interesses. Refletindo essa disparidade, os
dados do IFDM e do IPS atestam um desenvolvimento desproporcional: ha
exceléncia em dimensdes como emprego e renda, mas permanecem gargalos
persistentes na saude, na educagao publica, na inclusdo social e na garantia de
direitos individuais.

Conclui-se, portanto, que Nova Lima atravessa uma fase decisiva de sua

reestruturacdo econdmica, substituindo a histérica vinculagdo ao extrativismo por
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uma matriz produtiva diversificada e voltada ao setor terciario. Contudo, o éxito
estrutural alcangado se junta nos limites de suas severas desigualdades sociais e
espaciais. O panorama atual demonstra que o desenvolvimento do municipio deve
ser redirecionado, pois a prioridade ndo € mais gerar riqueza, mas saber distribui-la.
Garantir a inclusdo social,assegurar a permanéncia e o bem-estar da populagao
tradicional e superar a fragmentagdo do territério constituem os pilares para que
Nova Lima traduza seu vigor econdmico em um desenvolvimento verdadeiramente

inclusivo e igualitario.
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