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RESUMO

O presente trabalho, intitulado "Resisténcia e Memoaria: O Memorial da Resisténcia de
Sao Paulo como Modelo de Museologia Social", analisa a trajetéria do Memorial da
Resisténcia de Sado Paulo desde sua origem como sede do Departamento Estadual
de Ordem Politica e Social de Sado Paulo (Deops/SP) até sua atual fungdo como
espaco de preservagdo da memoria e da histéria politica do Brasil. A pesquisa
investiga a relagdo entre o Memorial e os conceitos de memoria, musealizagao e
patriménio cultural, abordando suas exposi¢cdes, acdes educativas e impacto na
preservagao da memoria coletiva. Por meio da Museologia Social, o estudo evidencia
como a construgdo de narrativas e praticas museoldgicas transforma o Memorial em
um espacgo de reflexdo sobre resisténcia e repressdo. Dessa forma, busca-se
compreender o papel do Memorial na valorizagdo da memdria coletiva e na

disseminacgao de informacdes sobre a luta pelos direitos humanos no Brasil.

Palavras-chave: Memorial da Resisténcia, memoria, resisténcia, museologia social,
musealizacao, repressao politica, direitos humanos.



ABSTRACT

This paper, entitled "Resistance and Memory: The Sao Paulo Resistance Memorial as
a Model of Social Museology", analyzes the trajectory of the Sdo Paulo Resistance
Memorial from its origins as the headquarters of the S&do Paulo State Department of
Political and Social Order (Deops/SP) to its current role as a space for preserving
Brazil's memory and political history. The research investigates the relationship
between the Memorial and the concepts of memory, musealization and cultural
heritage, looking at its exhibitions, educational activities and impact on the preservation
of collective memory. Through social museology, the study shows how the construction
of narratives and museological practices transforms the Memorial into a space for
reflection on resistance and repression. In this way, it seeks to understand the
Memorial's role in valuing collective memory and disseminating information about the

struggle for human rights in Brazil.

Keywords: Memorial da Resisténcia, memory, resistance, social museology,
musealization, political repression, human rights.
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1 INTRODUGAO

Com o trabalho de concluséo de curso, “Resisténcia e Memoéria: O Memorial
da Resisténcia de Sao Paulo como Modelo de Museologia Social”’, busca-se analisar
a trajetoria do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo, desde sua origem como sede
do Departamento Estadual de Ordem Politica e Social de Sao Paulo (Deops/SP), até
sua atual fungcdo como espacgo de preservagao da memoria e da histéria politica do
Brasil. A partir da Museologia Social o estudo mostra a influéncia da construcéo de
narrativas e praticas museoldgicas no Memorial da Resisténcia, transformando-o em
um espacgo de reflexdo e aprendizado sobre resisténcia e repressdo. Para isso,
realiza-se uma pesquisa sobre a relagao entre o Memorial e os conceitos de memodria,
musealizacdo e patrimbnio cultural, tratando suas exposicdes, acdes educativas e
impacto na preservacdo da memoria coletiva. Além disso, busca-se observar as
transformacdes do edificio ao longo do tempo e seu papel na ressignificacdo da
historia, consolidando-se como um local de educagao e conscientizagdo sobre a luta
pelos direitos humanos no Brasil.

“‘Memorial” pode ser compreendido como um espaco que constroi a
memoria e identitaria de uma comunidade, funcionando como um patrimonio
cultural carregado de simbolismo e significado. Além de equivaler ao contexto
histérico em que foram criados, memoriais sdo lugares que representam valores
sociais e ideolégicos, dedicados a reflexdo e preservagao da memoria de eventos,
pessoas ou grupos que marcaram a historia. Eles desempenham um papel
essencial na manutengcao da identidade coletiva, garantindo que o passado seja
lembrado e compreendido pelas geragdes futuras.

Esta proposta de analise se justifica, uma vez que os espagos de memoria
carregam grande valor histérico e cultural para uma comunidade, podendo ser
inseridos em monumentos, locais de eventos historicos e instituicbes de memoria
como € o caso do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo. Pensando também na
valorizagcdo da memodria coletiva, na importancia de espagos como patriménio e na
disseminacgao de informacao e educacao sobre a historia politica recente e atual
no Brasil, o Memorial da Resisténcia continua sendo um simbolo de resisténcia

politica, luta pelos direitos humanos e lembranga de um passado traumatico
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relacionado a ditadura civil-militar.

Contudo, estes espacos também podem apresentar o lado da memoria
traumatica e/ou de violéncia, que possibilita a revisitagao da dor causada por tragédias
tendo agora, um lembrete visual e fisico. Além disso, ocorre o fator do futuro desses
lugares de memoria, podendo ser de abandono, em que sédo esquecidos apos
cumprirem seu momento de estreia e homenagem ou entdo, de transformagao, em
que passam a ser um espaco diverso recebendo novas fungdes e significados. Desse
modo, € possivel afirmar que esses lugares de memoria testemunham diversas
situagdes, e com isso, deve haver a indagacao de para quem estes lugares e espagos
estao sendo construidos e quais as memorias e narrativas estdo sendo preservadas
junto com eles.

Este estudo se torna relevante uma vez que pretende-se trazer um olhar mais
sensivel sobre a construgao do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo. Considerando
que, embora existam diversos estudos sobre o espaco e sua importancia histoérica,
ainda ha desafios na construgédo de lugares de memoria que possam representar de
forma plural as diferentes narrativas de resisténcia, que podem ser continuamente
ressignificadas, apropriadas e apagadas pela sociedade. Além disso, analisar o
Memorial da Resisténcia vai além de preservar um patriménio edificado. E um
exercicio de reflexao sobre os processos de repressao politica no Brasil e sobre como
a Democracia conta com a pratica de preservacdo dos espacos que testemunharam
a luta pela liberdade e a resisténcia contra as ditaduras.

Como fontes escritas serdo citados diversos pesquisadores e autores como:
Michael Pollak (1989;1992), que analisa a construgdo da meméoria coletiva, mostrando
como as narrativas sociais podem silenciar e apagar certos relatos, e a relagao entre
memoria e identidade social. Ele também destaca que, “a memoria entra em disputa”,
€ que grupos marginalizados frequentemente preservam as chamadas memorias
subterraneas, permanecidas ocultas até encontrarem espago para emergir. Além
disso, aponta que o esquecimento pode ser tanto uma estratégia de dominacao
quanto um mecanismo de protecao, pois “o longo siléncio sobre o passado, longe de
conduzir ao esquecimento, é a resisténcia que uma sociedade civil impotente opde ao
excesso de discursos oficiais” (Pollak, 1989, p. 5). O autor discute ainda, o

enquadramento da memoaria, ou seja, como instituigdes legitimam certas lembrangas
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enquanto outras s&o apagadas.

Nesse sentido, o Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo exemplifica esses
conceitos ao resgatar a memoria das vitimas da ditadura civil-militar (1964-1985),
trazendo a tona relatos que antes foram silenciados pelo Estado. A transformagao do
antigo Deops/SP em um espacgo de preservagao historica reflete essa disputa entre
memoria oficial e marginalizada, permitindo que vozes, antes apagadas, — sejam
reconhecidas. Dessa forma, o Memorial se torna um simbolo da luta contra a
repressao da memoria, validando a reflexao de Pollak sobre como a histéria pode ser
moldada por disputas politicas e sociais.

Maurice Halbwachs (1990) desenvolve um estudo sobre como as memoarias de
um individuo nunca sao apenas suas, uma vez que, nenhuma lembranga pode existir
apartada da sociedade. “Nossas lembrangas permanecem coletivas, e elas nos séo
lembradas pelos outros, mesmo que se trate de acontecimentos nos quais sé nés
estivemos envolvidos, e com objetos que sé nds vimos. E porque, em realidade, nunca
estamos sés” (Halbwachs, 1990, p. 26). Portanto, mesmo que aparentemente isolada,
a memoria remete a um grupo. O individuo carrega em si a lembranca, mas esta
sempre em interacdo na sociedade. Assim, a forma de interpretar, absorver e
relembrar os acontecimentos estara sempre influenciada pelo sistema de
representacdes, habitos e relagdes sociais referentes aos grupos, quadros ou
contextos sociais aos quais os individuos estao imersos (Hoffman, 2020).

Também, para Halbwachs (1990), a memodria produzida no presente se traduz
como uma forma de pensar e interpretar o passado em fungdo de um futuro almejado.
Nas palavras introdutérias do volume de A Memdéria Coletiva, o autor adverte,
“Fazemos apelo aos testemunhos para fortalecer ou debilitar” (Halbwachs, 1990, p.
25). Portanto, seja qual forem as escolhas, estamos comprometidos ética e
politicamente (Hoffman, 2020).

E a pesquisadora J6 Gondar (2008), que analisa a Memdria Social como um
conceito eminentemente ético e politico. Um processo que esta atrelado ao individual

e coletivo de uma sociedade. Em suas palavras:

Pensar a memoéria como relagao abre a possibilidade de que a partir de uma
nova situagao ou um novo encontro [...] o passado possa ser tanto recordado
quanto reinventado. Desse modo, a histéria de um sujeito, individual ou
coletiva, pode ser a histéria dos diferentes sentidos que emergem em suas
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relagdes. Ou, de outro modo: abre-se a possibilidade de que a memodria, ao
invés de ser recuperada ou resgatada, possa ser criada e recriada, a partir
dos novos sentidos que a todo tempo se produzem tanto para os sujeitos
individuais quanto para os coletivos ja que todos eles séo sujeitos sociais
(Gondar, 2008, p. 5).

Esse pensamento se adequa ao Memorial da Resisténcia e as transformacoes
que ocorreram em seu espago ao longo dos anos, até chegar em sua configuragao
atual. Isso porque, foi através do trabalho em conjunto da equipe responsavel pelo
projeto expografico, e dos ex-presos politicos entrevistados (detidos no DEOPS/SP
entre 1969 e 1973), que foi possivel reconstituir o ambiente carcerario do Memorial da
Resisténcia. Dessa forma, foi possivel desenvolver as linhas de agdo do programa
museologico, como por exemplo as dinamicas, acbes e projetos educativos que
ocorreram apos sua inauguragao.

Esse trabalho de pesquisa foi desenvolvido em seis capitulos, sendo o primeiro
e o ultimo voltados a introduzir e concluir a discussao aqui proposta. Assim sendo, 0
Capitulo 2 é voltado para conceituar o que € a memoria a partir da constru¢ao social.
Focando nas memorias individuais e memdérias coletivas, enfatizando a sua
importancia e necessidade; além de sua simbologia, sejam elas afetivas e/ou
traumaticas; e sobre como pode ocorrer homogeneizagdo e silenciamento
previamente ao processo de musealizagdo desses espacos, principalmente quando
se tratam de memoarias sensiveis no campo politico e de relagdes de poder.

No Capitulo 3, sera abordado o surgimento do Memorial da Resisténcia de Sao
Paulo e o histérico do edificio em que esta localizado, desde quando este era apenas
abrigo para os escritérios e armazéns da Companhia Estrada de Ferro Sorocabana,
até os dias atuais, bem como a atuagao do Deops/SP na repressao politica brasileira
e os testemunhos e experiéncias dos ex-presos politicos.

Ja no Capitulo 4, sera apresentado o processo de desestruturamento do
Memorial da Liberdade e transformag¢ao em Memorial da Resisténcia, a partir do plano
museoldgico concebido pela dire¢do da Pinacoteca do Estado junto com uma equipe
interdisciplinar de consultores e da aplicagao da metodologia da Museologia Social na
construcao do espaco. Dando énfase ao Livro de Visitantes: Memorial da Resisténcia
de Sao Paulo e ao Livro Memorial da Resisténcia, 10 anos: presente! como fonte de

pesquisa, para que se possa fazer conexdes com os conceitos abordados inicialmente
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no primeiro capitulo.

No Capitulo 5, sera discutido o contexto da transicdo democratica e o
apagamento da memoria, analisando a reforma do Memorial da Liberdade, a
resisténcia das memorias e a consolidagao do Memorial da Resisténcia como modelo
de museologia social. Por fim, no Capitulo 6, apresenta-se a concluséo do trabalho,
retomando o objetivo do estudo: tratar a importéncia da museologia social em espagos
de memoria sensivel, bem como a relagdo entre memoria, representatividade e
pertencimento perante o Memorial da Resisténcia, construido com o intuito de ser um

centro de referéncia da memoria politica brasileira.
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2 MEMORIA NO CAMPO DA MUSEOLOGIA

2.1 Conceito de memoéria a partir da construgao social: meméria individual e

coletiva

Pensando que uma comunidade ndo existe sem que haja uma relagdo com um
determinado lugar ou espago, 0s memoriais se mostram como locais representativos
que, para além da sua fungdo primaria de preservar e transmitir a memaéria de um
evento, pessoa ou grupo, podem fazer parte da vida individual e coletiva contendo
registros da historia da sociedade. Vendo essas representagdes como registros
socioculturais, € possivel dizer que buscam homenagear, refletir e educar sobre
acontecimentos significativos, servindo como um espacgo de lembranca e reflexao,
permitindo que as geragdes presentes e futuras compreendam, aprendam e respeitem
0 passado.

Segundo Sodaro (2018, p. 226, apud Haddad, 2022, p. 30), memorias séo locais
da dor, uma nova forma expositiva de celebracéo e culto das memdrias de vitimas
submetidas a graves violéncias e supressao de direitos, que servem de exemplo para
evitar as atrocidades cometidas contra elas no passado, no presente e no futuro.
Nesse caso, podem ser memoriais os monumentos publicos, placas, centros de
memoria e outros lugares de celebracdo da dor, criados para serem marcos,
compreendidos como lugares da humanidade, que promovem os direitos humanos e
uma ética do "dever de memoaria" e do "nunca mais".

A memodria, nesse contexto, esta profundamente ligada a sociedade em que foi
criada, podendo representar a relagdo de um individuo com um espaco cheio de
significados compartilhados socialmente e assim, ser um espelho de suas vivéncias
sociais. Além disso, a memodria € um importante fendmeno analisado por diferentes
areas nas ciéncias humanas, sociais e da natureza tendo seu conceito expandido nas
ultimas décadas do século XX através de discussdes, estudos e pesquisas.

Ainda, é possivel dizer que tais discussbes foram influenciadas pela
preocupacao transnacional com eventos politicos e historicos de 1980 e 1990 que
marcam uma expansao da cultura da memoaria focada na dimensao da preservacao
das informacgdes e no destaque as “criticas as instituicbes de memaria por movimentos
que objetivavam uma democratizagao a cultura” (Hoffman, 2020, p. 61). Isso acontece

porque:
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Fundamentalmente quando tratamos da criagéo de espacos para abrigar
ou rememorar as memoarias de acontecimentos que apresentam como
marca episédios de opressao e violagdes de direitos, situagdes e
traumas histéricos, nos defrontamos com desafios politicos, éticos e
metodolégicos principalmente quando sdo relembrados de formas
contraditérias por diferentes grupos (HOffman, 2020, p. 40).

Para compreender o papel da memdria nos espagos museologicos,
especilamente em lugares de memoria sensivel como o Memorial da Resisténcia de
Sao Paulo, é fundamental reconhecer que a memdéria ndo € um fendmeno estatico ou
neutro. Segundo Hoffman (2020), a pesquisadora J6 Gondar alerta que a memodria
corre o risco de ser esvaziada de seu significado e transformada em um produto de
consumo dentro do mercado global. Também, ela pode ser utilizada atendendo
interesses politicos, subjetivos e praticos, contribuindo para a manutencdo de
contextos de opresséao e violéncia (Gondar, 2016, p. 33-34; Hoffman, 2020, p. 61).

Dessa forma, Gondar defende que a memodria deve ser entendida como um
processo dinamico e em constante disputa, e ndo apenas como um meio de preservar
o passado de maneira estavel. Essa perspectiva é crucial para compreender como 0s
espacos de memoria podem tanto perpetuar sileciamentos quanto possibilitar a
emergéncia de narrativas historicamente marginalizadas. Além disso, diz que existe
“‘uma memoria caracterizada como experiéncia interior e subjetiva, a qual faltaria a
dimensao visivel e tangivel da memdria social: o documento” (Gondar, 2008, p. 3). A
autora questiona a ideia de que a memaria existe apenas para preservar identidades
de forma fixa e imutavel, ja que essa visdo ndo considera que a identidade esta
sempre em transformacéo, e é o documento que garante o compartiihamento da
memoria individual.

Nesse sentido, é possivel dizer que a memoria contida nos lugares sao,
também, documentos. Isso porque, além de falar sobre sua prépria histéria, os
monumentos registram a intencionalidade de uma organizagdo nao natural,
envolvendo passado e presente em um projeto de futuro, pois resultam de uma
constru¢cao baseada nas relagdes de poder que os produziram e sustentaram. Além
disso, destinam-se ao futuro, possibilitando os processos de conservagdo da memoria
(Gondar, 2005).

Dessa forma, os memoriais carregam memorias que se baseiam em
lembrancas sensiveis e simbdlicas emergindo de um grupo que as une, sendo por

natureza multipla e desacelerada, coletiva, plural e individualizada (Nora, 1993). Ja
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sua historia, por ser uma construcao intelectual, vai exigir analise e pensamento critico

pois, ao contrario da memoria,

(...) pertence a todos e a ninguém, o que lhe da uma vocacgao para o universal.
A memodria se enraiza no concreto, no espago, no gesto, na imagem, no
objeto. A histdria sé se liga as continuidades temporais, as evolugdes e as
relagbes das coisas. A memoria € um absoluto e a histéria s6 conhece o
relativo (Nora,1993, p. 9).

E partindo desse pressuposto que a autora J6 Gondar discute o conceito de meméria
a partir da construgao social. Ela ressalta que os conceitos de memoria e cultura,
apesar de ricos, apresentam um risco: “dois perigos, entretanto, costumam ameacar
os territérios abertos e colhedores do multiplo: a auséncia de rigor e o ecletismo ético”
(Gondar, 2005, p. 11). Para evitar esses riscos e estabelecer parametros claros para
o estudo da memoria social, ela apresenta quatro posi¢gdes fundamentais sobre o
conceito, que serdo aqui discutidas por sua relevancia para compreensdo dos
espacgos de memoria.

A primeira posi¢cao € que o conceito de memaria social € transdisciplinar: ndo
pertence a nenhuma disciplina tradicionalmente existente, e nenhuma delas possui o
privil-egio de produzir seu conceito de forma exclusiva. Esse conceito encontra-se em
construcdo a partir de novos problemas que resultam do atravessamento de
disciplinas diversas (Gondar, 2005, p. 15). Essa abordagem nao busca um consenso
definitivo, mas promove questionameno continuo, propondo novos discursos € novas
praticas de pesquisa. Essa primeira posi¢ao é particularmente relevante para o estudo
de espacos como o Memorial da Resisténcia, que mobiliza conhecimentos da
museologia, historia, sociologia, psicologia social, arquitetura, educacao e outras
areas. A compreensao da memoria como conceito transdisciplinar justifica e legitima
essa abordagem multipla.

A segunda posigao é a de que o conceito de memoaria social é ético e politico.
Para Gondar, apresentar a memaoria como mera polissemia conceitual encobre uma
pretensao totalizante em que as diferengas se esvaem (2005, p. 16). Esse cuidado
baseia-se na compreensao de que a histéria é construida a partir das escolhas de
uma classe ou grupo e possui, sim, uma intencionalidade — direta ou indireta — que
pode exaltar ou relativizar fatos, construindo assim determinadas narrativas em
detrimento de outras. Reconhecer o carater ético e politico da memoria significa

admitir que toda escolha sobre o que lembrar e o que esquecer, sobre quais vozes
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amplificar e quais silenciar, € uma escolha politica com consequéncias reais sobre a
construcao da identidade coletiva e sobre as relagdes de poder no presente.

A terceira posicao € a de que a memaoria € uma construgao processual: ndo nos
conduz a reconstituir o passado, mas a reconstrui-lo com base nas questdes que
fazemos a ele, questbes que dizem mais de nés mesmos, de nossa perspectiva
presente, que do frescor dos acontecimentos passados (Gondar, 2005, p. 17). No
entanto, essa concepcao é relativamente recente na histéria do pensamento humano.
E apenas no final do século XIX que os seres humanos admitiram que a memdria é
algo que eles mesmos constroem a partir de suas relagdes sociais, € nao a verdade
do que passou ou do que é (Gondar, 2005, p. 18). Essa mudanga epistemolodgica é
fundamental para compreender o papel ativo que os individuos e grupos exercem na
construgcao de suas memorias.

A ideia de memodria como processo é essencial para entender a trajetoria do
Memorial da Resisténcia. Desde sua configuragao inicial como Memorial da Liberdade
até sua transformacdo em Memorial da Resisténcia, o espaco passou por diferentes
processos de construgado e reconstrucdo da memoria, cada um refletindo diferentes
relacdes de poder e diferentes projetos de futuro. Por fim, a quarta e ultima posicao é
que a memoéria ndo se reduz a representacdo: admiti-la apenas como arquivo
representativo de um povo ou acontecimento significa desprezar as condigdes
processuais de sua produgdo, negando seu carater vivo, pulsante e em constante
mudanca (Gondar, 2005, p. 23).

Assim sendo, a partir do estudo de Gondar é possivel dizer que a memoéria
nao € apenas a representacao de algo, mas sim, tudo aquilo que seus significados
abrangem sendo parte da invengdo e da criagdo do novo. Ela é polissémica
enquanto fator social, sendo um processo continuo em constante transformacao
junto com os espagos em que é encontrada. Todavia, apesar da sua pluralidade, a
polissemia ndo exime o individuo de assumir uma posi¢gao ou uma perspectiva, ja
que a memoria social também é ética e politica quando destaca eventos e figuras
histéricas.

Além do conceito de memoria social trazido por Gondar, cabe discutir os
conceitos de memoaria individual e memoria coletiva, ja que estes estao inteiramente
interligados entre si e um nao existe sem o outro. O sociélogo e historiador Michael
Pollak compreende a memodria como um elemento constituinte do sentimento de

identidade, tanto individual como coletiva, na medida em que é também um fator
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extremamente importante do sentimento de continuidade e de coeréncia de uma
pessoa ou de um grupo em sua reconstrucao de si (Pollak, 1992, p. 5) Para ele, os
elementos constitutivos da memoaria sao, primeiramente, os acontecimentos vividos
pessoalmente e, em segundo lugar, os acontecimentos “vividos por tabela” —
aqueles vividos pelo grupo no qual o individuo esta inserido e que, no imaginario,
tomaram tamanho relevo que se torna quase impossivel saber se deles participou
ou nao (Pollak, 1992, p. 2). Dessa maneira, por meio da socializagao politica ou
histdrica, torna-se possivel a projecao ou identificagdo com determinado passado,
configurando uma memoéria herdada que conecta o individual ao coletivo.

Ja Maurice Halbwachs, um autor importante para o estudo sociolégico da
memoria, argumenta que a memoéria ndo surge de forma intuitiva nem pura, mas
sempre passa por um processo de reflexdo, sendo constantemente rescontruida no
presente através da racionalizagdo. Além disso, ela esta relacionada a complexidade
das interagdes sociais dos individuos, suas recordagdes nunca S0 um processo
individual, e sim, sempre determinadas pelo meio. Em 1980, ele criou uma
conceituacao de memoaria coletiva em que, para ele, a memoria de um individuo
depende de seu relacionamento com a familia, classe social, instituigdes de ensino,
instituicoes religiosas, profissdo; enfim, com os grupos de convivio e de referéncia
singular a este individuo. Para o autor cada memdria individual € um ponto de vista

sobre a memoria coletiva, em suas palavras:

No mais, se a memodria coletiva tira sua forgca e sua duragao do fato de ter por
suporte um conjunto de homens, n&o obstante eles s&o individuos que se
lembram, enquanto membros do grupo. Dessa massa de lembrancas
comuns, e que se apoiam uma sobre a outra, ndo sdo as mesmas que
aparecerao com mais intensidade para cada um deles. Diriamos
voluntariamente que cada memoria individual € um ponto de vista sobre a
memoria coletiva, que este ponto de vista muda conforme o lugar que eu ali
ocupo, e que este lugar mesmo muda segundo as relagdes que mantenho
com outros meios (Halbwachs, 1990, p. 51).

Halbwachs (1990) desenvolveu a compreensao de que a memoria coletiva nao
seria apenas a agregacao de memorias individuais e subjetivas, mas sim um conjunto
de lembrancgas construidas socialmente e referenciadas a um coletivo que transcende
o individuo. As memoérias de um individuo nunca sdo apenas suas, uma vez que
nenhuma lembranga pode existir apartada da sociedade (Hoffman, 2020, p. 66-67). O
autor diz que:

Nossas lembrangas permanecem coletivas, e elas nos sao lembradas pelos
outros, mesmo que se trate de acontecimentos nos quais s6 nés estivemos
envolvidos, e com objetos que sé nds vimos. E porque, em realidade, nunca
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estamos so6s (Halbwachs, 1990, p. 26).

Portanto, em Halbwachs (1990), entende-se que mesmo que aparentemente
isolada, a memoria remete a um grupo. O individuo guarda lembrancas, mas sua
experiéncia esta sempre interagindo com a sociedade, tendo sua interpretagéo e
recordacdo dos acontecimentos constantemente influenciada por representagdes e
relagdes sociais dos grupos e contextos aos quais pertence. Nesse sentido, Gondar
(2008, p. 5) aponta que pensar a memoria como relagéo abre a possibilidade de que ,
a partir de uma nova situacdo ou encontro, o passado possa ser tanto recordado
quanto reinventado — ao invés de ser apenas recuperado, a memoria pode ser
criada e recriada a partir dos novos sentidos que a todo tempo se produzem tanto
para os sujeitos individuais quanto para os coletivos.

Dessa maneira, vale abordar a memdria individual como um trabalho do sujeito,
ja que o modo de lembrar € tanto individual quanto social. O grupo transmite, retém e
reforca as lembrancas, mas o recordador, ao trabalha-las, vai gradativamente

individualizando a memoaria comunitaria (Hoffman, 2020, p. 68).

Por muito que deva a memdria coletiva, é o individuo que recorda. Ele é o
memorizador e das camadas do passado a que tem acesso pode reter objetos
que sao, para ele, e so6 para ele, significativos dentro de um tesouro comum
(Bosi, 1994, p. 411 apud Hoffman, 2020, p. 68).
Porém, Wanalyse Emery (2018, p. 27) reforgca que a memoria individual, por
mais particular que seja, é fundamentalmente coletiva constituindo-se como um ponto
de vista arquitetado a partir das diferentes perspectivas dentro do patriménio de

lembranc¢as compartilhadas. A autora diz ainda que:

A construgao da meméoria individual, tal como da memodria coletiva s6 é
possivel quando os quadros sociais, nos quais as lembrangas se encontram,
criam pontos de apoio nas diferencgas, articulando-se entre si, permitindo
algum nivel de concordancia dentro do conjunto de recordagdes
compartilhadas (Emery, 2018, p. 27).

Dessa forma, a memoaria individual se constroi na intersecg¢ao entre o pessoal
e o coletivo, sendo constantemente reelaborada a partir das influéncias sociais e dos
diferentes pontos de vista que a compdem. Vale também, ressaltar a analise da ideia
de memodria coletiva por Pollak. Ele diz que a memoria coletiva dos grupos sociais é

fomentada pelas memodrias individuais e ndo € imposta de forma coercitiva (Pollak,
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1989, p. 3), sendo acessada através da aprovagao afetiva do grupo. Além disso,
Pollak traz o termo memoria enquadrada que para ele seria mais adequado do que
memoria coletiva, ja que as duas principais fungbes da memoaria seriam “manter a
coesao interna e defender as fronteiras daquilo que um grupo tem em comum” (Pollak,
1989, p.10). Com isso, € possivel dizer que o trabalho da memdria € inseparavel da
organizagao social da vida coletiva, uma vez que o enquadramento da memoria se
sustenta do material fornecido pela historia e reinterpreta incessantemente o passado
em funcdo dos combates do presente e futuro.

Nesse sentido, a mutualidade entre memoria social, individual e coletiva reflete
a complexidade das interacbes humanas na construgdo da identidade e da
historicidade dos grupos sociais. A memdria individual se constitui a partir das
referéncias sociais e culturais compartilhadas coletivamente. A meméria coletiva, por
sua vez, € uma estrutura simbdlica que articula narrativas sociais e institucionaliza
versdes do passado. Ja a memdria social engloba um espectro mais amplo, reunindo
documentos, monumentos e registros historicos que perpetuam as representagcdes
culturais e reforcam identidades ao longo do tempo.

Assim, a memodria ndo € apenas um mecanismo de preservagao do passado,
mas um espag¢o de negociagdo e ressignificacdo, onde o presente e o futuro séo
continuamente reconstruidos a partir das narrativas do passado. Compreender essas
dinamicas é fundamental para analisar o papel de espagos como o Memorial da
Resisténcia de S&o Paulo, onde memoarias individuais de ex-presos politicos, memdria
coletiva da resisténcia a ditadura civil-militar e memoria social brasileira se entrelagam
em um processo complexo de construgao, preservagao e transmissao de significados

historicos e politicos.

2.2 Lembrancga e esquecimento: memorias e sua relagao com o poder dentro

do campo politico

A partir da inter-relagdo apresentada anteriormente entre memodria social,
individual e coletiva, fica evidente que lembrar e esquecer sdo processos dinamicos e
seletivos, constantemente atravessados por disputas de poder, intencionalidades
politicas e influéncias socioculturais. Para Pollak (1992, p. 5), a memoria e a
identidade constituem valores em constante disputa nos conflitos sociais e

intergrupais, especialmente naqueles que opdem grupos politicos distintos.
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Compreender essa dimensao disputada da memoria € fundamental para
analisar como os espacos de memaria, como o Memoral da Resisténcia de Sao Paulo,
sao construidos e quais narrativas escolhem preservar e silenciar. Isso porque a
memoria ndo € um fenomeno natural ou espontaneo, mas sim um campo de batalha
onde diferentes grupos sociais disputam o direito de determinar o que deve ser
lembrado e esquecido e no contexto de espagos de memdria como o Memorial da
resisténcia de Sao Paulo, essa disputa torna-se visivel e politicamente carregada.

Para Halbwachs (1990), a lembranga n&o pode existir separada da sociedade,
uma vez que a memoaria € criada a partir dos contextos sociais nos quais os individuos
estdo inseridos. A lembrancga é, portanto, um trabalho continuo de reconhecimento e
reconstrucdo com base na experiéncia vivida: o passado € constantemente
reelaborado a partir do presente, e a recordagao depende de referéncias externas
para que possa ser processada a partir do presente, e a recordagado depende de
referéncias externas para que possa ser processada e assimilida (Emery, 2018, p.
27). Isso significa que lembrar ndo € um ato passivo ou neutro — é sempre uma
escolha mediada pelas estruturas sociais em que o sujeito esta inserido.

Para que essa construgdo coompartihada da memoria seja possivel,
Halbwachs (1990, p. 34) argumenta que é preciso que haja pontos de contato entre
as lembrancgas individuais e coletivas, de modo que as recordacdes possam ser
construidas sobre um fundamento comum. Nesse sentido, Emery (2018)
complementa que a constru¢cdo da memoria sé se torna possivel quando as
lembrancas encontram apoio nas diferengas entre si, articulando-se e permitindo

algum nivel de concordancia dentro do ocnjunto de recordag¢des compartilhadas.

Para que nossa memoria se auxilie com a dos outros, ndo basta que eles nos
tragam seus depoimentos: é necessario ainda que ela nao tenha cessado de
concordar com suas memorias e que haja bastante pontos de contato entre
uma e as outras para que a lembranga que nos recordam possa ser
construida sobre um fundamento comum (Halbwachs, 1990, p. 34).

Se a lembranca pressupde um esforco de reconstrugdo coletiva, o
esquecimento, por sua vez, ndo deve ser entendido como auséncia ou falha, mas
como parte constitutiva da propria memaoria. Como aponta Hoffman (2020, p. 75), o
esquecimento funciona como um mecanismo de preservagao: retemos as
informagdes relevantes e deixamos de lado o restante, de forma muitas vezes

intencional. Ha, portanto, uma negociagao constante entre lembrar e esquecer, que
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busca manter a memdéria saudavel e funcional — equilibrio especialmente significativo
nos processos de rememoragao e na composigao de lugares de memoria.

Esse equilibrio, no entanto, raramente se da de forma neutra. Quando
pensamos na dinamica entre memoria e esquecimento no ambito da memdria coletiva
nacional, ela se torna vulneravel a imposi¢coes e formas especificas de dominagao e
violéncia simbdlica (Hoffman, 2020, p.80). A memoéria coletiva, quando
instrumentalizada, pode destruir, uniformizar e oprimir — e €& exatamente esse
potencial que a torna um objeto de disputa politica.

Nesse sentido, Pollak (1989) no artigo “Memdria, Esquecimento, Siléncio”
apresenta a memaéria como um objeto de disputa, no qual lembrar e esquecer fazem
parte de um jogo intencional. Nem tudo € registrado ou preservado por acaso: a
construcdo do passado é profundamente politica, e a memdria funciona como
instrumento de poder que influencia a formagéo das representagdes sociais. Emery
(2018, p. 30) sintetiza essa perspectiva ao afirmar que a meméria ndo € apenas fruto
do acaso, mas principalmente resultado de escolhas intencionais.

Essa dimensao politica da memoaria dialoga com as reflexdes do professor
Andreas Huyssen sobre a dialética entre lembranga e esquecimento. Para Huyssen
(2000, p. 20), quanto mais somos convocados a lembrar — em um contexto de
explosao informacional e comercializagdo da memodria — mais sentimos o perigo do
esquecimento, e mais intensa se torna a necessidade de esquecer. Paradoxalmente,
o ato de esquecer se torna necessario para a propria recordagao: € uma parte
essencial da construcdo de narrativas sobre o passado.

Huyssen (2000) ainda destaca a existéncia de grupos sociais que permanecem
silenciosos esperando um contexto ideal para reinterpretar publicamente o passado e
dessa forma apresenta o conceito de memodria subterrdnea que consiste nas

memorias “clandestinas” ou como a pesquisadora Wanalyse Emery (2018) coloca:

Memérias paralelas que foram marginalizadas, esquecidas ou silenciadas em
fungdo de uma memodria oficial ou hegemoénica. Memdrias que continuam em
meio a subversao, evidenciando o problema o qual cerca a constituicdo
narrativa sobre o passado, tal como sua relagcdo com a lembranga e o
esquecimento. Narrativas conflitantes dentro de uma sociedade englobante,
atreladas a grupos sociais que seguem mantendo suas memorias diante do
percurso temporal, contrapondo o esquecimento (Emery, 2018, p. 30).

As memorias subterrdneas sao, portanto, transmitidas de geragao a geracgao,

oralmente, e apesar das pressdes ideoldgicas que buscam apaga-las, continuam
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vivas e resistem ao longo dos anos aguardando o momento oportuno para emergir
publicamente. Como observa Pollak (1989 apud Hoffman, 2020, p. 83), essas
lembrancgas sao cuidadosamente preservadas em redes familiares e de amizades,
esperando a redistribuicao das cartas politicas e ideoldgicas para que possam ocupar
0 espaco cultural e publico.

Sob esse aspecto, Pollak (1989) enfatiza que em vez do tempo produzir o
esquecimento, ele cria a resisténcia das lembrangas transmitidas por meio de uma
memoéria herdada e coloca o siléncio como uma possibilidade de continuidade da
memoria longe dos meios institucionais. Isso porque, esse tipo de memobria é
amplamente estruturada e reconfigurada conforme sua credibilidade. Além disso, o
que nao é dito pode assumir diferentes sentidos e objetivos, atuando na convivéncia
entre grupos sociais como estratégia politica ou ainda, quando constituida por razdes
pessoais, tornando-se um fator de resisténcia.

Por sua vez, o autor evidencia os processos de dominagao entre as diferentes
memorias, mostrando as condi¢des de fragmentacao sobre determinadas versdes do
passado. Emery (2018, p. 31) aponta que existem narrativas mobilizadas por conflitos,
sob as quais se estabelecem "contradiscursos" elaborados por grupos que nao
puderam instituir publicamente suas proprias versdes dos acontecimentos. Assim, as
memorias envolvem ndo apenas lembranga e esquecimento, mas também
silenciamento, apagamento e repressao — processos tdo complexos quanto o préprio
enquadramento da memoria coletiva.

Nessa perspectiva, o siléncio se impde como forma de resisténcia ao
esquecimento. Como aponta Pollak (1989, p. 3), o longo siléncio sobre o passado,
longe de conduzir ao esquecimento, é a resisténcia que uma sociedade civil impotente
opde ao excesso de discursos oficiais. E precisamente esse movimento — do siléncio
a reivindicagdo — que caracteriza a trajetéria das memorias dos ex-presos politicos
que deram origem ao Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo. Quando o processo de
selecao do que deve ser lembrado e esquecido por um grupo social é feito de maneira
consciente, ele conta com o apoio da fundamental da pesquisa histérica, que se faz

muito importante na construgdo da memoria, ja que:

Ao privilegiar a analise dos excluidos, dos marginalizados e das minorias, a
histéria oral ressaltou a importancia de memdrias subterraneas que, como
parte integrante das culturas minoritarias e dominadas, se opdem a "memoria
oficial", no caso a memoéria nacional. Num primeiro momento, essa
abordagem faz da empatia com os grupos dominados estudados uma regra
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metodoldgica e reabilita a periferia e a marginalidade (Pollak, 1989, p. 4).

Dessa forma, € criada uma narrativa coesa sobre trajetdrias coletivas e a
preservagao das lembrancgas escolhidas com o objetivo de construir significados sobre
um passado que esta em constante reinterpretacédo, onde sua “credibilidade depende
da coeréncia dos discursos sucessivos” (Pollak, 1989, p. 10).

Seguindo o contexto de memaoria como elemento de disputa e objeto de poder,
de acordo com Pollak (1989), é possivel dizer que sua forga narrativa pode exaltar ou
silenciar grupos sociais. Isso porque, quando utilizada como uma arma politica, a
memoria € capaz de extinguir versdes do passado criando divisdes nas memorias de
uma sociedade. Assim, a memoaria se torna um instrumento que atua diretamente na
rememoracgao, gerando processos de esquecimento sobre experiéncias passadas. As
narrativas vao ser criadas e compartilhadas com o objetivo de construir uma memoria
coletiva e, como é colocado por Huyssen (2000), o conflito entre diferentes memarias
vai possibilitar a reinterpretacao publica do passado (Emery, 2018). Esta disputa pela
memoaria nao € meramente simbdlica, mas tem consequéncias concretas sobre quais
narrativas serdo institucionalizadas, quais grupos terdo suas experiéncias
reconhecidas e validadas, e quais permanecerao a margem da histéria oficial.

Com isso, €& possivel falar sobre a preocupacéao transnacional que houve com
a memoria a partir da década de 1980, um periodo de grande impacto global, onde os
discursos de memoria impulsionaram agdes revisionistas que buscavam reavaliar
experiéncias coletivas. Essa época foi marcada pela reconstru¢cao da memodria em
sociedades péds-ditatoriais, ocorrendo o surgimento de uma politica da memoria
motivada pelos eventos traumaticos da segunda metade do século XX (Emery, 2018).

No contexto da América do Sul, a autora observa que:

(...) a reconstrucdo da memodria em sociedades poés-ditatoriais vem
suscitando debates e conflitos, os quais visam buscar a reconciliagdo de uma
sociedade traumatizada, repleta de feridas abertas. Assim, ao longo dos anos
60, 70 e 80, diversos paises produziram processos de amnésia social,
instaurando uma meméaria impedida, que passou a ignorar parte do passado
doloroso das décadas anteriores (Emery, 2018, p. 34).

Dessa maneira, quando a memoéria se torna centro de discussao na
contemporaneidade, o silenciamento sobre a repressdo politica acaba e o
enfrentamento dos traumas do passado acontece, promovendo uma reapropriagcao

consciente e critica do que foi vivido. O esquecimento ndo pode mais ser utilizado
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intencionalmente como instrumento para que acontecimentos nao sejam lembrados
ou discutidos abertamente e a memdria coletiva ndo é mais comprometida.

No Brasil, embora a democracia tenha se consolidado, esse debate é
especialmente urgente, ja que o enfrentamento desse passado ainda ocorre de forma
lenta. E possivel observar, ainda hoje, vozes que negam a existéncia da ditadura civil-
militar ou minimizam suas consequéncias. E nesse contexto que espacos de memdria
como o Memorial da Resisténcia de S&o Paulo assumem uma fungédo que vai além
da preservacao historica: eles séo instrumentos ativos de afirmacgao da verdade e de
resisténcia ao negacionismo. Lembrar, nesse sentido, € também um ato politico.

A partir dos anos 2000, o uso politico da memoaria possibilitou a criacdo de
esferas publicas para debater os traumas deixados pela ditadura civil-militar no pais,
e enfrentar as politicas de esquecimento implementadas logo apds a transi¢cao
democratica. Além disso, o Estado, enquanto sujeito politico, tentou influenciar
diretamente no processo de reconciliagado da sociedade consigo mesma — o contexto
politico da época possibilitou trazer a tona memodrias subterrdneas e registros
documentais, permitindo que feridas historicas sejam reconhecidas e debatidas
publicamente.

Com isso, nos ultimos anos, o foco da reparacdo no Brasil deslocou-se da
esfera financeira para moral e politica, tendo seu inicio através da fundagao da
Comissao Nacional da Verdade (CNV). Criada pela ex-Presidente Dilma Rousseff,
com a finalidade de examinar e esclarecer as graves violagbes de direitos humanos
praticadas entre 1946 a 1988, instituindo o direito a memodria e a verdade. Foi
instaurada em 2012, dando continuidade a dois processos anteriores — iniciados pela
Comisséao Especial sobre Mortos e Desaparecidos e a Comissdo de Anistia! —,
promovendo diversos esclarecimentos publicos sobre atos autoritarios praticados por
representantes do Estado. Dessa forma, seu trabalho representou o inicio de uma
reparagao ética e politica, principalmente por definir os crimes e nomear os criminosos
(Pereira, 2015 apud Emery, 2018, p. 36).

1 “A partir da Lei da Anistia, em 1979, cresceu a preocupacgdo da sociedade civil em promover e trazer
a luz os registros documentais produzidos pelos 6rgaos estatais de repressédo, principalmente apds
1964. Buscou-se que a documentagdo fosse urgentemente colocada sob condi¢cdes especiais de
salvaguarda, protegida de evidentes esforgos contrarios de todos os envolvidos com a repressao.”
(BACELLAR, Carlos de Almeida Prado. O Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo e o Memorial da
Resisténcia: uma interlocugcdo necessaria. In: ARAUJO, Marcelo Mattos; BRUNO, Maria Cristina
Oliveira (org.); textos por NEVES, Katia Felipini. Memorial da Resisténcia de Sao Paulo. Sdo Paulo:
Pinacoteca do Estado, 2009).
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Este movimento de construgdo de uma politica publica da memaoria no Brasil,
ainda que tardio e incompleto, demonstra como as memarias subterraneas podem,
eventualmente, encontrar espaco para emergir e confrontar as narrativas oficiais que
buscaram silencia-las.

Compreender a dinamica entre lembrancga, esquecimento e poder &, portanto,
condicdo essencial para analisar como espacos de memoria constroem suas
narrativas, escolnem o que preservar e de que forma fazem isso. E sobre esse tipo
de memdria, aquela marcada pela dor e pela violéncia, que a proxima segao se

debruca.

2.3 Memodrias sensiveis e traumaticas

Como visto anteriormente, a memoria é atravessada por disputas de poder,
silenciamentos e processos de enquadramento que determinam o que sera lembrado
ou esquecido por uma coletividade. Quando essas disputas envolvem experiéncias
de violéncia, opressao e violacdo de direitos humanos, a memodria adquire uma
dimens&o ainda mais delicada: a do trauma. Para Ulpiano Meneses (2018, p. 4), a
memoria traumatica é a questao mais relevante da contemporaneidade, associada a
eventos profundamente negativos que uma comunidade carrega e que sao dificeis de
processar e aceitar.

As memorias do século XX, marcadas por guerras, genocidios, ditaduras e
desastres de grande escala, ampliaram significativamente as discussbées sobre
lembranca e esquecimento relacionados a eventos traumaticos. O surgimento de uma
cultura e politica de memoria nesse periodo possibilitou a ressignificagédo do passado
no presente, promovendo novas interpretacdes sobre determinadas experiéncias
coletivas (Emery, 2018). Nesse processo, 0s espagos de memoria passaram a ser
reconhecidos como ferramentas fundamentais para o enfrentamento do passado
traumatico e para a reparagao moral e histérica das vitimas.

Nesse sentido, em “Seduzidos pela Memdria”, Andreas Huyssen (2000, p. 13)
aponta que os discursos de memoria aceleraram-se na Europa e nos Estados Unidos
no comego da década de 1980, apds serem impulsionados pelo debate sobre o
Holocausto. Isso ocorreu porque esse evento surge como um “lugar-comum universal”
(p. 13), servindo de ponto de partida para analisar e compreender outros genocidios

ao redor do mundo. Ao ser descentrado de sua singularidade histérica, O holocausto
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abriu espaco para comparagdes e reflexdes sobre tragédias, ampliando o escopo das
discussdes sobre memoaria traumatica.

Além do Holocausto, o autor disserta sobre outros eventos historicos como a
queda do muro de Berlim, o fim das ditaduras latino-americanas, o Apartheid, que
geraram, segundo Huyssen (2000), uma obrigagao de prestar contas ao passado —
manifesta especialmente na criagdo de lugares de memoria como marcos de uma
época. Esse movimento foi acompanhado tanto pela proliferagdo de novos espacos
memoriais quanto pela comercializagcdo do passado pela midia e pelas novas
tecnologias. O autor chama atencéo para o paradoxo desse fendmeno: o trauma
passa a ser comercializado da mesma forma que o entretenimento, tornando a
memoria um produto de consumo no mercado globalizado.

Segundo Huyssen (2000, p. 22), o passado vende mais do que o futuro, uma
vez que os individuos “estdo abertos para muitas possibilidades diferentes de
representacao do real e de suas memorias”. Dessa forma, “o trauma é comercializado
tanto quanto o divertimento e nem mesmo para diferentes consumidores de memoaria”
(idem). Diante desse risco, Huyssen (idem, p. 28) defende a necessidade de unir
memoria e musealizagdo como forma de proteger o passado da obsolescéncia e do
desaparecimento.

Na América do Sul, a politica da memoaria se intensificou pela memdéria gerada
pelos regimes militares que se instauraram na metade do século XX. Com os
processos de redemocratizagcdo, comegaram a haver debates sobre as violagdes dos
direitos humanos e a necessidade de reparacao histérica. Segundo Emery (2018),
existe

um desejo de memdria que é clamado por uma parcela da sociedade, que
pede por verdade e justica para que os crimes cometidos pelo Estado jamais
sejam esquecidos. Ou seja, uma obsesséo que se defronta com diferentes
processos de esquecimento, por memoarias fragmentadas, em um embate de

forca, que molda as agdes dos agentes politicos e sociais em seus
posicionamentos (Emery, 2018, p. 22).

No Brasil especificamente, as memoarias traumaticas do periodo da ditatura
civil-militar emergiram de forma mais significativa a partir da década de 1990, com os
primeiros mecanismos de reparacdao sendo implementados no ano 2000. A partir
desse ponto, as narrativas que foram manipuladas durante o passado comecam a
sofrer uma mudanca de sentido: passou-se a construir uma memoria coletiva sobre

as experiéncias traumaticas vividas, em um processo descrito como intensamente
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truculento, cujas consequéncias se fazem sentir até o presente, pois suas dores nunca
foram inteiramente superadas (Emery, 2018, p. 22).

A partir das reflexdes de Pierre Nora, Huyssen (2000) enfatiza que os lugares
de memoria tém se expandido globalmente, valorizando memoarias individuais e
coletivas vinculadas a politicas nacionais e identitarias, particularmente na formulagao
de narrativas do trauma. Essa expansao resultou na criagcdo dos chamados sitios de
consciéncia — espacos que operam como suportes informacionais sobre experiéncias
traumaticas e processos de justica de transicdo. Segundo Emery (2018, p. 40), esses
espacos sao resultantes de uma memodria construida entre a lembrangca e o
esquecimento, em meio a um passado aberto as disputas de interpretacao, usando o
territério como veiculo de comunicagéo sobre experiéncias de grande impacto para a
coletividade.

Assim, estes ndo apenas testemunham eventos passados, mas também
desempenham papel ativo na construcao de discursos politicos e sociais. Além disso,
passam a ser uma ferramenta das politicas publicas da justi¢ca de transicdo que tem
como objetivo a reparacao as vitimas de crimes estatais (Emery, 2018).

A partir disso, cabe falar sobre os termos memoriais, monumentos e museus
memoriais. Segundo Meneses (2018), esses conceitos se inter-relacionam dentro do
campo do patriménio cultural e sua se da organizagdo a partir do processo de
memorializacdo das narrativas traumaticas, nao havendo necessidade de
classificagdes rigidas que os diferenciem (Haddad, 2022, p. 33).

Todos esses espagos de memodria tém relagcdo com o patriménio cultural que,
a partir da década de 1960, ganhou destaque com a ampliagdo do seu conceito e o
fortalecimento dos debates sobre lembranca e esquecimento, englobando memoarias
sensiveis e traumaticas. O patriménio cultural passou a ser uma ancora da memoria
social exercendo papel fundamental na articulagcdo de narrativas e identidades
coletivas.

Meneses (2018, p. 9), reflete sobre o papel do museu memorial e seu
tratamento da memoria traumatica. Ele argumenta que o museu ndo deve se
posicionar como um tribunal, mas sim como um espaco de reflexao critica e formagao
da consciéncia historica. Isso € crucial, pois 0 museu tem a capacidade de iluminar,
contextualizar e promover o entendimento, sem a necessidade de emitir vereditos. Em

suas palavras:
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O museu funciona, assim, como um necessario espago de confronto sem
dominagédo, numa sociedade tao fragmentada como a nossa. Acreditar que o
museu tem vocacao de espacos de contraponto leva a uma outra preferéncia,
que ndo me canso de explicitar: mais vale o museu como lugar de perguntas,
do que de respostas (Meneses, 2018, p. 9).

Além disso, o autor diz que € necessario problematizar a memoaria do trauma,
visto que tanto ela quanto a cultura e a identidade nao sao fixas ou homogéneas,
ambas variam de acordo com o tempo, sendo influenciadas por diferentes interesses
e contextos. Por isso, quando problematizada de forma critica, a memoria pode ser
analisada em suas multiplas camadas e contradigbes, evitando julgamentos
simplistas. O autor enfatiza ainda que a responsabilidade do museu vai além das
comunidades diretamente afetadas — o espago deve abordar a memoaria de forma a
tratar cada caso com a dignidade que merece, projetando-o num espago sem
hierarquias, o da violéncia em qualquer escala (Meneses, 2018, p. 11).

Meneses (2018) ainda discute sobre a importancia de n&o descartar o
cotidiano, visto que este tanto no contexto da memdria traumatica, quanto na
celebracado de heroismos, deve ser abordado com sensibilidade e consciéncia. Os
museus que tratam de eventos extraordinarios também devem considerar a vida
cotidiana das pessoas afetadas, conectando eventos passados as realidades atuais
e evitando a trivializagcao, garantindo que a memaria continue a ressoar na vida diaria.
Por fim, o autor diz que a memdria dos eventos traumaticos ndo deve substituir a
busca por justica, mas deve ser parte de um esforco maior que inclua a
responsabilizacéo e a reparagao.

Dessa maneira, € possivel afirmar que os espagos de memdria surgiram como
como ferramenta de preservacédo e reflexdo de traumas historicos. Por meio do
tratamento de memoarias sensiveis, se torna possivel o enfrentamento do passado e
a construgcdo de uma forma de reparagdo moral e histérica das vitimas. Com isso,
abra-se espago para o reconhecimento de narrativas esquecidas e marginalizadas e
para o surgimento de debates e reflexées sobre eventos histéricos marcados pela dor
e pela violéncia — debates que, como veremos nos capitulos seguintes, encontraram
no Memorial da Resisténcia de Sao Paulo um campo fértii de atuacdo e
experimentagcdo museologica, que une preservagao patrimonial, educagao e agao
politica, transformando a memaria traumatica em instrumento de conscientizagéo e

transformacao social.
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3 O MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO

3.1 Historico da trajetoria do edificio e instituicdo como patriménio

O Memorial da Resisténcia de Sao Paulo (MRSP) é um espaco dedicado a
preservagao da memoria politica e a promogédo da democracia no Brasil. Desde sua
abertura, tem como missao preservar as memorias da resisténcia e das repressoes
politicas do estado de Sdo Paulo, se firmando como um lugar de reflex&o, visando a
valorizacéo da cidadania, da pesquisa e da educacgéo.

Inaugurado em 24 de janeiro de 2009, o memorial € resultado de uma iniciativa
do Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de Estado da Cultura,
em parceria com cidadaos, como o Forum Permanente de ex-presos e perseguidos
Politicos do Estado de Sao Paulo, e foi coordenado pela Pinacoteca do Estado de
Sao Paulo (Neves, 2011, p. 53). Essa colaboragao garantiu que se tornasse um
espaco dedicado a preservacdo da memoria e de conscientizagcao sobre direitos
humanos.

Como conta Katia Felipini Neves (2011, p. 49), ex-coordenadora do Memorial
da Resisténcia, o edificio onde ele esta localizado foi projetado e inaugurado em 1914
pelo arquiteto Ramos de Azevedo, para abrigar os escritorios e armazéns da
Companhia Estrada de Ferro Sorocabana. Isso, até 1938, quando as obras da Estrada
de Ferro foram concluidas. Apds reformas, em 1940, o espago passou a abrigar a
Delegacia Especializada de Explosivos, Armas e Munigbes e, nos anos seguintes,
outras reparticdes vinculadas ao Departamento Estadual de Ordem Politica e Social
(Deops/SP), uma das policias politicas mais violentas da historia do pais, até a sua
extingdo no ano de 1983.

Apesar da desocupacgao do Deops/SP, o edificio passou a sediar a Delegacia
de Defesa do Consumidor (Decon) até 1998, quando foi transferido da Secretaria da
Justica e da Defesa da Cidadania do Governo do Estado de Sao Paulo para a
Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo. A transferéncia se deu em funcao da
comemoracgao do aniversario da Lei da Anistia — acordo ambiguo que permitiu perdao
aos perpetradores da violéncia de seus crimes, liberando, simultaneamente,

perseguidos politicos do cerco estatal (Almeida, 2004, p. 10).


https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Paulo_(cidade)
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Figura 1 — Prédio do antigo Deops/SP, que atualmente abriga o Memorial da Resisténcia e
a Estacdo Pinacoteca

Fonte: José Patricio, 1995. Acervo do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo.

Em 1997, com as politicas de revitalizacdo do centro de Sao Paulo, a gestao
foi transferida para a Secretaria da Cultura e em 1999 houve a reforma do prédio e
seu tombamento? como patriménio cultural pelo Conselho de Defesa do Patrimbnio
Histérico, Artistico, Arqueoldgico e Turistico (Condephaat), por sua importancia
historica e valor arquitetdnico. Além disso, ainda no ano de 1999, no ambito das
rememoragdes dos vinte anos da promulgacado da Lei de Anistia de 1979, foram
realizadas duas atividades culturais nos espacos do térreo do edificio: a exposi¢cao
temporaria "Anistia 20 Anos" e a apresentacao teatral Lembrar é resistir (Neves,
2011).

Com a transferéncia de gestdo, o edificio foi destinado para projetos de
revitalizacdo do centro da cidade, tornando-se, em razao de sua localizagao, objeto
de disputa de diferentes propostas de ocupacao. Dentre as possibilidades elencadas,
havia: uma escola de teatro, uma escola superior em musica, o Memorial do Carcere

e 0 Museu do Imaginario do Povo Brasileiro. No entanto, apesar das indefinigbes,

2 Resolugdo SC-28, de 8 jul.1999, publicada no Diario Oficial do Estado em 9 jul.1999 (Secéo |, p.24).
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também havia a ideia para criagdo de um memorial vinculado a histéria da repressao
politica no antigo espaco carcerario do DEOPS/SP. Ja no ano de 2002, as obras foram
concluidas e o edificio foi entregue totalmente restaurado e com novas instalagdes

para um novo destino: sediar o Museu do Imaginario do Povo

Brasileiro e o Memorial da Liberdade. No entanto, apenas a proposta do Memorial
chegou a ser implantada efetivamente, tendo permanecido sob a gestdo do Arquivo
Publico do Estado de Sao Paulo.

Apos trés anos de restauragdo, foi inaugurado o entdo “Memorial da
Liberdade™ pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa, que tinha como objetivo
central estimular o “exercicio da cidadania e os valores democraticos, por meio de
mostras, exposi¢des, formacdo de acervo, seminarios, publicacbes e outras
manifestagdes artisticas e culturais” (Sdo Paulo, 2012).

Assim, foi apresentando ao publico as antigas celas do Deops-SP, um espaco
transformado e dedicado as manifestagdes artisticas e culturais, com o intuito de
promover o direito do homem e a manutencao de valores democraticos, na medida
em que reconhecia, na figura do Estado, os deveres para prestar tais servigos.
(Oliveira; Coelho, 2014, p. 53):

A reforma teve inicio em 1999 e em julho de 2002 é inaugurado: no primeiro
andar foi apresentada a instalacdo “Intolerancia”, de Siron Franco, e a
exposicdo “Cotidiano Vigiado — repressédo, resisténcia e liberdade nos
arquivos do Dops 1924-1983", como parte do projeto do Museu do
Imaginario, € no espaco prisional remanescente, no térreo, o Memorial da
Liberdade e a exposicdo temporaria “Cidadania: 200 anos da Declaragao
Universal dos Direitos do Homem e do Cidadao (Neves, 2012, p. 50).

Dessa forma é possivel pensar que o objetivo da reforma era fazer do espaco
carcerario um local para atividades culturais, visando o conforto dos visitantes. Porém,
essas agoes e reformas (pintura nas paredes, a instalagdo de banheiros no corredor,
os aparelhos de ar condicionado, dentre outros elementos) acabaram por degradar o
lugar e, consequentemente, apagar as memoarias de violéncia contidas ali.

Segundo o ex-diretor da Pinacoteca Marcelo Araujo em entrevista concedida a

Luiza Giandalia e Camila Djurovic:

3 O Memorial da Liberdade permaneceu sob a responsabilidade do Arquivo Publico do Estado até 2006,
quando sua administracao foi transferida para a Pinacoteca do Estado, uma vez que esta institui¢éo ja
ocupava o edificio desde 2004, sob a denominacao de Estagcéo Pinacoteca (Neves, 2009, p. 36).
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Um processo de assepsia do antigo DEOP: apds uma restauragao
descuidada as celas foram encontradas todas limpas, e era um espaco que
as pessoas olhavam e falavam: “Ah! E um espaco bonito”. “Com o pé direito
alto, colunas de ferro, chao de cimento.” O que era até um pouco irénico. Mas
é que todas aquelas presengas do passado do edificio, inclusive de uma
ocupacao cotidiana, tinham sido eliminadas os anexos do prédio, como as
celas do fundao, que foram construidas no periodo do DEOPS e que, do
ponto de vista da memoéria politica, eram muito importantes, foram eliminadas
(Araujo, Marcelo. 02 de margo de 2018).

O resultado da reforma gerou um impacto muito grande para quem tinha
vivenciado a prisdo e para quem nao tinha tido essa experiéncia. Como descreveu
Maurice Politi, ex-presidiario politico do Deops/SP, em entrevista para o Memorial da

Resisténcia:

Quando recebemos um grupo de alunos ou de jovens la embaixo, a gente
nao diz que o DEOPS era s6 aquilo, a gente fala: “Olha, no prédio tinham
2.000 pessoas trabalhando. Eram seis andares e tinha um entrepiso que
era o lugar da tortura”. Entdo a gente conta a histéria, s6 ndo temos o
espaco fisico para mostrar, pois neles estao as exposi¢des da Pinacoteca.
Mas agora o Memorial ja tem o terceiro andar, e podemos ir para la também.
O problema é que quando eles reformaram o prédio, eles acabaram com
tudo o que tinha, como as salas de delegado, que era uma das lembrangas
que eu tinha daqui. Se vocé me perguntar: “Que lembrangas vocé tem?”. A
Unica lembranga que eu tenho mesmo é da sala de interrogatério. Mas
tinham dezenas de salas, sala de delegado, sala de investigador, sala disso,
daquilo, mas a gente ndo via. Eu conheci o espago carcerario que é uma
das salas de interrogatério. Também lembro da sala onde eu recebi minha
mae pela primeira vez, quando ela veio me visitar, e era uma sala de
delegado, uma sala comum, com um sofa. E eles acabaram com isso na
reforma (Politi, Maurice. 25 de abril de 2018. Entrevista concedida a Luiza
Giandalia e Camila Djurovic).

Assim, fica evidente que apenas o trabalho de uma equipe de arquitetura sem
projeto museologico ndo colabora para que o publico tenha acesso a todas as
informacdes e historias que proporcionam o impacto, e consequentemente a reflexao
e o0 conhecimento necessarios para a formacdo de uma consciéncia critica. O
processo de restauracao foi executado pelo escritério de arquitetura de Haron Cohen,
0 qual autorizou e executou modificagdes no interior do prédio que desagradaram
esses grupos. O arquiteto justifica, nos trechos da entrevista concedida em 2018 para
o Memorial da Resisténcia, que as inscricdes apagadas nao prejudicaram o projeto,
uma vez que os escritos ndo eram de presos politicos, mas sim de ex-prisioneiros
comuns na década de 1990 (Haddad, 2022, p. 179). Para Katia Felipini Neves (2012):

Acreditamos que a auséncia de um projeto museolégico e do
desenvolvimento sistematico com a inauguracdo do Memorial, o que se
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sucedeu foram descontentamentos de inUmeras ordens: pela denominagao
(porque ali nunca se teve liberdade); pelo apagamento das meméarias do
lugar, que tinha se tornado completamente asséptico e que em nada
lembrava o presidio; pela ndo exploracdo do potencial educativo e cultural,
ou seja, houve uma reforma, mas nao a revitalizagédo de fato do espago

(Neves, 2012, p. 51).

Além disso, a reforma do espacgo carcerario, que o descaracterizou e a
denominagao de Memorial da Liberdade, ndo condizente com a histéria de repressao
do DEOPS/ SP, causavam um enorme descontentamento entre os militantes politicos.
Assim, em 2004, a APAC assumiu a gestao do prédio e instalou a Estacao Pinacoteca,
com exposigdes, a Biblioteca Walter Wey, o Centro de Documentagéo e Memoria e o
Auditdrio Vitae. Ja a partir de 2006, procurando restabelecer o interesse do publico
pelo edificio, um grupo de militantes do Férum Permanente de ex-Presos e
Perseguidos Politicos do Estado de Sao Paulo se mobilizou e propés ao poder publico
a mudanga do nome, uma vez que “Liberdade” ndo era adequado para um lugar em
que tantas pessoas sofreram e morreram (Neves, 2011). Ja em 2007, a gestdo do
Memorial da Liberdade foi transferida para a Pinacoteca do Estado de Sao Paulo, que

ja gerenciava o prédio desde 2004 por abrigar a Estacdo Pinacoteca.

Varias atividades foram realizadas por militantes, ex-presos politicos e
organismos governamentais, com o objetivo de renovar a mobilizagdo em
defesa de uma Justica de Transigdo, os olhares de militantes (especialmente
do Férum Permanente de ex-Presos e Perseguidos Politicos do Estado de
Sao Paulo) se voltam para esse lugar de memaria e as reivindicagbes de
reformulacédo do espago sdo acolhidas pela entdo administragdo do Estado
(Neves, 2011, p. 84).

Assim, iniciou-se uma nova fase nesse espaco de memoria, em 1° de maio de
2008 houve a implantagao da proposta “Projeto Museolégico de Ocupagcdo Memorial
da Liberdade” entregue pela direcdo da Pinacoteca do Estado a uma equipe
interdisciplinar de consultores formada pela musedloga Maria Cristina Oliveira Bruno
(Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade de Sao Paulo), pela historiadora
Maria Luiza Tucci Carneiro (Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da
Universidade de Sao Paulo — FFLCH/USP) e pela educadora Gabriela Aidar
(Pinacoteca do Estado de Sao Paulo) (Neves, 2011).

O projeto museoldgico apresenta o conceito da exposig¢ao de longa duragéo e,
também, a estruturacdo do novo espago de memoria que ira conter agcbes de

pesquisa, salvaguarda (documentagao e conservagao) e comunicagao (exposigao e
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acgao educativa e cultural) patrimoniais. Dessa forma, a configuragédo no novo espago
seria a partir de seis pontos de acdo: Centro de Referéncia (rede de fontes
documentais e bibliograficas), Coleta Regular de Testemunhos (registro de
testemunhos de ex-presos politicos e de familiares de desaparecidos e mortos),
Lugares da Memoria (inventario e identificacdo dos lugares da resisténcia em S&o
Paulo), Exposigdes, Agao Educativa e Agao Cultural (Oliveira; Coelho, p. 55).

O projeto museolégico foi importante para retomar e exibir a histéria do periodo
repressivo da ditadura, apresentando de uma forma critica, a violenta realidade e as
vivéncias daquele lugar enquanto sede do Deops/SP. Alcangando seu potencial de se
tornar uma instituicdo multifacetada, sendo lugar de memdéria e pesquisa; espago
publico e de compartilhamento; e construgdo conjunta de significados. Dessa forma,
0 publico tem acesso as informacgdes que proporcionam reflexdo e conhecimento,

necessarios para a formacao de uma consciéncia critica:

O projeto museologico do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo, inaugurado
em 24 de janeiro de 2009, foi concebido e implantado visando a ampliagao
da agéao preservacionista e do potencial educativo e cultural do lugar, com o
objetivo de fazer dessa instituigdo um espaco voltado a reflexdo e a promogéao
de agbes que contribuam para o exercicio da cidadania, para o
aprimoramento da democracia e a conscientizagdo sobre a importancia do
respeito aos direitos humanos (Neves, 2011, p. 56-57).

Além disso, escolher a resisténcia politica e dar voz aos protagonistas da
historia, ao envolver os ex-presos politicos no processo de implantacéo, foi uma forma
de ndo somente expor a sua importancia para a conquista da democracia, mas
também necessaria para o seu aprimoramento na atualidade (Neves, 2011, p. 58).

Adiante, em janeiro de 2009 o espaco foi transformado em museu memorial,
apo6s o decreto de Alckmin e teve a aprovagao de seu primeiro projeto museoldgico.
O termo “liberdade” foi retirado e ocorre a mudanca do nome Memorial da Liberdade
para Memorial da Resisténcia juntamente com a realizacdo da exposi¢ao “Direito a
Memoéria e a Verdade A Ditadura no Brasil 1964-1985", realizada em parceria com a
Secretaria Especial de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica. Assim, o
Memorial da Resisténcia foi relancado afirmando seu compromisso com a memoria e
a compreensao da histéria politica do Brasil (Haddad, 2022, p.181).

Atualmente, em 2024, o Memorial da Resisténcia de Sao Paulo é gerenciado
pela Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura (APAC) — criada em 1992, e € uma

organizagao Social de Cultura que executa a politica cultural definida pelo governo do
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Estado por meio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&do Paulo
— e atua como membro da Coalizdo Internacional de Lugares de Consciéncia. Exibe
exposi¢cdes temporarias e permanentes, visando temas que tém como base a
conscientizagédo sobre os direitos humanos, agdes e programas educativos, area de
pesquisa e conteudos virtuais de livre acesso ao publico. Além disso, o0 memorial
segue o Plano Museoldgico do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo / MRSP — 2019
— 2023, correspondente a atualizagao e revisdo do documento precedente elaborado
em 2010.

Dessa maneira, pode-se afirmar que o processo de renovagao e ressignificagao
do Memorial da Resisténcia o transformou em um lugar que gera sentidos a partir da
experiéncia social. Sua histéria mostra que ele funcionou como um espelho da
sociedade, inserido no contexto dos discursos contemporaneos sobre memoria.
Assim, ele pode ser visto como um espacgo narrativo, que cria significados a partir das

vivéncias e oferece uma visao contextualizada da historia.

3.2 A atuagado do Departamento de Ordem Politica e Social (Deops/SP) na

repressao politica brasileira

Em dezembro de 1924, foi criado o Departamento de Ordem Politica e Social
(DOPS), sendo um érgéo utilizado durante o periodo da Ditadura civil-militar no Brasil,
que tinha a fungao de assegurar e manter a ordem militar no pais. Além disso, também
eram as unidades de Policia Politica de cada estado, responsavel pela represséo a
comunistas, anarquistas, sindicatos e movimentos sociais. Dessa forma, a fungéo do
DOPS era de uma policia politica truculenta, com fungdes preventivas e repressivas
que manteria a sociedade afastada de conflitos sociais de origem popular e operaria

e assim mantendo a suposta “ordem politico-social’.

Concomitantemente a criagdo, em diferentes estados, destas forgas policiais
especializadas em crimes politicos — os DOPS (no caso de Sao Paulo, o
DEOPS) -, leis federais foram sancionadas para coibir crimes dessa
natureza, como a primeira Lei de Seguranga Nacional (LSN) brasileira,
aprovada em 1935. As modificagdes na estrutura estatal evidenciavam as
mudangas na atuagdo do Estado como agente de controle social (Gumieri,
2012).

O Departamento de Ordem Politica e Social de Sao Paulo (Deops/SP), criado

em 1924, foi instituido como parte do sistema administrativo-legal de vigilancia,
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controle e repressdo do governo em contencédo ao crescimento do anarquismo, do
movimento operario de greves gerais (1917) e da fundagédo do Partido Comunista
Brasileiro — PCB (1922) (Gumieri, 2012).

Nele, eram utilizadas praticas violentas e ilegais, além da produgado e
armazenamento de informacdes. Os alvos de agao desta policia variava conforme
mudangas nas circunstancias nacionais e internacionais, porém suas atividades
sempre estiveram ligadas ao policiamento de setores considerados perigosos pela
ordem vigente por meio de praticas de controle, vigilancia e repressao. Dentre suas
acgodes, é possivel citar o enfrentamento contra grupos revolucionarios de agdo armada
e atividades de repressdo como: prisdes ilegais, invasdao de domicilio, censura,
torturas e mortes (Gumieri, 2012).

Entre 1940 e 1983, ele funcionou no edificio instalado na Estagdo da Luz,
importante centro de transporte e area comercial. Desde a Era Vargas até o periodo
de abrandamento do regime militar, apenas dois anos antes da retomada do Estado
democratico. Segundo Wanalyse Emery (2018, p. 51), acredita-se que as reparticdes

do Deops/SP estavam posicionadas da seguinte forma:

1. Na parte térrea, a leste do edificio, 10 celas e mais uma cozinha;

2. No segundo andar, havia a Divisdo de Ordem Social e a Delegacia de
Explosivos, Armas e Municdes, as quais ocupavam 10 salas naquele
pavimento. Além da Delegacia de Estrangeiros, até 1969, e uma
biblioteca desativada em 1957. Também havia um Cartério e a sala
de Sub Chefia dos Investigadores;

3. Entre o segundo e o terceiro andar, encontrava-se uma cela exclusiva
para presos sigilosos, sobre os quais nenhuma informacéo poderia
ser atribuida, ficando estes sob a tutela do delegado;

4. No terceiro pavimento funcionava a Delegacia de Ordem Econémica;
5. No quarto andar, havia a copa, o ambulatorio, um caixa para

pagamento de despesas e um grande banheiro. Aqui também
estavam instalados o Gabinete do Delegado Geral do DEOPS, a
Delegacia de Ordem Politica, a Sala de Policiamento, o laboratério
Fotografico e o “Centro de Estudos”, local visto como uma sala de
reunides. Sobre este andar ha referéncias orais sobre uma sala de tortura;

6. No quinto pavimento, era encontrada uma sala isolada de escutas
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clandestinas do Servigo Secreto e o Depdsito de Armas.

Em 1983, o Deops/SP foi fechado e a antiga estagdo foi desocupada pelas
atividades do setor. O arquivo produzido pelo 6rgao foi transferido para a Policia
Federal até 1991, passando entdo a guarda da Secretaria de Estado da Cultura e
encarregando a tarefa de organiza-lo, preserva-lo e, posteriormente, disponibiliza-lo
as pesquisas ao Arquivo do Estado de Sao Paulo. Ja o edificio, teve sua recuperagao
iniciada em meio ao processo de revitalizacdo do centro da cidade de Sao Paulo,
sendo tombado pelo Conselho de Defesa do Patrimbnio Historico, Artistico,
Arqueoldgico e Turistico do Estado de Sdo Paulo (Condephaat) em 1999 (Gumieri,
2012).

Assim, por todo o periodo de atividade da policia politica no Prédio do DEOPS,
o edificio ficou associado a repressao e as torturas praticadas em seu interior e por

isso viria a se tornar o Museu Memorial da Resisténcia de Sao Paulo.

3.3 Testemunhos e Experiéncias dos Ex-Presos Politicos

O Memorial da Resisténcia de Sao Paulo apresenta em sua exposigao de longa
duracao o Programa Coleta Regular de Testemunhos. Contendo mais de 120 relatos,
tem como objetivo ampliar o conhecimento sobre a histéria do Deops/SP a partir do
registro de testemunhos de ex-presos e perseguidos politicos, familiares de mortos e
desaparecidos, e outros cidadaos que trabalharam nessa instituicdo ou que a
frequentaram por dever do oficio.

A partir da metodologia da Histéria Oral, o programa desenvolvido pelo Nucleo
de Pesquisa do Memorial realiza entrevistas individuais, gravadas em estudio, e
entrevistas coletivas abertas a participacdo do publico. Esse conteudo é
disponibilizado na integra, a consulta publica, e tem como intuito reforgcar a importancia
do memorial como um espaco de reconhecimento e dignidade para aqueles que
sofreram durante o regime militar. Além disso, busca aprofundar e democratizar o
conhecimento através da producdo e difusdo de materiais audiovisuais, promover
debates publicos e reflexdes tematicas sobre a memodria dos periodos ditatoriais e
democraticos, e estimular o desenvolvimento de novas pesquisas (NEVES, 2012).

Aqui estdo alguns relatos realizados em entrevistas para o Memorial da
Resisténcia encontrados no Programa Coleta Regular de Testemunhos, feitos pelos
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ex-presos politicos que passaram pelo DEOPS.

Figura 2 — Ex- preso politico Maurice Politi

Fonte: Memorial da Resisténcia de Sado Paulo, 2008

Maurice Politi foi entrevistado por Katia Felipini, Marcelo Araujo e lvan Seixas
no dia 02/11/2008 para a exposicao de longa duragao do Memorial de Resisténcia. A
entrevista se pautou pela busca de informac¢des descritivas do espaco carcerario e do
cotidiano dos presos politicos dentro das celas do Deops/SP.

Maurice conta que quando tinha 21 anos, recém estudante de jornalismo, foi
detido no dia 20 de margco de 1970 por agentes do DOI-Codi/SP. Ele permaneceu
preso por 18 dias na rua Tutdia (DOI-Codi/SP) e em seguida, foi transferido para o
Deops/SP onde ficou preso por mais um més, sendo depois encaminhado para o
Presidio Tiradentes. Também compartilhou imagens que tinha memorizadas por ele
do interior das celas, das condigbes precarias de higiene e alimentagéo e detalhou a
diferenga entre as passagens e tratamento de presos politicos no DOI-Codi e no
Deops/SP. Ele diz: “As 6, 7 da manha havia o pao duro, com café e leite.”

Ressaltou ainda, a preocupagdo comum entre o0s presos politicos de
estabelecer formas solidarias de organizagéo coletiva, destacando a solidariedade
dos companheiros para com Olavo Hansen, torturado e morto por agentes do
Deops/SP. Por fim, contou como se dava o sistema de troca de informagdes entre os
detentos e sobre a possibilidade escassa dos presos politicos receberem visitas no
Deops/SP. Ele conta:
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O banho de sol era uma dadiva dos carcereiros, eles quando quisessem, a
gente reclamava sempre pedindo para sair ao sol principalmente para se
movimentar e pra poder ver os companheiros através das grades e combinar
histéria... Entdo o banho de sol era uma hora por semana geralmente
levavam de cela em cela, cada hora 1 ia, hoje vai a cela 2, depois de amanha
a cela 3 e era uma hora que ficava andando ali e era uma vez por semana
(...) Mas isso também dependendo das boas gracas do carcereiro,
dependendo da ordem do delegado. Quando era um momento de muita
repressado e muita pressao dos delegados e os delegados achavam que os
presos eram rebeldes e que os presos ndo estavam colaborando contando o
que eles queriam, eles simplesmente suspendiam o sol. Entdo nao tinha sol.
Por isso que teve fases onde teve sol e teve fases onde nao teve sol e o sol
era isso, uma hora por semana andar pelo corredor e se choveu nao tinha sol
(Politi, 2008).

Figura 3 — Ex-presidiaria politica Elza Ferreira Lobo

Elza Lobo

Fonte: Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, 2008.

Elza Ferreira Lobo foi entrevistada no dia 02/11/2008 por Katia Felipini e lvan
Seixas para o Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo. A entrevista se pautou pela
busca de informacgdes descritivas do ambiente prisional do Deops/SP. Nesse sentido,
Elza que esteve presa nesta delegacia entre novembro de 1969 e janeiro de 1970,
compartilhou suas memdrias sobre o cotidiano na carceragem do Deops/SP e sua
estrutura fisica. Além disso, relembrou alguns eventos marcantes, como a chegada
dos Freis Dominicanos — presos pela repressao por sua atuacao de resisténcia a
ditadura. Abordou também as condi¢des precarias de sobrevivéncia impostas naquele

ambiente, em termos de alimentac&o e higiene basica. Ela diz:

Chegava o latdo, ai a gente preparava os pratos ja com uma outra aparéncia
de que ndo era aquele bagulho, aquela lavagem de porcos, né? Na verdade
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se tentava amenizar aquela realidade dura e caustica que por exemplo, se
fosse o carcereiro ou um dos outros jogava aquilo pra dentro de qualquer jeito
(Lobo, 2008).

Além disso, segundo Elza Lobo, o Deops/SP embora representasse um lugar
marcado pela violéncia e repressao ficou conhecido pelas agbes de solidariedade que
eram manifestadas entre os presos — independente de pertencerem ou nao, a

organizagodes diferentes. Ela conta:

O que eu acho que a gente teria que estar resgatando dessa vivéncia toda é
que assim, se esta no subterraneo né? Sem saber o que esta acontecendo
fora, era a medida que vocé nio tem os contatos né. Mas vocé esta vivendo
uma situagdo nova e que os desafios sdo muitos e ai vocé comega a perceber
0 quéo forte é a solidariedade as pessoas, pessoas que nunca se viram,
nunca se conheceram, e que ali naquele momento um procura ajudar o outro
nao importa, ndo tem nenhuma separagado por classe social, por tipo de
militancia, por tipo de organizacao politica. Nao. Sdo todos iguais e vocé tem
€ que esta lutando contra o inimigo comum que esta querendo aplacar todos
que estdo ali naquele subterrdneo. Entdo essa imagem pra mim que me
persegue, que é muito forte né (Lobo, 2008).

Tratou ainda sobre as questdes de convivéncia que permeavam o dia a dia na
cela, que era habitada por presas politicas e também pelas chamadas presas comuns.
Falou também sobre as estratégias de comunicagao estabelecidas entre os presos de
diferentes celas e descreveu parte da estrutura fisica dos espagos por onde circulou
durante o periodo de prisdo, com especial detalhamento das celas.

Por fim, apresentou a intengcdo de denuncia contida por tras das inscricdes
feitas nas paredes das celas, que eram também batizadas com nomes de
companheiros mortos e desaparecidos, como forma de homenagea-los. Exemplo
desta manifestagao é a cela que foi ocupada por Elza e suas companheiras que foi,
segundo a entrevistada, batizada “Chael” — nome de um ex-militante da VAR-

Palmares assassinado pela repressao. Ela conta:

No final do ano a gente quis homenagear os companheiros abatidos em
combate, né? E cada uma das celas, a meia-noite pro inicio do ano, ia sendo
gritado o nome do homenageado daquela cela. E pra colocar o nome do
Chael na parede a gente passou horas, com um grampo de cabelo. Era a cela
primeira do fundao que recebeu o nome de Chael (Lobo, 2008).
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Figura 4 — Ex-preso politico lvan Akselrud Seixas

Fonte: Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, 2008.

Entrevistado por Katia Felipini no dia 02/11/2008, para a exposi¢cao de
longa duragao do Memorial de Resisténcia, lvan Akselrud de Seixas, conta que
foi preso em 1971 quando tinha 16 anos e era militante de uma organizagao
revolucionaria de luta clandestina contra a ditadura, o Movimento Revolucionario
Tiradentes (MRT). O ex-preso politico ficou detido no Deops/SP, em diversas

passagens entre 1971 e 1976. Ele conta:

Eu tinha 16 anos, era militante de uma organizagéo revolucionaria de luta
clandestina contra a ditadura. Fui preso junto com meu pai, um operario
mecanico. E fomos presos juntos, torturados juntos, e ele foi assassinado na
tortura (Seixas, 2008).

A entrevista de Ivan foi pautada pela busca de informagdes descritivas do
espaco carcerario, visando uma elaboragéo criteriosa da ocupagdo museografica
do ambiente, ja que este foi destituido de parte de suas caracteristicas originais
pela acdo do tempo e de reformas interventoras do escritério de arquitetura
responsavel pelo edificio na época em que foi tombado como patriménio. Com
base nesta experiéncia, ele recuperou as imagens memorizadas por ele do interior
das celas, bem como as condigbes precarias de higiene, alimentagao e repouso

imprimidas neste local. Ele relembra:
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Alimentacao era modo de dizer, ndo é? Porque aquilo ali era um negdcio
terrivel né. A comida vinha do carandiru né e vinham umas panelonas
enormes. Um arroz unidos venceremos como a gente dizia que era tudo
grudado. Um feijao gorduroso e vinha algumas coisas parecidas com carne
que vinha boiando em gordura que as pessoas tinham mais nojo do que
apetite quando viam aquela carne né?”; “Era servida por algum funcionario
ou algum preso que estava no corredor fazendo o servigo de atendimento as
celas (...). As celas, elas tinham em média algo como 10, 15 pessoas. Em
alguns momentos que tinham mais prisbes ia pras umas 30, 40 pessoas
chegou a ter dentro das celas. As pessoas tinham que dormir no chao, eram
colchdes espalhados e as pessoas dormiam coladas umas nas outras porque
era muita gente (Seixas, 2008).

Ivan Seixas ressalta ainda a preocupagao comum entre os presos politicos de
estabelecer formas solidarias de organizacédo coletiva que refletissem a ideologia
socialista. Ele diz: “Entdo a preocupagao da gente era o tempo inteiro estar junto e
principalmente estar solidario com as pessoas”.

Contou, também, como se dava o sistema de troca de informacdes entre os
detentos e sobre o registro deixado nas paredes como forma de denuncia frente as
prisdes néo legalizadas. Por fim, narrou a histéria de Eduardo Leite Bacuri e a tentativa
frustrada dos companheiros presos ao tentarem salva-lo de sua morte anunciada

pelos agentes da represséo nos corredores da delegacia.

Figura 5 — Ex-presidiaria politica Rosemeire Nogueira

Fonte: Memorial da Resisténcia de S&do Paulo, 2008

Entrevistada no dia 02/11/2008, Rosemeire Nogueira narrou para Katia Felipini
sua experiéncia de prisdo no Deops/SP em novembro de 1969. Na época, ela tinha

23 anos e descreve as circunstancias de sua priséo e as dificuldades que enfrentou
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durante sua permanéncia no Deops/SP em fung¢ao de sua condigéo fisica fragilizada

apos ter dado a luz a seu filho apenas um més antes da prisdo. Ela conta:

Eu fui presa em 04 de novembro de 1969. Esse dia, € um dia importante,
terrivel e triste na histéria do Brasil. Foi o dia em que o esquadrao da morte
matou Carlos Marighella.” ... “Fui presa pelo mesmo esquadrao da morte pelo
delegado Sérgio Fleury em pessoa. Que era uma pessoa absurda, que dava
medo até de olhar na cara dele (Nogueira, 2008).

Vivendo no carcere em condigdes precarias de higiene e alimentagdo, somado
as agressdes provenientes das sessdes de tortura, Rose teve sua saude fisica
prejudicada, além do trauma psicolégico acarretado pela violéncia que sofreu. Ela diz:
“A comida no DOPS era um horror!”; “No DOPS eles nao deixavam a gente tomar
banho.”; “O banho era um acontecimento. Eu fiquei, sei 13, 40 dias, eu ndo sei, sem
tomar banho.” (Nogueira, 2008).

Rose destaca ainda, a solidariedade como aspecto fundamental da convivéncia
entre os companheiros presos no Deops/SP, sobretudo em vista das condigbes
impostas pela incomunicabilidade dos presos. Nesse sentido, a troca de informagdes,
a vigilia e os cuidados com o outro, eram imprescindiveis para a
sobrevivéncia.Também, relata que por uma questdo de seguranga, 0S presos,
politicos, ndo trocavam entre si, informacgdes sobre o que motivou a prisdo ou sobre o
ambito de militdncia de cada um. Um dos episddios narrados por Rose com emocao,

foi sobre a ajuda que prestou a companheira de cela Vera Nicoletti. Ela relata:

Quando chegou, a Vera Nicoletti era muito jovem. Ela tinha acho que 19, 20
anos. Todo dia eles chamavam ela para interrogatério, todo dia batiam nela.
Mais ou menos no terceiro ou quarto dia ela veio desmaiada. E jogaram ela
naquela cama de concreto, era uma coisa com um colchdo de palha, e
jogaram ela assim e ela caiu inteiramente mole. E eu tentei ajeitar as pernas
dela, os bragos e eu achei que ela nao respirava. E fui levantar a cabecga dela
assim, minha mao saiu cheia de sangue. Ai eu comecei a gritar no corredor:
“A Vera morreu! A Vera morreu! Mataram a Vera!” Todo mundo comegou a
gritar todo mundo. Foi uma gritaria tdo grande. E ai vieram uns militares,
pegaram ela e levaram embora. E eu fiquei com essa impresséo de que ela
tinha morrido. Tiraram o marido dela também. (...) E nunca mais se ouviu falar
neles. Anos depois, num desses e-mails que tem o nome de muita gente,
tinha o meu la no meio de alguém. E o dela também. E ela me escreveu
dizendo: - “Olha, vi seu nome. Eu acho que eu te conheci numa situagdo muito
complicada. Vocé é a Rose que ficou presa comigo no DOPS? Nunca mais
esqueci seu nome.” Olha, eu quase morri. Porque eu nunca mais esqueci o
nome dela. Nunca mais esqueci dela. E eu tinha a impressédo que ela tinha
morrido e 33 anos depois eu descubro que aquela moga, mocinha, cheia de
sangue tava viva. Olha, foi uma das coisas mais importantes da minha vida
emocional. Da minha vida mesmo. Uma das coisas mais importantes da
minha vida foi descobrir a Vera viva (Nogueira, 2008).



47

Por fim, Rose afirmou que as verdadeiras armas da resisténcia eram,
sobretudo, o proprio corpo dos individuos que lutavam e a convicgdo em estarem

lutando por uma causa justa.

(...) isso faz 39 anos, mas € impossivel esquecer. Quem passa por uma
experiéncia dessa nado pode esquecer e nao tem o direito de esquecer
também. N&o tem o direito porque tem a obrigacdo de contar para as
préximas geragdes o que aconteceu com o Brasil naquela época. Nos temos
uma histéria autoritaria de mais de 500 anos e contra todo esse autoritarismo
nos também temos uma histéria de resisténcia. Entdo nessa ultima ditadura
eu participei da resisténcia brasileira, a desgracada ditadura civil-militar
(Nogueira, 2008).

Os testemunhos dos ex-presos politicos reunidos pelo Memorial da Resisténcia
de Sao Paulo sédo essenciais para compreender a dimensao da repressao cometida
pelo Deops/SP e para dar voz as vitimas do regime ditatorial. A partir de relatos como
os de Maurice Politi, Elza Ferreira Lobo, lvan Seixas e Rosemeire Nogueira, percebe-
se a brutalidade das condigdes de encarceramento, a violéncia fisica e psicologica
imposta aos detentos e as estratégias de solidariedade e resisténcia dentro das celas.
Mais do que simples registros historicos, essas narrativas funcionam como
instrumentos de preservacdo da memoria e construgdo de uma consciéncia critica
sobre o passado.

Além disso, ao trazer essas histérias a tona, o Memorial reafirma a importancia da
memoria coletiva na luta contra o esquecimento e o apagamento histérico. Como é
destacado por Pollak (1989), a memodria é seletiva e tanto quanto o esquecimento
participa da construcao da identidade, reforcando que a lembranga dos sobreviventes
desses eventos ndo apenas resgata o passado, mas também influencia as lutas
politicas do presente. Dessa forma, o Memorial da Resisténcia desempenha um papel
crucial na construcdo de um espago de memdria sensivel, garantindo que essas
experiéncias sejam preservadas e transmitidas para as geragdes futuras como forma

de evitar a repeticdo dos erros do passado.
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4 MUSEOLOGIA SOCIAL DENTRO DO MEMORIAL DA RESISTENCIA
4.1 Museologia Social

Antes de analisar de que forma a museologia social se manifesta no Memorial
de Resisténcia de Sao Paulo, faz-se necessario compreender o que caracteriza essa
abordagem e como ela se diferencia das praticas museoldgicas tradicionais.

Assim, a museologia social ou sociomuseologia pode ser compreendida como
uma corrente teorica e pratica que emergiu a partir da segunda metade do século XX,
especialmente apés a Mesa Redonda de Santiago do Chile (1972), quando
profissionais de museus latino-americanos propuseram uma renovagao do papel
social dessas instituigbes. Conforme Chagas, Assuncdo e Glas (2014), essa
perspectiva se afirma como herdeira direta daquelas declaracées fundadoras —
Santiago (1972) e Quebec (1984) — e se consolida como uma museologia com
intencdo de mudanca social, politica e econdmica, a partir da mobilizagao social, por
intermédio de um processo de conscientizag¢ao vinculado a memoria.

Diferentemente da museologia tradicional, que frequentemente centraliza o
poder decisério em curadores e especialistas, mantendo uma relagao hierarquica com
0 publico, a museologia social propde uma inversao dessa légica. Como sintetiza a
Declaracdo do Movimento Internacional para uma Nova Museologia (MINOM) Rio
2013, analisada por Chagas, Assuncao e Glas (2014, p. 432), trata-se de quebrar
hierarquias de poder, a fim de que surjam novos protagonistas de suas proprias
memorias. As comunidades deixam de ser espectadores para se tornarem co-autoras
das narrativas museoldgicas.

Enquanto a museologia tradicional tende a reproduzir discursos hegemonicos
e memorias oficiais, privilegiando objetos de valor artistico ou histérico reconhecido
pelas elites culturais, a museologia social se volta para as memérias e patrimonios de
grupos historicamente marginalizados. Chagas, Assungao e Glas (2014, p. 433) sao
explicitos ao afirmar que a Museologia Social € uma praxis de combate as praticas
preconceituosas, racistas, moralistas, autoritarias, aristocraticas, hierarquizantes,
homofdbicas e xenofdbicas assumidas por determinados museus e orientacdes
museologicas. Nessa perspectiva, os museus deixam de ser templos de objetos
sagrados e passam a ser espagos vivos de debate, memoria e agao politica.

Os principios fundamentais da museologia social incluem: a participagao ativa
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das comunidades nos processos decisorios; a valorizagdo de narrativas plurais e
contrahegeménicas; o compromisso com a transformacgéo social; e a compreenséo do
museu como espaco de didlogo e reflexao critica. Para Chagas, Assuncéo e Glas
(2014, p.433), a Museologia Social consiste num exercicio politico que pode ser
assumido por qualquer museu, independentemente de sua tipologia — o que significa
que nao se trata de uma categoria restrita a determinado tipo de instituicdo, mas de

uma postura ética e politica que qualquer museu pode e deve adotar.

4.2 Processo de desestruturamento do Memorial da Liberdade e transformacgao

em Memorial da Resisténcia

Para compreender a transformagao do Memorial da Liberdade em Memorial da
Resisténcia de Sao Paulo, é necessario antes precisar dois conceitos centrais da
pratica museoldgica: a musealizagao e o plano museologico. A musealizagao consiste
na aplicacdo de procedimentos técnicos e cientificos da cadeia operatéria
museologica — pesquisa, salvaguarda (conservagdo e documentagédo) e
comunicagao (exposicao e acao educativa e cultural) patrimoniais — que conferem ao
espaco uma nova camada de significado (Neves, 2011, p. 42-43). E por meio desse
processo que lugares de memdria se tornam espacgos de transformagéo social, uma
vez que a informagdo pressupde conhecimento, registro e memdria. O plano
museoldgico, por sua vez, € o documento de gestdo que orienta estrategicamente a
instituicao, definindo o que ela é, o que deve ser e como chegar la. Mais do que um
protocolo burocratico, ele representa o resultado de reflexdes coletivas sobre
identidade e misséao institucional.

A auséncia de um plano museoldgico no processo que originou 0 Memorial da
Liberdade é, precisamente, o n6 central do problema que este capitulo analisa. Como
visto no capitulo 2, a reforma do edificio da Estacdo Pinacoteca realizada naquele
periodo privilegiou usos culturais genéricos em detrimento da preservagcéo da
memoria politica. O espago foi transformado sem que os protagonistas daquela
histéria — o0s ex-presos politicos e seus familiares — fossem consultados ou
envolvidos. O resultado, como apontam Bruno, Carneiro e Aidar (2009, p. 40), foi um
memorial que homenageava de forma muito timida e surda os presos mortos e
desaparecidos durante a ditadura civil-militar, carente de identidade politica, com as

marcas histéricas das celas "maquiadas" para manter as ideias fora de lugar.
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Com isso, através da concepgao do Projeto Museoldgico de Ocupagao*, houve
a reformulacédo do espaco do Memorial da Liberdade e a preservacao da identidade
politica do prédio da atual Estagao Pinacoteca. Nas palavras da musedloga Maria
Cristina Bruno, da pesquisadora Maria Luiza Carneiro e da educadora Gabriela Aidar

participantes da equipe responsavel pelo projeto,

Através de processos museoldgicos e estratégias pedagdgicas interativas
nos dispomos a criar condigdes para informar o visitante e formar cidadaos
conscientes do seu passado. Nada nos impede de reconhecer que cada
vitima tem um valor absoluto se considerado o grau de injustica cometido
contra ela pelo Estado controlador de ideias e repressor de agbes cotidianas
(Bruno; Carneiro; Aidar, 2009, p. 41).

Portanto, entende-se que conhecendo as historias da represséo politica e da
resisténcia no Brasil sera instigado o didlogo para a produgdo de uma cultura mais
tolerante e através da educacgao formal e informal, a sensibilizagdo da populacao para
algumas singularidades da nossa historia politica. “Nao podemos deixar que a
memoria se apague. E se isso acontece, o todo se converte em Nada.” (Bruno;
Carneiro; Aidar, 2009, p. 41).

Outro ponto importante € a atengao a existéncia de parcelas da sociedade
interessadas em silenciar ou, entao, distorcer os fatos. Dessa maneira, quando é feito
o projeto museologico, € necessario atengao a esta produgao intencional de siléncios,
procurando compreender a razdo do nao-dito, j4& que nem sempre o siléncio é
sinbnimo de “implicito” ou de “n&o querer lembrar’. Nesse sentido, o “ndo-dizer"

geralmente esta ligado a historia e a ideologia. Assim,

(...) certas ocorréncias nao devem ser interpretadas como meros acidentes
de linguagem, e sim como um ato de inteng&o. E, para tanto, os nossos jovens
tém que estar instrumentalizados (além de serem sensibilizados) para
perceber os siléncios e as deturpagdes impostas pela Histéria Oficial. Aqui
esta o desafio do Memorial da Liberdade: 'quebrar' a corrente do siléncio
ajudando a lembrar, sempre (BRUNO; CARNEIRO; AIDAR, 2009, P.41).

Essa auséncia de identidade politica n&o foi acidental: ela refletia um contexto
mais amplo de apagamento intencional, discutido no capitulo 1, em que siléncios sdo
produzidos por escolhas politicas. Apenas quatro celas vazias sobreviveram com

algumas caracteristicas de sua estrutura original, "quase sem luz, ocultando seus

4 O Projeto foi apresentado em 10 de agosto de 2007.
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antigos designios e deixando de mostrar o grotesco e a exclusdo premeditada pelo
Estado" (Bruno; Carneiro; Aidar, 2009, p.42). Cada cela se tornara apenas um
fragmento da memoria, € ndo sua expressdo plena. Nos andares superiores,
desapareceram salas e mobiliario que serviriam as autoridades da ordem. Os arquivos
da Policia Politica — testemunhos concretos dos atos de repressao e resisténcia —
foram transferidos para o Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo, que desde 1994
tem sob sua guarda cerca de 69 anos da histéria politica brasileira.

E nesse contexto de esvaziamento que se torna compreensivel a urgéncia
sentida pelos ex-presos e pelos grupos de defesa da memdria histérica: sem um
projeto museoloégico comprometido com a verdade, o espago corria o risco de se
tornar, definitivamente, um instrumento de despiste histérico em vez de reparagao. A
virada veio com a concepg¢ao do Projeto Museoldgico de Ocupacgao, apresentado em
agosto de 2007, que colocaria a participagao dos protagonistas da histéria no centro
do processo — principio fundamental, como veremos na segéo 3.4, da museologia

social.

Figura 6 — Trajetoria do acervo: DEOPS/SP e Acervo
DEOPS/SP (1924-1983)

Trajetoria do acervo: DEOPS

1983  Apos extingdo do DEOPS/SP, o acervo fica sob a guar-
da da Policia Federal.

1991  Documentos sdo entregues a Secretaria de Estado da
Cultura.

1991-1994  Sob a guarda do Arquivo do Estado de Sao Paulo, o
acervo foi disponibilizado para consulta a Comissao
de Familiares de Mortos e Presos Desaparecidos.

1994 O governo do Estado libera os documentos para
consulta ptblica mediante a assinatura de um termo
de responsabilidade, iniciativa tinica e democratica
do estado de Sao Paulo.

Acervo DEOPS/SP (1924-1983)

Séries Documentais Fichas remissivas [c.] Pastas
Prontuarios 182.000 150.000
Dossiés 1.100.000 9.626
Ordem Social 115.000 De 7
Ordem Politica 120.000 1.582

Total 1.517.000 163.520

Fonte: Livro Memorial da Resisténcia de S&do Paulo, 2009
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4.3 O Projeto Museolégico de Ocupacgao

O projeto museoldgico para o Memorial da Resisténcia foi organizado a partir
do Conceito Gerador Museoldgico, cujo eixo principal era evidenciar os vetores da
memoria a partir da musealizagdo dos espagos de repressao e da resisténcia, como
expressdes do Estado Moderno. Os objetivos centrais do projeto eram difundir a
importancia da preservagdo dos vestigios da memoria, a partir da pesquisa,
salvaguarda e comunicag¢ao das fontes e indicadores desta heranga patrimonial; e
problematizar os distintos caminhos da memoaria da repressdo e da resisténcia,
enfatizando as estratégias de controle de um Estado Republicano tendo como
referéncia a acédo do DEOPS no estado de Sdo Paulo. Para isso, o projeto organizou
sua atuacdo a partir dos seguintes segmentos: memdérias silenciadas, apagadas,
destruidas e exiladas; as pesquisas sobre a construgao da memoria e a relagéo entre
memoria e herancga patrimonial. Essas questdes foram, desde o inicio, atualizadas
para os dias atuais, recusando o tratamento do passado como algo encerrado em si
mesmo (Bruno; Carneiro; Aidar, 2009, p. 41).

A estrutura e metodologia de trabalho para o Programa Museoldgico
definiram as agbes de salvaguarda e comunicagao, a partir da articulagdo com
frentes de pesquisa e desenvolvimento e da cooperagcdo com projetos

implementados pela Estagédo Pinacoteca. Elas sao:

¢ acgoes de pesquisa: conexdao em rede com fontes documentais e orais e
com os estudos sobre o DEOPS/SP;

¢ acoes de salvaguarda: implantacdo de centro de referéncia bibliografica
e de outros produtos de divulgacado ligados ao escopo tematico do
Memorial; preservacgao e recuperacao referencial dos espacos de memoria
da sede do DEOPS e dos vestigios patrimoniais correspondentes as agdes
de controle, repressdo e resisténcia; realizagao de inventario de bens
patrimoniais, relativos ao enfoque central do projeto, preservados em
instituicdes de memoaria;

s agoes de comunicagao: manutencao de exposicao de longa duragao,
apresentacao sistematica de mostras temporarias com argumentos

extraidos do roteiro tematico de longa duragédo, realizacdo de agbes
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educativas, a partir da perspectiva da educagdo patrimonial e a

implementagao de projetos de difusdo das pesquisas.

Seguindo, ha Os lugares de Meméria: do edificio a sede diaspora
patrimonial no estado de Sao Paulo, que propde a partir de roteiro expositivo que
ocupa alguns espagos relativos a memédria do DEOPS/SP, a sinalizagao para
lugares representativos da memoéria da repressdo e da resisténcia no estado de
S&o Paulo. Também, pretende nomear outros lugares importantes para a
construgcdo de uma rede de informagdes que favorecam a construgdo da memoria
coletiva e individual.

Apods, vem o Roteiro Expositivo de Longa Duragao, que foi elaborado
com base em croquis produzidos pela musedloga Cristina Bruno, organizando o
percurso do visitante em oito pontos:

1. Acesso ao Memorial e Acolhimento do Visitante;
Fachada de Identificagdo do Conceito Gerador do Memorial;
Areas de Entrada ao Circuito Expositivo;
Disperséao para o Circuito Expositivo;
Centro de Referéncia Patrimonial;
Celas do Presidio: Diferentes Reconstituigdes;

Corredor para tomar sol: Linha do Tempo sobre a Repressao e Resisténcia;

© N o g bk b

Instalagao Artistica: Proposta de Rachel Rosalen.

Figura 7 — Croqui do Roteiro Expositivo de Longa Duragéo,
elaborado por Cristina Bruno.

HIPOTESE DE ESPAGO
PARA

MOSTRAS TEMPORARIAS

| imites dos espagos do Memorial
s s mun Paredes/Portas de vidro

e Entradas

Croqui elaborado por Cristina Bruno
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Fonte: Livro Memorial da Resisténcia de Sao Paulo, 2009, p. 45

Figura 8 — Croqui do Roteiro de Longa Duragéo, elaborado por
Cristina Bruno.

Croqui elaborado por Cristina Bruno

HIPOTESE DE ESPAGO
PARA
MOSTRAS TEMPORARIAS

2a

Painéis sobre Resisténcia e Repressdo

oL L=
1 b Mural: Tributo & Resisténcia

1 a Jardim 1 d Arena de Protesto
| Acesso ao Memorial e Acolhimento do 4 Dispersio para o circuito expositivo 6 Celas do Presidio: diferentes reconstitui-
Visitante 4a. Painel com a iconografia sobre a Goes
1a. Jardim repressio 6a. Cela reconstituida segundo o uso do
1b. Mural: Tributo a Liberdade 4b. Vitrina com bibliografia sobre a presidio
1c. Mural: Tributo a Resisténcia repressio 6b. Cela dedicada a repressdo (sons e
1d. Arena de protesto imagens)
S Centro de Referéncia Patrimonial 6c¢. Cela dedicada a vivéncia na prisio
2 Fachada de Identificagdo do Conceito 5a. Painel fotogrifico referente a sala do (depoimentos)
Gerador do Memorial arquivo e 0 mével correspondente 6d. Cela dedicada a resisténcia (iconogra-
2a. Painéis evocando a repressio e a Sb. Terminais para acessar informagdes fia)
resisténcia documentais
5c. Escaninho para informagdes sobre a 7 Acesso ao Memorial
3 Areas de Entrada ao Circuito Expositivo estrutura do DEOPS 7a. Linha do Tempo ilustrada com repro-
3a. Painéis com as diferentes ocupagoes dugdes de documentos
do edificio
3b. Painéis com a apresentagio do Me- 8 Instalagdo Artistica: Proposta de Rachel
morial Rosalen
3c. Terminal para acessar os Lugares da
Meméria do Estado

3d. Identificagdo do visitante
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Fonte: Livro Memorial da Resisténcia de Sao Paulo, 2009, p. 46

A escolha de iniciar o percurso pelo acolhimento e pelo conceito gerador
— e de reservar as celas para o centro da experiéncia — revela uma intencao
pedagogica clara: preparar o visitante para o encontro com o espago mais
carregado de memdéria traumatica, em vez de exp6-lo a ele de imediato.

A proposta de Agao Educativa, desenvolvida pelo Nucleo de Acéo
Educativa da Pinacoteca, estabeleceu processos formativos para educadores do
ensino fundamental e médio, produgcédo de materiais de apoio pedagdgico — com
foco no Ensino Médio e na disciplina de Historia —, e mediagao presencial por
educadores especializados. A educacao nao foi tratada como complemento da
exposicao, mas como parte estrutural do projeto: a formagdo de cidadaos
conscientes era, nas palavras da equipe, tdo importante quanto informar o
visitante sobre o passado (BRUNO; CARNEIRO; AIDAR, 2009, p.41).

Os pontos da Acgao Educativa sao:

» Processos formativos para educadores: encontros de formacido para
professores do ensino fundamental e médio e outros educadores para o uso
qualificado dos conteudos tratados pelas exposi¢cdes em sua pratica pedagogica;

¢ Material educativo de apoio a educadores e publico espontaneo: producao
de materiais de apoio a pratica educativa em sala de aula acerca dos conteudos
tratados pela exposicao de longa duragao, com foco no Ensino Médio e na disciplina de
Histdria, com propostas interdisciplinares com as demais disciplinas. Este material sera
elaborado em consonéncia com as propostas museoldgicas. Producéo de guia de auto
visita para a exposi¢ao de longa duragédo, voltado ao publico espontaneo;

¢+ Mediagao presencial a exposicao de longa duragdo: acao realizada por
educadores selecionados e formados para oferecer visitas educativas a grupos
na exposicao;

Por fim, a categoria Agédo Cultural, estruturada em cinco frentes: seminarios
tematicos com especialistas nacionais e estrangeiros voltados ao debate critico sobre
o passado recente; testemunhos e dialogos, programa mensal de registro de
depoimentos de ex-presos politicos e de familiares de mortos e desaparecidos
durante a ditadura civil-militar, com o objetivo de reconstituir a memaria politica
brasileira através da técnica da Historia Oral; langamento de livros sobre a violagéo

dos direitos humanos e direito a memoria; festivais de cinema politico; e exposigdes
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temporarias baseadas no vasto acervo do Fundo DEOPS. Essa diversidade de a¢des
culturais evidéncia que o Memorial foi concebido ndo apenas como espaco de
preservagao, mas como centro vivo de produgao e circulagdo de conhecimento sobre
a memoria politica brasiliera.

Dessa maneira, a partir do projeto houve a implementagdo do programa
museoldgico, e a abertura do Memorial da Resisténcia de Sado Paulo em 24 de
janeiro de 2009, possibilitando um novo dialogo com o publico. Os processos
museologicos aos quais o edificio foi submetido enriqueceram e problematizaram
as premissas ja existentes, no Memorial da Liberdade, gerarando discussoes,
reflexdes e de uma forma de reparo (Bruno; Carneiro; Aidar, 2009, p. 41). Além
disso, a partir das linhas de a¢gdes da musealizacéo, ocorreu a reversibilidade dos
abandonos patrimoniais, encontrando sustentagdo em 3 pontos:

* a importancia da articulagdo entre as variaveis institucionais que
sustentam a dindmica de um trabalho museoldgico;

* a necessidade de delimitagbes (sele¢des, enquadramentos, opgdes)
quando operamos a constru¢gao de um processo de musealizagao;

* a proposi¢cao de um novo destino educacional quando os lugares de
memodria se transformam em memoriais.

E importante destacar que esse processo contou, desde o inicio, com o
engajamento da Secretaria de Estado da Cultura e da Pinacoteca do Estado, com
uma equipe profissional diversificada e, principalmente, com a participacéo de
representantes do Forum Permanente de Ex-Presos e Perseguidos Politicos do
Estado de Sao Paulo. Essa participacdo nao foi periférica ou meramente
consultiva: ela foi estrutural. Como sintetiza Neves (2011, p. 59), envolver os ex-
presos politicos no processo de implantagao significou ndo apenas desvelar sua
importancia para a conquista da democracia, mas reconhecer essa participagao
Como necessaria para o aprimoramento democratico na atualidade.

A autoria compartilhada do projeto se consolidou no periodo anterior a
inauguragao, abrangendo todas as etapas da configuragdo expografica e de
muitas acdes educativas e culturais. Os ex-presos trabalharam como parceiros da
equipe do Memorial em diferentes frentes: colaboraram com a resolugdo dos
desafios dos recursos expograficos, participaram da realizagdo das atividades
culturais e do atendimento em visitas educativas. Esse equilibrio entre informagao

e emogado — possibilitado pela convivéncia direta entre a equipe técnica e os
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protagonistas da histéria — resultou em escolhas expograficas que nao teriam
sido possiveis sem essa dimenséao participativa (Neves, 2011, p. 59-60).

A exposicao de longa duragao foi organizada em quatro médulos tematicos:
Modulo A — O edificio e suas memorias; Médulo B — Controle, represséo e
resisténcia: o tempo politico e a memdria; Médulo C — A construgdo da memoaria: o
cotidiano nas celas do DEOPS/SP; e Médulo D — Da Carceragem ao Centro de
Referéncia. Essa estrutura tematica propde um percurso que vai do edificio e seu
contexto histoérico as memadrias mais intimas e corporais do cotidiano carcerario,
chegando finalmente a um espago de pesquisa e aprofundamento. Cada etapa do
percurso € também uma etapa de aproximacao afetiva e intelectual do visitante com
a histoéria que ali é narrada. Assim, a proposta sobre a orientagao do roteiro baseou-
se em:

. uma area de acolhimento ao visitante e explanacido das caracteristicas

do edificio e da institucionalizacdo do DEOPS;

. um espaco para inflexdo sobre a inser¢ao do controle, da repressao e
da resisténcia nos meandros da trajetdria historica do Brasil,

. um percurso pelas celas a partir de distintos enfoques tematicos; e, ao
final,

. uma sala dedicada a pesquisa do publico sobre arquivos relativos a

esses contextos tematicos e sobre outras instituicdes congéneres.

Figura 9 — Os Espacos do Memorial da Resisténcia, Croqui oficial do espago expositivo

Fonte: Livro Memorial da Resisténcia de Sao Paulo, 2009, p.74
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No Médulo A — O edificio e suas memérias, € exposto as memorias inscritas
nesse edificio e apresenta a proposta do Memorial a partir de um texto de boas-vindas
ao visitante.

O Médulo B — Controle, repressao e resisténcia: o tempo politico e a
memodria possui uma linha do tempo aproxima, na escala cronoldgica,
acontecimentos resultantes dos conflitos politicos ocorridos ao longo dos dois ultimos
séculos, de singular importancia para a trajetoria da sociedade brasileira, oferecendo
ao visitante um contexto histérico atualizado. Além da linha do tempo, o médulo conta
com uma maquete, recurso multimidia e uma vitrina com publicagbes de variados
estilos, evidenciando que esses temas tém sido tratados por diferentes campos de
conhecimento — o que reforga o carater transdisciplinar da abordagem do Memorial.
Ainda, neste modulo, o circuito expositivo do Memorial reitera essa abordagem
mediante o texto do painel que encerra este espago e, ao mesmo tempo, introduz o

'territorio' das celas.

A primeira cela apresenta os trabalhos do processo de implantagdo do
Memorial da Resisténcia. A segunda cela presta uma homenagem aos
milhares de presos, desaparecidos e mortos em decorréncia de agdes do
DEOPS/SP. Na terceira é apresentada uma reconstituicdo, segundo
lembrancgas de ex-presos politicos. Finalmente, a quarta cela oferece uma
leitura da solidariedade entre os que estiveram encarcerados neste local,
cujas acdes de resisténcia colaboraram para sua sobrevivéncia diaria (Bruno;
Carneiro; Aidar, 2009, p. 82).

Figura 10 — M6dulo B — Controle, represséo e resisténcia: o tempo politico e a memoria.

Fonte: Livro Memorial da Resisténcia de S&do Paulo, 2009
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Assim, o circuito expositivo se dirige ao Médulo C - A construgdo da
memoria: o cotidiano das celas do DEOPS/SP, o segmento mais importante e
estruturador da exposi¢cao de longa duragao. Isso porque, € nele que estao as celas
do DEOPS/SP, e é ali que a construgdo da memdria sobre a resisténcia as agruras
dos periodos ditatoriais se torna mais tangivel: construida dia a dia, de personagem a
personagem, de tortura a tortura, mas também com manifesta¢cdes de solidariedade
e crenga na humanidade (Bruno; Carneiro; Aidar, 2009). As quatro celas foram
organizadas com abordagens distintas e complementares.

A primeira cela, partiiha com o publico visitante a trajetéria vivenciada da
equipe expografica do Memorial, expondo um texto sobre os momentos do processo
de trabalho, sua dindmica institucional, bem como as atividades até entao realizadas.
Outro texto busca recordar os dilemas dos processos prevencionistas e um conjunto
de fotos mostra os caminhos que antecederam a preparacédo da exposi¢ao. Por fim,
completando a cela encontram-se uma selec¢ao de frases extraidas dos testemunhos
prestados pelos ex-presos politicos — colocando lado a lado o processo de
construcdo do memorial e as vozes dos seus protagonistas. A segunda cela é
constituida em torno de uma projecdo multimidia que presta tributo aos presos,
desaparecidos e mortos: entre os selecionados estdo Devanir de Carvalho, Eduardo
Leite, Olavo Hansen e Luiz Hirata, nomes que representam os milhares de cidadaos
que perderam a vida em contextos de resisténcia a ditadura civil-militar.

Figura 11 — Modulo C - A construgédo da memoaria: o cotidiano das
celas do DEOPS/SP

,:, N B
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Fonte: Acervo Memorial da Resisténcia de Sao Paulo e Pablo di Giulio

A segunda cela, € exposta a relevancia de chamar aten¢ao para o quanto
os problemas que envolvem os mortos e desaparecidos durante os periodos
ditatoriais ainda s&o questdes do presente. Questdes sobre as quais nos temos de
intervir, uma vez que nos cabe algum nivel de responsabilidade — mesmo que seja
pelo alerta, sob o ponto de vista preservacionista, que insere essa problematica nas
abordagens do Memorial. A cela € composta em torno de uma projegao multimidia,
que busca prestar um tributo aos presos, desaparecidos e mortos, e a todos os que
lutaram e que lutam a favor da democracia e dos direitos humanos. Entre muitas
opgdes, foram selecionados os nomes de quatro cidadaos brasileiros que perderam a
vida em diferentes contextos de resisténcia a ditadura civil-militar. Sdo eles: Devanir

de Carvalho, Eduardo Leite, Olavo Hansen e Luiz Hirata.

Figura 12 — Terceira cela - Acervo Memorial da Resisténcia de Sédo Paulo
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Fonte: Acervo Memorial da Resisténcia de Sao Paulo e Pablo di Giulio

A terceira cela reconstitui, baseado na interligacdo de memdrias individuais, o
espaco de vivéncia que durou dias para alguns e meses para outros. Vale dizer que o
que ajudou na concepgao desse espaco prisional, foram as diferentes perspectivas
das lembrancas sobre as caracteristicas desse ambiente. Todas tinham detalhes e
pormenores diferenciados. Como dito anteriormente no capitulo 2, tépico 1.2, com a
primeira restauracdo enquanto Memorial da Liberdade, as inscricbes feitas nas
paredes, que também eram batizadas com nomes de ex-presos, foram apagadas. A
solugdo encontrada para reconstituir essa memoaria foi o convite a um grupo de ex-
presos politicos para realizar a intervengdo expografica, recompondo aquilo que
tinham ou viram escrito nas paredes, ou qualquer outra lembranga que viesse com a
acao. Dessa forma, este foi um exercicio de memorizagao individual e coletiva que
reforcou a percepcado sobre as bases que sustentaram as acgdes de resisténcia
politica, mesmo que encarcerada. Além disso, esse exercicio € um exemplo preciso
do que a museologia social propde: nao apenas representar a memoria dos afetados,

mas produzir o espacgo junto com eles.

Figura 13 — Ex-presos realizam inscrigées para reconstituicdo da Cela 3, jan. 2009.

Fonte: Acervo do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo
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Figura 14 — Terceira cela, inscrigdes na parede - Acervo
Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo

Fonte: Acervo Memorial da Resisténcia de Sao Paulo e Pablo di Giulio

A quarta e ultima cela evoca os valores que foram preservados, apesar das
provagdes. Relatos gravados ao longo dos testemunhos prestados pelos ex-presos,
foram editados e disponibilizados na forma de audio disponibilizados em fones de
ouvido para os visitantes escutarem e no centro da cela um cravo vermelho, que
celebra e sintetiza os singelos gestos de solidariedade conhecidos pelos relatos do
cotidiano carcerario — linha ténue entre os horrores da repressao e da tortura e as
manifestacbes de afeto entre aqueles privados de seus direitos basicos de

sobrevivéncia e cidadania. Ao sair da cela, o visitante encontra uma plotagem que
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remete a missa celebrada pelos dominicanos naquele espago, marco espiritual para
os que partilharam aquele momento.

A sequéncia das celas, com diferentes abordagens, se prolonga ao longo do
corredor interno e faz um contraponto a um nicho inserido ao meio desse caminho,
com a apresentacao dos ecos do exterior a prisdo. Por fim, o espago carcerario ainda

conta com o corredor de tomar sol, que o visitante pode percorrer.

Figura 15 — Quarta cela - Acervo Memorial da Resisténcia de S&ao Paulo

I

’.

Fonte: Acervo Memorial da Resisténcia de Sao Paulo e Pablo di Giulio

O ultimo segmento da exposigao de longa duragao do Memorial é o Médulo D:
Da Carceragem ao Centro de Referéncia, que demonstra a transformacao da antiga
sala de carceragem em um espacgo para consultas em bases de dados e ampliagao
do conhecimento sobre as questdes que envolvem os regimes ditatoriais. No centro
desse espago ha uma vitrina com objetos cedidos pelo Arquivo Publico de Sdo Paulo
e que fazem parte do Fundo DEOPS/SP, e reprodugdes fotograficas que mostram o
luxo dos escritérios e outras dependéncias deste 6rgdo de controle e repressédo. Este
espaco oferece possibilidades de aprofundamento tematico, por meio da consulta a
bancos de dados de fontes primarias e bibliograficas.

A escolha de encerrar o percurso com um espaco de pesquisa e reflexdo —

em vez de uma saida imediata — é significativa: o Memorial ndo pretende apenas
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emocionar, mas provocar pensamento. O discurso expositivo estabelecido estruturou,
assim, as bases para um novo destino ao conjunto prisional, conectando a indignagéo
sobre o que ocorreu no DEOPS/SP e a esperanga transmitida pelos testemunhos

daqueles que foram aprisionados.

4.4 A Pés-Inauguracao do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo

O primeiro ano de atuagdo do Memorial foi dedicado a transformar as propostas
conceituais e linhas de agdo do plano museoldgico em realidade cotidiana. Mesmo
com a expressividade do lugar de memdria e o potencial comunicativo da exposigao
de longa duracgao, é pelo desenvolvimento continuo das diversas linhas de agédo que
se torna possivel a disseminacdo do conhecimento, a reflexdo e o debate (Araujo;
Bruno; Neves; Meneses, 2009, p.141).

Na Acdo Educativa, constatou-se que o desenvolvimento de projetos
educativos é um processo permanente em construcao, fundamentado no conceito de
educacao como processo de reflexdo constante das praticas cotidianas. Além disso,
a experiéncia de visitas educativas mediadas revelou lacunas significativas no ensino
de Histdria Republicana do Brasil, especialmente em relacéo a ditadura civil-militar —
lacunas que dificultam o trabalho educativo do Memorial ao tentar despertar questdes
e apresentar novos pontos de vista. Essa constatagdo ¢ em si mesma um dado
importante: ela evidencia o quanto o Memorial precisa fazer o trabalho que o ensino
formal n&o faz, assumindo uma funcao de educacao historica que vai além da simples
transmissao de informacgoes.

Outro dado revelador foi o impacto da presenca dos ex-presos politicos nas
visitas educativas. A combinagdo entre a mediag¢ao realizada por um educador no
espaco expositivo e o testemunho de vivéncia e militancia pelos ex-presos resultou na
personificagcdo da histéria politica do Brasil — tornando-a mais tangivel,
especialmente para os jovens visitantes (Araujo; Bruno; Neves; Meneses, 2009,
p.141). Essa personificacdo é um dos mecanismos mais potentes da museologia
social: ela transforma o passado de dado abstrato em experiéncia compartilhada,
aproximando geragdes que ndo viveram aquela histéria das vozes de quem a
protagonizou.

Sob a orientagdo e o apoio do Nucleo de Acado Educativa da Pinacoteca do

Estado, foram construidos e desenvolvidos dinamicas, materiais de apoio, rodas de
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conversa e discussdes focadas em “Direitos Humanos”, “Resisténcia Politica” e
“Permanéncia da ditadura civil-militar” trabalhados nas visitas com grupos escolares,
grupos da terceira idade, entre outros — demonstrando um compromisso com a
diversidade de publicos que € coerente com os principios de inclusdo da museologia
social.

As Atividades Culturais, incluem seminarios académicos e tematicos,
apresentacoes de teatro, mostra de filmes, langcamentos de livros, debates e
exposicdes temporarias, contando com a parceria entre diversas instituicbes —
museologicas, académicas, culturais e governamentais.Entre as exposi¢des

temporarias merecem destaque:

¢ "Circulo Fechado: os japoneses sob o olhar vigilante do DEOPS/SP": aborda
a trajetdria dos imigrantes japoneses no Brasil sob o viés da histéria da repressao
e da resisténcia, oferecendo outra dimensao sobre o tratamento dispensado pelo
Estado brasileiro aos estrangeiros radicados no Brasil;

o "A Luta pela Anistia: 1964 - ?": inaugurada a 8 de agosto, em comemorag¢ao aos
trinta anos da promulgacao da Lei de Anistia (28 de agosto de 1979), apresentou
a luta pela anistia politica com base em uma retrospectiva que abrangeu desde
o Golpe de 1964 até os problemas referentes a transicdo democratica,
vivenciados na atualidade;

¢ "Marighella”: rememorou os quarenta anos do assassinato de Carlos Marighella,
por meio de cartas, textos do prorpio Marughella e testemunhos de pessoas que

o0 conheceram.

Cada uma dessas exposicoes amplia o escopo do Memorial para além da
experiéncia do DEOPS/SP, conectando-a a dimensbées mais amplas da histéria
politica e social brasileira.

No ambito da acessibilidade e da democratizagdo do acesso a informagao do
Memorial, sdo observados trés programas especificos. O primeiro € o Centro de
Referéncia, amplo espago de conhcecimento disponivel para estudantes e cidadaos
em geral, com cerca de 900 livros, 600 imagens, 160 entrevistas do programa Coleta
Regular de Testemunhos, e 190 Lugares de Memoéria, além de documentos, revistas
e catalogos, entre outros (Memorial Da Resisténcia De Sao Paulo, 2025). Além disso,

0 acervo conta com ferramentas de acessibilidade tais como janelas de Libras,



66

legendas em portugués, inglés e espanhol para parte das Coletas de Testemunhos,
texto alternativo com descrigdes das imagens de parte da iconografia dos Lugares da
Memdéria e livro em Braille. A disponibilizagdo virtual de parte desse acervo €
fundamental para a democratizagao da informag¢ao no ambito nacional e internacional,
alcancando aqueles sem acesso presencial ao Memorial.

O segundo programa, a Coleta Regular de Testemunhos, visa ampliar o
conhecimento da histéria do DEOPS/SP com base no registro de testemunhos de ex-
presos politicos, familiares de mortos e desaparecidos, e outros cidaddos que
trabalharam nesta instituicdo ou que por dever do oficio a frequentaram. Essas
memoarias permitem mostrar outra dimensao dos acontecimentos — desconhecida de
grande parte da populagdo — e contribui para que os visitantes reflitam criticamente
(Araujo; Bruno; Neves; Meneses, 2009, p. 159). As informacgdes alimentam um banco
de dados que permita a renovagado constante da exposi¢édo de longa duragao do
Memorial da Resisténcia e fornece subsidios para mostras temporarias, maquete
virtual e materiais audiovisuais. Do total do espaco expositivo, o audio com
testemunhos na ultima cela foi espontaneamente mencionado por 48,71% dos
visitantes nas filipetas de avaliacio — dado que revela a centralidade dos
testemunhos na experiéncia do Memorial.

O ultimo e terceiro programa é o Lugar de Memoria. Visa expandir o alcance
preservacionista do Memorial da Resisténcia com base na musealizagcao dos espacos
da memodria da resisténcia e da repressao localizados no estado de Sdo Paulo. O
Brasil foi marcado ao longo do século XX por a¢des de controle e repressdo mesmo
em periodos democraticos, e esses acontecimentos deixaram marcas em locais
especificos — presidios, hospicios, campos de aprisionamento, pracgas e tantos outros
espagos que poucas pessoas conhecem (idem, p.163). O reconhecimento desses
lugares é entendido como instrumento de educagéao para a cidadania, mas o programa
enfatiza que a simples sinalizagdo nao basta: é necessario tratar esses lugares sob
uma perspectiva museoldgica, ou seja, por intermédio de pesquisa, salvaguarda e
comunicacgao patrimoniais.

Além dos programas de acessibilidade, cabe ainda falar sobre os métodos de
avaliacdo implementados para averiguar até que ponto os recursos estdo sendo
eficientes, ou mesmo, qual o nivel de informagao que o publico leva da exposicao.

Sao eles:
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o Filipetas: pequenos questionarios individuais que reune questdes
basicas, objetivas e subjetivas. E realizado sistematicamente e tem
como objetivo identificar caracteristicas gerais do publico como
género, idade e grau de escolaridade; segundo, saber qual motivo o
levou ao Memorial - de ordem académica ou a busca de lazer; e

saber sua opinido sobre o espaco, 0 que mais chamou sua atencéo.

As filipetas s&o colocadas em dois pontos estratégicos do Memorial, na bancada
do Centro de Referéncia — o ultimo espaco do roteiro expositivo — e junto ao livro de
visitas, na saida. Dessa maneira, essas informacdes possibilitam ndo somente tracar
o perfil do publico e identificar os segmentos que nao estao visitando o Memorial, mas

também conhecer em que medida a expografia esta sendo eficiente.

Figura 16 — Filipeta para os visitantes disponibilizada na saida do Memorial da
Resisténcia

Por que veio ao Memorial da Resisténcia? ’17u!11) Uo  puwton,

0O que mais chamou sua atengao na exposigio? ﬁcww Adg  wd&d  ~ha noo

Lk 0, 0@ noGIIhE. v W frms0 Qb diae  aetuin  AOS
% X % £ i T

U v, DundD WO gy iyt FO

Por favor, deixe seus comentarios: /Loy @hn  gla  gule A tala
JarmJ/L o QIS MION  puk N 40 goe v, uslovom
ulo. oo le  fibudeds gue vivmos oy

Para receber nossa programagao, deixe o seu contato.

E-mail:

Fonte: Livro Memorial da Resisténcia, 2009, p.167

e Livro de Visitas: considerado o mais efetivo indicador de opinido, o livro de visitas
contém registros deixados pelos visitantes. De forma livre, o visitante pode
escrever como e quanto quiser. Geralmente sao escritas impressdes sobre a
vivéncia no espaco do Memorial, palavras de ordem, reivindicagbes, mensagens
aqueles que ali estiveram encarcerados, além de parabenizar a iniciativa da
criagdo do espaco memorial. Alguns deixam apenas palavras emotivas e outros

sao mais prolixos, opinando sobre diversos aspectos. Raramente sao escritos
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disparates. Esta localizado em uma bancada na saida da exposigao, tendo acima
dela, como unica sinalizacdo, um pequeno texto que informa ao visitante que o
registro de sua visita e opiniao sdo importantes para o Memorial. Nao ha nenhuma

outra féormula de estimulo ao livro além dessa.

Assim, diferente das filipetas, as impressdes contidas no livro se relacionam a
percepcao da importancia de espagos como esse para a preservagao da memoria e
para que regimes ditatoriais n&o voltem mais a acontecer.

Nos seis primeiros meses, 5.987 pessoas assinaram o livro de visitas. O
numero de comentarios criticos foi pequeno (59), e parte deles apontava para a
percepcao de que o espacgo havia sido reformado anteriormente, ndo comunicando
com suficiente clareza a brutalidade do que ali ocorreu. Comentarios como "para
quem nao conhece a histéria, da-nos a impressao que a ditadura foi branda" e "O
Memorial € um sussurro... Deveria ser um GRITO!" indicam uma tensdo permanente
entre as possibilidades e os limites de um espaco que ja havia sido modificado antes
da musealizagao participativa (Araujo; Bruno; Neves; Meneses, 2009, p. 168).

Esses dados de avaliacdo, longe de apontar apenas limitagdes, revelam a
vitalidade e a honestidade do projeto museolégico: ao abrir espago para criticas, o
Memorial se coloca como instituicdo em construgédo permanente, cujas agdes sao
orientadas pelas vozes dos préprios visitantes. Assim, os métodos de avaliacéo
transformam o publico em colaborador do projeto — um principio que, como veremos

na sec¢ao seguinte, esta na base da museologia social.
4.5 Museologia social como ferramenta de analise

A analise da trajetoria do Memorial da Resisténcia de Sao Paulo ao longo deste
capitulo evidencia algo que vai além da descricdo de um projeto museoldgico bem-
sucedido. Demonstra como a museologia social operou, concretamente, na
transformacao de um espago de memodria esvaziado em um lugar vivo de construgéo
coletiva de narrativas histoéricas. Para compreender essa afirmacao, é preciso antes
relembrar o que se entende por museologia social e de que forma seus principios
foram aplicados no caso em analise.

A museologia social emerge, no cenario brasileiro e latino-americano, como

uma critica as praticas museoldgicas tradicionais que tratavam os museus como
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espacos de contemplacdo passiva, voltados a preservacdo de acervos e a
transmissao de narrativas hegemdnicas para um publico genérico. Em contraposigéo
a esse modelo, a museologia social propde que 0 museu sirva a sociedade e ao seu
desenvolvimento, priorizando a participagao ativa das comunidades na construgéo e
gestao dos espagos museais. Seus fundamentos remontam a Declaragcédo de Santiago
do Chile (1972) e se consolidam nas reflexdes do movimento da Nova Museologia,
que influenciou fortemente o pensamento museoldgico brasileiro a partir das décadas
de 1980 e 1990.

Dessa maneira na perspectiva da museologia social, os grupos historicamente
marginalizados deixam de ser objetos de representagdo — sujeitos sobre os quais
outros contam histérias — para se tornarem sujeitos ativos do processo museoldgico.
Sendo aqueles que definem o que deve ser preservado, como deve ser narrado e
para quem. Essa inversdo € politicamente significativa, ja que reconhece que a
producdo de memoria € um ato de poder, e que democratizar esse ato exige mais do
que abrir as portas dos museus ao publico geral. Exige transformar as relagdes de
produgao do conhecimento dentro das instituicbes de memoria.

No caso do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, a museologia social foi o
método que tornou possivel a prépria existéncia do Memorial tal como o conhecemos.
O ponto de partida para isso foi a atuacdo do “Nucleo de Preservacdo da Memoria
Politica do Forum Permanente de Ex-Presos e Perseguidos Politicos”, que emergiu
no Estado de Sao Paulo e pressionou pelo fim do apagamento promovido pelo
Memorial da Liberdade. Exigindo a criagdo de um espago que contasse propriamente
a histdria das lutas contra a ditadura civil-militar. Como registram Politi e Seixas (2009,
p.199), ex-presos politicos participantes na formag¢ao do Memorial, a necessidade era
de romper com o medo e encarar o passado por meio da constru¢ao de um espaco

que simplesmente contasse esse trecho da historia.

5 O CONTEXTO DA TRANSIGAO DEMOCRATICA E O APAGAMENTO DA
MEMORIA

Nessa sentido, para compreender a relevancia da aplicacdo da museologia
social no Memorial da Resisténcia, é fundamental contextualizar o cenario politico e
social em que essa transformacdo ocorreu. No Brasil, a fase de transigdo para a

democracia foi marcada por diversos acordos nao escritos e ndo explicitados que
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visavam deixar de lado a cobranca dos crimes cometidos durante a ditadura civil-
militar e, consequentemente, a responsabilizagdo dos participantes da represséo.
Essa dinamica criou uma cultura de silenciamento e esquecimento institucionalizado.
A Lei de Anistia de 1979, apesar de ter possibilitado o retorno de exilados e a
libertagcdo de presos politicos, estabeleceu um pacto de impunidade ao anistiar
também os agentes da repressdo responsaveis por torturas, assassinatos e
desaparecimentos forgados. Brito e Julido (2023) apontam que essa lei funcionou
como um mecanismo de manipulacdo da memdria, de esquecimento e siléncio
institucionalizado. Esse modelo de transicao, frequentemente chamado de transicéo
pactuada ou transicdo pelo alto, priorizou a estabilidade politica em detrimento da
justica e da verdade historica.

Assim, & possivel dizer que existia uma intencao deliberada de apagamento e
esquecimento das memorias individuais e coletivas do periodo ditatorial. Brito e Julido
(2023, p. 7) destacam que os estudos sobre as memorias traumaticas da ditadura
brasileira alcangaram maior relevo a partir de meados da década de 1990, quando o
tema ganhou notoriedade publica com a descoberta da Vala Clandestina de Perus,
em Sao Paulo, onde foram identificados desaparecidos politicos. A partir desse
momento, o Brasil estabeleceu diversas politicas publicas em atendimento a agenda
de memoria e verdade, com destaque para a Comissdo Especial sobre Mortos e
Desaparecidos Politicos (1995), a Comissao da Anistia (2002) e a Comisséo Nacional
da Verdade (2014).

5.1 A reforma do Memorial da Liberdade: um caso de apagamento patrimonial,

resisténcia das memérias e recomposigao do espago

Conforme visto, € notavel que a reforma promovida pelos governantes no
edificio que daria origem ao Memorial da Liberdade ilustra perfeitamente essa politica
de esquecimento. Quatro celas solitarias desapareceram juntamente com duas celas
coletivas e a carceragem do prédio do DEOPS/SP. O intuito declarado era construir
algo mais palatavel e polido, mas o resultado foi um espago sem significado histérico
genuino, uma versao higienizada e esteticamente agradavel que apagava os vestigios
da violéncia ali perpetuada (Politi; Seixas, 2009).

A mudanca mais emblematica do apagamento foi o desaparecimento das

inscrigdes feitas pelos presos nas paredes e portas ao longo de toda a histéria do
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local. Essas inscri¢des foram raspadas e as paredes repintadas, extinguindo qualquer
resquicio material da presenca daqueles que ali sofreram. Do ponto de vista da
preservagao patrimonial e da museologia, essa agao representa uma violéncia
simbdlica significativa. Isso porque, as inscrigdes eram documentos historicos unicos,
testemunhos materiais da experiéncia vivida, registros de resisténcia e humanidade
em meio ao horror.

Essas inscricdbes documentavam ndo apenas nomes e datas, mas
manifestacdes de luta, campanhas politicas, homenagens a companheiros mortos,
palavras de ordem e mensagens de esperanga. Com a realizagao da reforma de
maneira arbitraria, contribuiu-se para o apagamento e esquecimento dessas
manifestagbes em diversas fases da histéria do pais. Perderam-se evidéncias
materiais insubstituiveis do que ocorreu naquele espaco.

A sua nova aparéncia e a auséncia das caracteristicas carcerarias impedia a
identificacdo do que havia ocorrido ali e de como era a rotina vivida por presos e
repressores. Essa memdria social sofreu uma tentativa de extincdo através da perda
de tudo aquilo que foi vivido e das identidades dos protagonistas dessa historia. Afinal,
como observa Castro (2002, p. 41), o apagamento das lembrancas reflete uma
pilhagem de memoria social, um roubo sem retorno. Se ndo ha lembranga material,
torna-se mais facil negar, minimizar ou distorcer o que aconteceu. Nado ha o que

esquecer.

O batismo do espaco de: Memorial da Liberdade, completou essa operagao de
despiste histérico. O nome sugeria uma celebracao da liberdade conquistada, quando
na verdade ali havia tudo menos liberdade — havia tortura, morte, desaparecimento
e terror —. O nome funcionava como eufemismo que favorecia os perpetradores da

violéncia ao suavizar a brutalidade do que ocorreu naquele local.

Porém, como é observado por Castro (2002, p.112), mesmo quando a memoria
coletiva sofre alteracdes de conteudo e fragmentacgdes, a dindmica social com forga
avassaladora recompde os espagos simbdlicos que melhor possam expressar sua
mobilidade e sua inquietagdo. As perdas individuais e desintegra¢des sociais forgcam
uma recomposigao na utilizagdo das instituicbes em face das novas demandas.

Foi exatamente isso que ocorreu com o Memorial da Liberdade. Varias
entidades de luta pelos Direitos Humanos e de atingidos pela repressao politica

mobilizaram-se para exigir que 0 primeiro passo para uma genuina preservagao
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histérica seria a mudanca do nome para algo mais préoximo da verdade. O nome mais
adequado era Memorial da Resisténcia, uma vez que as pessoas presas ali sofreram
todo tipo de humilhagdes e torturas, mas resistiram a tudo em nome da dignidade
humana (Politi; Seixas, 2009, p. 201).

Os movimentos de defesa queriam o respeito a verdade a partir da
denominacdo do memorial. Consideravam que esse seria 0 primeiro passo na
reconquista da memodria histérica de um dos mais simbdlicos e cruéis espagos de
repressao em Sao Paulo. Conforme destacam Brito e Julido (2023, p.14), o Memorial
da Resisténcia de Sao Paulo constitui a primeira musealizacio in situ sobre a ditadura
civil-militar no Brasil, instalada no prédio onde, entre 1940 e 1983, funcionou a
Delegacia de Ordem Politica e Social (DOPS) de Sado Paulo — um marco pioneiro
nesse campo no pais.

Assim, torna-se possivel dizer que um dos aspectos da museologia social
aplicada no Memorial é o tratamento das memorias subterraneas, conceito
desenvolvido por Pollak (1989) e discutido no capitulo 1. O Memorial da Liberdade
operou, ainda que talvez nao intencionalmente, como um mecanismo de continuagao
do silenciamento: ao "maquiar" o espago e apagar as marcas da violéncia, reproduziu
a légica da memoria impedida que caracterizou a transigdo democratica brasileira. O
Memorial da Resisténcia, ao contrario, posicionou-se deliberadamente como um
espaco de emergéncia dessas memorias subterraneas — o lugar onde as narrativas
silenciadas puderam finalmente transitar do "nao-dito" a contestacao e a reivindicagcao
publica.

O norte para realizagao do Memorial da Resisténcia era basico: Ndo é o espaco
que produz a memoria, € a memoria que produz o espacgo. A partir desse principio, a
exigéncia foi formada com clareza e essa intervengao é precisamente o que distingue
uma abordagem de museologia social de uma interveng¢ao convencional. No Memorial
da Liberdade, o espacgo foi reformado primeiro — e a memdria foi adaptada ao
resultado fisico, ou simplesmente apagada. Ja no Memorial da Resisténcia, o
processo foi 0 inverso: as memodrias dos ex-presos, suas lembrangas corporais e
afetivas do cotidiano carcerario, guiaram as escolhas expograficas. O espaco fisico

foi reorganizado para expressar a memoria, e nao para conté-la.

5.2 A inauguracao do Memorial da Resisténcia e o espago baseado na

museologia social
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O Memorial da Resisténcia de Sao Paulo foi oficialmente inaugurado em 24 de
janeiro de 2009, instituindo-se como dispositivo de mediagao entre temporalidades,
capaz de articular trajetérias individuais e coletivas em uma operacao de reflexao
sobre a democracia. Inserida entre a lembrancga e o esquecimento, a instituicdo é fruto
de contexto de disputa social em torno do passado, sendo um instrumento de
representagcido capaz de criar outra versao para a histéria — uma narrativa construida
a partir da otica da resisténcia — possibilitando a reinterpretagédo de sentidos por
determinados grupos sociais do presente. Trata-se de uma instituicdo de memoria
instituida para reconstruir o tempo de outrora a partir da selegao e preservacédo de
testemunhos representativos do processo de repressao politica ocorrida durante o
Brasil republicano (Emery, 2018, p. 60).

Esta definicdo de Emery captura perfeitamente como o Memorial opera dentro
dos principios da museologia social. Ele ndo apresenta uma verdade histérica univoca
e fechada, mas oferece um espaco para que diferentes vozes e interpretacdes
possam emergir e dialogar. A narrativa construida privilegia conscientemente a
perspectiva dos que resistiram, ndo dos que reprimiram, fazendo uma escolha politica
explicita que a museologia tradicional frequentemente oculta sob o manto da suposta
neutralidade.

Na visao da equipe do projeto museoldgico e dos ex-presos politicos, o espacgo
ja havia se tornado documento em si, pois ali ocorreram fatos que se inscreveram no
processo politico da Historia do Pais de forma definitiva (Politi; Seixas, 2009, p. 203).
A memdéria adquiriu papel significativo, e o espago do Memorial passou a carregar a
reminiscéncia de um fato, a lembranca de um momento ou a informacao prestada por
alguém que traz em sua consciéncia um acontecimento ocorrido ali.

A partir da museologia social e do projeto museoloégico, o Memorial da
Resisténcia produz um discurso expositivo baseado na construcao efetiva da memoria
coletiva e da fungéo social que é obtida através do desenvolvimentos de programas
museolégicos. Como observam Baccega e Mello (2014, p. 103), ele assume grande
importancia no contexto social e politico brasileiro dada a peculiaridade de nosso
processo de transi¢ao da ditadura civil-militar para a democracia.

O que diferencia fundamentalmente o Memorial da Resisténcia de outros
espacos museoldgicos é precisamente sua aplicagdo rigorosa dos principios da

museologia social. Chagas, Assuncéao e Glas (2014) nos lembram que o museu, nessa
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perspectiva, ndo tem valor em si, mas o valor que Ihe é atribuido pela sociedade e
pela comunidade da qual surgiu e para a qual trabalha, sendo seu acervo constituido
pelas demandas sociais e comprometido com a melhoria da qualidade de vida e com
a geracdo de beneficios para a comunidade local. E exatamente essa légica que
orienta o funcionamento do Memorial da Resisténcia: sua razdo de existir é
determinada pelas demandas das comunidades afetadas pela represséo, nao pelos
critérios estéticos ou cientificos de especialistas distanciados.

Brito e Julido (2023) identificam esse protagonismo como uma estratégia
determinante da museologia de memdrias traumaticas: a curadoria compartilhada ou
colaborativa, na qual consultas publicas, didlogos e a atuagédo direta com atores
sociais asseguram a esses museus trazer para o primeiro plano perspectivas e
conhecimentos de protagonistas de lutas e resisténcias. Essa diferenga manifesta-se
em aspectos concretos: os ex-presos politicos ndo foram meramente consultados,
mas participaram ativamente de todas as decisdes sobre a configuragao expografica;
participam das visitas educativas, trazendo seus testemunhos diretos; e a exposicao
de longa duragdo nao apresenta uma versao definitiva e encerrada da histéria, mas
abre espaco para reflexdes e construgao continua de significados.

Além disso, essa fungdo do Memorial de dar voz as memdrias subterraneas
nao se esgota na exposicdo de longa duragcdo. Ela se reproduz e se amplia
continuamente por meio dos programas de Coleta Regular de Testemunhos, do
mapeamento dos Lugares de Memoria no estado de S&o Paulo e das exposi¢des
temporarias que expandem o escopo do Memorial para além do DEOPS/SP. Cada
testemunho registrado, cada lugar identificado, cada exposi¢ao realizada € um ato de
resisténcia ao esquecimento — e, ao mesmo tempo, um ato de afirmacao de que a
memoria € um direito coletivo.

Dessa forma, o Memorial conecta passado, presente e futuro através de
representacdes sociais. Na sua relacdo com o passado, ele se manifesta como um
local de reparacdo moral, ética e politica das vitimas da ditadura civil-militar,
oferecendo direito a memoria e a verdade aos individuos que foram silenciados em
meio ao ocultamento do trauma (Emery, 2018, p.61).

Essa fungado reparadora é fundamental em um contexto onde a Justica de
Transicédo brasileira foi extremamente limitada. Brito e Julido (2023) apontam que
estudos sobre a transicdo democratica evidenciam as limitagdes com que o Brasil

enfrentou seu passado de crimes de lesa-humanidade, sobretudo se comparado com
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nagdes vizinhas como Argentina e Chile. Nesse cenario, espagos como o Memorial
assumem uma funcio reparadora simbodlica essencial: reconhecer publicamente o
sofrimento das vitimas, validar suas narrativas e inscrever suas experiéncias na
memoria coletiva nacional.

Ja no presente, o Memorial se insere em um processo de conscientizagao
sobre o papel da resisténcia no cotidiano (Emery, 2018, p.61), conectando questbes
historicas com debates atuais sobre violéncia policial, criminalizagdo de movimentos
sociais, direitos humanos e defesa da democracia. Quanto ao futuro, o Memorial é
visto como um local de criacdo de sentidos por meio da relagao entre narrativa e a
experiéncia, em uma transformacgao de porvir que se aproxima (Emery, 2018, p. 61).
Dessa maneira, e como observam Brito e Julido (2023, p. 25), a museologia de
memoarias traumaticas € movida pela missao do Nunca mais: a memoria é reivindicada
como elemento a ser preservado para que novos crimes como os da ditadura nao
voltem a ocorrer.

O processo de retomada e ressignificagdo do Memorial da Resisténcia
transformou o museu em um operador temporal que cria sentidos a partir da
experiéncia social. Sua trajetéria mostra sua condicdo de operador mimético, sendo
uma instituicdo inserida na condigcdo contemporanea dos discursos da memoria.
Enquanto lugar social (Certeau, 2002), tal instituicdo opera a memoaria dentro de uma
construcao histérica problematizada, costurando temporalidades em meio a um
processo comunicacional capaz de produzir sentidos por meio da experiéncia. (Emery,
2018, p.61)

Com isso, essa diferenca entre as reformas nao é apenas de método, € de
concepgao sobre o que um museu deve ser. O Memorial da Resisténcia se consolida,
nesse sentido, como um modelo replicavel para espagos de memoria sensivel que
trabalham com narrativas traumaticas — nao porque tenha encontrado todas as
respostas, mas porque demonstrou, na pratica, que a participagao efetiva das
comunidades afetadas n3o é apenas um principio ético desejavel. E uma necessidade
metodoldgica para a construgao de narrativas auténticas, significativas e socialmente
transformadoras.

Como afirma Emery (2018, p.61), o Memorial da Resisténcia € um dispositivo
de mediacao entre temporalidades, inserido em um contexto de disputa social em
torno do passado, capaz de criar uma narrativa pela 6tica da resisténcia e possibilitar

a reinterpretagao de sentidos a partir dos grupos sociais do presente.
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5.3 Porque o Memorial da resisténcia € um modelo de museologia social

Para responder esse questionamento vale retomar outra indagacgao inicial que
orientou este trabalho: o que é feito com os espagos de memdria e como a museologia
social pode atuar nesses casos. A trajetéria do Memorial da Resisténcia oferece uma
resposta concreta. Espagos de memoria podem ser esvaziados, higienizados e
transformados em instrumentos de esquecimento, como ocorreu com o Memorial da
Liberdade. Pérem, quando a museologia social € o método, também podem ser
reconstituidos como lugares de verdade, reparacdo e resisténcia. A condicdo para
isso ndo € técnica: é politica. E €, fundamentalmente, de quem se decide incluir no
processo de construgdo da memoria.

Assim, apds essa analise, é possivel identificar os elementos que consolidam
o Memorial da resisténcia de Sao Paulo como modelo exemplar de aplicacdo da
museologia social. O primeiro e mais fundamental € a participagcdo efetiva das
comunidades afetadas: os ex-presos politicos ndo foram tratados como fontes de
informacdo, mas como co-autores do projeto museoldgico — o que corresponde
exatamente ao principio defendido por Chagas, Assuncéo e Glas (2014) de estimular
novos agenciamentos e novos processos de empoderamento a partir da memoria e
dos museus sociais.

Complementam esse quadro a reversdo dos apagamentos historicos
promovidos durante o Memorial da Liberdade; a escolha deliberada de privilegiar a
narrativa da resisténcia, que Brito e Julido (2023) identificam como trago caracteristico
dos sitios de memodria e consciéncia comprometidos com a preservacdo de memoarias
traumaticas; a integracédo entre memoria, educagao e agao politica; e a permanéncia
da participacao social através da presenga continua dos ex-presos nas atividades
educativas e culturais.

Todos esses elementos demonstram que a museologia social, quando
aplicada de forma consistente e comprometida, pode transformar radicalmente nao
apenas a forma como os museus operam, mas também seu impacto social e politico.
Como afirmam Chagas, Assungéo e Glas (2014, p. 434), o desafio da Museologia
Social e do MINOM é descolonizar o pensamento, descolonizar a museologia e os
museus. O Memorial da Resisténcia prova que esse desafio pode ser enfrentado na

pratica, construindo instituicbes culturais verdadeiramente democraticas, onde o
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poder de narrar a historia € compartiihado com aqueles que vivenciaram as

experiéncias que estao sendo preservadas e comunicadas.

6 CONCLUSAO

Este trabalho teve como objetivo central compreender a importancia da
museologia social em espacos de memodria sensivel, analisando especificamente a
relagdo entre memoria, representatividade e pertencimento no Memorial da
Resisténcia de Sdo Paulo. A partir da problematica que questionava o que é feito com
0s espagos de memoria e como a museologia social pode atuar nesses casos, a
pesquisa buscou responder a trés perguntas norteadoras: para quem esses espagos
estdo sendo construidos? Quais memoarias e narrativas estdo sendo preservadas? E
qual a importancia da museologia social nos espagos de memoaria?

A museologia social pode ser compreendida como uma abordagem
museoldgica que rompe com a tradigdo de museus como espagos de contemplagao
passiva e discursos hegemonicos, priorizando a participagao ativa das comunidades
na construcdo e gestdo dos espagos museais. Diferentemente da museologia
tradicional, que frequentemente reproduz narrativas oficiais e silencia vozes
marginalizadas, a museologia social valoriza os grupos historicamente excluidos,
transformando-os de objetos de representacdo em sujeitos ativos do processo
museologico. No contexto dos espagos de memoria sensivel — aqueles que guardam
lembrangas de violéncias, traumas e violagbes de direitos humanos — essa
abordagem assume papel ainda mais crucial, garantindo que vozes nao sejam
novamente silenciadas e que a memoria preservada seja auténtica, ndo uma versao
higienizada dos fatos.

A analise do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo evidenciou que o processo
de reforma inicial, que deu origem ao Memorial da Liberdade (2005), ignorou
completamente o objetivo de encarar verdadeiramente o passado. Aquela reforma
apagou marcas essenciais da violéncia: as inscricdes nas paredes das celas foram
raspadas, os bancos de cimento onde os presos dormiam foram destruidos, e o
espaco foi transformado em um local palatavel para manifestacbes artisticas e
culturais. O resultado foi um memorial esvaziado de significado historico, incapaz de
transmitir o real impacto do que aconteceu naquele lugar.

Esse objetivo sé foi alcangcado através da aplicagdo da metodologia
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participativa na construgdo do Memorial da Resisténcia, evidenciando a importancia
fundamental da participagao dos ex-presos politicos na ressignificacédo do espago. O
Projeto Museoldégico de Ocupacado (2008), elaborado por equipe interdisciplinar
composta pela musedloga Maria Cristina Oliveira Bruno, pela historiadora Maria Luiza
Tucci Carneiro e pela educadora Gabriela Aidar, estabeleceu desde o inicio uma
parceria efetiva com o Férum Permanente de Ex-Presos e Perseguidos Politicos do
Estado de Sao Paulo.

E importante ainda, dizer que essa participacdo n&o foi meramente consultiva.
Houve autoria compartilhada em todas as etapas, da concepgédo expografica ao
atendimento das visitas educativas e um exemplo emblematico foi o convite feito aos
ex-presos para que reescrevessem nas paredes das celas as inscricbes apagadas
durante a reforma anterior — gesto que representa a esséncia da museologia social:
devolver aos protagonistas da histéria o poder de contar suas proprias narrativas.

Em resposta a primeira pergunta — para quem o Memorial foi construido —, a

analise demonstrou que o espaco foi concebido para multiplos publicos com
necessidades especificas de memoaria. Acredito que, primeiramente, para os proprios
ex-presos politicos e familiares de mortos e desaparecidos, funcionando como espago
de reparacao simbdlica apds décadas de silenciamento impostos pela transicao
democratica brasileira, que privilegiou o esquecimento em detrimento da verdade e da
justica. Em segundo lugar, para a sociedade brasileira em geral, especialmente as
novas geragdes que nao vivenciaram a ditadura civil-militar e que frequentemente
possuem conhecimento fragmentado sobre esse periodo. Por fim, para pesquisadores
e estudiosos, constituindo-se como centro de referéncia da memoaria politica brasileira.
Diferentemente do Memorial da Liberdade, que se direcionava a um publico genérico
em busca de entretenimento cultural, o Memorial da Resisténcia construiu uma
proposta clara de formacgao cidada fundamentada na educag¢ao em direitos humanos.

A segunda pergunta — quais memorias e narrativas foram preservadas —

revela uma escolha politica fundamental: o0 Memorial preserva as memoérias dos
resistentes, ndo dos repressores. Trata-se de uma opcao clara por dar voz aqueles
que enfrentaram a violéncia do Estado, construindo o que Pollak (1989) denomina de
memorias subterrdneas — narrativas sistematicamente silenciadas pela histéria
oficial. As quatro celas do Moédulo C materializam diferentes dimensbes dessa
memoria: a primeira apresenta o processo colaborativo entre equipe técnica e ex-

presos; a segunda presta homenagem aos mortos e desaparecidos; a terceira
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reconstitui o cotidiano carcerario através das inscricdes refeitas pelos proprios ex-
presos; e a quarta traz testemunhos em audio sobre solidariedade e resisténcia. Ao
preservar nao apenas os fatos da repressédo, mas principalmente as estratégias de
resisténcia cotidiana, o Memorial constréi uma narrativa que nao vitimiza
passivamente os que ali sofreram, mas reconhece e celebra sua coragem e sua
contribuicdo para a conquista da democracia brasileira.

A terceira pergunta — qual a importancia da museologia social — encontra sua
resposta no proprio contraste entre as duas fases do Memorial. Sem a metodologia
participativa, o espago permaneceria como o Memorial da Liberdade: um nome que,
ironicamente, designava um lugar onde nunca houve liberdade. A museologia social
possibilitou que a memdria traumatica fosse transformada em memdria coletiva da
sociedade brasileira, criando um espago onde diferentes geragdes podem
compreender e refletir sobre o passado ditatorial. Como discutido ao longo desta
pesquisa, o Memorial opera em trés dimensdes temporais: no passado, como
instrumento de reparacdo simbdlica das vitimas; no presente, na conscientizagao
sobre o papel da resisténcia no cotidiano democratico; e no futuro, como local de
criacdo de sentidos através da experiéncia educativa — dimensdes que s6 foram
possiveis porque o projeto museologico priorizou a participagdo social desde sua
concepgao.

Vale ainda dizer que, apesar dos avangos inegaveis, a pesquisa também
identificou desafios importantes. As avaliagdes realizadas através de filipetas, livro de
visitas e analise das visitas educativas revelaram que, para visitantes nao
familiarizados com a histéria do DEOPS/SP, as celas reformadas podem transmitir
uma impressdo amenizada da violéncia que ali ocorreu. Isso evidencia a tenséo
permanente entre a impossibilidade de restauracdo total do ambiente original e a
necessidade de comunicar efetivamente a brutalidade daquele espacgo. Além disso,
as visitas educativas evidenciaram lacunas significativas no ensino de Histéria
Republicana nas escolas brasileiras, o que reforca o papel do Memorial como espaco
complementar de educagao formal e a necessidade de ampliar parcerias com
instituicées de ensino.

Diante de tudo, é possivel dizer que o Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo
se consolida como um espacgo essencial para a preservagdo da memoria histérica do
Brasil e comprova que os espacos de memoéria desempenham papel fundamental na

formacéao da identidade coletiva e no fortalecimento de uma cultura verdadeiramente
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democratica. Sua atuagao transcende a preservagao patrimonial, constituindo-se
como instrumento ativo de educacdo para a cidadania, comunicagao de valores
democraticos e problematizagao das violagdes de direitos humanos. E ndo apenas as
do passado, mas também as que persistem no presente.
Ao resgatar narrativas historicamente silenciadas e dar protagonismo aqueles
que vivenciaram a repressao, o Memorial tornou-se simbolo da luta pela verdade e
pela justica, materializando o que Neves (2011) denomina de perspectiva museoldgica
processual: 0 museu ndo como depositario estatico do passado, mas como espago
dindmico de construgdo de memaria em constante dialogo com o presente.
A disputa entre memoarias oficiais € memdérias marginalizadas, evidenciada na
transformacao do Memorial da Liberdade em Memorial da Resisténcia, reforga a
necessidade de uma abordagem museologica que contemple a diversidade de
narrativas e experiéncias. A valorizacdo de diferentes perspectivas e a constante
atualizacdo das praticas museoldgicas sdo fundamentais para que o Memorial
continue cumprindo seu papel social e educativo. A museologia social emerge, assim,
nao apenas como metodologia, mas como postura ética e compromisso politico para
que os espacos de memoria nao reproduzam os silenciamentos do passado, mas se
constituam efetivamente como lugares de reparacao, reflexado e transformacéo social.
Por fim, este trabalho reforca a relevancia dos espagos de memodria na
sociedade contemporénea e destaca a importdncia de sua preservagdo como
compromisso ético e politico inadiavel. Em um contexto de crescente negacionismo
historico e tentativas de relativizagao das violéncias perpetradas durante a ditadura
civil-militar, instituicées como o Memorial da Resisténcia assumem papel ainda mais
crucial na defesa da democracia e dos direitos humanos. O Memorial da Resisténcia
de Sao Paulo, ao transformar um espaco de horror em espaco de reflexdo, educacao
€ esperanga, assegura que essas vozes jamais sejam esquecidas. Lembrar é resistir.

Enquanto lembramos, tudo é possivel.
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