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RESUMO

Este Trabalho Final de Graduagdo parte de uma reflexdo viva sobre a minha propria trajetoria
académica na Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP). Percebi, ao longo do curso, que a
formacdo em Arquitetura e Urbanismo, embora estruturada por um curriculo hegemonico,
generalista e fortemente tecnicista, pode (e deve) se desdobrar em caminhos mais criticos,
dialogicos e proximos das praticas da assessoria técnica e das demandas populares. A partir
disso, discuto de que modo os processos formativos da UFOP — alimentados por agdes de
extensdo, praticas coletivas universitarias, aproximagdes com ocupacdes urbanas e leituras
socio-espaciais — operam como um curriculo real capaz de sustentar compreensdes
ampliadas do direito a cidade e do papel do arquiteto como mediador entre saberes. Torna-se
evidente que ler criticamente a cidade exige reconhecer as desigualdades que a estruturam: em
Ouro Preto, dindmicas urbanas excludentes restringem o acesso da populacdo a dimensdes
fundamentais da vida urbana, evidenciando que o direito a cidade permanece
disputado.Assim, insiro este estudo no campo das praticas ndo hegemonicas, reconhecendo
que o planejamento e as politicas tradicionais seguem subordinados a logica do mercado,
priorizando o valor de troca em detrimento do valor de uso. Em contraponto, busco analisar e
valorizar praticas e expressdes populares que desafiam a producao capitalista do espaco e
evidenciam a necessidade de uma formagdo critica capaz de tensionar o cardter elitista
historicamente associado a nossa profissdo. Metodologicamente, articulo uma revisao
bibliografica critica sobre formacgao, direito a cidade, mediagdo e producao socio-espacial,
somada a aplicagdo de questionarios e a promog¢do de debates coletivos. Apoiada na
pedagogia sécio-espacial e em vivéncias de campo, busco compreender como o ensino critico
e o atrito com as ruas ampliam as leituras sobre Ouro Preto e o direito a cidade. Como
desdobramento pratico, as oficinas que realizei com os estudantes atuam, simultaneamente,
como metodologia e produto — articulando universidade, profissao e territorio. O meu intuito
¢ provocar a reinterpretagdo do aprendizado na instituicdo e fomentar uma atuagdo
profissional ativamente comprometida com a construcao equitativa do espago urbano.

Palavras-chave: Formagao critica; mediacdo; Universidade e cidade; direito a cidade;

pedagogia socio-espacial.



ABSTRACT

This Graduation Thesis stems from a living reflection on my own academic trajectory at the
Federal University of Ouro Preto (UFOP). Throughout the undergraduate program, I realized
that training in Architecture and Urbanism—although structured by a hegemonic, generalist,
and heavily technocratic curriculum—can (and must) unfold into more critical, dialogic paths
closer to the practices of technical advisory and popular demands. From this premise, |
discuss how UFOP's formative processes—fueled by extension actions, collective university
practices, approaches to urban occupations, and socio-spatial readings—operate as a real
curriculum capable of sustaining expanded understandings of the right to the city and the role
of the architect as a mediator between forms of knowledge. It becomes evident that critically
reading the city requires recognizing the inequalities that structure it: in Ouro Preto,
exclusionary urban dynamics restrict the population's access to fundamental dimensions of
urban life, highlighting that the right to the city remains contested. Thus, I insert this study
within the field of non-hegemonic practices, recognizing that traditional planning and policies
remain subordinated to market logic, prioritizing exchange value over use value. In contrast, |
seek to analyze and value popular practices and expressions that challenge the capitalist
production of space and highlight the need for critical training capable of tensioning the elitist
character historically associated with our profession. Methodologically, I articulate a critical
literature review on education, the right to the city, mediation, and socio-spatial production,
combined with the application of questionnaires and the promotion of collective debates.
Supported by socio-spatial pedagogy and field experiences, I seek to understand how critical
teaching and friction with the streets broaden readings of Ouro Preto and the right to the city.
As a practical outcome, the workshops I conducted with students act simultaneously as
methodology and product—articulating university, profession, and territory. My intention is to
provoke a reinterpretation of learning within the institution and foster a professional practice

actively committed to the equitable construction of urban space.

Keywords: Critical education; mediation; university and city; right to the city; socio-spatial

pedagogy.
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INTRODUCAO

A formagao em Arquitetura e Urbanismo no Brasil ¢ atravessada por contradi¢des
historicas que se refletem tanto na estrutura curricular dos cursos quanto na atuacdo
profissional que deles emerge. Embora concebida como um percurso generalista e
multidimensional, a profissdo consolidou-se em torno da producdo de objetos voltados ao
mercado. Sob um capitalismo adequado a uma sociedade hiperimagética, no exercicio da
profissdo a propria materializacdo do espaco torna-se secundaria, cedendo muitas vezes lugar
a uma producdo focada em desenhos e na fabricacdo de imagens espetacularizadas, que
priorizam o consumo visual em detrimento da realidade construida. Esse processo contribuiu
para a consolidagdo de uma pratica profissional voltada majoritariamente as demandas das
elites urbanas, limitando o seu reconhecimento como campo implicado nas desigualdades que
organizam e hierarquizam a cidade.

No contexto brasileiro, calcado por um desenvolvimento urbano desigual, essa
distancia se torna ainda mais evidente. As cidades sao produzidas a partir de logicas que
privilegiam o valor de troca em detrimento do valor de uso', subordinando prioritariamente o
planejamento urbano aos interesses imobiliarios e financeiros. Nesse cendrio, 0 acesso a
moradia digna, a infraestrutura urbana, aos equipamentos publicos e a propria permanéncia no
territorio configura-se como um direito em disputa, seja por meio das politicas urbanas, do
planejamento, do projeto ou da formagao profissional que orienta essas praticas.

E no interior dessas tensdes que se insere este Trabalho Final de Graduagdo. A
pesquisa parte da compreensdo de que a atuacdo profissional do arquiteto ndo pode ser
analisada de forma dissociada de seus processos formativos. Questionar o papel social da
arquitetura enquanto profissdo implica, necessariamente, interrogar os modos como arquitetos
e urbanistas sdo formados, quais experiéncias sao legitimadas pela academia enquanto local
do saber institucionalizado e quais saberes permanecem marginalizados ou desconsiderados
no interior da universidade. Assim, o tema central deste trabalho diz respeito a formagdo
critica em Arquitetura ¢ Urbanismo, mais precisamente na Universidade Federal de Ouro
Preto (UFOP), em Ouro Preto, compreendida a partir de suas contradi¢des e potencialidades,
e de suas interfaces com a participagdo popular na construgao do direito a cidade.

Ao tomar a formagdo como objeto de investigacdo, o trabalho se insere em um debate
importante para o campo: o de que nao ha pratica profissional neutra ou desvinculada de seus

processos de aprendizagem. A compreensdo aqui defendida ¢ de que o modelo de ensino

! A discussdo sobre a sobreposicdo do valor de troca ao valor de uso na producio do espaco urbano sera
aprofundada no Capitulo 2 Conceitos Para Pensar A Cidade E A Prdtica Profissional



11

adotado baliza as possibilidades de construg¢do de praticas profissionais comprometidas — ou
ndo — com as demandas sociais.

A pesquisa tem como ponto de partida a minha trajetéria académica no curso de
Arquitetura e Urbanismo da UFOP, compreendida ndo como um relato autobiografico, mas
como um percurso situado, movido por experiéncias coletivas de pesquisa, extensdao
universitaria e aproximagao da realidade socio-espacial de Ouro Preto. Trata-se de uma
experiéncia que se constroi a partir de dentro da universidade — institui¢ao historicamente
legitimada como produtora de conhecimento técnico e cientifico —, mas que se desloca
continuamente para fora de seus limites formais, em direcdo a cidade e seus moradores,
demonstrando transbordamentos possiveis.

Ao longo da graduagdo, minha participagdo em grupos de pesquisa, projetos de
extensdo e atividades desenvolvidas junto a populacdo da cidade de Ouro Preto evidenciou
fissuras entre o que denomino curriculo formal — o modelo institucionalizado, técnico e
hegemodnico de ensino — e aquilo que passei a chamar de curriculo real: o aprendizado
construido no enfrentamento direto com a realidade urbana, na escuta dos conflitos locais e
nas trocas cotidianas com os movimentos sociais. Essas experiéncias colocaram em evidéncia
o descompasso entre os conteudos valorizados institucionalmente e aqueles que se mostram
indispensaveis diante da realidade da populacdo, das desigualdades socio-espaciais e das
disputas pelo direito a permanéncia nos territorios, entendido aqui como a possibilidade de
continuar habitando, produzindo e reproduzindo a vida em seus lugares de origem, frente as
pressdes do mercado imobilidrio, das politicas urbanas excludentes e dos processos de
remocao direta ou indireta.

Inserida em um contexto historico e territorial marcado por contradi¢des, Ouro Preto
expressa de forma singular as disputas entre preservagdo patrimonial, turismo, mercado
imobilidrio e direito a moradia. A convivéncia entre areas reconhecidas e valorizadas
institucionalmente e territorios populares frequentemente invisibilizados torna a cidade um
campo privilegiado para refletir sobre os limites do ensino tradicional. Nesse contexto, as
ocupagOes urbanas € os movimentos populares constituem instancias ativas de elaboragao do
espago, articulando saberes, praticas e formas proprias de organizagdo coletiva, no geral, sem
o suporte de profissionais arquitetos. Tal atuacdo evidencia as disputas entre diferentes
projetos de cidade, entre concepgdes de arquitetura voltadas ao mercado ou ao compromisso
social, e entre modos de produzir conhecimento que hierarquizam saberes ou reconhecem sua
pluralidade. E a partir dessa tensdo que se afirma a relevancia desta pesquisa. Ao tomar a

formagdo como objeto de andlise, o trabalho contribui para o debate sobre o papel social da
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Arquitetura e Urbanismo e sobre a necessidade de formagdes outras, capazes de articular
ensino, pesquisa e extensdo socialmente implicada, em didlogo com os saberes ¢ as praticas
construidas nos territorios populares

Dessa forma, a pertinéncia do estudo reside nao apenas na reflexdo sobre uma
experiéncia individual, mas na possibilidade de problematizar modelos formativos ainda
hegemonicos ¢ de evidenciar caminhos alternativos para a profissionalizagdo do arquiteto.
Trata-se de buscar uma atuagdo capaz de compreender as demandas das cidades brasileiras
contemporaneas, aliando o rigor técnico necessario a qualificagdo do espaco habitado a
construcdo de uma insercdo profissional financeiramente sustentdvel. Em ultima instancia,
busco ampliar o acesso aos servicos de Arquitetura e Urbanismo e fortalecer processos
coletivos de produgdo, gestdo e transformagdo do espago, em consonancia com 0s principios
do direito a cidade.

Concentro o recorte desta pesquisa na analise do processo de formagdo vivenciado no
curso de Arquitetura e Urbanismo da UFOP, a partir da articulagdo entre o curriculo formal e
o curriculo real. O interesse do trabalho ndo estd em realizar uma andlise abstrata sobre os
métodos de ensino, mas em compreender como o territdrio atravessa a construgdo critica do
futuro arquiteto e urbanista. Nesse sentido, o espaco urbano e a discussdo sobre o direito a
cidade — em especifico a Ouro Preto — passam a integrar a propria metodologia da pesquisa.
No interior desse recorte, ganham centralidade as acdes de pesquisa e extensao vinculadas ao
grupo “Mutirdo: Pesquisa e Extensdo Socio-espacial”, em especifico as aproximagdes
construidas com a Ocupagdo Chico Rei. Experiéncias compreendidas como praticas que
extrapolam os limites da sala de aula e questionam a separacao tradicional entre universidade
e cidade. Ao inserir estudantes em contextos de conflito urbano real, essas iniciativas
evidenciam a poténcia da extensao universitaria como dimensao constitutiva de uma formacgao
orientada pelas demandas sociais € como espaco privilegiado para a construgdo de
possibilidades de futura atuacao profissional.

Cabe explicitar que este trabalho reconhece a relevancia de um aprofundamento amplo
sobre a historia da arquitetura, a consolidagdo da profissdo e a crise contemporanea do
exercicio profissional no Brasil. No entanto, tais temas ndo constituem o foco central desta
investigagdo. Em vez de desenvolver uma analise exaustiva desses temas, o trabalho mobiliza
essas discussoes de forma seletiva, apenas na medida em que contribuem para compreender o
cerne da pesquisa: investigar os caminhos possiveis de e para uma formacdo critica em
Arquitetura e Urbanismo, especialmente a partir do didlogo com as demandas socio-espaciais

populares e com as formas de leitura e de resposta a essas demandas na pratica profissional.
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Em outras palavras, o foco da pesquisa estd na compreensao dos processos de aprendizado: de
que modo determinadas experiéncias académicas, pedagdgicas e territoriais conformam o
papel do arquiteto enquanto mediador entre diferentes saberes e interesses.

E a partir desse conjunto de compreensdes que escrevo esta monografia. Da vontade
que mais estudantes de Arquitetura e Urbanismo tenham acesso a uma formacao
predominantemente orientada pela pesquisa, pela extensdo, pelos saberes populares, pela
mediacdo, pela escuta e pela coautoria — dimensdes que reconhego ter vivenciado e que
redefiniram a minha propria maneira de compreender o que € ser uma Arquiteta Urbanista.

Esse percurso integra um processo mais amplo de compreensdo do ensino e da pratica
em Arquitetura e Urbanismo como mediacdes capazes de contribuir para a efetivacdo do
direito a cidade, entendido, a partir de Lefebvre (2001), como uma pratica social e politica em
permanente constru¢do, € nao apenas como um direito formalmente instituido. Para o autor,
esse direito ndo se resume ao acesso fisico a cidade, mas a possibilidade de transforma-la,
interferir em seus rumos e disputar seus usos — em oposi¢ao ao espaco concebido meramente
como mercadoria ou como aparato técnico distante da vida cotidiana. Recuperar o direito a
cidade implica reconhecer o espago como construcdo social antes de ser objeto de
planejamento. Nessa compreensdo a formagao e a pratica arquitetonica sdo tensionadas, pois o
papel do arquiteto se redefine: deixa de ser o agente que modela a cidade “de fora” e passa a
integrar uma criacdo coletiva, na qual os moradores sdao sujeitos da transformacao
socio-espacial.

Diante dessa concepc¢ao, estabeleco a hipdtese central desta pesquisa: a formacao de
arquitetos e urbanistas ndo apenas reflete, mas forja e determina seus modos de leitura da
cidade e sua consequente atuagdo profissional. Defendo, em especial, que as experiéncias
pautadas na indissociabilidade entre ensino, pesquisa ¢ extensdo — quando construidas no
territorio e em didlogo horizontal com a populagdo — rompem com a bolha do curriculo
tradicional. S3o essas vivéncias que inserem os estudantes no centro dos conflitos urbanos
estruturais, escancarando as desigualdades que o ensino hegemonico e mercantilizado insiste
em neutralizar ou silenciar.

A partir dessa hipotese, organizo a pesquisa em torno do seguinte problema: de que
maneira as experiéncias vivenciadas ao longo da graduacdo em Arquitetura e Urbanismo em
Ouro Preto contribuem para a constru¢do de uma compreensao ampliada do direito a cidade e
para a redefinicdo do papel social do arquiteto e urbanista? Compreendo que a densidade
dessa indagacdo dificilmente comportard uma resposta definitiva ao final do texto. Por isso,

assumo essa pergunta ndo como uma lacuna a ser preenchida, mas como o horizonte
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investigativo que guia o percurso da pesquisa. E esse horizonte que norteia todo o trabalho,
permitindo-me articular a formag¢do académica, as vivéncias territoriais e os referenciais
tedricos, de modo a refletir sobre como determinados caminhos forjam leituras especificas
sobre a cidade, o espaco urbano e a propria pratica profissional.

Assim, estabeleco como objetivo geral desta pesquisa investigar de que modo o atrito
entre os processos formativos institucionais e as dinamicas reais do territorio ressignifica a
funcdo social da profissdo. Meu intuito € analisar como a articulacdo entre esses dois
curriculos forja uma atuagdo profissional mais implicada com a efetivagao do direito a cidade.

De modo a alcangar meu objetivo geral, desdobro a pesquisa em objetivos especificos
interconectados. Busco revisitar criticamente as bases histdricas e institucionais da formacao
em Arquitetura e Urbanismo, compreendendo como essas raizes consolidaram uma visdao
elitizada da profissdo. Em didlogo com essa critica, objetivo analisar o curriculo formal do
curso da Universidade Federal de Ouro Preto, identificando suas contradigdes e lacunas frente
as demandas socio-espaciais contemporaneas. Além disso, proponho-me a investigar o
curriculo real, tensionando o ensino tradicional por meio do mapeamento do panorama de
atuacao dos egressos da UFOP e da reflexdo sobre praticas de extensdao universitaria em
didlogo com a populagdo. Articulando essas frentes, almejo discutir a relagdo entre a
formacdo académica, o exercicio profissional e o direito a cidade, estabelecendo o proprio
territorio de Ouro Preto como um espago formativo ativo.

Do ponto de vista metodologico, caracterizo a pesquisa como qualitativa, exploratéria
e de natureza tedrico-empirica, inserida no campo das Ciéncias Sociais Aplicadas. Para
viabilizar as metas propostas, recorro a pesquisa bibliografica — fundamentada em autores
como Henri Lefebvre, Erminia Maricato, David Harvey, Raquel Rolnik, Silke Kapp ¢ Ana
Baltazar — aliada a andlise documental institucional do curso da UFOP. Como instrumento
quantitativo e de diagnostico empirico, adoto a aplicagdo de questiondrios para o
levantamento de dados profissionais dos egressos, buscando contrastar as expectativas
académicas com a realidade do mercado de trabalho.

Complementarmente, no ambito qualitativo, estruturo a pesquisa a partir da promogao
de dialogos, observagdes e conversas com estudantes de diferentes periodos da graduacao, de
modo a constituir um espago coletivo de reflexdo sobre os percursos de aprendizagem, sobre
as dinamicas urbanas de Ouro Preto e sobre o campo profissional. Para isso, recorro a
realizagdo de uma oficina colaborativa, configurando um procedimento metodologico voltado
tanto a troca de percepgdes quanto a construcdo coletiva de registros visuais que alimentam a

investigacdo. A oficina ¢ entendida ndo como um fim em si mesma, mas como uma estratégia



15

processual de producdo e sistematizacdo do conhecimento. Nesse sentido, ela materializa a
propria nogdo de pedagogia socio-espacial, que opera nesta pesquisa simultaneamente como
método e como produto: organiza a leitura do territorio e, a0 mesmo tempo, se constroi a
partir das experiéncias desenvolvidas na relagao entre a universidade e a cidade.

O trabalho estd organizado da seguinte maneira: apos esta introdugdo, o segundo
capitulo apresenta a fundamentacdo tedrica e conceitual que sustenta a pesquisa, situando os
principais autores, conceitos e debates que orientam o estudo. O terceiro capitulo discute a
construgdo historica da profissdo de arquiteto e urbanista no Brasil e suas implicagdes para a
formagdo académica, evidenciando permanéncias, rupturas e contradi¢des que atravessam o
campo profissional. O quarto capitulo aborda experiéncias e praticas que operam a partir de
outras logicas profissionais, apontando caminhos de reaproximagdo entre arquiteto, territorio
e sociedade. O quinto capitulo analisa as contradi¢cdes entre curriculo formal e curriculo
vivido no curso de Arquitetura e Urbanismo da UFOP, com énfase em agdes desenvolvidas no
ambito da pesquisa e da extensdo universitaria. No sexto capitulo, detalha-se a dinamica
pedagodgica realizada com os estudantes e a sistematizacdo de dados sobre o mercado de
trabalho e indicadores socio-espaciais de Ouro Preto, amarrando as discussdes sobre
formagao, profissdo e territdrio. Por fim, as consideragdes finais consolidam as reflexdes do
estudo.

Para além deste texto monografico, estruturado como eixo reflexivo da pesquisa, o
trabalho desdobra-se no Produto 01 - Oficina Morar ¢ Formar em Ouro Preto. Este produto
engloba a apresentagdo utilizada na condugdo da oficina — detalhada ao longo dos capitulos
seguintes — bem como o registro ¢ a analise dos resultados obtidos a partir dessa vivéncia

pratica com os participantes.

CONCEITOS PARA PENSAR A CIDADE E A PRATICA PROFISSIONAL

Este capitulo tem como objetivo explicitar os principais conceitos que fundamentam a
analise desenvolvida ao longo deste trabalho. Mais do que uma revisao apenas conceitual,
trata-se de um esfor¢o de alinhamento tedrico entre nogdes presentes tanto no debate critico
contemporaneo em Arquitetura e Urbanismo quanto nas praticas empiricas, como serao mais
discutidas e aprofundadas nos proximos capitulos. A delimitagdo rigorosa desses termos
responde a uma necessidade urgente de recusar categorias vazias para construir um
vocabulario analitico capaz de desvendar os mecanismos de espoliagdo urbana e,

simultaneamente, confrontar a neutralidade tecnocratica da profissdo. Mais do que suportar
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escolhas metodoldgicas ou orientar a leitura do real, estes conceitos fixam o compromisso
¢tico e politico do arquiteto, ancorando sua competéncia técnica nas urgé€ncias de

emancipagao dos territdrios.

Producio do espaco e relacoes socio-espaciais

A nocdo de produgdo do espaco, formulada por Henri Lefebvre?, é central para este
trabalho, pois permite compreender a cidade como espago socialmente produzido, no qual as
formas espaciais e as relagdes sociais sdo concomitantes e indissociaveis das influéncias
econdmicas e politicas. Como o proprio autor esclarece, "as relacdes sociais de producdo t€m
uma existéncia social contando que tenham uma existéncia espacial; elas se projetam em um
espaco, elas se inscrevem nele, produzindo-o" (Lefebvre, 2006, p. 186). Schmid (2012)
aponta que, para entender essa tese fundamental, é necessario romper com a concep¢ao
generalizada de espago, imaginado como uma realidade material independente, que existe em
si mesma. O autor reforca ainda que o espaco isolado jamais pode servir como um ponto de
partida epistemologico, pois ele € um produto, em outras palavras, o espaco nao precede a
sociedade, mas ¢ continuamente produzido e transformado por ela.

No contexto brasileiro, como aponta Maricato (2000), a produ¢do do espaco urbano ¢é
fortemente regulada por um aparato normativo que, ao desconsiderar as condi¢des reais de
vida da maioria da populagdo, estabelece critérios de acesso a terra, a moradia e a cidade
baseados em padrdes formais e mercantis. Dessa forma, tal aparato opera de forma seletiva e
excludente ao legitimar determinados usos e ocupagdes enquanto criminaliza ou invisibiliza
praticas populares.

Nesse sentido, a articulacdo entre espago e sociedade deve ser compreendida como
uma relacdo dialética, historica e processual, na qual nenhum dos termos existe de forma
autonoma ou pré-determinada. A grafia “socio-espacial”’, com hifen, sugerida por Marcelo
Lopes de Souza (2013), busca justamente romper com a ideia de continuidade automatica ou
harmonica entre o social e o espacial. Isso ndo implica, no entanto, a dissociagdo entre os
problemas sociais € os problemas do espago construido, mas o reconhecimento de que ambos
se interferem mutuamente, em processos marcados por tensdes, conflitos e assimetrias, nos
quais as dindmicas sociais incidem sobre a produ¢do do espaco e, simultaneamente, sdo por

ela condicionadas (Mascarenhas, 2022). Tal grafia explicita que essa relagdo ¢ produzida por

2 A nocdo de producio do espaco ¢ desenvolvida pelo autor ao longo de diferentes obras, com destaque para O
direito a cidade (2001) e A produc¢do do espago (2006), nas quais o autor articula espago, sociedade e praticas
cotidianas de forma critica.



17

mediagdes, conflitos, escolhas politicas e praticas cotidianas, sendo constantemente
redefinida. Assim, o espaco ndo pode ser entendido apenas como suporte fisico das relagdes

sociais, mas como parte ativa (e reativa) de sua produgdo, reproducao e transformagao.

Direito a cidade como pratica cotidiana

O conceito de direito a cidade, desenvolvido por Lefebvre (2001) e retomado por
diversos autores contemporaneos, como ja defendido nesta introdugado, ¢ entendido aqui nao
como um direito formal abstrato, mas como pratica cotidiana de apropriagdo, uso e producao
do espaco urbano. O direito a cidade ¢ o direito de imaginar e produzir a cidade
continuamente, sendo a autonomia coletiva® — e a consequente possibilidade de tomada de
decisdes de maneira informada e consciente — nao um elemento acessorio, mas seu nucleo
fundamental (Kapp, 2012).

Habitar a cidade, nesse sentido, implica poder decidir, por exemplo, sobre as formas
de morar, sobre as relagdes entre espagos publicos e privados, sobre a inser¢do na cidade e
sobre os modos de uso do territorio. Lefebvre (2001) destaca que esse direito envolve o
direito a obra — a atividade participante — e o direito a apropriacao, distinto do direito a
propriedade. Trata-se de um direito que se exerce na pratica, por meio do qual, ao produzir a
cidade, os sujeitos produzem a si mesmos (Harvey, 2013).

Rolnik (2015) reforca essa leitura ao afirmar que o direito a cidade permanece vivo
nas lutas urbanas, manifestando-se tanto em grandes mobilizagcdes quanto nas resisténcias
diarias a despejos, privatizagdes e homogeneizagdes do espaco, como se apreende na luta
organizada das ocupacdes urbanas. Harvey (2013), por sua vez, destaca o papel dos
movimentos sociais urbanos brasileiros na consolidacdo do direito a cidade como principio

constitucional, especialmente a partir das lutas por moradia e por reforma urbana.

Valor de uso, valor de troca e mercado formal

A distingdo entre valor de uso e valor de troca, embora de origem marxista, ¢
mobilizada neste trabalho sob a otica de Lefebvre (2001). Para o autor, o valor de uso
refere-se a capacidade real do espago urbano e da moradia de atender necessidades da vida —
como habitar, proteger e conviver. Ja o valor de troca diz respeito a mercantilizagdo desse

espacgo, isto €, ao seu potencial de gerar lucro e renda fundiaria no mercado.

3 Capacidade de um grupo gerir e tomar decisdes sobre o proprio espago, em oposicdo as logicas impostas de
fora por especialistas, pelo Estado ou pelo mercado.
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Lefebvre (2001) aponta que, no capitalismo, o valor de uso ¢ progressivamente
subordinado ao valor de troca, transformando a cidade em mercadoria e restringindo seu
acesso a quem pode pagar por ela. Nessa ldgica, o espago urbano deixa de ser produzido para
a vida e passa a ser organizado por critérios tais como rentabilidade, investimento e
especulacdo. Esse processo ndo aprofunda as desigualdades de forma automatica, mas isso
ocorre a partir da desconsideracdo de direitos, de disparidades no poder politico e de
processos de espoliacdo urbana, que priorizam a acumulagdo de capital em detrimento das
necessidades da populagao.

No contexto brasileiro, Peixoto e Baltazar (2011) observam que as logicas da
necessidade, muito presentes em contextos de populacdo de baixa renda, e voltadas a
reproducdo da vida, ndo t€ém como objetivo central a valorizacao do capital, mas a satisfagao
de necessidades imediatas de habitacao. Essas praticas produzem espago a partir do valor de
uso, ainda que frequentemente ocorram a margem do mercado formal e do reconhecimento
institucional.

Dessa forma, valor de uso, valor de troca e mercado ndo se referem apenas a
categorias econdmicas, mas a racionalidades distintas de produgao do espago. O valor de troca
e o mercado formal constituem mecanismos de institucionalizac¢do das trocas, que, no entanto,
sob a logica capitalista, tendem a sobrepor a rentabilidade a fungdo social da moradia. Assim,
entendo que o conflito central ndo reside na existéncia do mercado, mas na submissdo das
necessidades da vida cotidiana — o valor de uso — aos critérios estritamente financeiros e de
investimento. Essa submissdo se agrava principalmente quando os interesses atrelados ao
valor de troca sdo potencializados pelo proprio Estado — como fica evidente na producgdo de
habitacdes de interesse social —, passando a estruturar o acesso a cidade e a nossa atuacao

profissional.

Autoproducio, autoconstrucio, autogestio e autonomia coletiva

Kapp, Baltazar e Nogueira (2009) definem a autoprodugdo como o processo em que
0s proprios usuarios tomam decisdes e gerem os recursos da construgdo, podendo ou nao
executar diretamente a obra. Esse conceito exclui a producado orientada a venda ou ao aluguel
com fins de lucro sistematico, ainda que possa ser realizada por pequenos empreendedores. A
autoconstrugdo, por sua vez, refere-se especificamente a um tipo de autoproducdo que

abrange a execucao da obra pelos proprios moradores, seja de forma individual, familiar ou
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coletiva, geralmente de maneira progressiva — isto €, ocorre ao longo de varios anos — e
conforme a disponibilidade de tempo e recursos disponiveis.

Ja a autogestdo pode ser compreendida, nesta pesquisa, como uma forma organizada
de producdo auténoma, baseada na gestdo coletiva das decisdes e dos recursos, articulada a
movimentos de moradia no contexto de politicas ptblicas que contam com financiamento e
assessoria técnica (Mascarenhas, 2022). Lefebvre (2001) diferencia a autogestdo da mera
participacdo: enquanto a participagdo pode se limitar a consulta sem alteragao das normas, a
autogestdo implica capacidade real de definir regras, meios e fins da agdo coletiva. No
entanto, a no¢do de autogestdo mobilizada neste trabalho se refere a processos desenvolvidos
no interior das politicas publicas, nos quais a autonomia decisdria se exerce sem pressupor,
necessariamente, um rompimento com a ordem institucional vigente, processos também
denominados “autogestdo institucionalizada” (Mascarenhas, 2022).Trata-se de reconhecer a
producdo coletiva, orientada por valores distintos daqueles predominantes no mercado, como
praticas que se realizam nas brechas da institucionalidad

Por fim, a autonomia coletiva refere-se a habilidade de coletividades estabelecerem
seus proprios modos de agdo e organizacdo (KAPP; BALTAZAR, 2012). Diferente da
autogestdo pactuada com o Estado e da mera participacdo, a autonomia ndo se confunde com
inclusdo simbdlica em decisdes institucionais, pois fundamenta-se na autodeterminacido do
grupo. Ainda que inseridos em um contexto capitalista, esses caminhos podem constituir

espagos de relativa liberdade.

Mediacao técnica, interfaces e assessoria

A nogado de mediagdo técnica altera o papel tradicional do arquiteto como especialista
centralizador ¢ o reposiciona como alguém que atua por solicitagdo dos usuarios, com o
objetivo de remover obstidculos a constru¢do de conhecimentos e a realizagdo de agdes
coletivas (Kapp; Baltazar; Morado, 2008). Mediar, nesse sentido, ndo significa decidir pelo
outro, mas criar condi¢cdes para que decisdes possam ser tomadas de forma informada e
compartilhada, ou seja, de fato autdbnoma.

Essa media¢do pode ser materializada por meio de interfaces, compreendidas como
dispositivos, ferramentas ou processos que ao mesmo tempo separam € conectam o0s
diferentes saberes, agentes e etapas envolvidas na producdo do espaco. As interfaces nao
determinam previamente o sentido da relagdo — se de controle ou de emancipagdo —, mas

abrem possibilidades de comunicagdo, negociagdo e traducdo entre linguagens técnicas e
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experiéncias cotidianas. Baltazar e Kapp (2016) apontam que a¢des mediadas por interfaces
tendem a favorecer maior autonomia dos grupos assessorados ao redistribuir
responsabilidades e ampliar os espagos de decisdo coletiva no processo projetual, ainda que
determinadas atribuicdes — especialmente aquelas relacionadas a valida¢ao técnica, as
exigéncias normativas e a representacdo formal do projeto — permanecam sob a
responsabilidade profissional do arquiteto.

A assessoria técnica afasta-se de uma postura tutelar ou assistencialista e se configura
como pratica implicada com o fortalecimento da capacidade de decisdo dos grupos
socio-espaciais envolvidos — compreendidos aqui como coletivos urbanos, comunidades
periféricas, ocupagdes e moradores que compartilham um territério comum e constroem suas
vidas a partir de lutas por moradia e permanéncia (Kapp, 2014). Considerando que esses
grupos frequentemente enfrentam precariedades econdmicas, restrigdes de tempo e multiplas
urgéncias cotidianas, a atuacdo do arquiteto exige uma postura atenta as assimetrias de poder
que atravessam a producdo do espago. O risco reside na imposi¢do velada do saber técnico
sobre o popular, o que pode anular a autonomia do grupo e transformar a assessoria em uma
nova forma de tutela académica ou institucional.

Contudo, quando a assimetria ¢ reconhecida e mediada por interfaces que redistribuem
responsabilidades, ela se converte em forca politica: o saber especializado deixa de ser um
instrumento de controle para se tornar uma ferramenta que potencializa, por exemplo, a
capacidade de decisdao e a resisténcia dos moradores frente as pressdes do mercado e do

Estado.

Imaginario socio-espacial

Por fim, o conceito de imaginario socio-espacial contribui para compreender como
normas, expectativas e sentidos sobre a cidade sao socialmente construidos ou moldados,
compartilhados e naturalizados no cotidiano. Essas construg¢des orientam percepgdes sobre o
que a cidade é e sobre o que deveria ser, definindo parametros do que ¢ entendido como
normal, adequado, seguro, bonito ou organizado. O espaco social, nesse sentido, carrega
significados atribuidos as proprias relacdes sociais que o produzem (Bomfim, 2019). Dessa
perspectiva, tais representacdes simbdlicas ndo operam de forma abstrata; elas atuam como
componentes ativos da realidade, orientando decisdes projetuais, pautando politicas publicas e

moldando as formas de apropriagdo e resisténcia no territdrio urbano.
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O imagindrio instituido e naturalizado da cidade impde regras tacitas sobre
comportamentos, Usos € presengas nos espacos urbanos, especialmente nos espacos publicos.
Essas normas operam de forma independente das vontades individuais, ditando o que ¢
considerado legitimo ou desviante na dinadmica cotidiana — a exemplo da naturalizagcdo da
expulsdo de populacdes para as periferias ou da imposicdo de um uso prioritariamente
turistico aos centros histéricos em detrimento da apropriagdo popular. Pequenos
acontecimentos, praticas coletivas e experiéncias pedagdgicas podem abrir fissuras no
imaginario consolidado, deslocando percepcdes e possibilitando outras formas de pensar e
viver a cidade (Figueiredo, 2021). E nesse campo que se inscrevem as préticas de ensino e
atuacdo profissional analisadas neste trabalho, entendidas como tentativas de ampliar os

horizontes do que ¢ considerado legitimo, possivel e/ou desejavel.
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ENTRE O ELITISMO E A DESVALORIZACAO: A CONSTITUICAO HISTORICA DA
PROFISSAO E DO ENSINO

A imagem socialmente difundida sobre o arquiteto e urbanista® — alimentada pela
midia, pela formagdo académica tradicional e pela historiografia canonica da arquitetura —
costuma estar associada a um profissional de grandes obras e composi¢cdes estéticas
exuberantes, assim como de desenhos complexos e clientes de alto poder aquisitivo. Nessa
construcdo simbolica, ainda hoje o arquiteto ¢ frequentemente representado como um
génio-criador, uma figura excepcional responsavel por conceber projetos autorais e solucdes
unicas. Essa logica ndo ¢ inofensiva: ela compde o imaginario sdcio-espacial que da sentido a
forma como se produz o mundo social, legitimando quem tem o direito de planejar e como o
espaco deve ser moldado. Tal construcdo sustenta a ascensdo dos chamados
arquitetos-estrela®, cujas obras circulam como cartdes-postais € acabam representando a
profissdo, distanciando-se das praticas que realmente compdem o cotidiano da maioria dos
arquitetos e urbanistas.

No entanto, se essa ¢ a imagem divulgada e consumida socialmente, a realidade
cotidiana da categoria se mostra bastante distinta. Segundo o II Censo das Arquitetas e
Arquitetos e Urbanistas do Brasil (2020), realizado pelo Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Brasil (CAU/BR), 79% dos profissionais consideram a baixa valorizacdo da
profissdo um obstaculo para seu exercicio. Se a maioria demonstra insatisfa¢do, isso evidencia
uma contradi¢do entre o prestigio simbolico antes mencionado e a experiéncia vivida de
desvalorizagdo no mercado, um contraste que explicita o carater elitizado da imagem
profissional e seu distanciamento com relacdo as condig¢des reais de trabalho.

Diante desse cenario, entendo que ¢ fundamental compreender as razdes pelas quais
persiste, no imaginario social e profissional, uma nog¢do restrita do campo de atuacdo da
arquitetura e do urbanismo, a0 mesmo tempo que se torna necessario evidenciar € mapear as
possibilidades reais de formagdo e de atuagdo que fogem a logica do arquiteto-estrela e do
mercado elitizado que o sustenta. Essas formas de exercicio profissional, embora existentes e

socialmente relevantes, permanecem frequentemente marginalizadas ou invisibilizadas frente

4 Ao longo deste trabalho, o termo arquiteto sera utilizado de forma ampliada, abrangendo também o arquiteto e
urbanista, conforme a denominagdo profissional adotada no Brasil, bem como a pluralidade de géneros da
categoria. Essa op¢ao busca evitar repeti¢des excessivas, sem perder de vista a dimensao urbana indissociavel da
pratica arquitetonica.

> Termo derivado do inglés starchitect, usado para descrever arquitetos que adquirem stafus de celebridade e cuja
producdo ¢ amplamente divulgada pela midia e por instituicdes culturais, frequentemente vinculada a obras
icOnicas.
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ao modelo hegemdnico de reconhecimento da arquitetura e do urbanismo. Esse movimento
mostra-se relevante para pensar de que maneira nds, enquanto graduandos e graduandas,
podemos nos preparar, ainda no espago universitario, para uma pratica mais ampla, critica e
empenhada com as multiplas realidades socio-espaciais. Interessa-me, assim, questionar o
modelo dominante de atuacdo no mercado profissional e identificar caminhos de atuacgao
efetiva nas diversas frentes e escalas da profissdo, sem reproduzir a compreensao elitizada que
historicamente conforma o imaginario profissional.

Para isso, organizo este capitulo em trés momentos. No primeiro, analiso as herancas
historicas que estruturam a profissao e seu ensino, buscando compreender como a trajetoria de
elitizagdo e a cis@o entre saber intelectual e manual conformam as atribui¢des do arquiteto no
presente. Em seguida, analiso o mercado de trabalho contemporaneo e a crise que atravessa a
profissdo. Por fim, discuto a constru¢gdo da nocdo do arquiteto como um profissional

dispensével, contrapondo essa percepcao as praticas reais de produgdo do espago.

3.1. A Construcio Historica do Ensino e da Profissao Elitizada

As contradicdes do ensino de Arquitetura e Urbanismo no Brasil e a elitizacdo da
pratica profissional sdo resultados indissociaveis de uma trajetoria histérica longa e complexa.
A profissdo ndo surge de forma neutra, mas ¢ fruto de institui¢des, disputas politicas e
modelos educacionais que definiram nao apenas o que deveria ser ensinado e para quem, mas
também quem tinha o direito de projetar.

A consolidagdo da figura do arquiteto como artista erudito no Renascimento inaugura
uma logica profundamente hierarquizada, que separa criacdo e execucao, trabalho intelectual
de trabalho manual. Para Tafuri (1976), o Renascimento institui o arquiteto como intelectual a
servico de projetos de poder, aprofundando a distancia entre conceber e construir. Nesse
contexto, o fazer arquitetonico nasce vinculado a burguesia, a Igreja e ao Estado, funcionando
como expressdo material do prestigio e da autoridade — quanto mais monumental a obra,
maior o capital politico e simbdlico envolvido. A imagem do arquiteto como “génio criador”
comega a se estruturar ai, associada a autoria individual e ao dominio exclusivo do desenho.

E nesse contexto que a atuacido de Filippo Brunelleschi (1377—1446), na construgio
da cupula da Catedral de Santa Maria del Fiore (Figura 01), em Florenca, aparece como um
caso alegorico para a compreensdo de uma inflexdo nos modos de producdo da arquitetura.
Conforme Sérgio Ferro (2002), esse episodio pode ser interpretado como um marco simbolico
do processo de separagdo entre concepgao e execugado, associado a progressiva racionalizagao

e especializagdo do trabalho no canteiro.
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Segundo o autor, a introducdo de uma nova linguagem arquitetonica — apoiada em
codigos cléassicos da Renascenca e estranha aos operarios — teria contribuido para
distancid-los da compreensdao do todo construtivo, reorganizando as relagdes de produgdo e
instaurando uma forma de subordinacao mediada pelo desenho. Nessa perspectiva, o desenho
passa a operar como instrumento de poder, sendo imposto como uma ferramenta perversa na
medida em que cria as condi¢gdes para a submissdo dos trabalhadores (Ferro, 2002, apud
Mascarenhas, 2022). Nesse movimento, a arquitetura passa a se afirmar como atividade
vinculada a concepgao e a producao do belo, fundamentada no conceito moderno de arte e em

manifestagdes subjetivas associadas a concepgdes estéticas especificas (Arcipreste, 2012).

Figura 01 — Tlustracio do processo construtivo da ctipula da Catedral de Santa Maria del Fiore,

destacando dispositivos técnicos e estruturas, utilizada como apoio visual a leitura alegérica do episédio

Fonte: Archtrends Portobello, s.d.

Mas a consolidagao moderna da arquitetura como profissao ocorre sobretudo entre os
séculos XVIII e XIX, com o fortalecimento das Academias de Belas-Artes, instituigdes que
passam a definir quem pode, ou ndo, ser arquiteto. Entendo essa fase como um ponto decisivo
na consolidacdo da elitizagdo da area, dado que o acesso ao ensino superior permanecia

restrito as camadas economicamente favorecidas. Como aponta Arcipreste (2012, p.96):

Durante toda sua existéncia o systétme des Beaux-Arts contribuiu com seus
fundamentos racionais, com seus métodos, incluindo os concursos, para produzir e
reproduzir nogdes de valor, concepgdes acerca da boa arquitetura e do bom


https://blog.archtrends.com/os-segredos-da-cupula-de-brunelleschi/
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arquiteto, sempre ajustadas as demandas do poder hegemodnico de cada época. Em
sua pedagogia da confrontagdo prevaleceram praticas emulativas, de muita
competitividade e pressdo constante nos julgamentos dos pares. Mesmo quando os
contetdos trabalhados se tornaram mais inclusivos das novas ordens sociais, essas
caracteristicas se mantiveram adequadas a formagao do arquiteto criador moderno.

Também nesse mesmo periodo, a arquitetura se articula com o projeto do Estado
Moderno®. Os arquitetos tornam-se funcionarios publicos, responsaveis por obras oficiais,
planos urbanisticos e pela produ¢do de monumentalidade capaz de expressar poder, ordem e
progresso. Como lembra David Harvey (2013), o urbanismo do século XIX ¢ indissociavel da
racionalidade estatal de reorganizacdo das cidades segundo logicas de circulagao, visibilidade
e controle. Essa 16gica administrativa — frequentemente combinada a principios sanitaristas
— desemboca no ‘“urbanismo higienista”, ideal que reconfigura os centros urbanos
expulsando populagdes pobres em nome da salubridade, da moralidade e da “ordem”.

E justamente nesse momento histérico que o arquiteto se consolida como técnico
dotado de autoridade e legitimidade, enquanto a cidade passa a ser concebida a partir de
espacos técnicos e especializados, frequentemente afastados da experiéncia cotidiana e da
escuta das populacdes diretamente afetadas. Essa distdncia entre pratica profissional e vida
urbana funda uma marca que, ainda hoje, atravessa a formagdo, o fazer arquitetonico e a
percepgao do senso comum sobre arquitetos.

No Brasil, o carater elitista da profissdo, construido ao longo dos séculos na Europa,
ganha ainda mais for¢a e notoriedade a partir da institucionalizacdo do ensino formal.
Conforme aponta Arcipreste (2012), o sistema académico francés serviu de referéncia direta
para esse processo, particularmente a partir da atuacao de Auguste-Henri-Victor Grandjean de
Montigny. Integrante da Missdo Artistica Francesa, Montigny chegou ao Rio de Janeiro em
1816 com a missdo de implantar um modelo de ensino nos moldes europeus na recém-criada
Academia das Belas Artes. Sua atuagdo consolidou um paradigma de rigor académico,
centralidade da figura do mestre e forte orientacdo estética que, como nota Segawa (2002),
importou uma pedagogia assentada na estética classica, na hierarquia disciplinar e na nogao
de “bom gosto”, moldada por padrdes eurocéntricos e profundamente distantes das praticas

construtivas populares.

O Estado moderno, consolidado entre os séculos XVII e XIX, caracteriza-se pela centralizagio administrativa,
pelo monopdlio legitimo da forca e pela constituicdo de uma burocracia racional voltada a organiza¢dao do
territdrio, da populacdo e das infraestruturas (Weber, 1999).
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A sucessora da Academia, a Escola Nacional de Belas Artes, consolidou esse modelo
ao longo do século XIX e inicio do XX: uma formagdo voltada as elites letradas,
majoritariamente masculina e branca, com acesso restrito e curriculos centrados na
monumentalidade e na representacdo académica. Como analisa Segawa (2002), essa
institucionaliza¢do criou um campo profissional intimamente ligado ao Estado e as suas
demandas, refor¢ando a figura do arquiteto como responsavel por obras publicas, edificios
administrativos e intervengdes urbanas modernizadoras. Essa estrutura de ensino, que
influenciou a configuracdo posterior das escolas de arquitetura no pais, permanece como uma
heranga que, ainda que transformada ao longo do tempo, perpassa curriculos e a formagao na
area até os dias atuais (Arcipreste, 2012).

Apo6s o predominio do modelo beaux-arts, o ensino de arquitetura no Brasil iniciou
uma aproximag¢ao com as escolas politécnicas, introduzindo uma visao mais técnica €
racionalizada da construg@o. Essa transi¢do fez com que a formacao passasse a transitar entre
a arte e a engenharia, gerando uma ambiguidade nos curriculos do inicio do século XX.
Arcipreste (2012) observa que esse periodo manteve a imagem do arquiteto como
artista-criador a0 mesmo tempo em que incorporou a logica positivista e o rigor técnico das
engenharias; assim, em vez de superar a dualidade entre expressdo artistica e competéncia
construtiva, essa justaposi¢do reforgou um modelo hibrido que oscilava entre o
aprender-fazendo dos ateli€s de arte e a disciplinarizagdo técnica das politécnicas.

Com a consolidagdo das escolas politécnicas, a formacao adotou uma pedagogia
orientada a experimentacdo cientifica e a especializagdo técnica, reforcando um perfil
profissional alinhado as demandas produtivas da divisdo do trabalho e ao fortalecimento do
Estado como executor de obras publicas. Embora o modernismo difundisse uma imagem de
renovagdo estética e funcional, sua pratica institucional mantinha uma racionalidade
instrumental com pouco didlogo com dindmicas sociais e urbanas mais amplas. Nesse
contexto de ensino tecnicista, que privilegiou a eficiéncia, a precisdo € a normatiza¢do em
detrimento de leituras criticas, a valorizacdo da figura do engenheiro civil — especialmente
ap6és a incorporagao do célculo estrutural como elemento central — redefiniu hierarquias
profissionais, aproximando o ensino de arquitetura de uma logica na qual a execugdo e o
desempenho estrutural ganharam prioridade sobre a reflexao urbana e social.

Essa aproximacdo entre arquitetura e projeto estatal intensificou-se no contexto da
urbanizagdo acelerada das primeiras décadas do século XX. Como demonstra Nabil Bonduki
(2014), a modernizagao urbana empreendida pelo poder piblico estruturou-se sob pardmetros

higienistas e sanitaristas que tratavam favelas, corticos e praticas de autoprodugdo como um
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problema, e ndo como parte legitima da dindmica urbana. Ao excluir os trabalhadores do
acesso formal a terra e a habitagdo, o Estado for¢ou-os a produzir suas proprias solugdes de
moradia, enquanto a atuacao dos arquitetos permanecia voltada a projetos autorais, obras
monumentais € um planejamento urbano “de cima para baixo”, aprofundando a distincia entre
a profissdo e as demandas populares.

E justamente essa dissociagdo que Erminia Maricato (2000) denuncia, ao afirmar que a
formagdo arquitetonica brasileira afastou-se historicamente da “questdo social”, refor¢ando
uma cultura de projeto autoral que ignora a producdo do espaco realizada pela maior parte da
populacdo. Consequentemente, a institucionalizacdo da profissdo no Brasil consolidou uma
pratica que, embora se apresente como técnica e especializada, foi moldada para atender as
elites e aos interesses de modernizacao do Estado, deixando a margem demandas populares.

Em contraponto a esse modelo, surgiram experiéncias no interior das proprias escolas
que, ao se afastarem das matrizes predominantes, abriram outras possibilidades de formacao.
Como analisa Bonduki (2014), a aproximagdo entre universidade, assessoria técnica e
movimentos sociais, especialmente no campo da habitacdo popular, criou espago para praticas
pedagogicas que se distanciam do modelo tradicional voltado ao Estado e ao mercado
imobilidrio, materializando-se em grupos de pesquisa, acdes de extensdo e articulacdes
politicas que disputam, ainda que de forma minoritaria, os sentidos da formacao do arquiteto
no Brasil.

Arcipreste (2012) indica que, a partir das décadas de 1950 e 1960, debates criticos
deslocaram o foco do “homem universal” para o habitante real, sujeito sociocultural dos
processos urbanos. Esse deslocamento ocorreu dentro das faculdades como uma reacdo as
disciplinas excessivamente formalistas ou a rigidez dos curriculos inspirados nas belas-artes e,
posteriormente, no tecnicismo. Nesse ambiente de efervescéncia tedrica, estudantes e
docentes valorizaram a escala cotidiana, os territorios populares e a participagdo direta dos
moradores, incorporando, inclusive, referéncias internacionais como os situacionistas — que,
influenciados por Lefebvre, afirmavam que o espaco urbano ¢ vivido, apropriado e
continuamente reinventado, sendo a arquitetura um acontecimento, mais do que uma forma.

Essas perspectivas encontraram eco e ressonancia no Brasil, especialmente quando
emergiram criticas mais contundentes a0 modernismo por meio do grupo Arquitetura Nova’.
Diferente de uma filiagdo direta aos situacionistas, o grupo consolidou sua prépria trajetodria

intelectual fundamentada no pensamento de Karl Marx e Antonio Gramsci, construindo uma

7 Grupo brasileiro de arquitetos criticos ao modernismo, ativo principalmente nas décadas de 19601980, que
defendia maior engajamento social e atenc¢do as praticas populares na arquitetura.
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critica politica que atravessou a formacao e a producao do espaco urbano a partir das décadas
de 1960. Sérgio Ferro, Rodrigo Lefévre e Flavio Império construiram uma critica politica que
atravessou nao apenas a profissdo, mas também o ensino. Ao analisar métodos produtivos e
denunciar a exploracao da mao de obra na construgado civil, esses autores abriram espago para
que a sala de aula incorporasse questdes de trabalho, desigualdade e producdo social do
espaco. O interesse pelos modos populares de construir e pela criatividade presente nas
periferias introduziu um novo sujeito pedagogico: o “povao”, o usudrio participante,
considerado produtor ativo de arquitetura. Esses movimentos influenciaram formagoes
posteriores, especialmente a partir dos anos 1980, com consolidagdo de grupos e laboratérios
ligados a temas como habitacdo de interesse social, autogestao e mutirdo (Arcipreste, 2012).
Nabil Bonduki (2008), em seus estudos sobre politicas habitacionais e experiéncias de
producdo social da moradia, evidencia como processos de autogestdo, mutirdes construtivos e
a participagdo direta dos moradores nas decisdes sobre a edificagdo revelam tanto novas
formas de conceber o projeto quanto de redefinir o papel do arquiteto. Ao analisar essas
praticas, o autor demonstra que elas produziram repercussdes no campo da formacao
profissional, ao evidenciar a insuficiéncia dos modelos tradicionais de ensino frente as
desigualdades urbanas e habitacionais. Ainda que ndo tenham se consolidado como matriz
hegemonica, essas experiéncias passaram a informar iniciativas pedagogicas especificas —
como disciplinas optativas, agdes de extensdo universitaria, e ateli€s experimentais.
Entretanto, tais contrapontos permanecem como excecdes. Lopes (2018, p. 249) indica
que grande parte dos profissionais ¢ formada dentro de uma logica de mercado, configurando

r

‘vasos comunicantes”, nos quais a formacdo ¢ realizada “ndo s6 para, mas

3

os chamados
principalmente pelo mercado”. Esse ciclo refor¢a modelos tecnicistas e disciplinares, pouco
conectados as realidades urbanas complexas, o que torna essa formagao muitas vezes ineficaz
por estar voltada exclusivamente a um nicho de mercado restrito e saturado. Tal estrutura
dificulta a consolidacdo de praticas pedagodgicas criticas, participativas e territorializadas,
difundindo um curriculo que prioriza a logica mercadoldgica em detrimento das reais
necessidades do territério socio-espacial.

O ensino formal também reproduz valores que privilegiam a abstracdo e o discurso
sofisticado no lugar da realidade urbana, mantendo-se como um padrdo dominante no
panorama nacional da formacdo em Arquitetura. Embora existam experiéncias que rompem
com essa logica — como o proprio curso de Arquitetura e Urbanismo da UFOP, o qual

analisaremos com mais profundidade adiante —, a critica aqui apresentada diz respeito a
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persisténcia histérica desse modelo nas estruturas de ensino do pais. Kapp, Baltazar e

Nogueira (2009, p. 242) evidenciam que:

O novato aprende logo, em geral ja na primeira disciplina de projeto arquitetonico,
que ndo basta pensar espagos, resolver questdes construtivas ou tomar cuidados com
um contexto natural e urbano. E preciso que cada projeto tenha um ‘conceito’, isto &,
uma ideia central que pode estar ou ndo relacionada a situagdo concreta, mas que de
qualquer modo fara girar em torno de si todas as demais decisdes dando unidade,
coeréncia ¢ integridade ao desenho e ao discurso. Em outras palavras, o novato ¢
introduzido aos valores sobre os quais o campo arquitetonico procura manter seu
monopolio: a arquitetura para além da construcdo e da vida cotidiana, que gera lucro

simbdlico para os proprios arquitetos e para a parte privilegiada de seus clientes.

Essa centralidade do “conceito” revela mecanismos de reprodugdo de hierarquias no
ensino, ao exigir que todo projeto se organize em torno de um ideal de autoria e distingdo
simbolica, muitas vezes desvinculado de contextos urbanos e sociais. Ao reforgar a narrativa
autoral como critério de qualidade, o ensino desestimula abordagens embasadas e
colaborativas, mantendo a profissdo alinhada a padroes de prestigio e distin¢ao.

Esse percurso historico, marcado por reconfiguragdes institucionais e politicas que
contribuiram para a elitizacdo da formagao e da profissdo, pode ser sintetizado na Figura 02,
que apresenta uma linha do tempo com os principais marcos da constitui¢do da Arquitetura e
do Urbanismo como campo técnico e socialmente hierarquizado. A leitura dessa linha do
tempo evidencia que a elitizagdo da area nao resulta de um processo pontual, mas de uma
construcdo historica continua, ancorada na separagcdo entre concep¢do € execu¢do, na

institucionalizacdo do ensino e no alinhamento da profissdo aos projetos de poder do Estado.
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Figura 02 —Linha do tempo dos principais marcos histéricos da Arquitetura e do Urbanismo

Consolidagdo do arquiteto
como artista erudito, com a
separagao entre concepgao e
execucao e a associacao da
arquitetura ao poder politico,
religioso e econdémico.

Séculos XVIll e XIX

Renascimento

éc. XV-XVI

Institucionalizagao da
arquitetura como profissao por
meio das Academias de Belas-
Artes, restringindo o acesso a
formacao e legitimando valores
estéticos alinhados as elites.

Articulagao entre arquitetura
e Estado Moderno, com o
arquiteto assumindo papel
técnico na produgdo de
monumentalidade, ordem
urbana e controle social.

Missao Artistica Francesa - 1816

Brasil

Consolidagdo da formagao
arquitetonica elitizada,
vinculada as demandas do
Estado e  orientada a
monumentalidade e a
representagao académica.

Primeiras décadas do século XX

de criticas a
e a atuacgdo
profissional, com destaque
para o afastamento da
arquitetura da questao social

Emergéncia
formagao

4

Atualidade

Século XIX

Inicio do ensino formal de
arquitetura no Brasil, marcado
pela importagdo do modelo
académico europeu e pelo
distanciamento das praticas
construtivas populares.

Século XIX - inicio do século XX

Brasil

Reforgo do urbanismo higienista

e do planejamento urbano
excludente, aprofundando a
separagcao entre a pratica

profissional e as demandas das
classes populares.

Final do século XX

Brasil

Persisténcia do ethos elitista na

formagdo e na  pratica
arquitetonica, ao lado do
surgimento  de  iniciativas
criticas e socialmente

comprometidas.

Fonte: Autoria Propria, 2026
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Essa heranga europeia, e a consequente forma como a arquitetura foi construida
institucionalmente no Brasil, atravessa a formagao e a percepcao sobre a profissdo até hoje. O
modelo formativo das academias europeias, posteriormente transferida aos cursos brasileiros,
alimenta um ethos (conjunto de valores e praticas que orientam a identidade e a atuagdo da
profissdo) profissional baseado na excepcionalidade estética, na separacdo entre concepgao,
execucdo e uso — uma cisdo artificial que serve a ldgica do capital — e na valorizagdo do
dominio técnico ndao apenas como marca de distingdo, mas como ferramenta de
criminalizacdo do saber pratico. Com isso, aprofunda-se o distanciamento em relacdo as
classes populares e reforca-se a reputagdo elitista da profissdo, ainda que existam muitas
outras formas de atuagdo arquitetura e do urbanismo, inclusive aquelas técnica e socialmente

comprometidas com a realidade popular, como sera discutido nas proximas segdes.

3.2.  Arquitetura, Mercado e Crise Profissional

A atuacdo profissional do arquiteto e urbanista no Brasil estd condicionada pelas
dindmicas do mercado de trabalho, pelas formas de organizagdo da produgdo do espaco e
pelas transformagdes recentes no setor da construgdo civil e do planejamento urbano. A
maneira como o trabalho arquitetonico ¢ demandado, contratado ¢ remunerado ndo apenas
molda as possibilidades de atuagdo profissional, como também influencia os sentidos
socialmente atribuidos ao campo. Assim, desigualdades estruturais, informalidade e mediagao
do mercado imobilidrio impactam o exercicio cotidiano da profissdo e desafiam sua inser¢ao
social, economica e politica.

Tal percepcao ¢ consequéncia direta da mencionada formagao historicamente elitizada,
marcada por valores estéticos euro-norte-centrados e por uma pratica dissociada do cotidiano
popular, que muitas vezes importa modelos urbanos e de consumo estranhos a realidade
brasileira. Mesmo atualmente a arquitetura ensinada e legitimada institucionalmente tende a
se afastar das condi¢des reais de vida da maioria da populacdo, fragilizando a capacidade de
atuacdo social dos arquitetos, visto que “¢ contraditério pleitear por uma sociedade mais
igualitaria e democratica, e, a0 mesmo tempo, perpetuar a ideia de uma pratica profissional
centrada em obras de arquitetura extraordinaria” (Kapp; Baltazar; Nogueira, 2009, p. 231).

A chamada “crise da profissdo” nao deve ser compreendida como um evento isolado,
mas como a expressdo de um descompasso estrutural entre a formacao arquitetonica € o que a
sociedade — marcada pela 16gica neoliberal e pela profunda desigualdade — realmente
demanda. Como analisam Montaner ¢ Muxi (2014), persiste no ensino de arquitetura um

modelo universitario voltado a formacao de elites, que refor¢a a crenca de pertencimento a um
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grupo de exceléncia destinado a atender apenas os setores mais favorecidos. Essa cultura
sustenta a ideia de que a arquitetura ¢ um servigo restrito e excepcional, enquanto a atuagao
junto as maiorias sociais ¢ tratada como assistencial ou subordinada. Nesse contexto, a
profissdo se fragiliza e perde relevancia publica: quando a universidade insiste em formar
arquitetos para um publico restrito, em vez de prepara-los para a complexidade democratica
do século XXI, a crise deixa de ser um desvio e se torna parte da propria estrutura do campo
profissional (Montaner; Muxi, 2014).

O II Censo das Arquitetas e Arquitetos e Urbanistas do Brasil, realizado pelo CAU/BR
em 2020, indica que a crise da profissdo encontra-se consolidada no pais. Mais da metade dos
entrevistados (51%) presta servicos de forma autonoma, o que sugere que os vinculos formais
de emprego sao minoritarios. A maior parte declara renda individual entre um e trés salarios
minimos, enquanto o piso salarial da profissao corresponde a 8,5 salarios minimos para uma
jornada de oito horas diarias. Além disso, como citado na introducao deste capitulo, 79% dos
profissionais consideram que a baixa valoriza¢do da profissdo constitui um obstaculo para o
exercicio de suas atividades; em comparagdo aos dados do I Censo (2012), praticamente
dobrou o numero de profissionais insatisfeitos com sua remuneragdo, € uma parcela
significativa (35%) ndo tem acesso ao mercado formal de trabalho. Esses dados indicam que
ha mais arquitetos formados do que o mercado formal consegue absorver.

Outro fator que contribui para a compreensao de que ha de fato uma crise da profissao
refere-se a forma como o trabalho do arquiteto vem sendo remunerado em muitos contextos,
frequentemente deslocando o foco do projeto para a chamada reserva técnica (RT). Nessa
logica, o projeto — entendido como servigo intelectual central da profissdo — tende a ser
subvalorizado ou precificado abaixo de sua complexidade, enquanto o ganho econdmico se
concentra na porcentagem de um valor obtido pela prescricdo e pela comercializagdo de
materiais, méveis e componentes especificados nestes projetos. Esse movimento, muito
comum entre arquitetos de projeto, embora ndo assumido desse modo, pode comprometer
muito a atencao as demandas reais dos clientes, uma vez que as decisdes projetuais passam a
responder prioritariamente a critérios de lucro vinculados a indicagdo de produtos, € nao
necessariamente a coeréncia do projeto em si. Como resultado, o arquiteto deixa de atuar
prioritariamente como definidor de solugdes para as demandas dos clientes para assumir uma
funcdo proxima a de vendedor ou assessor comercial, o que fragiliza a autonomia técnica da
profissdo e contribui para sua desvalorizagdo social.

Além disso, a arquitetura ¢ frequentemente percebida como um servigo caro ou

simplesmente dispensavel. Dados do CAU/BR (2022) indicam que apenas 7% da populacao



33

economicamente ativa no Brasil ja utilizou servicos de arquitetura e urbanismo. Como
observa Bonduki (2014), a politica habitacional brasileira historicamente desconsiderou a
qualidade arquitetonica, restringindo a moradia popular a solugdes minimas e repetitivas. Isso
reforca a ideia de que o “bom projeto” ¢ privilégio das classes médias e altas. Em andlise mais
ampla, Bonduki (2008) argumenta que a producdo do espago urbano no pais ocorre
predominantemente sem arquitetos e urbanistas, enquanto a arquitetura qualificada permanece
restrita a nichos de mercado. Tal contexto dificulta que a populagdo compreenda que o
arquiteto ndo ¢ supérfluo, como um luxo, moda passageira ou produto de venda — como
infelizmente ainda ¢ tratado —, mas deveria ser um agente essencial para atividades
igualmente fundamentais, como a constru¢do de habitacdes boas, seguras, dignas e adequadas
as demandas da populacao.

Nesse mesmo sentido, a arquitetura amplamente divulgada pela midia, exemplificada
pelos 'arquitetos de Instagram', opera em uma dinamica paradoxal. Se, por um lado, esses
perfis ajudam a desmistificar a profissdo ao proliferar a imagem de um arquiteto mais
acessivel para demandas cotidianas de reformas e pequenos servigos, por outro, essa atuagao
ainda evidencia uma logica fortemente voltada ao espetdculo visual. Inserida em uma cultura
de consumo imediato e hiperestimulacdo visual, essa producdo frequentemente prioriza a
construcdo de simulacros para o olhar, transformando o espaco em mercadoria imagética
antes mesmo de sua existéncia fisica. Assim, mesmo com uma aproximac¢ao do publico, os
projetos compartilhados refletem trocas rapidas com o mercado e seguem tendéncias
passageiras, refor¢ando a percepc¢ao do arquiteto como agente da 16gica mercadologica, e ndo
como profissional comprometido em mediar as complexas demandas sdcio-espaciais do
cotidiano.

Essa ideia se intensifica no caso dos arquitetos-estrela, cuja figura se consolidou nas
ultimas décadas, impulsionada pelos meios de comunicagdo e pela ldgica empresarial.
Diferentemente de geragdes anteriores, vinculadas ao ensino, a pequenos ateli€s e a uma
pratica artesanal, os arquitetos-estrela atuais operam como marcas globais: comandam
grandes escritorios, dependem de contratos com corporagdes € atuam em um mercado
internacional que pouco dialoga com as demandas sociais cotidianas (Montaner; Muxi, 2014).

Entretanto, ¢ fundamental reconhecer que a comercializagdo dos servigos e a
remuneracao adequada do trabalho do arquiteto constituem dimensdes legitimas e necessarias
da pratica profissional, inclusive quando orientada por objetivos sociais. A critica, portanto,
ndo se dirige a prestagdo remunerada de servigos, mas a predominancia de uma logica de

mercado que hierarquiza a arquitetura quase exclusivamente a partir de seu valor como
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imagem. Quando essa logica se impde como critério central de reconhecimento e organizagao
da profissdo, o valor de uso social da arquitetura tende a ser secundarizado, restringindo seu
alcance enquanto pratica comprometida com as necessidades coletivas.

Dessa forma, a crise da profissao nao se resume a precarizagao do trabalho ou a baixa
remuneracdo, mas revela um esvaziamento mais profundo do papel social do arquiteto e
urbanista. Trata-se de uma crise de sentido, na qual a profissdo oscila entre a subordinagao as
logicas do mercado e a perda de reconhecimento publico de sua relevancia coletiva. A crise,
assim, ndo ¢ apenas um diagnodstico negativo, mas também o ponto de partida para a

construcao de caminhos alternativos, que serdo explorados nas se¢des seguintes.

3.3.  Arquiteto, um profissional dispensavel?

Tomando como base a discussdo apresentada na segdo anterior, esta reflexdo
“Arquiteto, um profissional dispensdvel?” concentra-se sobretudo na figura do arquiteto
associada ao exercicio tradicional do projeto arquitetonico, tal como consolidado

historicamente no mercado e no imaginario profissional. Nesse sentido, observa-se que:

A pratica arquitetonica se consolidou no contexto dos grandes projetos para clientes
abastados, tais como a Igreja, o Estado ¢ a alta burguesia. Ainda hoje ¢é raro que se
fagam edificagdes representativas sem a contratagdo de um arquiteto, ao passo que,

para as demais edificacdes, isso ocorre com frequéncia. (Kapp; Baltazar; Nogueira,

2009, p. 241).

Esse panorama evidencia que o arquiteto passou a ocupar um lugar secundario na
producdo cotidiana e ordinaria do espago — a ponto de, muitas vezes, ser percebido como um
profissional dispensavel. Esse deslocamento do arquiteto para uma posi¢ao marginal nio se
manifesta apenas no campo simbolico ou no imaginario social, mas se materializa nos modos
como o espaco urbano e habitacional ¢ efetivamente produzido no pais.

Noventa e um porcento das moradias no pais sdo construidas sem a participagdo de
arquitetos ou engenheiros, segundo pesquisa do Datafolha para o CAU/BR (2022). Assim, a
producdo habitacional e urbana no Brasil historicamente ocorre por meio da autoprodugao,
que ndao ¢ excecdo, mas sim um mecanismo estrutural para atender as necessidades
habitacionais das familias. O Estado, ao longo do tempo, ndo conseguiu implementar politicas

universais de habitacdo, de modo que a cidade se desenvolve muitas vezes segundo uma
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“logica da necessidade”, na qual os moradores constroem, ampliam e adaptam seus proprios
domicilios para suprir a demandas urgentes (Maricato, 2011).

O polo oposto a autoproducdo habitacional popular ¢ o dito mercado formal, que
prioriza repeticdo, padronizacdo e eficiéncia, marginalizando uma arquitetura critica. Nesse
contexto, o arquiteto atua como executor das demandas do mercado, sem poder de decisdo
sobre o projeto, tornando-se uma peca técnica. Como analisa Rolnik (2015), nas ultimas
décadas, a moradia, antes concebida como direito social, vem sendo gradualmente
transformada em mercadoria financeira, submetida a logica do lucro, da especulacdo e da
padronizagdo. Esse processo consolida a propriedade individual como paradigma habitacional
hegemonico, em prejuizo da diversidade urbana e do acesso coletivo ao espago.
Consequentemente, o potencial da arquitetura critica e comprometida com a justica social se
torna marginal a 16gica do mercado imobiliario e da “casa-mercadoria”.

Um exemplo dessa padronizacdo voltada a logica de mercado ¢ o ja muito debatido
programa Minha Casa Minha Vida (MCMYV), que reproduz casas e edificios habitacionais
padronizados para atender a demanda habitacional, assumindo que as necessidades de todos
os beneficidrios sdo as mesmas. Um caso proximo ocorre em Ouro Preto, no Residencial Vila
Alegre, em Cachoeira do Campo, que repete a mesma solu¢do do programa municipal “Um
Teto é Tudo™® ha mais de dez anos (Figura 03), embora a maior parte das habita¢des tenha
sofrido multiplas interferéncias (Figura 04) ao longo desse tempo, demonstrando

descompasso da proposta original aos modos de vida das familias.

¥ Politica municipal de habitagdo social instituida pela Lei Municipal 1328/2023, que define diretrizes para
concessao de moradias de interesse social, requalificagdo, assisténcia técnica e regularizag¢ao fundidria.
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Figura 03 — Padronizagao habitacional no Residencial Vila Alegre, Ouro Preto (MG).

Autoria: Giselle Mascarenhas, 2025.

Figura 04 — Alteracées habitacionais no Residencial Vila Alegre, Ouro Preto (MG).

Autoria: Giselle Mascarenhas, 2025.
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Como resposta a falta de comunicagdo entre os gestores e a populacdo destinataria dos
residenciais, surgem reformas, “puxadinhos” e acréscimos feitos para que as moradias
atendam de fato as necessidades de cada familia, muitas vezes sem assessoria técnica, sem
respaldo governamental e sem apoio institucional.

Recentemente, o deputado federal Nikolas Ferreira (PL) publicou em sua rede social
(Figura 05) sua opinido preconceituosa e ignorante sobre essas mudangas nas casas-padrao
entregues pelo governo no municipio de Diadema (SP). Para ele, o problema estaria na cultura
dos moradores, que buscam desordem e caos; em suas palavras, “ndo ¢ economia: ¢ carater,
cultura e espirito”. Essa visdo, contudo, naturaliza comportamentos cotidianos como falhas
individuais, ignorando que a verdadeira problematica estd na forma como as casas sdo
projetadas e entregues: sem escuta, sem real flexibilidade e sem consideracdo pelas
necessidades especificas de cada familia e também sem monitoramento da politica ao longo
do periodo de pos-ocupagdo. Ao responsabilizar a populacdo pela descaracterizagdo das
edificagdes, desconsidera-se que existem modos diversos de viver, que se organizam a partir
de contextos familiares, sociais e economicos distintos. Afinal, moradia digna ¢, acima de
tudo, um direito social assegurado pela Constitui¢ao Federal (Brasil, 1988, art. 6°), ¢ ndo um
privilégio condicionado a padrdes homogéneos ou a suposta “cultura” de quem recebe o

beneficio.

Figura 05 — Publicacio do deputado Nikolas Ferreira sobre reformas em casas do programa

habitacional.

:; ) Nikolas Ferreira
aP

O Brasil ndo é pobre - é desordenado. Vocé da casa pronta, pintada,
alinhada. Em poucos anos vira tijolo cru, gambiarras e caos. Ndo é
economia: é carater, cultura e espirito. Enquanto ndo entendermos que

decadéncia comega dentro do homem: espirito adoecido que repele

ordem e beleza.

Fonte: Ferreira, N., 2025, Twitter/X.


https://x.com/nikolas_dm/status/1973779284662591709
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Diante do apresentado, o arquiteto ¢ realmente um profissional dispensavel? Se
entendermos a arquitetura como um processo mais amplo de produgdo e transformagdo do
espaco pelo trabalho humano, que envolve tanto grandes construgdes quanto praticas
cotidianas de autoprodugdo e autoconstrucdo, ¢ mesmo moradias e equipamentos publicos
despretensiosos (Kapp; Baltazar; Morado, 2008), evidencia-se a importancia dessas diferentes
formas de fazer arquitetura para a vida coletiva. Nesse contexto, a atuagdo profissional do
arquiteto e urbanista pode contribuir para a mediagdo de saberes e para a ampliagdo do direito
a cidade, sem desconsiderar a abrangéncia do conceito de arquitetura, incluindo o
protagonismo de outros agentes envolvidos na producao do espago.

E claro que a aparente dispensabilidade do arquiteto nio resulta de ignorancia popular,
mas da propria incapacidade, acumulada historicamente da profissdo, de se tornar e se mostrar
necessaria onde a cidade ¢ realmente produzida. Quando a arquitetura ndo responde as
urgéncias sociais, a populagdo recorre as solu¢des que possui @ mao, vivendo sem esse

profissional.



39

CAMINHOS PARA REAPROXIMACAO ENTRE ARQUITETO, TERRITORIO E
SOCIEDADE

Com o esclarecimento da construc¢ao historica da figura do arquiteto e urbanista, seu
carater elitista e seu vinculo estruturante com o mercado e com o Estado, o que considero
central, neste momento, € o contraponto a essa trajetoria. Interessa-me afirmar que o arquiteto
e urbanista pode — e deve — assumir-se como mediador entre saberes e praticas voltados a
producdo social do espaco, ao projeto e a construcao do habitat cotidiano. E aqui sigo Kapp,
Baltazar e Morado (2008) ao compreender mediacdo ndo como intermediacao, isto €, nao
como o lugar central a partir do qual o arquiteto “equilibra” demandas, mas como a agao de
remover barreiras sociais, ampliar trocas, circular informagdes técnicas e fortalecer as
experiéncias e os julgamentos das pessoas, contribuindo para sua maior autonomia. Acredito
que s6 assim a arquitetura pode realmente assumir o lugar que lhe pertence: o espago vivido,
transformado e construido por sujeitos sociais, que devem ter condi¢des de reivindicar, decidir
e indicar como esse espaco precisa ser modificado.

A formacgdo do arquiteto ndo pode se restringir ao dominio técnico, mas tampouco
pode prescindir dele. O conhecimento técnico constitui um compromisso fundamental da
profissao e ¢ condicdo indispensavel para a atuagdo responsavel no espago construido. No
entanto, quando dissociado das dimensoes éticas, sociais e politicas, esse dominio tende a se
esvaziar de sua fun¢do social e coletiva. Paulo Freire (1977) lembra que qualquer forma de
assisténcia — e aqui incluo as praticas da assessoria técnica — sé tem validade quando nasce
de uma leitura profunda da realidade e supera o mero adestramento. Capacitar, para ele,
implica refletir, produzir conhecimento e apropriar-se conscientemente dos procedimentos,
pois o humano ¢ capaz de pensar sobre a propria atividade e transforma-la. Assim, o dominio
técnico ndo ¢ negado, mas reposicionado: deixa de ser um fim em si mesmo para se tornar
instrumento critico a servigo do social.

E nesse horizonte que situo a poténcia da atuagio do arquiteto: ndo na reafirmacgdo do
distanciamento historico da profissdo, mas na reconstrucdo de sua relevancia tanto técnica
quanto social. Para isso, inicio com um panorama dos nichos e das possibilidades
contemporaneas de atuagdo profissional, seguido de uma discussdo sobre a arquitetura
enquanto pratica politica. Em seguida, revisito experiéncias historicas de atuacao vinculadas

as demandas populares, como subsidio para uma reflexdo critica sobre caminhos possiveis de
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reaproximacao entre arquiteto, cidade e sociedade, compreendendo o arquiteto ndo como uma

figura isolada, mas como mediador de a¢des coletivas.

4.1. Além do Projeto: Nichos e Funcdes que o Arquiteto Realmente Ocupa

Embora a crise da profissio e a percepcdo de dispensabilidade discutidas
anteriormente sejam reais, a atuacdo do arquiteto se desdobra em multiplos nichos que
exercem impacto social significativo. A arquitetura, portanto, ndo se limita a producdo de
obras icOnicas ou ao atendimento das classes médias e altas. Como afirmam Montaner e Muxi
(2014, p. 50), “a tradicdo da historiografia que exalta um heroi realizador, criador genial e
todo-poderoso tornou e ainda torna invisiveis as outras maneiras de exercicio da profissao”,
mas essas formas existem, sdo legitimas e constituem praticas efetivas de fazer arquitetura
proximas da populacao.

Nos discursos hegemonicos da profissdo, ¢ comum que algumas areas sejam mais
valorizadas — como o projeto arquitetonico autoral, o design de interiores, a arquitetura
corporativa, o paisagismo, a incorpora¢do imobilidria ou a producdo de objetos iconicos para
concursos nacionais e internacionais. Tais campos sdo claramente importantes, mas
representam apenas uma fracdo da pratica possivel. Paralelamente, existe uma ampla gama de
atuagdes menos celebradas, porém fundamentais para o cotidiano das cidades e para o
enfrentamento das desigualdades urbanas. E justamente nesse conjunto de préticas que este
trabalho se concentra.

A Resolucio CAU/BR n° 21, de 5 de abril de 2012, organiza as atividades e
atribuicdes do arquiteto e urbanista em sete grandes campos: Projeto; Execucdo; Gestao; Meio
Ambiente e Planejamento Regional e Urbano; Atividades Especiais de Arquitetura e
Urbanismo; Ensino e Pesquisa; ¢ Engenharia de Seguranca do Trabalho. Cada um desses
campos reune subcampos e nichos especificos, conformando o escopo institucionalmente
reconhecido do exercicio profissional no Brasil.

Partindo desse marco normativo — que define formalmente as atribui¢des da profissao
—, este trabalho adota tais campos como referéncia para analisar possibilidades de atuagdao do
arquiteto. No entanto, considerando o objetivo de identificar praticas voltadas as demandas
sociais e orientadas a superacdo de modelos hegemonicos de produgdo do espago, o recorte
aqui proposto privilegia aqueles campos da resolugdo que apresentam maior potencial de
aproximacao entre o arquiteto e a populagdo, sem desconsiderar o conjunto mais amplo de

atribui¢des reconhecidas pelo CAU/BR.
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Meio Ambiente e Planejamento Regional e Urbano

Nesse grupo encontram-se atividades como a elaboragcdo de planos diretores e a
regularizagao fundiaria. Sdo campos geralmente vinculados ao poder publico ou a institui¢cdes
privadas que prestam servigos ao Estado, nos quais o arquiteto atua como mediador técnico.

Os planos diretores estabelecem diretrizes para o crescimento das cidades: uso e
ocupagao do solo, mobilidade, infraestrutura e instrumentos de politica urbana. Sua validade
de dez anos reforca a necessidade de processos participativos amplos, pois definem normas
que moldam o futuro da cidade. Ja a regularizagdo fundidria atua na formalizacdo de areas
ocupadas, garantindo seguranca juridica, direitos de propriedade e acesso a servigos basicos
— elemento crucial para incluir populagdes historicamente excluidas do planejamento urbano
formal. Atualmente, o principal marco regulatério ¢ o REURB (Lei n° 13.465/2017)°, cuja
aplicagdo ganhou forca com a recriagdo do Ministério das Cidades em 2023. Trata-se de um

campo essencial para assegurar direitos territoriais e estabilidade as populacdes vulneraveis.

Atividades Especiais em Arquitetura e Urbanismo

Conforme denominacdo adotada pela Resolucio CAU/BR n° 21/2012, o campo das
Atividades Especiais em Arquitetura e Urbanismo reune atribui¢cdes que extrapolam o projeto
arquitetonico tradicional, incluindo acdes de cardter social, cultural, técnico-educativo e
participativo. Aqui se destacam a assessoria € a assisténcia técnica — nichos diretamente
ligados a produgao social do espago.

A Assisténcia Técnica em Habitagdo de Interesse Social (ATHIS)', regulamentada
pela Lei Federal 11.888/2008, assegura que familias com renda de até trés salarios-minimos
tenham acesso gratuito a servigos técnicos para elaboracdo de projetos, acompanhamento e
execucdo de obras voltadas a construcdo, reforma, ampliacdo ou regularizagdo de suas
moradias. Trata-se de um instrumento juridico que insere o arquiteto no campo dos direitos
sociais, aproximando sua pratica das necessidades reais da populagdo. No entanto, como
alerta Lopes (2018), a ATHIS pode ser apropriada de forma superficial quando reduzida a
programas pontuais orientados por demandas mercadoldgicas, perdendo seu potencial

transformador e se distanciando da participacao efetiva das familias.

® Programa instituido pela Lei n® 13.465/2017 que permite a formalizagdo de ocupagdes urbanas consolidadas,
garantindo titularidade de propriedade, seguranca juridica e acesso a servigos publicos essenciais.

 Uma garantia expressa na Lei Federal 11.888/2008 que tem como um dos seus fundamentos o direito humano
a moradia, conforme expresso na Constitui¢cao Federal.
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J& a assessoria técnica constitui um campo distinto, historicamente construido a partir
da atuacdo inserida nas lutas urbanas, dos movimentos de moradia ¢ dos mutirdes
autogestionarios. Diferentemente da assisténcia — que parte de um direito instituido pelo
Estado — a assessoria nasce “de baixo para cima”, sendo solicitada por grupos organizados
que se reconhecem como sujeitos politicos na produgdo do espaco. Assim, “numa situagdo
ideal, os assessorados — geralmente um grupo social organizado — solicitam a assessoria e
determinam o papel que ela assumird no processo” (Baltazar; Kapp, 2016, p. 129). O
arquiteto, nesse contexto, ndo ¢ um mero prestador de servigo, mas parte de uma agao
coletiva, assumindo funcdo pedagdgica e mediadora.

Enquanto a ATHIS representa a garantia institucional minima do direito ao
acompanhamento técnico, a assessoria representa a pratica politica ampliada desse direito —
aquela que questiona estruturas e expoe os limites das politicas publicas. Na proxima se¢ao,
ambas as modalidades serdo aprofundadas com experiéncias histéricas de exemplos possiveis

de atuagao.

Ensino e Pesquisa

Este campo se relaciona diretamente com a trajetoria deste TFG, que nasce da
experiéncia com pesquisa € extensdo em uma universidade publica. Como area de atuagdo,
tais agoes ultrapassam os limites académicos e se configuram como pratica profissional. As
acdes em campo, por exemplo, permitem compreender realidades populares, identificar
necessidades e subsidiar politicas urbanas mais justas. Além disso, fortalece a mediagdo entre
comunidade e poder publico e amplia a capacidade critica do arquiteto, articulando teoria e
pratica.

Trata-se também de uma forma de difusdo publica do conhecimento: promover que
mais pessoas entendam o que pode ser a arquitetura e como ela pode atender demandas de
minorias e coletividades. Entendo que esse potencial ¢ viabilizado pelo proprio carater da
universidade, especialmente a publica, que se orienta por interesses distintos dos ditados pelo
mercado, abrindo espago para cultivar outras epistemologias. Nesse cendrio de ensino,
pesquisa e extensdo, emergem praticas que podem envolver a criacdo de interfaces de
mediacdo espacial e social — dispositivos que surgem do didlogo, sem determinar
previamente a natureza da mediagdo. Tais interfaces estimulam o engajamento corporal,

imaginativo e coletivo das pessoas em uma construcdo e uso simultdneos, sendo desejaveis
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apenas quando assumem carater critico e ampliam a autonomia (Kapp; Baltazar; Morado,

2008).

Expografia e Curadoria como Mediacio Arquitetonica

Outra forma de atuacdo que transita entre pesquisa, pratica espacial ¢ comunicacao sao
a expografia e a curadoria. Embora ndo aparegcam explicitamente como categorias formais na
resolugdo do CAU/BR, constituem um campo significativo de mediacdo cultural, social e
pedagogica. Esses trabalhos permitem transformar investigagdes académicas, demandas
comunitarias e narrativas coletivas em experiéncias espaciais acessiveis, ampliando a
circulacao publica de debates que frequentemente permanecem restritos aos espacgos técnicos.

A curadoria e a expografia, nesse sentido, operam como dispositivos que organizam
discursos no espaco, tornando visiveis conflitos territoriais, modos de vida e historias
silenciadas e contribuem para a constru¢do de imaginarios socios-espaciais, entendidos como
os sentidos que a sociedade atribui @ forma como suas relagdes sociais se manifestam
espacialmente (Bomfim, 2019). Assim, fortalecem a arquitetura como ferramenta de tradugao
entre pesquisa e sociedade, ampliando sua capacidade de incidéncia politica e de
sensibilizacdo coletiva.

Montaner e Muxi (2014, p. 32) lembram que “a consciéncia do poder do espaco como
elemento de dominio e controle deve servir para reelaborar significados e relacdes”,
reconhecendo o espago como campo de conflito, disputa e possibilidade. A premissa aqui
sustentada ¢ de que a expografia e a curadoria assumem, assim, um papel significativo ao
conectar uma producdo arquitetonica com contextos humanos complexos, criando situagdes

onde o publico ndo apenas observa, mas experimenta, interpreta e negocia significados.

4.2.  Arquitetura como Ferramenta Politica

As areas discutidas acima demonstram que existe, sim, a possibilidade de atuar como
arquiteta fora dos circuitos tradicionais de mercado. Essas praticas revelam um campo
profissional muito mais amplo do que o imaginario hegemonico do “projetista autor” costuma
admitir ou prever. O projeto ndo perde importancia — ao contrario, torna-se verdadeiramente
relevante quando construido junto de quem o demanda, orientado por necessidades reais e
sustentado por praticas colaborativas.

Acredito que a contribuicdo do arquiteto se manifesta sobretudo na capacidade de

apoiar politicas publicas, fortalecer instrumentos participativos, mediar conflitos e garantir



44

que a populagdo seja de fato ouvida nos processos de decisdo sobre o territorio. Isso revela o

carater politico inerente a profissdo. Como afirmam Montaner ¢ Muxi (2014, p. 65-66),

A agdo politica a partir da arquitetura sempre existiu, apesar de haver
profissionais que negam essa relagao e que fazem politica por omissdo. Se a
politica é a organizag@o social de um grupo que se desenvolve em um
espago, o lugar no qual esse espaco ¢ criado serd integrador ou segregador,
inclusivo ou excludente, estara orientado de acordo com a aspiracdo a
redistribuicdo da qualidade de vida ou com a perpetuagdo da exclusio e do
dominio dos poderes. E por isso que a arquitetura ¢ sempre politica.

(Montaner; Muxi, 2014, p. 65 ¢ 66)

Assim, a atuagdo orientada as necessidades reais da populacdo amplia o campo
profissional e também evidencia aquilo que diversos autores apontam: a arquitetura &,
inevitavelmente, uma pratica politica. Nessa perspectiva, o projeto deixa de ser um produto
distante do cotidiano e passa a integrar um conjunto mais amplo de decisdes que configuram o
espaco. Atuar para e com a populacdo implica reconhecer que cada escolha profissional, seja
ela projetual, técnica ou processual, por menor que parega, participa da producao de espagos

mais inclusivos ou mais excludentes.

4.3. Experiéncias Historicas que Respondem as Demandas Populares

Com o histérico de construgdo elitizada do profissional arquiteto a arquitetura, em
termos gerais, afastou-se do povo e tornou-se um conhecimento especializado a servico do
Estado e do mercado. Ainda assim, como demonstrei anteriormente, existem praticas que
rompem com essa logica profundamente enraizada e reconectam o fazer arquitetonico as lutas
sociais, recuperando seu sentido politico e coletivo. A proposta desta se¢do, contudo, ndo ¢
construir um percurso histérico abrangente dessas experiéncias, mas destacar alguns exemplos
relevantes, vinculados a contextos especificos, capazes de evidenciar outras formas de atuagao
profissional e de relagdo entre arquitetura, cidade e sociedade.

Para Lefebvre (2006), o espago ¢ um produto social, resultante das relagdes historicas
que o constituem. O autor propde uma triade dialética na qual o espaco concebido (técnico,
estatal, abstrato), o percebido (a pratica espacial) e o vivido (os espagos de representacao) nao
sdo instancias isoladas, mas dimensdes interdependentes que conformam uma tnica realidade
socio-espacial. Para Schmid (2012), essas instancias formam uma unidade dialética

contraditdria, em que o espago concebido opera no nivel do discurso, sendo a arquitetura e o
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planejamento as disciplinas especializadas envolvidas com a producdo dessas representacdes.
Em contrapartida, o espaco vivido compreende a pratica cotidiana humana que, como destaca
Schmid, "ndo se deixa exaurir pela andlise teérica" (Schmid, 2012, p. 14). Essa unidade
dialética evidencia que, embora a logica abstrata do capital tente hegemonizar o territério, o
espago social ¢ constantemente atravessado pelas tensdes do cotidiano. E nessa mutua
constituicdo que surgem as brechas, permitindo que praticas populares disputem o dominio
técnico e vislumbrem agdes orientadas a uma produgdo nao mercadologica do espaco.

Nesse sentido, a mencionada lei de ATHIS torna-se um marco institucional na
tentativa de democratizar o acesso ao projeto e a moradia digna. A lei reconhece que a
assisténcia técnica deve ser um direito, ndo um privilégio, colocando em questdo a ideologia
que historicamente restringiu o trabalho do arquiteto as elites. Assim, Maricato (2000),
evidencia como as politicas urbanas brasileiras permanecem capturadas pela racionalidade de
mercado, reproduzindo desigualdades estruturais. Como afirma a autora, “a representacdo da
‘cidade’ ¢ uma ardilosa constru¢do ideologica que torna a condi¢do de cidadania um
privilégio e ndo um direito universal: parte da cidade toma o lugar do todo” (Maricato, 2000,
p. 165). Tendo isso em vista, a ATHIS opera tensionando essa construgdo ideoldgica, ainda
que esbarre nos limites materiais e institucionais do proprio Estado que a formula.

Em contrapartida, o exemplo dos mutirdes autogeridos das décadas de 1980 e 1990
reconfigurou o modelo hegemdnico de produ¢do habitacional ao reorganizar as relacdes entre
projeto, trabalho e poder. Embora as experiéncias em Sao Paulo tenham ganhado visibilidade
por se inspirarem em modelos cooperativistas uruguaios, esse processo nao foi um caso
isolado: ele se desdobrou em diversas regides do pais, fruto de uma articulagio capilarizada
dos movimentos sociais. Nessas experiéncias, movimentos de moradia, equipes técnicas € 0
Estado articularam uma dindmica na qual as familias deixaram de ser apenas beneficidrias
finais e passaram a assumir protagonismo na gestdo dos recursos publicos, nas decisdes de
projeto e na propria construcao.

O LabHab, criado em 1982 na Faculdade de Belas Artes de Sao Paulo, inaugurou uma
ruptura com o ensino arquitetonico tradicional ao propor assessoria técnica as parcelas da
populagdo sistematicamente excluidas dos servicos profissionais (Bonduki, 1992). Seu carater
experimental buscava inserir o arquiteto nas lutas sociais, contribuindo para formas

alternativas de decisdo coletiva. O trabalho desempenhado na Favela Recanto da Alegria"

" Localizada no bairro do Grajati, na Zona Sul de Sdo Paulo, a Favela Recanto da Alegria deu inicio a um
processo de reurbanizacdo em 1982, envolvendo 37 familias na reconstru¢@o coletiva de todas as habita¢des do
assentamento.
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(Figura 06), por exemplo, mostra como levantamentos, regularizagdo e melhorias foram
conduzidos em comunicagdo direta com os moradores, reafirmando a centralidade do
conhecimento popular nos processos de projeto. Ainda que o laboratorio tenha sido fechado
em 1986 por pressodes institucionais — revelando a dificuldade de praticas mais horizontais
no ensino privado — sua repercussdo gerou desdobramentos importantes, influenciando o
surgimento do atual LabHab da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de
Sao Paulo (FAUUSP), que permanece ativo e reafirma o compromisso entre pesquisa, ensino

e extensdo para atendimento a demandas populares.

Figura 06 — Reconstrucgao das Casas na Favela Recanto da Alegria

Fonte: Habitacdo & Autogestiao: construindo territérios de utopia, 1992

Assim, a atuagdo de assessorias técnicas, como a Usina-CTAH'?, dialoga com a critica
de Sérgio Ferro ao canteiro de obras enquanto espaco central da produgdo do espago,
entendido ndo apenas como local de execugdo, mas como instancia politica onde se revelam
as hierarquias, as formas de exploracdo do trabalho e as possibilidades de sua reorganizacao

(Ferro, 2006). Nesse contexto, o projeto deixa de operar como instrumento de comando a

2" A Usina — Centro de Trabalhos para o Ambiente Habitado (Usina-CTAH) é uma assessoria técnica
multidisciplinar fundada em 1990, em Sao Paulo. O grupo atua em parceria com movimentos sociais populares
na elaboracdo e execucao de projetos habitacionais e urbanos, destacando-se pelo uso de processos de autogestao
e mutirdo.
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distncia e passa a ser continuamente reformulado no contato com o trabalho coletivo'?, com
os limites materiais e com os saberes dos proprios moradores.

O livro Usina: Entre o Projeto e o Canteiro sistematiza essas metodologias,
evidenciando como decisOes técnicas e solucdes construtivas acessiveis se articulavam a
processos pedagdgicos e de formagdo politica (Vilaga; Constante, 2015). Pesquisas mais
recentes indicam que, mesmo em contextos de escassez, a atuagdo da Usina contribuiu para a
constru¢do de autonomia coletiva e para a redefinicao do papel do arquiteto, deslocando-o de
uma posicdo autoral para uma pritica mediadora e comprometida com a organizagdao
comunitéria (Avelar; Lima, 2022).

O conjunto habitacional Paulo Freire'* (Figura 07), desenvolvido em parceria com o
Movimento Sem-Teto do Centro (MSTC), exemplifica essa pratica. Ao longo do processo,
assembleias coletivas definiram a implantacdo, as tipologias habitacionais e a escolha dos
materiais, deslocando decisdes tradicionalmente concentradas nos técnicos para o ambito da
organiza¢do comunitaria. Nesse contexto, o canteiro de obras passou a operar como espago de
formacgdo técnica e politica, uma vez que os moradores participaram diretamente das etapas
construtivas, do planejamento do trabalho e da gestdo dos recursos, apropriando-se dos
conhecimentos sobre a producdo do espaco e das implicacdes coletivas dessas escolhas. A
Usina atuou como assessoria técnica, € nao na autoria exclusiva: acompanhava o mutirdo,
elaborava solugdes construtivas de baixo custo em dialogo com o grupo e contribuia para o

fortalecimento da autonomia dos moradores frente as decisoes de execucao ¢ construcao.

13 Utilizo o termo trabalho coletivo em oposigdo a acep¢do marxista de trabalhador coletivo. Enquanto na critica
de Marx o conceito descreve a fragmentagdo e alienagdo dos saberes pelo modo de produgao capitalista, aqui o
emprego do termo designa a rearticulagdo deliberada e emancipatdria entre o saber técnico e o saber popular,
superando a cisdo entre planejamento e execugao.

' Localizado na Cidade Tiradentes, Zona Leste de Sdo Paulo, este conjunto habitacional foi realizado por meio
de mutirdao autogerido entre 1999 e 2010, atendendo cerca de 100 familias.
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Figura 07 — Vista do Mutirio Paulo Freire

Fonte: Archdaily, 2015

Outra iniciativa relevante ¢ o projeto “Arquitetura na Periferia”, que atua no
empoderamento e fortalecimento das moradoras como agentes de transformagdo de seus
proprios espagos. A metodologia do coletivo organiza grupos de mulheres, oferecendo
acompanhamento técnico, oficinas, capacitacdo e suporte pedagdgico para que elas proprias
planejem, orcem e executem reformas em suas residéncias (Arquitetura Na Periferia, 2024).
Projetos realizados na Ocupagio Eliana Silva" (Figura 08) evidenciam essa atuagdo, em que o
fortalecimento das moradoras e a autonomia na tomada de decisdes sdo tao centrais quanto as
melhorias fisicas da moradia. O projeto demonstra que a efetividade de uma atuacao
profissional engajada reside menos na genialidade de uma proposta técnica e mais na
capacidade de estruturar processos em que os agentes locais, munidos de ferramentas,

assumam o dominio sobre o ambiente que habitam.

'S A Ocupagio Eliana Silva ¢ um assentamento popular localizado no bairro Barreiro, em Belo Horizonte (MG)
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Figura 08 — Capacitacio de Moradoras na Ocupacio Eliana Silva

Fonte: Acervo Arquitetura na Periferia, s.d.

No cenario latino-americano, experiéncias como o urbanismo social de Medellin e as
iniciativas do Urban Think Tank na Venezuela mostram como politicas urbanas e praticas
projetuais podem operar na escala social mesmo inseridas em contextos mercadologicos.
Medellin articulou infraestrutura, mobilidade e equipamentos como vetores de transformacao
territorial, evidenciando a poténcia do investimento publico na reversdo de desigualdades
(Leite; Awad, 2012); e o Urban Think Tank buscou visibilizar a complexidade das
urbanizagdes populares por meio de solugdes hibridas entre tecnologia, participagdo e
adaptacao local.

Apesar de ndao romperem definitivamente com a ldgica do capital, tais experiéncias
aproveitam as fissuras existentes da produ¢do hegemonica do espago ao colocar a coletividade
e os territorios preteridos no centro da agdo urbana. Ao operarem para além da rigidez do que
¢ meramente instituido pelo planejamento técnico, essas praticas permitem que a
espontaneidade do cotidiano extrapole as normas vigentes.

Como afirmam Kapp, Baltazar ¢ Morado (2008, p. 63), “a arquitetura precisa ser
discutida em termos sociais, economicos € politicos, € ndo como solugcdo imediata para
problemas circunscritos ¢ sempre definidos pelo mesmo contexto social que lhes da origem™.
Em sintese, essas experiéncias demonstram que, mesmo parcialmente e enfrentando limites, a
arquitetura reencontra seu sentido social quando ndo se limita ao mercado, mas se constitui

como ferramenta de mediagdo, autogestdo e fortalecimento das coletividades.
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CURRICULO FORMAL X CURRICULO REAL: EXPERIENCIAS E CONTRADICOES
DA FORMACAO

Se a cidade ¢ campo de disputa, a formagao profissional também o é. Nesse sentido, a
reflexdo de Escobar (2020 apud Figueiredo, 2021) sobre aprender com o mundo, mais do que
sobre o mundo ajuda a rever o modo como se pensa o ensino de Arquitetura ¢ Urbanismo
hoje. A partir dessa ideia, Figueiredo (2021) mostra que, quando a aprendizagem se aproxima
da vida cotidiana, o espago deixa de aparecer como um objeto distante e passa a constituir um
ambiente real de estudo. Ao trazer essa perspectiva para minha formagao, percebo que grande
parte do que aprendi surgiu nao apenas do curriculo formal — conjunto de normas, conteudos
e disciplinas oficialmente prescritos pelas estruturas universitarias —, mas sim de um
curriculo real. Reconhecer essas experiéncias exige situa-las no contexto mais amplo do
ensino de Arquitetura e Urbanismo no Brasil. Como visto antes, a formacdo da area foi
construida sobre bases conservadoras, eurocentradas e elitizadas, que historicamente
definiram conteudos, métodos e formas de projetar, profundamente entrelacadas a
constituicdo da propria profissdo. Muitos desses tracos ainda se manifestam hoje, seja na
organizagdo curricular, nas dindmicas de projeto, no ideal estético das obras, na valorizacao
do belo ou mesmo na concepcao do que significa formar arquitetos.

Ao mesmo tempo, convivem com essas estruturas iniciativas, posturas de docéncia e
praticas que, ao se afastarem desse modelo, aproximam o ensino das realidades sociais
diversas. Para Freire, a suposta neutralidade docente constitui uma forma de omissdo, pois a
educagdo ¢ sempre um ato politico e, por isso, a neutralidade ¢ impossivel (Freire, 1996).
Adotar essa perspectiva na formagdo em Arquitetura e Urbanismo implica assumir que
ensinar orienta escolhas, prioridades e formas de atuacdo diante do contexto das cidades.

Como exemplo proximo, o ensino dessa area na UFOP, que se encontra inserido na
histérica Escola de Minas, desenvolve-se a partir de um curriculo que aqui denomino
“formal”, isto ¢é, estruturado segundo diretrizes institucionais, conteidos obrigatérios e
métodos pedagdgicos consolidados, orientados pela formagdo técnico-profissional e pelo
atendimento as exigéncias normativas da profissdo. Trata-se de um curriculo historicamente
vinculado a Engenharia, marcado por estruturas rigidas, centralidade dos célculos e forte
€nfase tecnicista, frequentemente dissociada das dinamicas do espago urbano.

Na pratica cotidiana, porém, o curso revela outras camadas, configurando aquilo que

aqui denomino de curriculo “real”. Esse curriculo se constrdi no dia a dia da formagdo, a
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partir de debates coletivos sobre problemas sdcio-espaciais, de aproximagdes com a cidade de
Ouro Preto e seus distritos, bem como de métodos e exercicios projetuais que, ainda que ndo
formalizados como eixo central do curso, colocam os estudantes em contato com situacdes
urbanas e habitacionais reais.

Ao mesmo tempo, esse percurso evidencia lacunas importantes no proprio ensino
formal, especialmente em conhecimentos como estruturas. Embora o curriculo indique forte
presenca desses conteudos na pratica formativa, eles nem sempre se consolidam como
conhecimento efetivamente compreendido e apropriado pelos estudantes. Isso revela uma
formacao marcada por assimetrias: conteudos normativos e abstratos sdo reiterados, mas nem
sempre traduzidos em aprendizado consistente, enquanto saberes fundamentais para uma
pratica profissional bem orientada permanecem fragmentados ou insuficientemente
articulados a realidade do projeto e da construcdo. Compreender como esse percurso se
constituiu, como opera hoje e como incide na trajetoria profissional dos estudantes ¢
necessario para entender de que maneira uma formacao critica produz efeitos genuinos na
profissao.

Diante disso, este capitulo busca compreender como se d4, de fato, o ensino no ambito
da UFOP, marcado por condigdes institucionais e contextuais proprias. O objetivo € analisar
as relacdes e os descompassos entre o curriculo formal, tal como prescrito nas diretrizes e
estruturas institucionais, € o curriculo vivido, construido nas experiéncias da formagdo. A
partir desse movimento, procuro entender de que maneira esse percurso formativo pode
estimular os estudantes a questionar os padrdes hegemonicos do mercado e a formular leituras
criticas sobre a profissao.

Para isso, inicio contextualizando as herangas que informam o curriculo formal da
UFOP; em seguida, examino como a inser¢ao do curso em uma cidade com singularidades
socio-espaciais influencia nas trajetdrias de curriculo real; depois, analiso o curriculo vivido a
partir das experiéncias e vivéncias pedagdgicas; para, finalmente, apontar caminhos possiveis

para uma pratica critica e emancipatoria.

5.1. O Curriculo “Formal” da UFOP
O curso de Arquitetura e Urbanismo da UFOP foi instituido oficialmente no segundo
semestre de 2008, periodo que coincide com a implementagdo do REUNI'® (Programa de

Apoio a Planos de Reestruturagao e Expansao das Universidades Federais), responsavel pela

' Programa do Governo Federal lancado em 2007, destinado & reestruturagdo e expansio das universidades
federais, ampliando vagas, criando novos cursos e promovendo a democratizacdo do acesso ao ensino superior.
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ampliacdo significativa de vagas e pela criagdo de novos cursos em todo o pais. A
incorporagdo da graduagdo em Arquitetura e Urbanismo utilizou a estrutura ja consolidada
das engenharias existentes'’, o que facilitou sua implementa¢do em um contexto de expansdo
do ensino superior e¢ de aproveitamento de infraestrutura previamente ofertada pela
universidade. Dessa forma, o curso surgiu no cruzamento entre uma politica nacional de
democratizagdo do acesso ao ensino superior ¢ as condigdes institucionais locais da Escola de
Minas.

A Escola de Minas, onde o curso esta inserido, foi criada por iniciativa do Imperador
D. Pedro II ¢ idealizada pelo mineralogista francés Claude-Henri Goreeix'®, que assinou em
1874 o contrato para organizar o ensino de mineralogia e geologia no Brasil (Carvalho, 2012,
p. 45-46). Seu projeto buscava consolidar uma formacdo técnica moderna voltada a
mineracdo, a geologia e as ciéncias da terra, alinhada ao esfor¢o do Estado Imperial de
modernizar a produgdo mineral e inserir o pais nos circuitos internacionais de conhecimento
cientifico (Carvalho, 2012, p. 46).

Segundo documentagao institucional da UFOP, sua implantacdo marcou a estruturacao
de uma cultura técnico-cientifica que se tornou a base da identidade académica da
universidade até hoje (UFOP, 2024). Atualmente, a Escola de Minas abriga 10 cursos de
graduacdo', sendo nove deles engenharias e um em Arquitetura ¢ Urbanismo, destacando a
singularidade deste ultimo dentro da tradi¢do da instituicdo. A escola ainda conta com o apoio
da Fundagao Gorceix, entidade dedicada ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico do setor
minero-metallrgico, que auxilia os alunos da Escola de Minas e mantém sua autossuficiéncia
financeira por meio de prestacdo de servicos de consultoria e pesquisas para empresas do
setor (Fundacao Gorceix, s.d).

Vindo de uma escola com esse historico, o curso de Arquitetura e Urbanismo da UFOP
nasce inserido em um ambiente institucional marcado pela tradigdo cientifica e tecnoldgica da
Escola de Minas. Essa heranca se reflete em um curriculo que, embora plural em areas (como
projeto, urbanismo, teoria e representacdo), organiza suas prioridades a partir de uma forte

base técnico-construtiva, possivelmente como estratégia de continuidade e legitimacao dentro

17 Informagdo obtida em conversa com Paulo Monteiro, professor do Departamento de Controle e Automagio
(DECAT) da Universidade Federal de Ouro Preto, que participou da elaboragdo de propostas para novos cursos
na institui¢do, incluindo uma proposta de curso voltado a area de restauragdo que ndo chegou a ser
implementada. A conversa ocorreu em Janeiro de 2026.

'8 Mineralogista francés que idealizou a Escola de Minas e contribuiu para a implantagdo de um ensino técnico
moderno voltado a mineragao e ciéncias da terra no Brasil.

' Os cursos de graduacdo vinculados a Escola de Minas sdo: Engenharia Ambiental, Engenharia Civil,
Engenharia de Controle e Automagdo, Engenharia de Minas, Engenharia de Produgdo, Engenharia Geoldgica,
Engenharia Mecanica, Engenharia Metaltrgica, Engenharia Urbana e Arquitetura e Urbanismo.
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desse campo formativo.

Do total de 3.240 horas das disciplinas obrigatorias do curso, 25% concentram-se em
Materiais, Estruturas e Técnicas Construtivas — englobando temas como resisténcia dos
materiais, construgdes em concreto, metal e madeira, geotecnia, conforto ambiental e
instalagdes prediais. Vale notar que esses conteudos sdo, em sua maioria, ministrados por
professores engenheiros de outros departamentos, o que contribui para que o ensino dessas
matérias ocorra de forma compartimentada. Trata-se de um volume expressivo, que posiciona
essa abordagem técnica como um dos eixos centrais do curriculo formal.

A area de Projeto, Urbanismo e Paisagismo corresponde a 30,6% da carga horaria
total, ocupando a maior parcela do curriculo. Ainda que esse dado indique um espago
relevante para o exercicio projetual, ele ndo garante, por si s0, uma aproximacao efetiva com
as dimensdes sociais, culturais e politicas, uma vez que tais conteudos dependem diretamente
das abordagens pedagdgicas adotadas em cada disciplina.

Por outro lado, a area de Teoria, Historia e Critica — fundamental para a constru¢ao
de repertorio conceitual e para o desenvolvimento de uma leitura critica sobre cidade,
sociedade e pratica profissional — representa apenas 11,1% da carga horaria obrigatdria. Essa
propor¢ao reduzida aponta para limites estruturais na formacao reflexiva, indicando que o
estimulo ao pensamento critico ocupa um lugar secundario na organizagao curricular.

As areas de Fundamentos e Representagdo (16,7%) e de Integragdo, Legislacdo e
Estagio (16,7%) completam a matriz, oferecendo suporte técnico, normativo e instrumental a
formag¢do. No entanto, mesmo somadas, essas areas nao alteram o predominio de uma
estrutura curricular orientada prioritariamente pela racionalidade tecnicista, na qual contetidos
construtivos € normativos tendem a se sobrepor as reflexdes criticas sobre o papel social da

arquitetura e do arquiteto.



Figura 09 — Grifico Disciplinas Obrigatérias Divididas em Areas
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Fonte: Autoria Prépria, 2025
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Figura 10 — Tabela Disciplinas Obrigatérias Divididas em Areas
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Fonte: Autoria Prépria, 2025

Esses numeros indicam que, embora o curso inclua diversas disciplinas de projeto e
urbanismo com potencial critico, o curriculo formal privilegia questdes técnico-construtivas,
reproduzindo em grande medida as herancas historicas de uma formagdo arquitetonica
tecnicista, pouco conectada a realidade da cidade e as demandas sociais. No entanto, a
experiéncia efetiva dos alunos revela tensdes que nem sempre aparecem nas matrizes
curriculares.

O curriculo oculto, ou real, apresenta praticas em oficinas, canteiros de obra, projetos
de pesquisa e extensdo, viagens e outras experiéncias de campo, permitindo explorar
dimensdes sociais, urbanisticas e criticas que o curriculo formal ndo contempla, mostrando
que a formagao académica pode ser permeada por vivéncias que desafiam a ldgica tecnicista

dominante. Na se¢do O Curriculo Real: Aprendizados que Emergem da Vivéncia e das
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Brechas, essas praticas serdo demonstradas por meio de experiéncias concretas desenvolvidas
no ambito do curso.

Nesse sentido, a reflexao de Ivan Illich (2000, p. 32) sobre o papel das instituigdes de
ensino ajuda a compreender como estas muitas vezes operam sob um 'curriculo oculto', que
atua como um “rito de inicia¢do para uma sociedade de consumo, orientada para o progresso,
tanto para ricos como para pobres”. Transpondo essa reflexdo para o contexto da UFOP,
observa-se que essa logica de mercado € confrontada pela interagdo entre teoria, técnica e
pratica social. Tais vivéncias permitem que o cotidiano académico tensione o curriculo
formal, expondo os estudantes a experiéncias criticas e urbanisticas ndo previstas no
documento oficial. Assim, no cenario aqui analisado, o 'secreto curriculo' — ou curriculo
oculto — ganha uma nova camada: ele ndo se limita a reproducao do status quo, mas constitui
também um espaco de aprendizado dissidente que desafia as limitacdes do modelo formal.

Questionar e resistir ao curriculo formal — herdado de uma escola com origens no
atendimento as pesquisas e praticas da mineragdo — significa também problematizar a
propria relacdo entre formacdo académica e sociedade. Trata-se de reconhecer que a
arquitetura ndo ¢ apenas uma pratica construtiva ou formalista, mas, como ja bem reforcado,
um instrumento de mediac¢do social, politica e urbana. Nesse sentido, o curriculo formal da
UFOP, ao privilegiar técnicas, calculos e conceituagdes abstratas, limita a experiéncia do
estudante e naturaliza certas hierarquias profissionais; ja o curriculo vivido expde tensoes,

alternativas e possibilidades de intervengao critica.

5.2.  Formacio Situada: Ouro Preto como Territorio Pedagogico

Para compreender o curriculo real implica reconhecer as condigdes em que a formacgao
se produz. O curso da UFOP se insere em Ouro Preto, cujo contexto urbano opera como uma
verdadeira “escola ampliada”, na qual as contradi¢des urbanas, sociais, ambientais e
patrimoniais atravessam cotidianamente a experiéncia formativa do curriculo real. Essa
formagdo, aqui denominada sifuada, contudo, ndo se apresenta formalmente nos planos de
ensino, mas se constroi no contato direto com o territorio.

A disputa em torno da produgdo, do uso e da apropriacao do espaco urbano em Ouro
Preto se inscreve na propria formagao territorial da cidade, marcada desde sua origem por um
modelo extrativo. A exploragdo do ouro no periodo colonial estruturou uma ocupagao
fragmentada, adaptada ao relevo acidentado e organizada a partir da estrada tronco, conforme

descrito por Sylvio de Vasconcellos (1956). Essa logica espacial, criada para atender as
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necessidades da mineragdo, consolidou desigualdades soOcio-espaciais que permanecem
operantes.

Esse processo historico foi aprofundado com a mudanca da capital para Belo
Horizonte, em 1897. A perda da centralidade politico-administrativa resultou em
esvaziamento econdmico e social, acompanhado da retirada de investimentos publicos e da
migracdo das elites. Progressivamente, o centro histoérico passou a ser ocupado por usos
turisticos e representacionais, consolidando o idedrio de uma cidade para ser vista mais do que
habitada. Esse esvaziamento, no entanto, nao foi enfrentado por politicas habitacionais
estruturantes, o que aprofundou a contradi¢cdo entre a valorizagdo simbolica e patrimonial do
centro historico — associada a preservagdo, ao turismo e a imagem da cidade — e o direito a
moradia da populacao local. Como resultado, consolidou-se a naturalizagdo de um centro
patrimonial progressivamente desvinculado da vida cotidiana, no qual a permanéncia dos
moradores passa a ser secundarizada frente a manutengdo de valores simbolicos e econdmicos
atribuidos ao espago.

Ao longo do século XX, essas tensdes foram reconfiguradas pela patrimonializacao da
cidade e pela consolidacdo do turismo como eixo econdmico central. O tombamento, ao
mesmo tempo que preserva valores historicos, passou a operar como instrumento de regulacao
seletiva do territorio. Como analisa Arantes (2009), a politica patrimonial frequentemente
associa preservacao a valorizacao imobiliaria, produzindo efeitos excludentes sobre o uso do
solo e sobre a permanéncia da populacdo. Em Ouro Preto, a monumentalidade do centro
historico passou a ser mobilizada como instrumento de valorizagdo simbdlica e turistica,
transformando o espaco urbano em objeto de exposi¢do e consumo. Esse processo eleva os
custos de manutengao, restringe usos residenciais e dificulta o acesso a moradia para camadas
populares. A preservacao, nesse contexto, nao se dissocia da desigualdade, mas contribui para
sua reproducdo, conforme j& apontado por Rubino (1996).

A patrimonializacdo intensa insere a cidade num regime de visibilidade que Guy
Debord (1997) descreve como espetaculo: um sistema no qual a realidade social se substitui
por sua representacdo. No centro historico, esse mecanismo produz uma cidade-exibida —
uma paisagem construida para ser vista — enquanto as camadas vivas do cotidiano, sobretudo
das periferias onde vivem os mais pobres,sdo muitas vezes marginalizadas ou invisibilizadas.
O espaco patrimonializado converte-se em cenario € mercadoria simbolica, opera, em certa
medida, como um “mondlogo do poder”, no qual determinados discursos € interesses ocupam

o centro da narrativa urbana (Debord, 1997).
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Diante dessas condi¢des, Ouro Preto enfrenta severas limitagcdes para garantir moradia
digna em 4areas centrais e infraestruturadas. As restrigdes do tombamento, associadas a
topografia acidentada, aos elevados custos de manutencdo e a valorizagdo imobiliaria,
inviabilizam a producgdo de habitagdo acessivel nas areas historicas. Como consequéncia, a
populacdo trabalhadora é empurrada para periferias, sobretudo, em encostas instaveis, onde a
autoconstru¢do se torna alternativa diante da auséncia de politicas publicas eficazes. Essa
dindmica expressa a logica de exclusao discutida por Maricato (2011), na qual o planejamento
urbano atua mais como instrumento de regulacdo do mercado do que como garantia efetiva de
direitos.

A paisagem preservada de Ouro Preto frequentemente oculta a persisténcia de
desigualdades que atravessam a cidade desde sua formagdo. Por tras da fachada colonial —
cuidadosamente mantida como simbolo nacional do patrimonio arquitetonico — ha uma
populacdo que luta pelo direito a moradia digna. O déficit habitacional, consolidado ao longo
de décadas, ¢ agravado por dinamicas combinadas de valorizacdo turistica, restri¢des
patrimoniais, passivo fundiario e limitagdes a expansao urbana, configurando uma das
expressoes mais contundentes das contradigdes locais. Segundo dados sistematizados pelo
grupo Mutirdo , a partir de dados da Fundacao Gorceix, 31,6% da populacdo apresenta algum
tipo de déficit habitacional, seja por coabitacdo forcada, precariedade construtiva, onus
excessivo com aluguel, construcdo em areas de risco ou impossibilidade de acesso ao
mercado formal de aluguel e compra. Esse indicador evidencia como a Ouro Preto celebrada
no circuito patrimonial difere radicalmente da cidade vivida por parcelas significativas de sua
populacgio.

Essa situagdo ¢ agravada por fatores socioambientais diretamente associados a
mineracao. De acordo com o Servigo Geologico do Brasil (SGB, 2021), Ouro Preto figura
como o municipio com o maior numero de areas de risco geoldgico no pais. O levantamento
do SGB indica 313 sectores classificados como de risco alto e muito alto, envolvendo
aproximadamente 882 moradias e 3.006 habitantes. Essas areas sdo predominantemente
suscetiveis a deslizamentos de terra, consequéncia direta da ocupag¢dao de encostas sem
infraestrutura adequada e da instabilidade do substrato, muitas vezes agravada por atividades
minerarias.

A setorizagdo de riscos geologicos elaborada pelo SGB revela uma geografia
profundamente desigual: enquanto o centro historico preservado permanece relativamente
protegido por normativas rigidas, as franjas urbanas — onde se concentram trabalhadores,

estudantes, familias de baixa renda e comunidades tradicionais — suportam os maiores
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impactos socioambientais e os efeitos das omissdes publicas. O risco geoldgico, portanto, ndo
deve ser lido como fenomeno natural isolado, mas como produto social, politico e historico:
resultado de decisdes e omissdes que priorizaram a preservagao estética e a turistificagdo em
detrimento da provisdo de moradia segura e da justica territorial.

Nessa perspectiva, 0 acesso aos espagos, a cultura, a moradia e as possibilidades de
sociabilidade deixa de ser um dado universal e passa a constituir um campo de disputa
continua. Em Ouro Preto, essa disputa se expressa na forma como certas presengas sao
legitimadas — tais como turistas, consumidores e eventos oficiais — enquanto outras
permanecem marginalizadas, especialmente aquelas que compdem a cidade popular:
trabalhadores que percorrem diariamente as ladeiras, moradores das encostas e periferias e
comunidades que sustentam a vida urbana, mas raramente ocupam o centro das narrativas
institucionais. O direito a cidade se traduz na reivindicagdo por equidade e reconhecimento
diante de um territério que se organiza de maneira seletiva, regulando presencas e autorizando
usos a partir de critérios que reforgam distingdes sociais.

Essa distancia entre a cidade que se mostra e a cidade que se vive manifesta-se na
dualidade entre a cidade patriméonio — preservada como simbolo cultural — e a cidade real,
onde se desenrola a vida cotidiana com suas contradi¢des e poténcias. Esta Ultima ¢ a base
material e simbodlica que sustenta a propria existéncia da cidade patrimonio. Como afirma
Maricato (2000), desvelar a cidade real ¢ um exercicio necessario para evidenciar a exclusdo
urbana e dissipar as narrativas que ocultam a desigualdade.

A predominancia da cidade como mercadoria intensifica essa disparidade, sobretudo
em territdrios patrimonializados. A logica neoliberal, marcada pela mercantiliza¢ao do espago
urbano e pela subordinagdao das politicas e usos da cidade a (ir)racionalidade do mercado,
orienta o espaco urbano para o valor de troca, convertendo paisagem, patrimonio e localizagao
em ativos economicos. Lefebvre (2001) descreve essa inflexdo como a passagem da
cidade-obra — entendida como valor de uso, lugar de encontro e festa — a cidade-produto,
organizada segundo o valor de troca. Em Ouro Preto, essa transicdo se materializa na
centralidade patrimonial transformada em ativo turistico, nos imoéveis convertidos em
hospedagens e comércios e na rarefagdo de espacos de uso cotidiano para os moradores.
Harvey (2013) complementa essa leitura ao afirmar que, se a urbanizagdo capitalista ¢
estrutural para a reproducdo do capitalismo, as possibilidades de transformagdo urbana
dependem da construgdo de praticas que rompam com essa logica.

E nesse “fogo cruzado” que a Ocupagio Chico Rei II (Figura 26) se afirma como forca

de resisténcia, na qual o protagonismo sobre a conformac¢ao do espago deixa de estar restrito a
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agentes institucionais e ¢ assumido pelos moradores, por meio de estratégias de ocupacao,
negociacdo e afirmacdo territorial. Como documenta Ferreira (2024), a ocupagdo surge como
resposta popular ao déficit habitacional e a auséncia de politicas publicas municipalizadas,
articulando reivindicacao por terra, uso do solo e direito a moradia. Moraes (2025) aprofunda
essa analise ao demonstrar como repertdrios socio-espaciais sdo construidos por meio de
oficinas participativas, mapeamentos, mutirdes e estratégias coletivas de morar. A Chico Rei
IT mostra que a ocupagao nao ¢ apenas sobrevivéncia: ela € criagao de vinculo territorial, obra

coletiva no sentido material e simbolico.

Figura 26 — Ocupacao Chico rei I, Ouro Preto, MG

Fonte: Acervo Mutirao, 2024

O grupo revela o que Maricato (2015, p. 147) descreve como o funcionamento
excludente das normas urbanisticas brasileiras: “um abundante aparato regulatorio normatiza
a produ¢do do espago urbano [...] desconsiderando a condi¢do de ilegalidade em que vive
grande parte da populacdo urbana”. Esse modelo produz uma cidadania seletiva, na medida
em que reconhece plenamente os direitos urbanos apenas daqueles que conseguem acessar a
cidade por vias formalizadas, enquanto submete os demais a situagdes permanentes de
irregularidade, inseguranga juridica e precariedade no acesso a servigos, infraestrutura e

reconhecimento institucional.
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A Ocupacao Chico Rei II evidencia esse diagndstico, pois ¢ justamente diante da
auséncia de politicas publicas adequadas e da incapacidade do Estado em assegurar sequer
condigdes minimas para afirmar, na pratica, seu direito a cidade. Acompanhando esse
processo no grupo Mutirdo, pude vivenciar como o territorio € produzido pelas proprias maos
dos moradores, ¢ como essa producdo €, ao mesmo tempo, resisténcia, imaginagcdo e
construgdo cotidiana.

Desde 2015, quando o movimento pela moradia se iniciou, a ocupagdo tem buscado
garantir o direito de permanecer no territorio. Atualmente, localiza-se em 4rea indicada pelo
Decreto Municipal n® 6.528/2022, destinada ao reassentamento de familias desabrigadas e
classificada como Habitagdo de Interesse Social (HIS). Essa area, contudo, ¢ também objeto
de um processo de disputa para a implantacdo de uma Unidade Bésica de Saude (UBS),
configurando uma contradi¢do evidente: 0 mesmo terreno previsto para a politica habitacional
¢ alvo de projetos conflitantes, deixando as familias que ali residem e aguardam respostas ha
anos em uma situacdo de constante incerteza.

Nesse processo, os moradores da Chico Rei participam das plenarias de revisdo do
Plano Diretor, de assembleias na Camara Municipal, organizam passeios e integram
mobilizagdes mais amplas, como a luta contra a privatizagdo da agua. Acompanhar e
sistematizar essas vivéncias, como temos feito no grupo Mutirdo, refor¢a o entendimento de
que a pauta da moradia, em sua complexidade, vai muito além do acesso fisico a habitagao.
Ela se alarga para incluir o direito a dgua, a energia, ao saneamento, aos servigos urbanos e,
em Ultima instancia, ao proprio territorio como condi¢do de dignidade (Figura 27). Essa
leitura encontra eco em autores como Wright (2021), que observa como os movimentos
sociais, embora frequentemente reajam de forma defensiva frente as investidas do capital,
transformam essa resisténcia em laboratorios de experimentagdo de alternativas

sociopoliticas.
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Figura 27: Ocupag¢ido Chico Rei II na Luta pelo Direito a Cidade
| [ pd -

Fonte: Jornal Voz Ativa, 2023

Diante da auséncia do poder publico, emergem solucdes comunitarias que ndo se
limitam a sobrevivéncia imediata A implementa¢do de um sistema autdnomo de captagdo e
tratamento de 4gua, monitorado com apoio técnico da UFOP, assim como a manuten¢do de
uma cozinha coletiva e de praticas de producdo alimentar revelam a capacidade da
comunidade de criar infraestruturas sociais e materiais diante da precariedade formal e da
omissao institucional.

E justamente nesse contexto que se insere a revisdo do Plano Diretor de Ouro Preto.
No momento da escrita desta monografia, encontra-se em curso a revisdo do principal
instrumento de ordenamento territorial do municipio, responsavel por estabelecer normas e
diretrizes para as dindmicas urbanas pelos proximos dez anos. No entanto, a existéncia e a
permanéncia de experiéncias como a Ocupagdo Chico Rei II expdem os limites desse
planejamento institucional. Apesar de reconhecer formalmente o déficit habitacional e as
areas de risco, o processo revisional apresenta fragilidades significativas. A partir da leitura
critica e sistematizada dos documentos da Leitura Técnica, realizada no ambito do grupo de
pesquisa Mutirdo, observa-se que a metodologia adotada permanece fortemente ancorada em
diagndsticos técnicos fragmentados, pouco articulados a estratégias de enfrentamento das
desigualdades soOcio-espaciais. Além disso, hd a recorrente reproducdo de diretrizes ja
presentes em versdes anteriores do plano, sem avancos substanciais na implementacido de

instrumentos capazes de garantir, na pratica, o direito a cidade.
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A incorporacdo das Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS), embora relevante no
plano normativo, mostra-se fragil em sua operacionalizagdo. A delimitacdo dessas zonas
ocorre de forma pouco articulada aos dados de déficit habitacional e as dinamicas concretas
de producao informal da cidade, o que resulta em instrumentos que reconhecem o problema,
mas ndo incidem efetivamente sobre ele. Um exemplo claro dessa desconexao ocorre quando
ZEIS sdo delimitadas em areas de ocupagdo consolidada onde o Poder Publico ndo oferece
contrapartidas de urbanizagdo ou regularizagdo fundiaria, mantendo os moradores em um
limbo juridico e infraestrutural.

Quando observados em conjunto — déficit habitacional, risco geoldgico, recorréncia
de chuvas e episddios de calamidade — esses elementos deixam de aparecer como problemas
isolados e passam a revelar um padrao recorrente de desigualdade urbana, no qual os mesmos
grupos e territorios sdo sistematicamente expostos as condi¢des mais precdrias. Essa
articulacdo torna-se ainda mais evidente quando se sobrepdem as ZEIS as areas de risco
geologico, como realizado pelo grupo Mutirdo (Anexo A). Em vez de operarem como zonas
efetivas de protecdo e garantia do direito a moradia, essas areas expoem que grande parte dos
territorios destinados a habitacdo popular coincide com regides marcadas pela instabilidade
fisica e ambiental. Ou seja, mesmo quando orientada por um discurso de inclusdo, a politica
urbana incide sobre terrenos ja precarizados, reproduzindo ou legitimando vulnerabilidades
historicamente.

Também, o mercado imobilidrio emerge, a partir das leituras técnicas, como um dos
principais vetores de producdo disparidade social em Ouro Preto. Dados sistematizados pelo
Mutirdo indicam um movimento continuo de valorizagdo imobiliaria nas areas centrais ¢
historicamente consolidadas, fortemente associado a pressdo turistica e a ampliacdo do
aluguel temporario. Esse processo resulta na reducao da oferta de moradia permanente e
acessivel, a0 mesmo tempo que reposiciona a populagdo de baixa renda para areas periféricas,
precarias ou de risco, aprofundando o déficit habitacional e a dependéncia de politicas como o
aluguel social (Mutirdo, 2024). Ainda que o Plano Diretor reconhega o déficit habitacional e o
peso excessivo do aluguel como componentes centrais do problema da moradia, ele nao
enfrenta diretamente os mecanismos de atuacao do mercado, tratando-os de forma indireta ou
neutralizada.

Na analise das audiéncias publicas e dos espagos participativos vinculados ao processo
de revisao do Plano Diretor de Ouro Preto indica-se uma distancia significativa entre as
demandas expressas pela populagdo e sua incorporacgao efetiva no texto final do do relatério

de proposicdes do plano. Essa leitura resulta da andlise critica, realizada pelo Mutirdo, dos
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registros e sistematizagdes presentes nos volumes da Leitura Técnica da revisdo do Plano
Diretor, nos quais sdo descritas as audiéncias publicas, oficinas e demais instancias
participativas previstas no processo. Embora temas como moradia, regularizacdo fundidria e
risco geologico sejam recorrentes nas falas dos participantes, esses conteudos sdo traduzidos
em linguagem técnica genérica, perdendo sua dimensao politica e cotidiana.

Nesse cendrio, aprender Arquitetura em Ouro Preto exige confrontar o impacto das
politicas de preservagdo no acesso a moradia e aos servigos urbanos. Essa vivéncia desvela
ndo apenas as contradicoes da cidade historica, mas também os limites da formacgao
profissional, ao expor como a seletiva valoriza¢do do patrimdnio coexiste com processos de

exclusdo urbana e esquecimento social.

5.3. O Curriculo Real: Aprendizados que Emergem da Vivéncia e das Brechas

O esperado, considerando a histéria da formagdo em Arquitetura e Urbanismo no pais,
seria que o curso seguisse predominantemente a ldgica tecnicista herdada das escolas
politécnicas e das influéncias europeias. No caso da UFOP, esse cendrio parecia ainda mais
provavel: trata-se de um curso cuja origem esta diretamente vinculada a Escola de Minas,
marcado por uma genealogia ligada as engenharias, ao ensino voltado ao comércio minerario
e por um curriculo historicamente estruturado em célculos, estruturas e racionalidades
produtivistas. A expectativa inicial, portanto, seria a de um curso rigido, técnico e
mercadologico.

No entanto, a realidade vivida no curriculo real se mostra mais complexa e, sobretudo,
mais potente. Embora a ementa das disciplinas e o curriculo formal sejam seguidos, ha
docentes e praticas por eles promovidas junto aos estudantes que operam nas margens dessas
estruturas, inserindo debates teoricos criticos e abrindo brechas no sistema capazes de
provocar inquietacdes. Esses gestos produzem deslocamentos e criam microespagos de
experimentacio que permitem vislumbrar outras praticas de arquitetura possiveis.

Ainda assim, a forte presenga de conteudos ligados as estruturas, aos materiais € aos
sistemas construtivos no curriculo formal ndo se traduz automaticamente em uma apropriagao
consistente desses saberes no cotidiano da formagdo. No curriculo real, observa-se que tais
conteudos sdo frequentemente trabalhados de maneira fragmentada, excessivamente abstrata
ou pouco articulada as situagdes reais de projeto e de obra, o que limita sua compreensao
critica e sua aplica¢ao consciente. O problema, portanto, ndo reside apenas na organizacao
quantitativa do curriculo, mas na forma como esses conhecimentos sdo ensinados e

mobilizados, muitas vezes dissociados do canteiro, da construgdo ¢ das condi¢cdes materiais.
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Essa dissociacdo resulta em uma formacao assimétrica, na qual o dominio do célculo,
da construgdo e dos materiais ndo se converte necessariamente em seguranga técnica,
autonomia projetual ou responsabilidade construtiva. Tais fragilidades acabam sendo
parcialmente compensadas por experiéncias extracurriculares, oficinas praticas, projetos de
extensdo e vivéncias em campo — dimensdes que serdo aprofundadas nesta secdo —,
evidenciando o papel fundamental do curriculo real na mediagdo entre o ensino formal e a
pratica arquitetonica.

Todavia, as experiéncias mais decisivas de aprendizagem ndo se restringem ao espago
da sala de aula. Conhecimentos relevantes se constroem no contato direto com a cidade e nas
relacdes estabelecidas ao longo dessas vivéncias, onde o saber surge a partir do fazer, do
encontro ¢ do conflito. Embora muitas dessas atividades estejam inseridas em estruturas
institucionais — submetidas a editais, calendarios, regras e avaliagdes —, elas operam com
maior abertura pedagdgica, permitindo deslocamentos em relagdo a rigidez do curriculo
formal. Sdo nesses espagos que a formacao em Arquitetura e Urbanismo amplia seus sentidos,
aproximando-se das dimensdes sociais, espaciais ¢ humanas da profissdo. Como aponta
Figueiredo (2021, p. 15), em reflexdo que dialoga diretamente com esta experiéncia, “a
aprendizagem ndo ¢ apenas um processo cognitivo individual, mas um processo relacional
que envolve os seres (humanos e ndo humanos) e o mundo — ou seja, seus espagos”.

E justamente essa dimensdo relacional e territorial da aprendizagem que movimenta
este trabalho. Meu objetivo ¢ compreender a poténcia que emerge quando o ensino critico
comega dentro da sala de aula, mas ndo termina nela: expande-se para os territorios, para as
pessoas e para as dindmicas reais que se impdem como fontes de aprendizado, apesar das
formalidades institucionais.

Mas, ainda que haja dispositivos institucionais que possibilitem essas experiéncias, € o
estudante que precisa escolher se implicar nelas*® — e, em uma universidade publica como a
UFOP, essas possibilidades sdo reais, acessiveis e transformadoras. Por isso, mobilizo aqui
minha propria trajetoria como exemplo dessa poténcia. Acredito que minha formagdo foi
profundamente marcada pela pesquisa e pela extensao, por experiéncias que aconteceram para
além da sala de aula e que me ajudaram a construir um entendimento de Arquitetura que eu

desconhecia ao ingressar no curso, mas que hoje constitui o centro da minha pratica: uma

? Visto que, até o presente momento, a obrigatoriedade de que 10% da carga horaria total dos cursos de
graduacdo seja destinada a atividades de extensdo ainda ndo foi implementada no curso da UFOP, conforme
estabelece a Resolucdo CNE/CES n° 7/2018, que regulamenta as diretrizes da extensdo na educagdo superior em
atendimento a Lei n°® 13.005/2014 (Plano Nacional de Educagido 2014-2024).
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arquitetura do didlogo, da escuta e do fazer-com, uma arquitetura que retorna as pessoas € a
cidade e que so se realiza plenamente na troca. Assim, como um exemplo das poténcias de um
curriculo de fato praticado, apresento a seguir as principais atividades que marcaram esse

percurso e que constituem aquilo que reconhe¢o como o curriculo real.

Oficina: Pedagogia Socio-espacial: O Cinema do Kleber Mendonca Filho

A oficina nasceu a partir do Trabalho Final de Graduacdo de Igor Leocadio,
apresentado em 2022 no curso de Arquitetura e Urbanismo da UFOP, intitulado “Os Andares
de Aquarius: a arquitetura-metafora do cinema de Kleber Mendonga Filho e a pedagogia da
memoria socio-espacial brasileira”. Em sua monografia, Igor busca, a partir do conjunto de
obras audiovisuais do cineasta Kleber Mendonga Filho, sistematizar estratégias filmicas que
evidenciam como seu cinema tem poténcia pedagdgica capaz de sensibilizar espectadores e
estimular posicionamentos criticos diante do espaco urbano enquanto produto social
(Leocadio, 2022). Com seu orientador, professor Guilherme Arruda, Igor criou a oficina que
estrutura este topico como parte de seu percurso investigativo, convidando estudantes a
analisar os filmes O Som ao Redor e Aquarius a partir de uma chave socio-espacial, para
posterior producao audiovisual.

A oficina reuniu majoritariamente alunos nos primeiros periodos do curso e se
estruturava em rodas de conversa. Essa vivéncia, logo no inicio da minha formacao, foi o meu
primeiro contato pratico com o que venho chamando de curriculo real. Nessas discussoes,
refletiamos sobre como o espagco molda vivéncias, memorias e afetos; como ele €, para usar a
formulagdo de Marcelo Lopes de Souza (2013), um meio social carregado de disputas,
conflitos, desejos e narrativas. Debatiamos a partir dos filmes selecionados — um situado na
escala ampliada do bairro (O som ao redor), outro concentrado na intimidade de um
apartamento (Aquarius) — como o espaco se torna agente e testemunha das relagdes
humanas, gerando sensacdes, assimetrias e registros que permanecem como memoria coletiva.

Essas conversas comegaram a redefinir meu entendimento sobre o campo da minha
futura profissdo. Foi ali que percebi, pela primeira vez, que a Arquitetura nao se limita ao ato
de projetar casas. Se nos filmes que eu ja admirava era possivel extrair camadas espaciais e
discutir criticamente sobre elas, o que mais poderia existir para além daquilo que eu
imaginava? A oficina ampliou meu horizonte, alimentando minha percepgao do projeto para a
vida cotidiana.

Com o avango dos encontros, recebemos a orienta¢do para produzir uma tarefa final:

um curta-metragem que articulasse as tematicas presentes nos filmes com as complexidades
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socio-espaciais de Ouro Preto. O objetivo era construir narrativas que expressassem relacoes
entre cidade, memoria e desigualdade. Para isso, fomos introduzidos a técnicas basicas de
producao audiovisual: softwares de edicao, principios de montagem, nogdes de roteiro e um
material de apoio elaborado pelo proprio Igor (Figura 11), com o intuito de nos ajudar a

construir narrativas coerentes tanto do ponto de vista critico quanto estético.

Figura 11: Material desenvolvido por Igor para orientar a producio dos curtas-metragens

O QUE HABITA CADA ANDAR?

8. AUDIOVISUAL E LINGUAGEM (O QUE E COMO EXPOR?)

7. SENTIMENTOS E TONALIDADE

6. RECORTE ESPACIAL

5. ESTRATEGIAS DE REGISTRO (COMO CAPTAR?)
4, QUESTIONAMENTOS E INDAGAGOES

3, ROTEIROS DOS FILMES 2. CENAS DOS FILMES

L COMPLEXID SOCIO-ESPACIAL ' u FI cl NA
0S ANDARES DE= A G CiNeva DE KL bR

AQUARIUS

Autoria: Igor Leocadio, 2022

Além disso, realizamos interagdes graficas entre os participantes, compartilhando
desenhos, referéncias e anotagdes que ampliavam nossas nogdes e aprofundavam as reflexoes
individuais (Figura 12). Para produzir os curtas — realizados individualmente ou em duplas
— fomos as ruas, conversamos com moradores, filmamos trajetos, observamos dindmicas
urbanas e, sobretudo, aprendemos a olhar a cidade com outros olhos. Para muitos de nds,
recém-chegados a Ouro Preto, esse exercicio foi decisivo para compreender melhor o

territorio que passamos a habitar.
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Figura 12: Processos de troca e construcio coletiva entre os participantes na criacio dos curtas

Fonte: Leocadio, 2022

O resultado foram sete produgdes audiovisuais com tematicas diversas: especulacao
imobiliaria, luxo cenografico no centro historico, contrastes entre o novo € o antigo,
segregacdo entre bairros, disputas pelo uso da cidade e até o direito a terra apds a morte,
analisando espacialidades dos cemitérios.”’ Mesmo com recursos simples, os curtas
revelaram algo fundamental: a cidade é um objeto de disputa, marcada por desigualdades,
apagamentos de memoria, conflitos de classe e mecanismos de segregacao (social e espacial).
E, sobretudo, mostraram que a Arquitetura e o Urbanismo podem — e devem — investigar,

problematizar e intervir nessas questoes. A oficina deixou claro que até mesmo ao assistir a

um filme ¢ possivel construir critica sobre a producdo e o uso do espago.

Pesquisa: Pedagogia Sdcio-Espacial: o audiovisual como instrumento para a
problematizacio da producio capitalista do espaco

A partir do engajamento e do “sucesso” — no sentido freireano de ter provocado
deslocamentos internos e ampliado a capacidade critica dos participantes — da oficina
anterior, nasceu o projeto de pesquisa “Pedagogia Socio-Espacial: o audiovisual como

22 como continuidade

instrumento para a problematizacdo da produgdo capitalista do espago
natural das discussdes. O objetivo era aprofundar o didlogo entre audiovisual, cidade e critica
urbana, criando metodologias que aliem sensibilidade estética e leitura politica do espaco.

Em um primeiro momento, estruturou-se um levantamento amplo de referéncias
audiovisuais de diferentes formatos e temporalidades, buscando obras que apresentassem

potencial de problematizar o olhar sobre a producdo capitalista do espaco e que, sobretudo,

2! Link para os curtas: https://www.youtube.com/playlist?list=PL. MV q42ZEJOdhsdHGkwY 8U6LxI.Z9B0O4qgz]

22 Pesquisa desenvolvida no curso de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP),
realizada em 2022, sob orientagao do Prof. Guilherme Arruda.


https://www.youtube.com/playlist?list=PLMVq42ZEJOdhsdHGkwY8U6LxLZ9BO4qzJ
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criassem pontes com a realidade ouro-pretana. A inten¢do era que, ao final, o grupo pudesse
produzir novos materiais que refletissem diretamente com a cidade e circulassem para além da
universidade.

Com a lista consolidada, construimos fichas de andlise proprias, que nos permitiram
sistematizar temas, estratégias narrativas, modos de representacdo do espaco e possiveis
ganchos pedagogicos. Esse trabalho metodologico serviu como base para a etapa seguinte: a
elaboragdo de guias pedagogicos, inspirados no “material pedagdgico para escolas do ensino
médio” produzido por Gabriel Mascaro (2009) para o documentario Um Lugar ao Sol.
Adaptamos essa linguagem para o ambiente universitario, com o intuito de estimular o
engajamento estudantil e fomentar debates (Figura 13). Os guias foram aplicados na disciplina
ARQI100 — Introdugdo a Arquitetura e Urbanismo, onde funcionaram como dispositivos de

abertura para as discussoes criticas.

Figura 13: Recortes do Guia Pedagdégico do filme “Parasita”
@ Onde assistir? @ Dados do Filme

Langamento: 2019
Durag&o: 2h 12min
Género: Suspense
Pais: Coreia do Sul

@® Questionamentos e agdes

—— Antes do filme

@ QObservar arelagio dos moradores com as proprias casas

® Analisar as diferengas entre bairros nas duas familias

— Durante do filme

® Selecionar cenas e/ou falas que comuniquem relagdes entre
espago/segregagdo/modos de vida

—> Proposta

* Assistir ao filme observando a relagdo dos bairros das familias e os elementos
arquiteténicos mencionados acima, janelas, portas e escadas, e sua influéncia na
questdo da desigualdade social

¢ Analisar e debater como isso interfere no uso do espago

* Interrelacionar, utilizando frames do filme, com a vida cotidiana, os aspectos que se
assemelham a realidade

e Organizar, separar e pesquisar acerca de um ou mais elemento proposto,
utilizando-se de uma andlise critica

N

Sugestéo:

Agir em conjunto com um colega
ou mais, para que amplie abolha
social analisada e expanda os
resultados da pesquisa

Fonte: Acervo Préprio, 2022
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Nos encaminhamentos da pesquisa, em 2022, realizamos uma atividade no Forum
Livre de Arquitetura e Urbanismo (FLAU), organizado pelo Centro Académico do curso.
Nossa proposta foi exibir o documentario Visages, Villages (2017), de Agnes Varda e JR, que
acompanha o encontro entre a cineasta e o fotografo na criacdo de lambe-lambes como forma
de registrar e devolver memorias as pessoas. A exibicao foi seguida de uma oficina pratica de
lambe-lambe, onde apresentamos técnicas basicas, discutimos temas relevantes para Ouro
Preto e produzimos coletivamente um primeiro experimento: um lambe com a imagem da
arquiteta Lina Bo Bardi colado na caixa d’agua ao lado da Escola de Minas. A intervenc¢ao
durou poucos minutos — removida por um vigia — mas essa breve existéncia material foi,
por si sO, pedagogica: evidenciou a vigilancia sobre o espago publico e mostrou como até

intervengodes simbolicas geram incomodo (Figura 14).

Figura 14: Retirada do lambe-lambe experimental na Caixa d’Agua da UFOP

oG S ey A = "
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Fonte: Acervo Proprio, 2023

Como desdobramento dessa experiéncia surgiu o workshop ‘“Dispositivos para o
Engajamento Cidadao: a producao capitalista do espago em Ouro Preto”, parte do Festival de
Inverno UFOP 2023. O objetivo era pensar dispositivos comunicacionais — cartilhas,

cartazes, lambes — a partir de leituras criticas sobre as desigualdades socio-espaciais da
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cidade. Durante seis encontros, discutimos problemas como especulacdo imobiliaria, casas
vazias, expulsdo de moradores, reformas que reduzem o uso publico dos espacos e os
contrastes entre cenarios turisticos e cotidianos. Os produtos finais materializaram essas
discussdes: lambes fixados em dois espagos publicos — uma praga cujo projeto recente
reduziu o fluxo e a permanéncia de pessoas, onde colamos imagens que simulavam uma praia
cheia, devolvendo ao lugar a ideia de uso; ¢ um conjunto de muros com lambes-dentncia
sobre o déficit habitacional de Ouro Preto, com frases como “muita casa sem gente, muita

gente sem casa” (Figuras 15 e 16).

Figura 15: Colagens na Praca Publica Sugerindo uma Praia

Fonte: Acervo Préprio, 2023
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Figura 16: Intervencio de Colagens no Muro sobre a Crise Habitacional
:'!M '\%
, ™ - 4

Fonte: Acervo Préprio, 2023

Essas praticas deram corpo a pesquisa e sustentaram debates centrais para uma
formagdo critica e autdbnoma. Elas evidenciaram a poténcia do encontro entre audiovisual,
extensdo universitdria e cidade, ao articular reflexdo teodrica, experimentacdo pratica e
compromisso institucional com o territorio. Como lembra Paulo Freire, “o que se pretende
com o didlogo [...] é a problematizagdo do proprio conhecimento em sua indiscutivel relagao
com a realidade concreta na qual se gera e sobre a qual incide, para melhor compreendé-la,

explica-la, transforma-la” (Freire, 1977, p. 34).

Mutirao: Pesquisa e Extensiao Socio-espacial

O Mutirdo surge em 2022 como um grupo de pesquisa e extensdo baseado na
cooperacao, no trabalho coletivo e na construgdo compartilhada do conhecimento, buscando
fomentar a reflexdo critica sobre a producdo capitalista e neoliberal do espaco e sobre o
exercicio da arquitetura como uma pratica politica. Liderado pelos professores Giselle
Mascarenhas ¢ Guilherme Arruda, suas agdes ocorrem também como desdobramento direto
das experiéncias anteriores, assim como de outras praticas que vinham sendo construidas em

disciplinas que se respaldam por demandas reais, especialmente no campo da problematica
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habitacional na cidade. Articulando ensino, pesquisa e extensdo, o grupo busca compreender,
problematizar e subverter, a partir da assessoria técnica académica, realidades urbanas
marcadas pela desigualdade, ampliando a atuagao para campos que vao da moradia popular ao
turismo, do direito a cidade as dindmicas contemporaneas de mercantilizagdo da vida urbana.
A primeira iniciativa estruturada do grupo foi a pesquisa “Producdo Socio-Espacial de

Moradias Populares em Ouro Preto: possibilidades e limites™*

, cujo objetivo consistiu em
analisar o panorama da produgdo de moradias populares no municipio, identificando gargalos,
fragilidades institucionais e possibilidades de construcdo de politicas publicas condizentes
com as necessidades reais da populacdo em situacdo de vulnerabilidade sdcio-espacial. Nesse
processo, foi aprofundado o entendimento sobre o que significa fazer arquitetura a partir de
uma perspectiva social, reconhecendo que a pratica em arquitetura nao se limita ao desenho
ou ao projeto de forma abrangente, mas envolve media¢do, escuta, leitura critica do territério
e compreensao das forcas politicas que moldam a cidade. As discussodes internas do grupo —
atravessadas por referéncias como Silke Kapp, Henri Lefebvre, Raquel Rolnik, David Harvey
e pelos debates sobre assessoria técnica, autogestao e direito a cidade — foram essenciais para
questionar a nocao tradicional de pratica arquitetonica e para situar nossa atuagdo dentro de
uma perspectiva ndo hegemonica, critica e comprometida com o enfrentamento das
desigualdades urbanas.

O levantamento historico das politicas habitacionais no municipio — incluindo marcos
regulatérios, agentes envolvidos, instrumentos urbanisticos e periodos de maior ou menor
incidéncia de ag¢des — revelou um percurso fragmentado, marcado por lacunas,
descontinuidades e pela auséncia de uma politica habitacional efetivamente estruturante. Esse
diagnostico, organizado em uma linha do tempo completa que sistematiza programas,
intervengoes, auséncias e tentativas pontuais de acao (Figura 17), evidencia que, em Ouro
Preto, a habita¢do raramente foi tratada como prioridade publica continua. Ao analisar esse
historico, ¢ identificado como o campo da moradia popular ¢ permeado por disputas
institucionais, limitacdes técnicas e entraves burocraticos que dificultam ndo s6 a

implementagdo de programas, mas também as possibilidades de atuacdo da arquitetura

enquanto pratica social.

2 Pesquisa ainda em curso desenvolvida no curso de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal de Ouro
Preto (UFOP), iniciada em 2023, sob orientagdo da Prof*. Giselle Mascarenhas.
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Figura 17: Primeiros Marcos da Linha do Tempo da Habita¢cdo Popular em Ouro Preto

A HABITACAO POPULAR EM OURO PRETO MUTIRA®

LEGENDA PESQUISA E EXTENSAO SOCIO-ESPACIAL

[EVENTOS Jll MARCOS REGULATORIOS BRASIL
MARCOS REGULATORIOS

Declinio politico,
econdémico e populacional

Vila Rica se torna O titulo de capital concede a Ouro Preto uma A Capital é transferida para .
Unigo dos arrais do Anténio Imperial Cidade de Ouro esicacieiCestag Rl olEs tadeMomandoess Belo Hortzonte jootivando O e e
it i h como Monumento
Dias, Padre Faria, Ouro Preto e Preto e é convertida em um ce“"°rfv’gi';'fe°s‘?' consequenternents, em Ouro Preto Nacional e tombada, cinco
Tripui para a formacao de Vila capital da Provincia de 5 . anos depois, pelo IPHAN
° esse periodo. : -
Rica. Minas Gerais : (IPHAN, 2016).

DO OURO

Declinio da atividade exploratéria, deixando : Epoca em que sdo criadas a Escola de Minas iR DE DT OO FEE s
indmeras areas degradas, sobretudo as de relevo : e a Escola de Farmacia, que se tornam preservacionistas nacionalistas, Ouro
mais af:ldentado‘ em que se desenvolvia a : importantes polos técnicos no estado. Preto nao conseguiu compatibilizar a
extragao mineral. (INSERIR FONTE, ANO). : H preservagéo e o desenvolvimento,
el 46 0 e aracraoy o U eeeeseeeeneens Fasedemaior ... ; resuliando i carénciode uma cidode
periodo de exploragdo que teve seu auge desenvolvimento urbano ap6s esse i

em meados do século XVIll, mas sofreu migracdo e aumento demografico.”
um réapido declinio devido ao (17 2 55 2072

esgotamento das jazidas.

.. Novo crescimento
Estabelecimento da Municipio doa terras para a . demografico
Eletro Quimica Brasileira Alcan, multinacional .
S.A (Elquisa), no Bairro canadense que adquirira a
Saramenha Elquisa

Lancada primeira etor de Ouro
Carta Geotécnica
de Ouro Preto

iach i Extincéo da FEBEM e
; . c da Escola T
Avinda da beneficiadora de Fe':e‘;r:;’d:ozfg ;ye?;r:cdaa retorno da posse do terreno
alumina para Ouro Preto, a Universidade Federal de para o estado de Minas
partir da oferta de empregos, Ouro Preto (UFOP) Gerais

estimula a ocupago e o
desenvolvimento urbano, com
" abertura de vias e construcao
de casas, na regido do atual
Bairro Saramenha. No entanto,
esse processo se da de forma
timida.

Durante esse periodo, as areas periféricas mais favoraveis &
urbanizagdo comegam a se adensar, motivando assim a
ocupagao também das regides menos adequadas. Surgiram
assim bairros sem planejamento prévio, como Taquaral, Vila
Aparecida e S&o Cristévao.

£ i
Fonte: Operario Verde

Fonte: Acervo Mutirao, 2024

Conectada a pesquisa, nasce a extensdo “Pedagogia Socio-Espacial para Autogestao de
Moradias: o caso da Ocupacao Chico Rei II”. A proposta tinha como publico os moradores da
ocupagdo (que serd retratada na proxima secao), buscando atuar como mediagdo e pratica de
assessoria técnica académica independente, na qual o conhecimento s6 se legitima quando se
coloca em relagdo com quem vive a realidade. A extensdo implicou diversas visitas de campo,
encontros com liderancas e moradores, oficinas para escuta das demandas e compreensao das
trajetorias de luta. Nossa intengdo era devolver os dados e andlises produzidos na forma de
informagao qualificada e de ferramenta politica, condicionando essa devolutiva a verificagdo
prévia de que tal iniciativa era, de fato, desejada pelo movimento — o que foi confirmado por
eles.

A partir disso, colaboramos ativamente na elaboracdo do “Plano Popular para a
Ocupacao Chico Rei II”, proposto pela Organizagdo Cooperativa de Agroecologia (OCA), em
parceria com o0 CAU/MG e a Arquitetas Sem Fronteiras (ASF). Atuamos tanto na escrita € na

revisdo do texto, quanto na participagdo de diversas acdes e idealizagdo de uma oficina sobre
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autogestdo da moradia (Figura 18). A ideia era baseada na compreensdo da capacidade
organizativa e na autonomia ja praticada pelos moradores, alinhando-se ao principio de Illich
(1976) de que processos educativos devem evitar produzir dependéncias e, ao contrario,

ampliar a poténcia coletiva dos sujeitos.

Figura 18: Oficina de Autogestao de Moradia com os Moradores da Ocupacao Chico Rei II

Fonte: Acervo Mutirao, 2024

Paralelamente, uma nova vertente emergiu: a pesquisa “Os impactos socio-espaciais
do Airbnb em Ouro Preto”, voltada a analisar criticamente o crescimento acelerado dos
aluguéis de curta duracio e seus efeitos na cidade. E entendido pela pesquisa que o Airbnb
atua hoje como um estruturador do espago urbano, produzindo impactos que extrapolam a
escala da hospedagem: pressiona o mercado imobiliario, incentiva a transformacao de imoveis
residenciais em unidades turisticas, encarece aluguéis, modifica o tecido social dos bairros e
aprofunda dinamicas de expulsdo indireta. Ao tratar o espago como ativo financeiro, o Airbnb
contribui para a erosdo da fun¢ao social da moradia e evidencia conflitos entre interesses de
mercado e o direito fundamental de permanecer na cidade.

A sintese das pesquisas e das acdes de extensdo do Mutirdo, e da colaboracdo de

outras atividades do curso, resultou na exposicdo ‘“Morar em Ouro Preto: resgatando

2 Pesquisa desenvolvida no curso de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP),
iniciada em 2024, sob orientagao do Prof. Guilherme Arruda.
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memorias socio-espaciais para imaginar futuros (im)possiveis”, realizada no Festival de
Inverno da UFOP de 2024, na Casa dos Contos (Figura 19). A exposi¢do teve como objetivo
dialogar tanto com a populagdo ouro-pretana quanto com turistas, apresentando informacdes,
por meio das obras, sobre a problematica de morar em Ouro Preto. As obras exploraram desde
os afetos e medos relacionados aos deslizamentos nas areas periféricas até o encarecimento
dos aluguéis, passando pela expansdo do Airbnb, pelo déficit habitacional, pela trajetoria da
Ocupacao Chico Rei II e pela critica ao padrao periférico, repetitivo e pouco adequado do
Minha Casa, Minha Vida. Por meio da dentincia, da provocacdo e do horizonte de praticas nao
hegemonicas, a mostra reuniu estudantes e docentes, transformando pesquisa em linguagem

acessivel e devolvendo a populagdo um retrato critico da propria realidade urbana.

Figura 19: Exposicio Morar em Ouro Preto: resgatando memérias socio-espaciais para imaginar

futuros (im)possiveis
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Fonte: Acervo Préprio

Atualmente, além da continuidade das atividades mencionadas, o grupo segue ativo
em diversas frentes: a Analise do Pos-Morar das casas populares do Residencial Vila Alegre;
a parceria com a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano e Habitacdo (SMDUH)

para a revisdo do Plano Local de Habitagdo de Interesse Social (PLHIS) e outros instrumentos
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de politica urbana; e a publicacdo do Plano Popular da Ocupacao Chico Rei Il pela Editora da
UFOP.

Esses encaminhamentos demonstram a continuidade e a densidade do trabalho do
Mutirdo: um grupo que, enraizado na universidade, produz conhecimento critico e o devolve a
populacdo, fortalecendo lutas urbanas e evidenciando os limites das estruturas vigentes,
reafirmando que a formagao em Arquitetura e Urbanismo sé se completa quando atravessa a
cidade e ¢ atravessada por ela. Na pratica do Mutirdo, reflexdo e acdo ndo aparecem como
dimensdes abstratas, mas como procedimentos indissocidveis que orientam decisoes,

posicionamentos e intervencdes.

Outras Atividades

Para além das experiéncias ja discutidas — mais diretamente vinculadas a minha
trajetoria — o curso conta com outras iniciativas que revelam a dimensdo real da formacao
em Arquitetura e Urbanismo na UFOP frente as demandas sociais. Nesse sentido, ¢
fundamental destacar o papel pioneiro do Grupo de Estudos e Pesquisas Socioambientais
(GEPSA), grupo de pesquisa certificado pelo CNPq que, desde 2016, promove um importante
didlogo interdisciplinar entre o curso de Arquitetura e Urbanismo e o curso de Direito. Essa
unido possibilita que o GEPSA atue de forma integral nas frentes de ensino, pesquisa e
extensdo, focando nas linhas de impactos da mineragdo na producdo do espaco e nas
repercussdes sociais, econdmicas, juridicas e ambientais do rompimento da Barragem de
Funddo. Em colaboracdo com atingidos de Mariana e Barra Longa, assessorias técnicas
independentes (Caritas ¢ AEDAS), movimentos populares ¢ o Ministério Publico, o grupo
desenvolve um trabalho essencial de assessoria para a recuperagao integral dos territorios
atingidos.

Outro exemplo significativo € o grupo de pesquisa e extensdo “Conterra: Conflitos em
Territorios Atingidos”, que também atua diretamente com as populacdes afetadas pelo
crime-desastre do rompimento da Barragem de Funddo, em Mariana (MG). O grupo, assim
como o Mutirdo, desenvolve atividades de assessoria técnica independente, colaborando para
a preservacdo das memorias comunitarias e produzindo materiais de apoio as lutas dos
atingidos. Além disso, observa de perto as movimentagdes territoriais € sociais em curso,
atuando tanto na denuncia das injusticas quanto no fortalecimento das reivindicagdes
coletivas.

Em seu trabalho mais recente, o Conterra atuou no cortejo (Figura 20) dos dez anos do

rompimento da barragem, produzindo placas, painéis e dispositivos expositivos instalados em
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Bento Rodrigues — territdrio soterrado e simbolicamente central na tragédia. Também
realizou uma exposi¢do na Escola de Minas (Figura 21), ampliando o debate sobre o modelo
mineral vigente e reiterando a urgéncia de imaginar alternativas ao padrdo destrutivo que
historicamente marca a regido. E um trabalho que, assim como outros citados, evidencia a
poténcia de uma formacdo que articula pesquisa, territorio, memoria, técnica e disputa

politica.

Figura 20: Cortejo de 10 anos de Rompimento da Barragem do Fundio

Fonte: Acervo Conterra, 2025
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Figura 21: Exposiciao de 10 anos de Rompimento da Barragem do Fundéo
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Fonte: Acervo Conterra, 2025

Além dos grupos de pesquisa e extensdo, o curso de Arquitetura e Urbanismo da
UFOP fomenta outras iniciativas independentes que extrapolam a sala de aula e buscam
aproximar o arquiteto em formagao das praticas construtivas. Um exemplo emblemaético dessa
pedagogia do canteiro ¢ a construcdo de um forno de pizza nas imediagdes da Escola de
Minas, iniciada em 2017 como um exercicio experimental (Figura 22). Em 2024, por
iniciativa dos proprios estudantes, o projeto foi retomado para a realizagdo de reparos e a
finalizagdo da chaminé, culminando em sua primeira queima e na oficializa¢ao do espago por

meio de uma fornada comunitéria (Figuras 23 e 24).
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Figura 22: Etapas Iniciais da Construcio do Forno de Pizza nas Imediacoes da Escola de Minas

Autoria: Giselle Mascarenhas, 2017



Figura 23: Processo de Reforma e Finalizacio do Forno de Pizza

Fonte: Acervo Préprio , 2024

Figura 24: Inauguracio do Forno de Pizza

Fonte: Acervo Préprio , 2024
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De forma analoga, a constru¢cdo de um viveiro de mudas para a UFOP, em 2023,
consolidou-se como outra tentativa de canteiro experimental (Figura 25). Desenvolvida como
parte da disciplina de Projeto Arquitetdnico 01 e utilizando materiais ja disponibilizados pela
universidade, essa pratica permitiu aos alunos iniciarem sua trajetoria projetual integrando a

teoria a nogdo estrutural e a execugdo material.

Figura 25: Construcio do viveiro de mudas da UFOP

Autoria: Giselle Mascarenhas, 2023

Como afirma Figueiredo (2021), ¢ apenas em determinadas formagdes universitarias
de natureza cientifico-social — como Arquitetura, Urbanismo ou Geografia — que o espago
urbano e os modos de vida passam a ser tomados como objeto sistemdtico de investigagao.
Mas esse estudo sO se concretiza quando o corpo encontra o territorio, quando aprender deixa
de ser um ato abstrato e se torna uma experiéncia produzida na relagdo com o espaco e com o0s
outros. Na pedagogia socio-espacial, aprender ¢ sempre relacional, critico, coletivo e
profundamente implicado politicamente; ¢ o oposto da “pedagogia da prancheta”, que opera
pela abstracdo, pela fragmentacao do real e pela disciplinarizacao dos saberes. Kapp (2018, p.
154) lembra que “a articulag@o entre espaco e nexo social € necessaria e dialética: necessaria

porque o grupo nao existiria sem ela; dialética porque tensionada e sempre em processo”.
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Essa afirmacdo sintetiza de forma precisa o que essas experiéncias formativas permitem
compreender: a cidade ¢ método, e o territorio ¢ sala de aula. A formacao ndo acontece apenas
pela via dos contetidos prescritos, mas pela abertura as contradi¢des que surgem quando teoria
e mundo se encontram.

Com todas essas vivéncias, torna-se evidente que o curriculo “real” ensina aquilo que
de fato forma uma arquiteta comprometida — enquanto o curriculo formal, embora
necessario, muitas vezes limita-se a organizacado meramente conteudista. A aprendizagem se
da menos na estabilidade das ementas e mais nas brechas que atravessam o dia a dia do curso:
as idas a campo, os didlogos com moradores, as escutas sensiveis, as pesquisas coletivas, as
tensdes politicas, os debates que surgem nos corredores e os conflitos urbanos que exigem
posicionamento. Como lembra Paulo Freire, o conhecimento nasce no encontro com o mundo
e com o0s outros, € nao na simples transferéncia vertical de conteudos. Aprender, portanto,
exige implicacdo ética: reconhecer que “ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo,
os homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo” (Freire, 1996).

Na minha trajetoria, percebo que foi justamente nessas zonas de contato — e nao
apenas no caminho previamente desenhado pelo Projeto Pedagdgico do Curso — que
encontrei o que realmente me formou: a pedagogia do territorio, a experiéncia compartilhada,
a pesquisa que se desloca para a rua, o conflito que se transforma em método. E nesse viver a
cidade que reconheco o carater politico da formacao em Arquitetura e Urbanismo. E ¢ ai que

o curriculo real deixa de ser complemento e se torna, na verdade, fundamento da formacao.

5.4. Caminhos para uma Formacao Critica e Emancipadora

Compreender os limites e as poténcias da formagdo em Arquitetura ¢ Urbanismo na
UFOP exige aprofundar a compreensao das estruturas formais do curriculo para os exercicios
que emergem da cidade. Como demonstrado ao longo deste capitulo, o curriculo real se
constroi nas interagdes entre cidade e escola: nas divergéncias do patrimdnio, nas
desigualdades socio-espaciais, na experiéncia cotidiana com as encostas, nos conflitos do
turismo, nas disputas por moradia e nas multiplas praticas de extensdo, ensino e pesquisa.

Lefevre (1981) oferece uma no¢ao fundamental ao afirmar que a formagdo ndo se
apoia prioritariamente em “pacotes de conhecimentos bdsicos”, mas na pratica e na
compreensao situada das relagdes entre individuos, grupos e do pedago de mundo que cada
pessoa toca com sua atividade. Essa formulacdo desloca a formagdo de um processo de
acumulo disciplinar — sobrepondo conteudos e técnicas de matérias — para um processo

que acontece nas relagdes entre pessoas e cidade, no qual aprender €, sobretudo, estabelecer



84

vinculos com o mundo vivido, aprendendo como a cidade funciona de fato. Rezende e
Baltazar (2019), ao discutirem a arte-educagdo, destacam que debates sobre conscientizacao,
desescolarizagdo e o aprender fazendo — inspirados em Paulo Freire — mobilizaram
estudantes a pensar o ensino para além da escola, por meio de praticas extensionistas e
comunicativas. A compreensdo freireana de que o conhecimento se produz na relacdo com a
realidade oferece um ponto de apoio para pensar uma formagao em Arquitetura e Urbanismo
vinculada ao territorio. Em Ouro Preto, essa perspectiva se manifesta quando o processo
formativo se deixa atravessar por situagdes urbanas em curso — como disputas fundiarias,
conflitos em torno do patrimdnio ou processos participativos de planejamento — exigindo
que o aprendizado se construa a partir da observagdo, da escuta e do acompanhamento
continuo desses contextos, e nao apenas da aplica¢ao de contetidos previamente definidos.

Lopes (2018) compreende que a inser¢ao em territorios populares nao deve ser tratada
como um diferencial ou como mera experiéncia ilustrativa, mas como um campo pedagdgico
em si. Ao analisar praticas de arquitetos vinculados a movimentos como os sem-teto e 0s
sem-terra®, o autor demonstra que ¢ justamente nesses contextos que se revelam universos de
relagdes, saberes e formas de organizagdo que dificilmente aparecem nas vias tradicionais de
ensino e exercicio profissional. Essa perspectiva refor¢a que a convivéncia com a realidade
amplia e complexifica a formagao.

Assim, diante dos limites estruturais do curso ja tratados antes ganham centralidade
iniciativas ja consolidadas na UFOP, como as do grupo Mutirdo, com suas metodologias,
projetos de extensdo que atuam diretamente com comunidades, pesquisas desenvolvidas em
didlogo com a Ocupacdo Chico Rei II e outras areas populares, além do cotidiano urbano
como um espaco cujos conflitos instigam o questionamento ¢ a aprendizagem. Espacos de
aprendizagem nao formal como esses demonstram que a formagdo critica ndao depende
exclusivamente de altera¢des curriculares, mas da capacidade de reconhecer a cidade e suas
dindmicas como fontes legitimas de conhecimento.

Se fazer arquitetura ¢ fazer politica, formar arquitetos implica necessariamente
compreender os territdérios nos quais se atua, as populagdes envolvidas, as relagdes de poder
que estruturam a cidade e as desigualdades que condicionam o espaco. A formagdo
emancipadora em Ouro Preto demanda reconhecer que a cidade ndo ¢ apenas um objeto de
estudo, mas um agente; ndo apenas um cenario historico, mas um territorio marcado por lutas,

memorias e desigualdades; ndo apenas um patrimonio mundial, mas um espago vivo onde se

% O autor analisa praticas de arquitetos vinculados a movimentos de luta por moradia urbana e por reforma
agraria, atuando em ocupacdes, assentamentos e processos coletivos de organizag@o social e producgdo do espaco.
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disputa o direito a cidade. A formagdo critica e emancipadora se concretiza quando a
universidade e o territdrio deixam de ser esferas separadas e passam a constituir um unico
campo de aprendizagem.

Se o curriculo real e a cidade sdo os verdadeiros espacgos de formagao critica, € preciso
que os proprios estudantes reflitam sobre essas dinamicas antes de ingressarem no mercado de
trabalho. Diante dessa urgéncia, este trabalho propde a realizagdo de uma dindmica
pedagdgica — detalhada no capitulo a seguir — para cruzar os dados da profissao, do
mercado, com a percep¢do dos discentes, utilizando a propria metodologia da pesquisa como

ferramenta de conscientizacdo e engajamento.
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ENSAIOS PARA UMA NOVA PRATICA: A DINAMICA PEDAGOGICA COMO
EXERCICIO PELO DIREITO A CIDADE

A investigacdo conduzida até aqui demonstra que o distanciamento entre a
neutralidade académica do ensino e as demandas sdcio-espaciais reais nao € um desvio, mas
uma caracteristica consolidada de um modelo de formagdao que, ao privilegiar a logica
tecnicista e a neutralidade aparente, omite o cardter politico da profissdo. Superar esse
modelo, contudo, exige mais do que a denuncia de suas contradi¢gdes, demanda a
experimentacdo de novas metodologias.

Assim, neste capitulo, transponho a reflexdo tedrica para o plano da experimentagao
pedagogica. O objetivo € analisar os resultados de uma oficina realizada junto a estudantes de
diversos periodos do curso de Arquitetura e Urbanismo da UFOP, visando debater e
compreender suas percepcdes sobre as expectativas de entrada e saida da graduacdo. Ao
articular as vivéncias formativas dos discentes com suas pretensdes no mercado profissional,
procuro verificar se o curriculo real, objeto de analise desta pesquisa, expande-se para além da
minha trajetoria, e, também, se consolida como uma marca da experiéncia vivida por outros
estudantes no mesmo ambiente académico.

Esta iniciativa ndo ocorre isoladamente, mas como uma tentativa complementar de
sistematizar o exercicio da arquitetura como ferramenta de mediacdo e de construgdo do
direito a cidade em Ouro Preto. A dindmica funciona, assim, como uma etapa da pesquisa que
gera dados e, ao mesmo tempo, coloca em pratica a metodologia discutida ao longo do
trabalho.

Dessa forma, organizo este capitulo em trés eixos. Primeiramente, explicito o processo
de sistematizagdo de dados que sustenta a linha de raciocinio deste estudo. Em seguida,
analiso os dialogos e percepcdes coletados durante as dinamicas da oficina, colocando em
debate as expectativas dos estudantes com a realidade. Por fim, articulo essas frentes em uma
reflexdo que aponta convergéncias possiveis entre o ensino, a redefinicdo do papel social do

arquiteto e a luta pelo direito a cidade.

6.1. Cruzamento de Dados: Mercado, Demanda e o Contexto Local

A organizagdo da experimentagdo pedagdgica que estrutura este capitulo foi

sintetizada em um procedimento metodoldgico composto por trés etapas (Figura 28), as quais



87

balizaram desde o planejamento at¢ o desdobramento pratico da oficina. A descrigcdo

detalhada de cada etapa ¢ apresentada na sequéncia.

Figura 28: Fluxograma das Etapas da Experimentacio Pedagogica
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Fonte: Autoria Prépria, 2026

ETAPA 01 - Diagnostico e Sistematizacao

Para fundamentar um debate sobre a pratica arquitetonica, mobilizei um conjunto de
fontes que, em didlogo, revelam a complexidade do fazer profissional em arquitetura e
urbanismo no Brasil e especificamente em Ouro Preto. Essa sistematizacdo articula dados
nacionais e locais sobre a categoria e a recepgao social da profissdo, cruzando-os com
indicadores regionais da dinamica urbana e, fundamentalmente, com a trajetoria de egressos
que vivenciaram a mesma estrutura curricular analisada neste trabalho. O objetivo foi de
cotejar os ideais académicos com as condigdes objetivas de atuacdo, identificando os
determinantes do fazer arquitetonico na atualidade.

Como primeira fonte, o “II Censo das Arquitetas e Arquitetos e Urbanistas do Brasil”
(2020) foi utilizado para compreender as dindmicas de renda, satisfagdo e areas de atuacdo
predominantes. Por representar o retrato mais abrangente da categoria no pais, esta base de
dados foi selecionada para explicitar o descompasso entre o prestigio simbolico da profissao e
a realidade de atuagdo e em especifico de renda de seus praticantes, mostrando-se muito

marcada pela precarizacdo, pelo alto indice de autdnomos e pela insatisfacdo salarial.
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Complementarmente, utilizei o “Diagndstico sobre Arquitetura e Urbanismo no
Brasil” (2022), realizado pelo CAU/BR em parceria com o Datafolha, para dimensionar a
percepcao da sociedade sobre o arquiteto. Pesquisa importante para confirmar a
marginalidade do profissional na producao cotidiana do espago, considerando o dado de que
91% das construgdes no pais ocorrem sem qualquer apoio técnico de arquitetos. Entender essa
diferencga entre oferta ¢ demanda ajuda a caracterizar o mercado real em oposi¢do ao mercado
almejado pela formagado académica tradicional.

No recorte territorial de Ouro Preto, a andlise integra trés fontes fundamentais.
Primeiro, os dados do Cadastro Unico (2023) foram mobilizados para evidenciar a
contradi¢do socioeconOmica entre a riqueza do municipio ¢ a pobreza de seus moradores,
contrapondo o PIB local a realidade de que 89% dos domicilios sobrevivem com até trés
salarios-minimos. Em segundo lugar, o mapeamento do Servico Geologico do Brasil (SGB,
2021) classifica Ouro Preto como o municipio com o maior nimero de setores sujeitos a
deslizamentos no pais, expondo a instabilidade fisica estrutural da cidade. Por fim, recorri aos
documentos relacionados ao processo de Revisdao do Plano Diretor de Ouro Preto (2024) para
correlacionar o déficit habitacional institucionalmente reconhecido, consolidando o
diagnostico das fragilidades na politica urbana municipal.

Por fim, realizei uma pesquisa com egressos do curso de Arquitetura e Urbanismo da
UFOP, conduzida de forma completamente anonima via formulério digital, com o intuito de
conhecer a trajetoria de quem ja acessou o mercado de trabalho e relacionar essa vivéncia as
expectativas de quem ainda estd em formagdo. O levantamento, que contou com a
participagdo de 34 egressos — contemplando uma diversidade de periodos de entrada e saida
do curso, o que permitiu mapear diferentes contextos de insercdo —, revelou dados
expressivos sobre o choque de realidade no mercado: cerca de 70% dos respondentes
apontaram a baixa remuneracdo inicial como o principal obstaculo na inser¢do profissional, e
mais de 60% relataram jornadas exaustivas de trabalho (superiores a 40 horas semanais) para
viabilizar a manuten¢do da renda; esse cenario de precarizacao ¢ corroborado pelo fato de que
80% dos recém-formados auferem ganhos mensais de, no maximo, R$ 4.000,00.

Além de dados quantitativos, o formuldrio contemplou questdes abertas nas quais os
egressos destacaram a importdncia de ir além da sala de aula. Entre as diversas
recomendacdes, sobressairam-se sugestoes como: “se aproximar da vivéncia com a cidade e
participar de grupos de pesquisa, principalmente relacionados a assessoria técnica” e “facam
mais do que apenas as disciplinas obrigatdrias, busquem participar da comunidade académica

da universidade como um todo”. Esse levantamento foi pensado para aproximar a
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investigacdo teodrica da experiéncia vivida por aqueles que transitaram pela mesma formagao,
e para que essas vozes fundamentassem os debates praticos da oficina pedagdgica.

A metodologia para sistematizacdo destas fontes ndo se restringiu a um carater
puramente expositivo; ela foi concebida como um preparativo para a oficina, funcionando
como um dispositivo pedagdgico voltado a sensibilizacdo dos estudantes. O processo
iniciou-se com uma analise aprofundada de cada pesquisa, da qual extrai recortes especificos
capazes de provocar inquietagdes sobre a realidade profissional e o territério ouro-pretano. O
objetivo era de selecionar indicadores que, ao serem confrontados com as expectativas de
quem ainda estd em formagao, pudessem catalisar um debate critico.

Apobs essa primeira selecdo, os dados foram organizados em um arquivo digital de
quadro branco, onde busquei sintetizar as informagdes em blocos tematicos. Essa etapa foi
necessdria para passar os dados por uma peneira final, garantindo que o volume de
informagdes ndo sobrecarregasse a discussdo. O intuito foi filtrar apenas o que era essencial,
evitando a exposi¢do de inumeros dados isolados e, portanto, focando em nucleos tematicos
que dessem o tom necessario a conversa, sem perder o necessario rigor analitico.

Esse processo resultou em um conjunto de 15 perguntas-chave, concebidas como
dispositivos de provocagdo para serem respondidas pelos estudantes antes de qualquer

apresentacao dos indicadores reais:

1. O piso salarial do arquiteto, por lei, é de cerca de 8,5 salarios-minimos (R$12.000).
Qual a porcentagem da classe no Brasil que ganha o piso? E qual a porcentagem que
sobrevive com no maximo 3 salarios (R$ 4.236)? - dpenas 11% da classe ganha o piso
salarial (acima de 6 a 8,5 salarios), e 35,7% ganham até 3 salarios minimos.

2. Olhando para a nossa realidade: quanto vocés acham que a maioria dos
recém-formados da UFOP (2024 a 2026) estd ganhando hoje? E quantas horas por
semana eles trabalham para tirar esse valor? - 80% estdo ganhando no mdximo até R$
4.000. E para tirar esse valor, 60% deles relatam jornadas exaustivas de 41 a 50 horas por
semana.

3. E quanto aos que se formaram ha mais tempo? Qual vocé€s acham que ¢ a faixa de
renda daquelas pessoas que ja estdo ha anos no mercado? - 4 faixa de renda mais alta
(acima de R$ 7.000) é ocupada majoritariamente por pessoas formadas entre 2013 e 2018
(63,6% desse grupo). Nenhum formado a partir de 2024 alcangou esse patamar.

4. Qual a porcentagem real de arquitetos no Brasil que vocés acham que trabalha como

autonomo? - 51% dos arquitetos no Brasil trabalham como auténomos.
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Chutem dois dados sobre o arquiteto brasileiro hoje: quantos por cento vocés acham
que nao contribuem para o INSS/Previdéncia (ou seja, ndo tém garantia de
aposentadoria ou auxilio-doenca)? E quantos por cento ndo possuem a casa propria? -
41% dos arquitetos ndo contribuem para a previdéncia (INSS) e 56% ndo possuem imovel
proprio.

Qual vocés acham que ¢ a maior dificuldade, relatado pelos nossos egressos da UFOP,
nos primeiros anos de formados? - 4 baixa remuneragao inicial é apontada por 70,6% dos

egressos. Seguida de falta de experiéncia pratica (48,6%) e falta de networking / contatos
(40%).

Quantos por cento dos egressos da UFOP afirmam que precisam fazer jornada dupla
com "freelas" e bicos para conseguir fechar as contas do més? - 50% (metade) dos
egressos afirmam que precisam fazer jornada dupla ("freelas" e bicos) para conseguir fechar
as contas.

Quais s3o os principais obstaculos que dificultam o exercicio da profissdo de
arquiteto? - 79% cita o obstdculo da baixa valorizagdo do arquiteto pela sociedade, seguida
de mad remuneragdo (48,6%,) e sem acesso ao mercado de trabalho (40%).

Qual a porcentagem de arquitetos formados no Brasil que acabam trabalhando em
outras atividades fora da arquitetura? - 28% dos arquitetos brasileiros trabalham em outra
atividade totalmente fora da arquitetura.

Chutem: qual ¢ o nicho de mercado (drea de atuacdo) em que a imensa maioria dos
arquitetos brasileiros (e egressos da UFOP) atua hoje? E qual a porcentagem que
trabalha com demandas populares (Habitacdo de Interesse Social e regularizagdo)? - 4
maioria (mais de 70% dos egressos e 62% do CAU) atua com Projeto Arquitetonico e de
Interiores. Em contrapartida, apenas 11,4% dos egressos da UFOP atuam com Habitacdo de
Interesse Social (ATHIS) ou regularizagdo fundiaria.

Pensem em 100 casas construidas ou reformadas no Brasil. Quantas dessas vocés
acham que tiveram, de fato, o projeto ou acompanhamento de um arquiteto ou
engenheiro? - De cada 100 casas, 91% sdo feitas sem nenhum arquiteto. Apenas cerca de
9% tém acompanhamento profissional por arquitetos. O motivo principal para 49% das
pessoas ¢ a falta de dinheiro.

Ouro Preto atrai muita riqueza turistica, mas olhando para quem mora aqui: qual
porcentagem das familias da cidade vocés acham que sobrevive com até 3 saldrios
minimos (R$ 4.236)? E quantas pessoas vocés acham que vivem na extrema pobreza?
- 89% das familias de Ouro Preto sobrevivem com uma renda de até 3 salarios minimos. Além
disso, 11.611 pessoas (mais de 10% da cidade) vivem na extrema pobreza.

Ouro Preto tem uma topografia complexa. Quantas pessoas vocés acham que dormem
hoje em areas mapeadas com risco constante de deslizamento e inundagdo? - 12.718



91

pessoas dormem hoje em dreas mapeadas com risco constante de deslizamento e inundagdo
em Ouro Preto.

14. Qual vocés acham que € o tamanho real do déficit habitacional (falta de moradia
adequada) apontado na revisdao do Plano Diretor de Ouro Preto em 20247 - Segundo o
Plano Diretor de 2024, faltam 8.765 moradias adequadas.

15. Enquanto falta moradia para a populacdo, quantos iméveis vocés acham que existem
em Ouro Preto destinados exclusivamente ao turismo de curta duragdo (como Airbnb e
Booking)? - Existem quase 1.200 iméveis destinados ao turismo de curta duragdo (sao 791
no Airbnb e cerca de 400 no Booking).
Estas perguntas nortearam a estruturagdo da oficina com os estudantes, em que adotei
a pedagogia da pergunta’’, um procedimento que estimula a reflexdo critica antes da
apresentacao dos dados reais. A ideia foi a de expor cada questao aos estudantes e promover
um debate coletivo a partir de suas proprias percepgdes; somente apos esse exercicio € que 0s
dados correspondentes eram de fato revelados. Esse momento foi apenas uma etapa da oficina

proposta, cujo desenrolar e desdobramentos detalharei na proxima secao.

6.2. Oficina Morar e Formar em Ouro Preto: Didlogos e Percepcoes Sobre o Curriculo
e a Pratica

Com a sistematizacdo dos dados selecionados, a oficina “Morar ¢ Formar em Ouro
Preto” nasce, sobretudo, da vontade de transpor os limites da minha propria trajetoria
académica e verificar se os questionamentos que mobilizaram esta pesquisa ressoam nas
vivéncias de outros estudantes da graduagao em Arquitetura e Urbanismo da UFOP.

Com a premissa da pedagogia da pergunta previamente estabelecida, a oficina foi
delineada no ambito do grupo Mutirdo como uma agao integrante do proprio curriculo real
que busco mapear. O objetivo central foi investigar se a percep¢do de uma formacao
fragmentada entre o formal e o vivido ¢ uma experiéncia coletiva entre alunos de diferentes
diferentes momentos do curso. Busquei, assim, compreender onde esses saberes ocorrem,
quais praticas pedagogicas foram catalisadoras de um pensamento critico e qual o peso da
singularidade socio-espacial de Ouro Preto nessa equacdo: até que ponto a cidade motiva esse
desvio do curriculo tradicional e fomenta uma leitura diferenciada da arquitetura.

Paralelamente, procurei instigar os discentes com as estatisticas do mercado — a

realidade salarial, as areas de atuagdo e as barreiras de acesso a profissao —, aferindo se essa

%® Pedagogia da pergunta fundamenta-se na obra “Por uma Pedagogia da Pergunta”, que propde a pergunta como
um ato de conhecimento e resisténcia a educacdo meramente informativa. Diferente da "pedagogia da resposta”,
focada na memorizagao, esta abordagem valoriza a curiosidade do sujeito e o didlogo como ferramentas de
construcao coletiva do saber (Freire; Faundez, 1985).
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no¢do de mundo real se alterou ao longo da graduagdo. Tratei, em ultima analise, de
compreender se o percurso na UFOP, apesar de vivenciado de maneiras distintas, converge
para um pensamento profissional critico. Por fim, visei sistematizar, de forma colaborativa, as
possibilidades de traduzir essas reflexdes em dispositivos expositivos. Ainda que o tempo de
finalizagdo deste trabalho de conclusdo de curso ndo permita o desenvolvimento integral de
uma mostra, a iniciativa estabeleceu as bases metodologicas para que o grupo Mutirdo possa
dar continuidade a esse esfor¢o de difusao de informacgoes.

Estruturei a metodologia da oficina a partir da sistematizacdo dos dados produzidos
nesta pesquisa e das diretrizes pedagdgicas anteriormente delineadas. Sua concepgdo
fundamentou-se na articulacdo de momentos de apresenta¢dao (Produto 01 - Oficina Morar ¢
Formar em Ouro Preto), didlogo e atividades coletivas. Para isso, apresentei os fundamentos
deste TFG, os objetivos da oficina e o grupo Mutirdo, contextualizando a atividade e sua
insercdo nas acdes de pesquisa e extensdo. A dindmica integrou momentos de socializacao,
roda de conversa e exercicios coletivos, organizados de forma a fomentar o protagonismo

discente.

ETAPA 02 - Debate e Confrontacao

Assim estruturada, a oficina foi realizada no dia 18 de junho de 2026, das 10h as 12h,
nas dependéncias do laboratério de maquetes da Escola de Minas. O convite, aberto a todo o
corpo discente do curso, limitou as inscrigdes a 15 vagas, visando garantir a qualidade do
didlogo e a participacdo ativa de todos os envolvidos. O processo culminou em 13 inscrigdes
confirmadas, das quais sete estudantes compareceram efetivamente — grupo composto
integralmente por mulheres, distribuidas entre o terceiro (trés alunas), o sexto (uma aluna) e o
oitavo periodos (trés alunas). O grupo foi complementado pela presenca de dois membros do
grupo Mutirdo, estudantes do oitavo e nono periodos, além de outro discente do nono periodo
que, a meu convite, atuou no apoio aos registros da atividade. A conducdo da oficina coube a
mim, com o suporte dos professores Giselle e Guilherme, orientadores desta pesquisa e do
grupo Mutirdo.

Com essa equipe formada, a oficina iniciou-se seguindo a estrutura prevista,
comecando com a fala sobre o ponto de partida, os objetivos e o grupo Mutirdo, seguida por
uma roda de conversa inicial. Buscamos conduzir esse momento de forma horizontal e menos
engessada, utilizando perguntas norteadoras para estimular o didlogo. O primeiro
questionamento visava mapear a experiéncia prévia dos estudantes com pesquisa e extensao:

0 consenso entre os participantes foi negativo, com exce¢do de uma aluna que, por ter
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integrado uma empresa junior de arquitetura, identificou essa vivéncia como uma pratica que,
em certa medida, aproximava-se das a¢des extensionistas.

A segunda questdo, inspirada nos debates recorrentes de inicio de semestre, foi indagar
sobre as motivagdes para a escolha do curso e se o ingresso na UFOP foi uma decisdo
planejada ou aleatoria. As respostas revelaram motivagdes multifacetadas. Algumas alunas
foram despertadas por experiéncias no ensino médio, como o interesse em Historia da Arte ou
a realizagdo de maquetes escolares, enquanto outras trouxeram fortes influéncias familiares.
Foi o caso, por exemplo, de uma estudante que compartilhou: “meus avos sdo arquitetos,
entdo para mim sempre foi normal pensar em fazer arquitetura”.

Outra participante relatou um despertar mais cotidiano, marcado pela observagdo da
dindmica doméstica: “minha mae vivia mudando os moéveis de lugar em casa”, uma
experiéncia que, segundo ela, foi o gatilho inicial para seu interesse pelo espago e sua
organizagdo. Houve ainda relatos de trajetorias distintas, como a de uma estudante que, antes
da arquitetura, cursou Engenharia Mecatronica, e a de outra que buscava conciliar o interesse
pela matematica e pelo ensino com a aplicabilidade técnica aprendida em cursos de
AutoCAD.

Um ponto de convergéncia foi o perfil das participantes, que, em sua maioria, vieram
de outros estados e ndo possuiam conexdes prévias com Ouro Preto. Para elas, a escolha da
UFOP foi, em muitos casos, uma possibilidade geogréafica ou logistica, enquanto a escolha
pelo curso de Arquitetura e Urbanismo deu-se pela percepgao de sua abrangéncia, em que as
estudantes visualizaram na arquitetura um campo interdisciplinar capaz de integrar diversos
interesses, consolidando o curso como um espaco onde multiplas frentes de atuagdo se
encontram.

No entanto, o processo de viver e estudar em Ouro Preto revelou-se, em todos os
depoimentos, um divisor de dguas. A experiéncia de habitar a cidade proporcionou uma visao
mais ampla e critica sobre o territorio, trazendo para o centro do debate questdes complexas,
como os impactos da mineracdo. Esse amadurecimento foi exemplificado por uma das
estudantes: “eu sou de Itabira, e 14, mesmo a mineragao sendo a principal fonte de renda da
cidade, ninguém discute a respeito; depois que vim para cd que entendi como ¢ preciso
debater sobre isso”. Esse relato evidencia como o ambiente académico em Ouro Preto atua
como um catalisador para que os discentes confrontem realidades que, muitas vezes,
permaneciam naturalizadas em seus contextos de origem.

Ao avangarmos para a discussdo sobre expectativas e percursos formativos, a analise

da matriz curricular emergiu como um ponto critico. O grupo apontou um descompasso
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significativo entre a oferta tedrica e a realidade das eletivas. Embora o projeto pedagogico
liste 22 possibilidades, na pratica, apenas sete sdo efetivamente ofertadas — sendo que apenas
trés pertencem ao Departamento de Arquitetura e nao tém regularidade de oferta. Esse cenario
altera o que deveria ser um espaco de livre escolha e interesse académico em uma obrigagdo
burocratica, forgando os estudantes a necessariamente buscarem créditos em departamentos
alheios a sua formagao especifica.

Outro ponto de tensdo recorrente, especialmente entre as alunas em periodos mais
avancados do curso, foi o ensino de estruturas. Relatou-se uma grande quebra de expectativa
ao contrastar a expectativa inicial com a disciplina ministrada por docentes da engenharia. No
geral, foi tratado que o ensino ¢ pautado por célculos exaustivos, com pouco ou nenhum
direcionamento para a pratica projetual arquitetonica. O resultado, paradoxalmente, ¢ um
sentimento de inseguranca, com falas que chegam a descrever o medo diante da
responsabilidade estrutural. Por outro lado, as disciplinas de projeto foram positivamente
avaliadas, sendo apontadas como o eixo que cumpre adequadamente seu papel formativo.
Nesse sentido, as aulas de campo foram identificadas como o elemento vital da graduagao,
funcionando, na percepc¢ao das alunas participantes, como o diferencial que, literalmente,
“salva o curso”. Para o grupo, ¢ a vivéncia territorial que confere sentido e sustentacdo ao
percurso académico como um todo, atuando como o antidoto a abstracdo e a rigidez que
muitas vezes permeiam as disciplinas de carater mais técnico.

Ao final da roda de conversa, a discussao voltou-se para as expectativas apos a
graduacdo. O debate revelou um distanciamento perceptivel conforme o avango no curso:
enquanto as estudantes dos periodos iniciais relataram ainda nao ter projetado horizontes
profissionais definidos, as alunas dos periodos intermediérios e finais demonstraram uma
preocupacao real e crescente. Tal Inquietagdo foi atribuida, em grande parte, a disciplina de
Legislagdo Profissional, que, ao introduzir e ilustrar a realidade do mercado, despertou
reflexdes sobre ética e limites da atuagdo. A observacdo das vagas de trabalho disponiveis
revelou um forte sentimento de inseguranga profissional o contraste entre as elevadas
exigéncias técnicas dos contratantes e a baixa remuneragdo oferecida foi apontado como um
fator gerador de frustracdo e incerteza, colocando em xeque, para essas estudantes, a
possibilidade de conciliar as aspiragdes pessoais com as condi¢des reais de viabilidade
econdmica no campo da arquitetura.

Em sequéncia, a oficina avancou para o seu segundo objetivo, apresentar os dados
levantados nesta pesquisa e estimular o pensamento coletivo sobre como compartilhar as

informagdes consideradas mais relevantes. Para fundamentar essa etapa foi apresentado
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registros visuais da exposi¢do “Morar em Ouro Preto: resgatando memorias socio-espaciais
para imaginar futuros (im)possiveis” apresentada anteriormente na se¢do O Curriculo Real:
Aprendizados que Emergem da Vivéncia e das Brechas, do Capitulo 5. Como esta mostra foi
desenvolvida e curada pelo grupo Mutirdo, a participacdo dos seus membros foi fundamental
para explicar o processo criativo e demonstrar como cada produto foi desenvolvido,
traduzindo dados em uma linguagem expositiva capaz de dialogar com o publico.

Com isso posto, propus a segunda dinamica de divisdao da turma em grupos para
responderem, em conjunto, aos questionamentos formulados. A organizacdo resultou em trés
grupos distintos: um composto pelas trés alunas do terceiro periodo e uma do oitavo; outro
formado por duas alunas do oitavo ¢ uma do sexto; e o ultimo, pelos dois membros do
Mutirdo e o aluno convidado. Foi concedido o tempo necessario para que deliberassem sem

consultas, registrando o que consideravam ser as respostas corretas (Figura 29).

Figura 29: Estudantes Reunidos em Grupos Para a Resoluciao Coletiva dos Questionamentos

Propostos Durante a Dinimica da Oficina
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Autoria: Gabriela Sabino, 2026
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Apos o término das respostas, passamos a andlise das respostas e a exposi¢ao dos
dados reais. Alguns estudantes manifestaram o receio de que a realidade do mercado fosse

ainda mais precaria do que o projetado. A dindmica ocorreu em pares de perguntas: liamos o
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questionamento, cada grupo compartilhava suas respostas e, em seguida, apresentavamos os
dados reais por meio de graficos (Produto 01 - Oficina Morar e Formar em Ouro Preto). De
modo geral, as percepcoes dos discentes revelaram uma tendéncia de pessimismo quanto ao
mercado profissional, refletindo a inseguranca comum a quem se aproxima da graduagdo e
observa um campo saturado. Em contrapartida, houve um otimismo ao analisar os indicadores
de Ouro Preto, muitos estudantes, subestimaram a gravidade do déficit habitacional e a rigidez
das pressdes imobiliarias locais.

Para facilitar a compreensdo das questdes que nortearam este debate, a Figura 30
sintetiza o escopo temdtico de cada pergunta aplicada nesta dindmica, as quais foram
apresentadas e discutidas na se¢do anterior e também compdem o Produto 01. Em seguida, as
Figuras 31, 32 e 33 apresentam a sistematiza¢do das respostas fornecidas pelos grupos de
estudantes. Por fim, a Figura 34 traz os dados reais, permitindo a comparagdo detalhada entre

as percepcdes coletadas e os indicadores técnicos.

Figura 30: Eixos Tematicos das Questdes Aplicadas na Oficina
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Fonte: Autoria Propria, 2026

Figura 31: Respostas referentes ao Grupo 1 (3 alunas do 3° periodo e 1 do 8° periodo)
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Figura 32: Respostas referentes a0 Grupo 2 (2 alunas do 8° periodo e 1 do 6° periodo)
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Fonte: Autoria Prépria, 2026

Figura 33: Respostas referentes ao Grupo 3 (2 membros do grupo Mutirao e 1 aluno convidado)
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Figura 34: Respostas corretas para comparacio
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Fonte: Autoria Prépria, 2026

Como um todo, os estudantes demonstraram ciéncia da realidade da profissdao. A

grande maioria da populagdo constrdéi sem nosso auxilio, enfrentamos uma desvalorizagdo
continua — com salarios abaixo do piso — e um mercado saturado, concentrado quase
exclusivamente no nicho de interiores. Esse cendrio contrasta fortemente com a realidade
local de Ouro Preto, onde a populagcdo, em sua maioria pobre, sofre com a falta de moradia
adequada. A oficina realizada evidenciou que os alunos presentes possuem clareza sobre o
“limbo” em que se encontram os arquitetos e urbanistas, compreendendo que ser um bom
profissional exige consciéncia da realidade do pais e da capacidade de atuar onde a demanda ¢

urgente. Esse momento da oficina revelou que o curso de Arquitetura e Urbanismo da UFOP
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possui, de fato, um curriculo real muito mais presente do que o formal, perceptivel mesmo
entre as alunas em estagios iniciais da formacao.

Com a exposicao dos dados concluida, atingimos o horario limite da oficina. A partir
disso, propus um novo encontro para realizarmos a ultima dinamica da atividade, a criagao de
propostas voltadas a divulgacdo dos dados que mais despertaram o interesse das participantes.
Questionei-as sobre a relevancia dessa iniciativa e, diante da resposta positiva de todas,
combinamos um novo encontro para a semana seguinte. Para que pudessem chegar
preparadas, foi sugerido que pensassem previamente em produtos de divulgacao, utilizando

trés perguntas norteadoras: Para quem? Onde? ¢ Como?

ETAPA 03 - Produgdo Pedagbgica

Passada uma semana, no segundo encontro da oficina, a turma compareceu quase
integralmente, com exce¢do de duas participantes que ndo puderam estar presentes. Iniciamos
com uma roda de conversa para compartilhar o que foi refletido durante a semana (Figura 35).
Houve um consenso: ninguém desejava expor dados que desmotivassem os outros estudantes
em relagdo a profissdo. Surgiram, entdo, sugestdes de intervencdes artisticas na cidade
focadas na questdo habitacional, embora ainda sem ideias especificas sobre a execugao.
Assim, ao longo do didlogo, sugeri que, em vez de focar apenas no que desestimula,
poderiamos evidenciar os aspectos motivadores da nossa area. A proposta fez sentido para
todos e a conversa fluiu melhor a partir dessa intenc¢ao. Surgiram, entdo, ideias como conferir
mais personalidade e apropriacdo por parte do curso de arquitetura e urbanismo ao prédio da
Escola de Minas, além de demonstrar aos alunos as possibilidades que o curso oferece para

além da sala de aula e os caminhos de atuagdo profissional que podemos trilhar futuramente.
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Figura 35: Roda de conversa durante o segundo encontro da oficina para discussdo dos

dispositivos de divulgacio

Autoria: Gabriela Sabino, 2026

Com essas reflexdes, chegamos coletivamente a um formato: a criagdo de cartazes
para serem afixados nos espagos frequentados pelos estudantes de Arquitetura e Urbanismo
na Escola de Minas. A proposta estruturava cada peca a partir de uma dica/sugestao objetiva,
acompanhada de informacgdes sobre como aquele tema se desdobra na UFOP e como impacta
a futura pratica profissional. Definimos, a principio, as seguintes temadticas: o uso estratégico
da Inteligéncia Artificial (IA) na arquitetura; as oportunidades de pesquisa e extensdao
disponiveis no curso; o papel dos eventos académicos coletivos; as multiplas frentes de
atuacao do arquiteto e urbanista além do nicho tradicional; sugestdes de como usufruir da vida
cultural e urbana de Ouro Preto; e conselhos praticos colhidos a partir do questionario
aplicado aos egressos do curso.

Com o desejo compartilhado de tirar essas ideias do papel, a oficina culminou em um
processo de criagdao e produgdo grafica coletiva. A partir de um alinhamento conjunto,
definimos uma identidade visual marcada por cores vivas, estruturando cada peca grafica em
torno de um tema especifico debatido durante os encontros (Figura 36 e Anexos de B a G).
Concluida a fase de concepcdo, a impressao deu materialidade a essas reflexdes, que

ganharam as paredes e os corredores da Escola de Minas por meio da colagem dos cartazes
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(Figura 37). Essa agdo transformou o resultado da oficina em uma intervencao urbana direta,

ocupando o espago fisico da instituigdo com o pensamento critico ¢ estendendo o debate para

o cotidiano da comunidade académica.

Figura 36: Cartazes Produzidos Coletivamente a Partir das Discussdes da Oficina
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Figura 37: Afixacio dos Cartazes nos Espacos da Escola de Minas

Autoria: Gabriela Sabino, 2026

Ao encerrar a oficina, percebi que a investigagdo ganhou um contorno mais nitido, em
que a pesquisa nao ¢ um fim em si mesma, mas um disparador para a acdo. Ficou evidente
que, quando os estudantes tém espaco para expressar suas perspectivas, incluindo suas
duavidas e angustias e, sobretudo, para co-criar solucdes, o curso deixa de ser um conjunto de

obrigacdes para se tornar um espago de atuagdo em que eles sdo agentes protagonistas.

6.3. Convergéncias: Ensino, Profissiao e o Direito a Cidade

A realizacdo da oficina pedagogica evidenciou que a reflexdo sobre o exercicio da
Arquitetura e do Urbanismo ndao pode ser desvinculada das condi¢gdes em que seus
profissionais sao formados. Como demonstrado nas etapas anteriores desta pesquisa, o
distanciamento entre a academia e as demandas populares nao ¢ um acaso, mas fruto de um
projeto historico que consolidou uma profissdo voltada, prioritariamente, aos interesses das
elites e do mercado imobiliario. Contudo, a escuta atenta aos estudantes revelou que a
inquietagdo diante desse modelo ¢ uma experiéncia compartilhada. As inquietagdes e em

relacdo ao futuro no mercado de trabalho e o reconhecimento das lacunas do curriculo formal



102

apontam para uma urgéncia coletiva, a necessidade de redefinir o que significa ser arquiteto e
urbanista na contemporaneidade.

E nesse ponto que convergem as trés frentes que estruturam este trabalho: o ensino, a
profissdo e o direito a cidade. A aparente crise da profissdo e a percep¢ao do arquiteto como
um profissional dispensavel para a maioria da populagdo s3o, na verdade, sintomas de um
modelo formativo que insiste em preparar profissionais para uma cidade-produto, ignorando a
cidade-obra descrita por Lefebvre (2001). Quando o curriculo formal prioriza o produtivismo
tecnicista e a estética descolada da realidade social, ele alimenta e sustenta a reproducao da
logica da exclusdo. No entanto, como a oficina comprovou, ¢ o curriculo real que oferece as
ferramentas necessarias para subverter essa logica.

Assim, a cidade de Ouro Preto, com suas contradi¢des escancaradas entre o centro
historico patrimonializado e a periferia marcada pelo risco geoldgico e pelo déficit
habitacional, atuou nesta pesquisa muito mais do que mero objeto de estudo, mas como um
verdadeiro territério pedagdgico. Foi a vivéncia dos conflitos locais, que permitiu a nos,
estudantes, compreender que o direito a cidade ndo € uma abstragado juridica, mas uma pratica
cotidiana de resisténcia e autogestdao. A dindmica com os discentes evidenciou que essa leitura
critica do territorio fundamenta uma nova postura profissional; ao se depararem com os dados
da desigualdade, os alunos ndo se paralisaram, mas sentiram a necessidade de intervir
politicamente no proprio espaco de ensino, propondo a criagdo de dispositivos
comunicacionais para expor essas realidades.

Nesse sentido, a reaproximagdo entre o arquiteto e a sociedade passa obrigatoriamente
pela assun¢do de um novo papel, o de mediador técnico. Romper com a figura do
arquiteto-autor impde a constru¢ao de praticas pautadas pela escuta, pela assessoria técnica e
pelo fortalecimento da autonomia dos grupos socio-espaciais. Para que a Arquitetura deixe de
ser vista como uma espécie de “artigo de luxo” e, portanto, dispensavel, e passe a atuar onde ¢
necessaria, incluindo contextos de assentamentos precarios, a universidade publica deve
assumir sua responsabilidade de cultivar epistemologias ndo hegemodnicas. A extensao
universitaria ¢ assim elo estruturante que compartilha e molda o saber académico e o
comunitério e vice-versa.

Portanto, a dindmica aqui exposta, articulada ao conjunto das agdes de pesquisa e
extensdo desenvolvidas ao longo da investigac¢do, valida que a educagdo em Arquitetura e
Urbanismo ¢, intrinsecamente, um ato politico. O resultado pratico da oficina, em
convergéncia com a sistematizagdo dos dados junto aos egressos, foi justamente compreender

que a aproximacao dos estudantes com o territorio ndo apenas rompe a bolha académica, mas
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molda novas competéncias para o exercicio profissional. Nao hé, portanto, possibilidade de
efetivacdo do direito a cidade sem profissionais que compreendam as forgas que disputam o
espago urbano. Ao transformar o conhecimento técnico em ferramenta de conscientizagdo e
acdo politica, o ensino critico consolidou-se, nesta pesquisa, como o caminho mais efetivo
para a formacgdo de arquitetos e urbanistas capazes de atuar lado a lado com a populacdo na

construcdo de cidades mais justas, equitativas e democraticas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste trabalho, a investigagdo teve como horizonte compreender de que
maneira o atrito entre os processos formativos institucionais e as dindmicas reais do territorio
ressignifica a funcao social da Arquitetura e do Urbanismo. Partindo da premissa de que nao
existe pratica profissional neutra ou desvinculada de seus processos de aprendizagem, a
pesquisa evidenciou que a restricdo do campo a um papel elitizado e frequentemente
desvinculado das demandas sociais ¢ resultado de um projeto histérico que se reproduz no
interior da propria formacgao académica.

A revisdo das bases historicas e do panorama contemporaneo do mercado de trabalho
revelou que a aparente crise da profissdo convive com a manuten¢do de um modelo
excludente de atuacdo. Quantitativamente, constatou-se que 91% das moradias no pais sdo
produzidas sem qualquer assisténcia de arquitetos ou engenheiros. O descompasso entre a
formagdo hegemonica e a realidade se reflete na precarizacao da categoria: conforme os dados
levantados junto aos egressos da UFOP, 70,6% apontam a baixa remuneracdo inicial como o
principal obstaculo no mercado. Além disso, 80% dos recém-formados relatam ganhos de no
maximo R$ 4.000,00, muitas vezes submetidos a longas jornadas de 41 a 50 horas semanais e
a necessidade de jornada dupla com freelas.

A andlise do curso de Arquitetura e Urbanismo da UFOP permitiu responder ao
problema central desta pesquisa ao desvelar, com dados e vivéncias, o embate entre dois
modelos pedagogicos. Por um lado, identificou-se um curriculo formal que destina 25% de
sua carga horaria obrigatéria para disciplinas de Materiais, Estruturas e Técnicas Construtivas,
em contraste com apenas 11,1% dedicados a Teoria, Historia e Critica, evidenciando uma
heranca tecnicista focada em abstragdes normativas. Por outro lado, a dimensao qualitativa da
pesquisa documentou a forga de um curriculo real, moldado nas brechas institucionais, em
atividades de extensdo (como a constru¢ao do forno de pizza e os projetos do Mutirdo e
Conterra) e no contato direto com a cidade.

Nesse contexto, Ouro Preto ndo foi apenas o cendrio, mas um territorio pedagogico
ativo. Os indicadores sistematizados pela pesquisa escancaram a urgéncia de uma leitura
critica da cidade: enquanto 89% das familias do municipio sobrevivem com até trés salarios
minimos e 12.718 pessoas habitam areas de risco geologico constante, a cidade acumula um
déficit de 8.765 moradias adequadas. Paradoxalmente, esse déficit convive com a existéncia

de cerca de 1.200 imdveis destinados exclusivamente ao turismo de curta duragdo, como o
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Airbnb, subordinando o valor de uso ao valor de troca. Acompanhar as resisténcias populares
diante desses numeros, a exemplo da Ocupagao Chico Rei II, revelou que a aprendizagem
mais critica ocorre quando o corpo discente encontra o espaco em disputa.

A oficina "Morar ¢ Formar em Ouro Preto", realizada com estudantes do terceiro,
sexto e oitavo periodos, operou como o elemento central de validagdo dos objetivos
propostos. A dindmica comprovou que o choque com os dados de precarizagao profissional e
de desigualdade socio-espacial local ndao gerou paralisia, mas engajamento. Qualitativamente,
o experimento revelou que, ao tomarem consciéncia do "limbo" profissional e do déficit
habitacional, as alunas abandonaram a postura de passividade. Como produto dessa
conscientizacdo, propuseram coletivamente a criagao de cartazes e dispositivos visuais para os
corredores da universidade, visando informar outros discentes sobre a realidade do mercado e
as frentes ndo hegemonicas de atuagdo. Essa acdo confirmou a hipdtese do trabalho: a
pedagogia soOcio-espacial atua simultaneamente como método de leitura e produto de
transformagao.

Diante desses resultados, conclui-se que uma formacao critica e emancipadora so se
efetiva quando o curriculo supera os limites da institucionalizacdo ¢ se embrenha nas
dindmicas sociais vivas. A extensdo universitaria demonstra ser ndo um anexo complementar,
mas o pilar que sustenta a reaproximacao necessaria entre a profissdo e as maiorias populares.

Por fim, reconhece-se que as questdes aqui consolidadas ndo esgotam o debate, mas
apontam novos horizontes investigativos. O compromisso assumido neste trabalho projeta-se
para além destas paginas, na esperanca de que a universidade continue a ser um ambiente
adequado para a pratica de uma arquitetura socialmente implicada. Que a experiéncia coletiva
aqui vivenciada inspire a ampliagdao de debates e atividades extraclasse, consolidando a UFOP
como um espago onde o curso de Arquitetura e Urbanismo ndo apenas ensine a projetar
objetos, mas forme profissionais capazes de atuar como mediadores criticos. O horizonte
buscado ¢ o de uma formagao que, cada vez mais, reconheca o seu papel politico e estimule os
estudantes a cultivarem um pensamento com capacidade de mobilizar mudangas reais, sempre

comprometido com as demandas sociais e com a garantia do direito a cidade.
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Anexo B

CURSO DE ARQU
MO DA UFOP TE OFERE

ntacao coletiva!l Use os canaigs®
legiado pra cobrar o que precisa e a rede de
ensao pra ganhar experiéncia de verdade.

‘ Problema na aula ou com professor?

O Colegiado é o caminho. E aqui que a gente leva reclamacdes de
materia, estrutura de aula e conduta docente. Nao engole o problema,
formaliza a demanda pelo e-maiil:

Quer curriculo pro mercado?

Cola na ArgJdr. A empresa junior abre
processo seletivo direto e conta
como estagio obrigatorio a partir do
5° periodo. E o jeito mais acessivel de
aprender a lidar com cliente e projeto
Na, vidalteal afhtes de formar.

Qual nossa representatividade estudantil?

O CAEAU € nosso ponto de apoio. Tem salinha
pra descansar ou estudar, rolam produtos
personalizados, e € onde se articula o FLAU
(Forum Livre de Arquitetura), o Viradao e as
calouradas. Passa la pra fortalecer nossa rede.

. L

Arqguitetura e coletiva. Aprender a se posicionar, resolver problema e articular o
urso com os colegas vale muito para o mercado. Se vocé nao se articular aqui,
vai sofrer la fora.




Anexo C

SCOLHEU UMA UNIVERSIDADE £
ANHOU UMA CIDADE INTEIRA

Aproveite uma cidade onde cultura, historia e
criatividade fazem parte da rotina.

FAOP
Transforme criatividade em FU N DAQAO

conhecimento GORCEIX

Crie além da faculdade: a FAOP é uma

instituicdo que oferece cursos e N&o deixe as
oficinas voltados as oportunidades passarem

artes, a conservacao
e a valorizacado do
patrimonio cultural.

A Fundacao Gorceix oferece cursos
e capacitacdes em diversas areas
para impulsionar sua formacao

MUSEUS

A historia mora aqui

Veja de perto o que muitos soO
estudam: Os museus de Ouro Preto
oferecem um rico acervo para
compreender a evolucag da
arquitetura, da arte e ‘tura
brasileira.

RAI

ultura de perto

em algo acontecendo: A

ural de Ouro
site, teatro e

—

Grandes ideias comecam com boas referéncias.
Seu repertorio tambem faz projeto.



Anexo D

Sem tempo pra entrega’?
A sua nova dupla te ajuda!
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Anexo E

O QUE NOS
DIFERENCIA DE
CODIGOS?

e



Anexo F

ONDE A ARQUITETURA
PODE TE LEVAR?

Spoiler: muito longe! A Arquitetura ndo é so fazer
plantas e projetar casas. Existem diversas areas para
explorar, e conhecer cada uma delas pode te ajudar a
aproveitar melhor a faculdade e encontrar aqguilo que

realmente combina com vocé!

QUAL DESSAS ARFAS
TEM A SUA CARA?

CRIAR E PROJETAR TRANSFORMAR INOVAR E
E INSPIRAR EMPREENDER
Residéncias Urbanismo BIM e tecnologia
Interiores Cenografia Construcéo civil
Edificios Exposicoes Escritério proprio
Paisagismo Restauro Consultorias
Arqguitetura comercial Sustentabilidade

Design de mobiliario




oqueé

conhecimento que ganha vida na comunidade

parir kel

Atua com habitacao
popular, direito a cidade,
autogestao, ocupacoes

urbbanas e justica
socioespacial.

@mutirao.ufop

—

Anexo G

Projetos de requalificacao de
pracas, espacos publicos,
mobilidade urbana,
paisagismo e habitacao de
interesse social

@plusultraufop

o
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conhecimento que nasce da investigacdo

(y na arq8urb?

Grupo de pesquisa voltado
aos impactos da mineracao,
cartografia critica,
deslocamentos forcados e
conflitos territoriais.



Declaracdao de IAGen e tecnologias assistidas por IAGen no processo de escrita cientifica

Durante a preparagdo deste documento, eu Gabriela Sabino de Sa e Silva, estudante de
graduagdo do curso de Arquitetura e Urbanismo, declaro o uso da ferramenta IAGen Google
Gemini para o auxilio na revisdo gramatical e formatacao de tabelas metodologicas. Apos o
uso desta ferramenta, a pessoa autora revisou e editou todo o conteudo em conformidade com
os principios éticos para uso de IAGen (resolugdo CONPEP 143) e com os acordos
estabelecidos com a pessoa orientadora da pesquisa. Dessa forma, assumo total
responsabilidade pelo conteudo da publicacao.

Etapas nas quais a IA foi utilizada:

e Revisao e fluidez textual: Utilizada para refinar a coesao de paragrafos visando maior
clareza académica.

e Estruturacdo de dados metodoldgicos: Utilizada para sintetizar dados em um formato
de quadro/tabela para o TFG.



	_TFG_Gabriela Sabino.docx
	05c100b6bd125effb72aaae7ba4993e3b714d703179b531f6da0234e9f310fa9.pdf
	SEI/UFOP - 1150678 - Folha de aprovação do TCC
	_TFG_Gabriela Sabino.docx
	1.​INTRODUÇÃO 
	2.​CONCEITOS PARA PENSAR A CIDADE E A PRÁTICA PROFISSIONAL 
	3.​ENTRE O ELITISMO E A DESVALORIZAÇÃO: A CONSTITUIÇÃO HISTÓRICA DA PROFISSÃO E DO ENSINO 
	3.1.​A Construção Histórica do Ensino e da Profissão Elitizada 
	3.2.​Arquitetura, Mercado e Crise Profissional 
	3.3.​Arquiteto, um profissional dispensável? 

	4.​CAMINHOS PARA REAPROXIMAÇÃO ENTRE ARQUITETO, TERRITÓRIO E SOCIEDADE 
	4.1.​Além do Projeto: Nichos e Funções que o Arquiteto Realmente Ocupa 
	4.2.​Arquitetura como Ferramenta Política 
	4.3.​Experiências Históricas que Respondem às Demandas Populares 

	5.​CURRÍCULO FORMAL X CURRÍCULO REAL: EXPERIÊNCIAS E CONTRADIÇÕES DA FORMAÇÃO 
	5.1.​O Currículo “Formal” da UFOP 
	5.2.​Formação Situada: Ouro Preto como Território Pedagógico 
	5.3.​O Currículo Real: Aprendizados que Emergem da Vivência e das Brechas 
	5.4.​Caminhos para uma Formação Crítica e Emancipadora  

	6.​ENSAIOS PARA UMA NOVA PRÁTICA: A DINÂMICA PEDAGÓGICA COMO EXERCÍCIO PELO DIREITO À CIDADE 
	6.1.​Cruzamento de Dados: Mercado, Demanda e o Contexto Local 
	6.2.​Oficina Morar e Formar em Ouro Preto: Diálogos e Percepções Sobre o Currículo e a Prática 
	6.3.​Convergências: Ensino, Profissão e o Direito à Cidade 

	7.​CONSIDERAÇÕES FINAIS 
	8.​REFERÊNCIAS  

	Cartazes oficina
	Anexo B
	O QUE O CURSO DE ARQUITETURA E URBANISMO DA UFOP TE OFERECE?
	Problema na aula ou com professor?
	coordenacao.coarq.em@ufop.edu.br
	@ARQJR
	Quer currículo pro mercado?

	@CAEAU
	Qual nossa representatividade estudantil?
	Anexo C


	VOCÊ ESCOLHEU UMA UNIVERSIDADE E GANHOU UMA CIDADE INTEIRA
	Aproveite uma cidade onde cultura, história e criatividade fazem parte da rotina.


	FAOP´
	FUNDAÇÃO GORCEIX  Não deixe as oportunidades passarem
	Transforme criatividade em conhecimento
	Crie além da faculdade: a FAOP é uma instituição que oferece cursos e oficinas    voltados   às
	artes, à  conservação e à valorização do patrimônio cultural.
	A Fundação Gorceix oferece cursos e capacitações em diversas áreas para impulsionar sua formação


	MUSEUS
	A história mora aqui
	Veja de perto o que muitos só estudam: Os museus de Ouro Preto oferecem um rico acervo para compreender a evolução da arquitetura, da arte e da cultura brasileira.

	EVENTOS CULTURAIS
	Viva a cultura de perto
	Sempre tem algo acontecendo: A programação cultural de Ouro Preto reúne música, arte, teatro e exposições que complementam a formação acadêmica.

	Grandes ideias começam com boas referências. Seu repertório também faz projeto.


	Sem tempo pra entrega? A sua nova dupla te ajuda!
	O QUE NOS DIFERENCIA DE CÓDIGOS?
	ONDE A ARQUITETURA PODE TE LEVAR?
	Anexo F

	QUAL DESSAS ÁREAS TEM A SUA CARA?
	CRIAR E PROJETAR
	TRANSFORMAR E INSPIRAR
	INOVAR E EMPREENDER


	uso de ia

