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RESUMO
Esse trabalho analisa como o F1 TV, servigo oficial de streaming da Férmula 1, a
partir de suas transmissbes ao vivo, altera a experiéncia de consumo do
telespectador. Inicialmente, analisa-se a gestdo de Bernie Ecclestone, que
comandou a categoria por mais de 40 anos, até a chegada da empresa americana
Liberty Media. Partindo dos conceitos como midiatizacdo e plataformizacéo, é
investigado como o F1 TV se integra a um conjunto mais amplo de estratégias,
utilizadas pela Liberty Media para tornar a Formula 1 um produto digital mais
atraente e popular, no qual o espectador deixa de ocupar o papel passivo do

telespectador, para tornar-se parte ativa da experiéncia.

Palavras-chave: Formula 1; Automobilismo; F1 TV; Liberty Media; Televiséo;

Streaming



ABSTRACT
This work analyzes how F1 TV, the official Formula 1 streaming service, alters the
viewer's consumption experience through its live broadcasts. Initially, it analyzes
the management of Bernie Ecclestone, who led the category for over 40 years,
until the arrival of the American company Liberty Media. Starting from concepts
such as mediatization and platformization, it investigates how F1 TV integrates into
a broader set of strategies used by Liberty Media to make Formula 1 a more
attractive and popular digital product, in which the viewer ceases to occupy the

passive role of television spectator and becomes an active part of the experience.

Keywords: Formula 1; Motorsport; F1 TV; Liberty Media; Television; Streaming
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INTRODUGAO

Ao longo de sua trajetoria, a Férmula 1 esteve associada a ideia de
espetaculo: esportivo, marcado pelo preparo fisico e mental de seus pilotos;
tecnolégico, acompanhando a evolugdo da engenharia automobilistica; e midiatico,
gragas a presencga crescente de patrocinadores nas pinturas dos carros e ao uso da
imagem do esporte como vitrine global. Contudo, a sua presenga no ambiente digital
adquiriu novas dimensdes a partir da entrada da Liberty Media' na gestdo do
esporte, em 2017. Durante esse periodo, houveram algumas criagdes que marcaram
um ponto de virada na forma como a categoria passou a se relacionar com o
publico, consolidando novas estratégias de comunicagao, engajamento e circulagao
de conteudo. Entre elas, destacam-se a popularizagcdo global através da série
documental Férmula 1: Drive To Survive? (Netflix) e a reformulagéo da presenca nas
redes sociais.

Entretanto, para além da divulgacédo, a mudancga estrutural mais significativa
ocorreu no modelo de transmisséo. Através do desenvolvimento do F1 TV, servigo
oficial de streaming da categoria, os fas ganharam uma opg¢&o a mais na forma de
consumir o esporte. Contudo, essa plataforma representa mais do que apenas uma
nova janela de exibicdo das corridas. Enquanto a televisdo aberta oferece uma
transmissao linear, o aplicativo entrega aos usuarios funcionalidades adicionais, que
podem ser usadas ou ndo, de acordo com a preferéncia de cada um e que
modificam a forma como o fim de semana de corrida € acompanhado.

Neste sentido, o presente trabalho define como problema de pesquisa a
seguinte questao: de que maneira as funcionalidades e a légica de funcionamento
do F1 TV reconfiguram a experiéncia de consumo do usuario?

A relevancia desta pesquisa parte da necessidade de compreender o apelo
comercial e tecnoldgico desta plataforma. O F1 TV tornou-se altamente requisitado
nao apenas pela transmissao em si, mas também pelas ferramentas oferecidas aos
consumidores. De acordo com dados disponibilizados pelo aplicativo android App
Store, mais de 5 milhdes de downloads do servigco foram feitos. Além disso, a busca
por trabalhos académicos revelam que as medidas implementadas pela nova gestao

da Férmula 1 despertaram o interesse académico. E possivel encontrar trabalhos

! Empresa americana de midia e entretenimento.
2 Em portugués: Férmula 1: Dirigir para Viver
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relacionados a Férmula 1 e o marketing digital, como Wolfart (2023), que analisa as
estratégias de comunicagao digital voltadas ao engajamento da nova geragao de
fas. No que tange ao fendbmeno da série documental da Netflix, Cantaluppi e Davino
(2021) investigam o impacto do ambiente digital e dos bastidores na percepcéo do
esporte pelo publico. No entanto, observa-se uma lacuna no que diz respeito ao
aplicativo de streaming. Na maioria das pesquisas existentes, o servico de streaming
€ citado apenas como um dos pilares dessa expansao digital, sendo abordado de
forma branda e descritiva. Dessa forma, este trabalho buscara contribuir para uma
melhor compreensao da transformacao no ambiente midiatico do esporte.

A motivacdo para esta pesquisa parte, também, da experiéncia do
pesquisador enquanto espectador da categoria. Ao retomar o consumo do esporte
em 2018, coincidindo com o inicio da gestao da Liberty Media, foi possivel observar
os impactos positivos gerados para a categoria. Sdo dessas percepg¢des iniciais
sobre os impactos no consumo esportivo, portanto, que nasce o interesse por
aprofundar academicamente este estudo.

Dessa forma, o primeiro capitulo aborda o processo histérico da Férmula 1,
desde sua expansao inicial até a era de Bernie Ecclestone, discutindo seu
monopolio sobre os direitos comerciais e os fatores que levaram a transicdo para a
Liberty Media.

No segundo capitulo, € abordado o processo de midiatizagdo do esporte,
conceito proposto por inumeros autores, mas com énfase em Stig Hjavard e Andreas
Hepp, destacando como a Férmula 1 se consolidou como um produto midiatico
global e quais estratégias digitais foram adotadas pela nova gestao para intensificar
sua presencga nas redes e plataformas.

No terceiro capitulo, explorando o conceito de plataformizagdo através de
Thomas Poell, Nieborg e Van Djick (2020), € apresentado o surgimento do F1 TV, os
primeiros anos do servigco e sua recepgao pelo publico brasileiro, além de discutir o
contraste entre o consumo sob demanda e o modelo televisivo tradicional.

O quarto capitulo, onde contém todo o nucleo analitico da pesquisa, sao
analisados todo o conteudo e os recursos oferecidos pelo aplicativo, finalizando com
uma analise da transmissdao do Grande Prémio do México de 2025, na qual os
recursos técnicos, informativos, temporais e visuais sdo estudados em profundidade

através da analise de conteudo, conceito elaborado por Laurence Bardin.
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Por fim, o capitulo 5 reune as consideragdes finais, retomando os principais
achados na analise e discutindo como o F1 TV transforma a légica do consumo

esportivo nos dias atuais.
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1. E AS LUZES SE APAGAM
1.1 O surgimento da Férmula 1 e o seu processo de expansao

Criada em 1950 pela Federagcao Internacional de Automobilismo (FIA), a
Férmula 1 teve, em seus primeiros anos, um carater essencialmente europeu®. A
sua primeira corrida oficial foi realizada no dia 13 de maio de 1950, no circuito de
Silverstone, na Inglaterra. O Grande Prémio, vencido pelo piloto italiano Nino Farina,
contou com um publico estimado de 120 mil pessoas, incluindo a presencga do rei
George VI, da rainha Elizabeth e da princesa Margaret (PIRELLI, 2021).

A primeira corrida realizada fora da Europa ocorreu na Argentina, no ano de
1954. Quatro anos depois, em Marrocos, a Férmula 1 sediava uma prova pela
primeira vez no continente africano. As décadas de 1950 e 1960 foram primordiais
para o crescimento da categoria. Em 1967, por exemplo, 12 corridas do campeonato
foram realizadas fora da Europa, incluindo provas no México, Estados Unidos,
Canada e Africa do Sul (FORMULA ONE HISTORY, 2025).
Naquele momento, a categoria passava por uma intensa evolugao tecnoldgica e
comercial, marcando a introdugdo do patrocinio oficial nos carros de corrida, algo
que alteraria profundamente a dindmica financeira das equipes. O primeiro grande
marco nesse sentido ocorreu em 1968, quando a equipe Lotus, entdo comandada
por Colin Chapman, assinou contrato com a marca de cigarros Gold Leaf
(CAPELLA, 2010). A partir dali, a pintura dos carros deixava de ser apenas uma
representacdo das cores nacionais e passava a refletir interesses comerciais. A
entrada do patrocinio como elemento central do financiamento das equipes foi um
passo decisivo para que a Formula 1 deixasse de ser uma competicado esportiva
entre construtores e se tornasse, de forma definitiva, um produto globalizado com

alto valor de mercado:

Nos anos 70 a Férmula-1 [sic] ja havia se tornado um negécio, as
transmissdes na TV ja eram passadas para diversos paises, as equipes ja
tinham algum controle das financas de retorno da venda dos ingressos,
comegaram a negociar com os donos dos autédromos, que até o fim dos
anos 60 eram quem controlavam todo o dinheiro (CAPELLA, 2010, p. 21).

Como destaca Milton Santos (2001), em sua obra “Por Uma Outra

Globalizagdo: do pensamento unico a consciéncia universal”, a globalizagdo possui

3 Nos primeiros anos, as corridas eram realizadas somente no continente europeu, em paises como
Inglaterra, Franga e Italia. Com o passar dos anos, o calendario se expandiu e deixou de se restringir
apenas a Europa.
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um sistema perverso, onde o capital € controlado por poucos atores dominantes,
como as grandes empresas, concentrando riquezas e evidenciando ainda mais a
desigualdade. No caso da Formula 1, apesar da variedade de corridas durante o
calendario atual, sendo 24 etapas distribuidas por cinco continentes, a escolha dos
paises-sede nao obedece apenas a critérios geograficos ou culturais, mas sobretudo
a légica financeira e politica.

Além dos tradicionais circuitos realizados em paises histéricos para o
automobilismo, a categoria tem se expandido para mercados com maior poder
aquisitivo, como o Oriente Médio. Em 2021, Arabia Saudita e Qatar integraram o
calendario da Férmula 1, juntando-se a Bahrein e Abu Dhabi, que ja faziam parte
desde 2004 e 2009, respectivamente. Enquanto isso, circuitos classicos, como
imola, deixam a categoria ap6s o fim de 2025. Em carta aberta, o prefeito de imola,

Marco Panieri, lamentou a saida do circuito e destacou sua importancia esportiva:

Esta € uma noticia da qual estavamos cientes e que, compreensivelmente,
gera perguntas, decepgdo e um sentimento de amargura do lado de fora,
porque nos ultimos anos nosso territdrio provou ser capaz de sediar um
evento extraordinario com numeros recordes, capaz de combinar prestigio
internacional, promog¢do do Feito na ltalia, do Vale do Motor e retornos
concretos para o sistema econdmico e turistico de nossa terra e de todo o
pais. De fato, o GP de imola foi um dos mais amados e apreciados pelos fas
e pilotos, como também foi demonstrado com for¢a nos dias seguintes ao
evento, e sua singularidade no mundo era evidente: a de unir a corrida na
pista com o territério circundante, a partir de um centro histérico a ser
experimentado (PANIERI, 2025).

1.2 A Era Ecclestone e seu monopoélio

“‘Eu ndo gosto de contratos, quero olhar alguém nos olhos e selar acordos
com um aperto de mao. Se eu disser que farei algo, farei” (SABINO, 2018). A frase é
de Bernard Charles Ecclestone, mais conhecido como Bernie Ecclestone, nascido
no dia 28 de outubro de 1930, em Saint Peter, um pequeno vilarejo no Reino Unido.
Bernie Ecclestone comandou a Férmula 1 por mais de quatro décadas, mas sua
ligagdo com o automobilismo aconteceu muito antes de chegar ao poder. Nos anos
50, tentou a carreira como piloto, inscrevendo-se para disputar dois Grandes
Prémios na temporada de 1958, pela equipe Connaught. Nenhum dos dois
resultados se concretizou em largadas, uma mostra de que seu talento maior talvez

nao estivesse no volante, mas nos bastidores.
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Ao longo da década seguinte, ele trabalhou como empresario de pilotos como
Stuart Lewis-Evans e Jochen Rindt, e passou a desenvolver uma visao de negdcios
bastante agugada sobre o esporte. Em 1970, Rindt morreu tragicamente no Grande
Prémio de Monza, apos perder o controle de seu carro na curva Parabdlica®, e colidir
com uma barreira de protecdo. Apdés a perda, Ecclestone se afastou
momentaneamente do ambiente das pistas. O seu retorno ocorreu um ano depois,
em 1971, quando exerceu a compra da equipe inglesa Brabham. Dessa vez como
gestor de equipe, a recompensa veio dez anos depois, quando o brasileiro Nelson
Piquet sagrou-se campedo mundial pela primeira vez correndo pela sua equipe
(SABINO, 2020).

Mas sua atuacéo como diretor esportivo aconteceu trés anos atras, em 1978,
quando Ecclestone se tornou o executivo-chefe da Associacdo dos Construtores da
Férmula 1 (FOCA), uma entidade criada para defender os interesses das equipes
privadas frente a FIA e aos organizadores de corridas. Foi a partir desse movimento
que Bernie iniciou o seu monopolio na categoria maxima do automobilismo. Ja
consolidado no comando politico do mundo da Foérmula 1, Ecclestone foi o
responsavel por uma das viradas comerciais mais importantes da histéria da
Formula 1: a negociagédo centralizada dos direitos de transmissao televisiva (SYLT,
2016)

Em entrevista a revista GQ, publicada pelo jornalista Christian Sylt em 2013,

Ecclestone diz que:

A decisdo mais importante que ja tomei foi fechar acordos diretamente com
canais de televisao, em vez de permitir que a Férmula 1 fosse transmitida
apenas pelas emissoras da Unido Europeia de Radiodifusdo (EBU). Todos
diziam que eu jamais conseguiria negociar com as empresas
individualmente. Todas sao EBU e vocé tem que negociar com a EBU. Mas
a primeira empresa com quem contratei foi a BBC. Acho que foi um grande
trampolim para a Férmula 1 (SYLT, 2013).

4 Parabolica é o nome de uma das curvas que compdem a pista de Monza, na Italia, um dos circuitos
da Férmula 1.
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Segundo o mesmo artigo, antes de Bernie Ecclestone assumir o comando da
Férmula 1, o esporte vivia uma fase desorganizada, onde as corridas eram
realizadas de maneira improvisada, quase amadora. Cada equipe negociava
separadamente com os promotores dos eventos, e a cobertura televisiva era
irregular. As corridas poderiam ser canceladas se n&o houvesse carros suficientes
para preencher o grid. Foi nesse contexto que Ecclestone viu a oportunidade de
transformar a Formula 1 em um espetaculo globalmente reconhecido.

Em 1981, ele convenceu todas as equipes do grid a assinarem o Pacto de
Concoérdia®. Ele, entdo, levou a proposta as emissoras de televisdo, garantindo uma
cobertura constante dos eventos e estabelecendo um modelo de distribuicdo de
direitos comerciais que beneficiava tanto as equipes quanto a FIA. Com a garantia
de transmissdo, a Férmula 1 atraiu mais patrocinadores e gerou mais receita. Em
1982, Ecclestone firmou um contrato de trés anos com a Unido Europeia de
Radiodifusdo (EBU), garantindo a cobertura da F1 nos principais mercados
europeus. Isso elevou os valores dos contratos de patrocinio, permitindo que as
equipes investissem em tecnologia de ponta. Com isso, a F1 atraiu os melhores
pilotos, o que gerou mais interesse das emissoras e aumentou ainda mais a receita
da categoria.

Em 1988, Ecclestone vendeu a equipe Brabham e passou a se dedicar
exclusivamente a administracdo da FOCA. Nessa época, os salarios dos principais
pilotos subiram, chegando entre US$ 10 milhdes e US$ 12 milhdes, cinco a seis
vezes mais do que os valores pagos uma década antes. Além disso, grandes
fabricantes como Honda, Renault, Porsche e Lamborghini passaram a fornecer
motores para as equipes, intensificando a competitividade.

Em 1990, o valor da empresa de Ecclestone era de US$ 12,5 milhdes. Seis
anos depois, saltou para US$ 127,6 milhdes e Ecclestone, com um salario de US$
83,7 milhdes, se tornava o executivo mais bem pago do mundo. Foi no ano de 1995,
que Ecclestone fez uma oferta para adquirir os direitos comerciais da F1 por meio de
sua empresa. O acordo garantia a Ecclestone o controle total do esporte a partir de
1997. Em troca, a FIA recebeu US$ 10 milhdes anuais da FOCA, garantindo um
retorno de 800% sobre o investimento, com um lucro de US$ 90,7 milhdes em 1997
(SYLT, 2016).

5 Acordo que estabelecia que todas as equipes participassem das corridas, o que, por sua vez,
tornava possivel negociar contratos de TV.
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1.3 O declinio da Era Ecclestone e a chegada da Liberty Media

Entretanto, o dominio de Ecclestone, marcado por sua habilidade comercial e
centralizagdo, passou a dar sinais de esgotamento com o tempo. O empresario
britdnico, a frente da gestdo do esporte por mais de quatro décadas, resistia a
compreender o impacto das plataformas digitais e a crescente importancia de atrair
um publico mais jovem, algo que se mostrava essencial para a sustentabilidade do
esporte a longo prazo.

De acordo com a matéria publicada pelo site Motorsport, da jornalista Juliana
Cerasoli, que teve acesso ao relatério anual da Férmula 1, documento que mede o
numero de pessoas que assistiram mais de 15 minutos ndo-consecutivos do esporte
durante a temporada, a Formula 1 foi vista por 425 milhdes de telespectadores no
ano de 2014. Para efeito de comparagao, a audiéncia total da categoria em 2011 foi
de 515 milhdes, registrando uma queda de quase 100 milhdes de pessoas em trés
anos (CERASOLI, 2015).

Em uma de suas entrevistas para a revista Campaign, relacionada a questao
da atratividade do esporte para pessoas mais novas, Ecclestone afirmou que era
mais logico direcionar esfor¢os para atingir um publico de 70 anos, ao invés de focar
em uma faixa etaria mais jovem, argumentando que este publico nao teria poder de

compra para os produtos oferecidos pela categoria:

Se vocé tem uma marca que quer divulgar para algumas centenas de
milhdes de pessoas, eu posso fazer isso facilmente na televisdo. Agora,
vocé esta me dizendo que preciso encontrar um canal para fazer esse
garoto de 15 anos assistir a Férmula 1 porque alguém quer langar uma
nova marca para ele? Eles ndo vao se interessar nem um pouco. Os jovens
verdo a marca Rolex, mas sera que vao comprar uma? Eles ndo tém
dinheiro para isso (ECCLESTONE, 2014).

A declaracao controversa de Ecclestone evidencia o carater elitista enraizado
na historia da Férmula 1, expondo uma légica ndo apenas excludente ao ignorar o
publico mais jovem, mas também centrada exclusivamente no lucro. Como afirma
Santos, em sua critica a globalizagado, “a perversidade deixa de se manifestar por
fatos isolados, atribuidos a distorgdes da personalidade, para se estabelecer como
um sistema” (SANTOS, p. 60, 2001).
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De acordo com matéria do GE sobre uma entrevista ao jornal alem&o “Bild",
Sean Bratches, antigo executivo da Liberty Media®, destacou a falta de estrutura na
gestao de Bernie Ecclestone, mencionando a auséncia de negdcios, pesquisas de
mercado e estratégias. Bratches reconheceu o respeito pela habilidade de
Ecclestone em manter a Féormula 1, mas ressaltou que, apesar de sobreviver no
século 21, o esporte nao cresceu (GE, 2018).

O declinio da audiéncia favoreceu a decisao da Liberty Media em adquirir os
direitos da Férmula 1. A aquisicao foi formalizada no dia 7 de setembro de 2016, por
um valor estimado em cerca de U$4,4 bilhdes, e oficializada no inicio de 2017.
Bernie Ecclestone deixou o comando da categoria depois de quatro décadas, e com
a mudanga, o executivo da Liberty Media Chase Carey assumiu os cargos de
presidente e CEO da Foérmula 1, cargo que ocupou até 2021. Na época, Carey

destacou o potencial n&o explorado pela categoria:
Estou entusiasmado por assumir o cargo adicional de CEO. A F1 tem um potencial
enorme, com multiplas oportunidades inexploradas. Foi um prazer ouvir os fas, as
equipes, a FIA, os promotores e os patrocinadores sobre suas ideias e expectativas
para o esporte. Trabalharemos com todos esses parceiros para aprimorar a
experiéncia de corrida e adicionar novas dimensbes ao esporte, e estamos

ansiosos para compartilhar esses planos com o tempo (CAREY, 2017).

® Empresa americana de midia e entretenimento.
20



2. AFORMULA MIDIA
2.1 A midiatizagao como o novo motor da Férmula 1

Quando Chase Carey destaca a Formula 1 com um grande potencial nao
explorado, isso reflete em uma mudanga significativa na forma de enxergar o
esporte, comparado aos olhares de Bernie Ecclestone. Por mais que a Formula 1 ja
tivesse o seu carater midiatico desde décadas passadas, com a exposicdo de
patrocinios nos carros e transmissoes televisivas, a forte expansao digital trouxe
novas dimensdes a sua comunicagdo. O que antes era um modelo restrito e
centralizado na televisédo, deu lugar a um ambiente digital em que a interagdo com o
publico se diversificou e multiplicou. Para entender essa transi¢cao, podemos recorrer
a ideia da midiatizagao.

A midiatizagado ocupa um lugar central quando falamos sobre a comunicacgao.
No entanto, ndo ha um conceito totalmente definido sobre o termo, uma vez que a
midiatizacdo é um processo que estd em constante transformagéo ao longo do
tempo, como afirma Friedrich Krotz (2001, p. 33, apud HEPP, 2014, p. 49). A
midiatizacdo nao deve ser entendida como um fenédmeno totalmente isolado, mas
sim como parte de uma evolugcdo nas formas comunicativas que acompanham as
mudangas da midia. “Portanto, temos que considerar que podemos distinguir
entre varios processos de midiatizagdo em tempos diferentes e para grupos
diferentes de pessoas. Todos devem ser descritos de uma forma concreta”
(HEPP, 2014, p.49).

Segundo Colombo (2024), a midiatizagcado possui trés vertentes tedricas que
buscam compreender esse termo sob diferentes enfoques. A primeira, defendida
pelo pesquisador dinamarqués Stig Hjarvard, enxerga a midiatizacdo como um
processo acelerado pela industrializagdo no século XX, no qual a midia passa a
influenciar as outras esferas sociais. A segunda vertente, conhecida como
socioconstrutivista e relacionada aos estudos de Andreas Hepp, foca nas praticas
comunicativas cotidianas — hoje intensamente marcadas por uma era digital —,
onde as pessoas interagem com a midia de forma dindmica. A terceira,
semioantropoldgica, defendida por Eliseo Verdon, compreende a midiatizagdo como
um processo de longa duragédo, enraizado na histéria da comunicagédo (COLOMBO,
2024).
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A teoria institucionalista da midiatizagdo, proposta por Hjarvard (2014), parte
da compreensao de que a midia ndo apenas media acontecimentos sociais, mas
transforma também estruturalmente a cultura e a sociedade como um todo. Como
lembra Hjarvard, ja nos anos 1920, Walter Lippmann notava que as pessoas agiam
mais com base nas representacdes que constroem a partir da midia do que a partir
da realidade em si. Para defender essa tese, Lippmann utilizou a histéria de uma ilha
remota onde alemaes, franceses e ingleses viviam em 1914. Isolados, dependiam
de um barco que chegava a cada sessenta dias com jornais. Até setembro daquele
ano, discutiam o escandalo envolvendo Madame Caillaux na Franga. Quando
finalmente o barco chegou, descobriram que seus paises estavam em guerra desde
julho. “Por seis semanas eles agiram como se fossem amigos, quando eram, na
verdade, inimigos.” (LIPMANN, 1922, p. 3 apud Hjarvard, 2014, p. 22). Com o
tempo, no entanto, a midia deixou de ser apenas uma ferramenta para influenciar a

esfera publica e passou a reconfigurar toda esfera social e institucional:

Hoje, experimentamos uma midiatizagdo intensificada da cultura e da
sociedade que ndo esta limitada ao dominio da formagdo da opinidao
publica, mas que atravessa quase toda instituicdo social e cultural, como a
familia, o trabalho, a politica e a religido. As midias sdo coprodutoras de
nossas representacdes mentais, de nossas acgdes e relacionamentos com
outras pessoas em uma variedade de contextos privados e semiprivados, e
deveriamos considerar essa revolugao significativa também (HJARVARD,
2014).

Essa intensificacdo acompanha diretamente a evolucdo dos meios de
comunicagdo, onde cada nova tecnologia trouxe consigo novas logicas de
comunicacdo. A medida que esses meios evoluem, as instituicbes se adaptam as
tendéncias contemporaneas. E justamente por essa dtica que se da a teoria
institucional, onde elas (instituigdes) reconfiguram suas estruturas, suas rotinas e até
seus objetivos para se adaptarem a loégica de visibilidade, performance e
engajamento que rege os meios de comunicagdo contemporaneos. O esporte, mais
precisamente a Formula 1, € um claro exemplo de uma instituicdo que passou por
esse processo de midiatizagdo. Antes, desde a inser¢gao de marcas nas pinturas dos
carros e a centralizacdo das transmissoes televisivas até a presenca intensa nas

plataformas digitais que permeiam o cotidiano:

Em contraste a mediagdo, que lida com o uso da midia para praticas
comunicativas especificas em interagcdo situada, a midiatizagao
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preocupa-se com os padrbes em transformagédo de interagbes sociais e
relagbes entre os varios atores sociais, incluindo os individuos e as
organizagbes. Desta perspectiva, a midiatizagdo envolve a
institucionalizagdo de novos padrbes de interacdes e relagbes sociais entre
os atores, incluindo a institucionalizagao de novos padrées de comunicacao
mediada (HJARVARD, 2014).

2.2 Principais medidas adotadas pela Liberty Media na era digital

Apesar da resisténcia por parte de Ecclestone em seguir com as tendéncias
de mercado, a chegada da Liberty Media representa uma reviravolta nesse
processo, com a categoria incorporando a logica midiatica em seu funcionamento.
Entre as primeiras medidas adotadas pela nova gestdo, a Férmula 1 passou a
investir de forma massiva em sua presenga digital, com foco especial nas redes
sociais.

Por meio do site Wayback Machine’, foi possivel visualizar o desempenho da
Férmula 1 em cada rede social nos anos anteriores. No final de 2016, o canal oficial
da categoria no YouTube contava com cerca de 260 mil inscritos. Quase nove anos
depois, esse numero saltou para aproximadamente 13 milhdes, um crescimento de
cerca de 4.900% em relagdo ao periodo anterior, ainda sob o comando de Bernie

Ecclestone, conforme figura 1 e 2:

Figura 1 e 2: Canal oficial da Formula 1 no YouTube em novembro de 2016 e agosto de 2025

FORMULA 1 ELEEGY 260,135

Home Videos Playlists Channels About

F1 Title Decider: Rosberg and Hamilton Reaction Formula 1® Teams

115,163 views 3 day:
views 3 days ago Ferrari

Nico Rosberg and Lewis Hamilton reflect on the title-deciding Abu Dhabi Grand Prix -
Subscribe

which ended with Rosberg clinching the 2016 world championship, despite a late,
tactical strike from his team mate. Red Bull Racing

For more F1@ videos, visit http:// wForr Subscribe

MclLaren
Like F1® on Facebook: htp: acebook.com/Fo. 5
ubscribe

Follow F1® on Twitter: http MERCEDES AMG

Subscribe
Read more

Sahara Force India
Subscribe

Sauber F1 Team

7 Plataforma que mantém um extenso banco de dados digital.
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FORMULA 1

@Formulat - 13 mi de inscritos - 9 mil videos

FI The home of risk takers, late brakers and history makers! ...mais

formulal.com e mais 7 links

Inscrever-se

Inicio  Videos Shorts Aovivo Podcasts Playlists Posts Q

The Face Mash Challenge! | Grill The Grid 2025 | Episode 1

The Face Mash Challenge! | Grill The ... @

1.862.500 visualizagbes » ha 5 dias

Grill The Grid is BACK for 202511 In our first episode, we
combined the faces of Formula 1 drivers from past and present
10 see if this year's grid can guess our mystery drivers.

For more F1@ videos, visit: htips://www.Formulal.com

Visit our store: https://f1store.formulat.com/...
LEIA MAIS

Fonte: Wayback Machine (2016), YouTube: @Formula1 (2025)

Esse salto também se refletiu em outras plataformas. No Instagram, por
exemplo, o perfil oficial da F1 tinha cerca de 2 milhées de seguidores em 2016. Hoje,
esse numero supera os 36 milhdes, um crescimento de 1.700%, conforme figura 3 e
4:

Figura 3 e 4: Conta oficial da Férmula 1 no Instagram em novembro de 2016 e agosto
de 2025

f1

Formuio X

FORMULA 1® The Official F1® Instagram Account www.Formulai.com
2787 2m A seguir
publicagdes seguidores 42
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9
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Fonte: Wayback Machine (2016), Instagram: @f1 (2025)

Ja no aplicativo X (antigo Twitter), a categoria acumula atualmente mais de
11 milhdes de seguidores. Em 2015, esse numero era de 1,5 milhdo, o que

representa um aumento de aproximadamente 633,33%, conforme figura 5 e 6:

Figura 5 e 6: Conta oficial da Férmula no X (antigo Twitter) em setembro de 2015 e agosto de

R £EF  What's happening? (O]
Formula1 @F1 2z
- ," £f Lap 46/61: A pair of Torc Rosses are on the hunt and Romain Grosjean's Lotus

Formula 1 (P8} is in their sights # Sing

@
159K 44  1.53M

Worldwide Trends - changs

MERCEDES AMG F1 (ilemedesaMGET  26s
[l 16 laps to gol Nico 1.75 behind Rakkonen in 3rd SingaporeGP
f1 henr me/MyRa ub
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103 Seguindo 11,4 mi Seguidores

Fonte: X: Formula 1 (2015), Formula 1 (2025)

Além do impulsionamento da categoria nas redes sociais, uma das principais
medidas adotadas pela nova gestéo foi a criacédo da série documental Férmula 1:
Drive To Survive, produzida pela Netflix®, anunciada em 2018 e langada em 2019. O
produto audiovisual mostra os bastidores da categoria, como negociagoes,
rivalidades, além de humanizar os pilotos, gerando uma certa identificacéo por parte
dos espectadores. Atualmente, a série conta com sete temporadas disponiveis no
catalogo da Netflix, ja com a oitava garantida para o ano seguinte.

A criagdo da série se tornou um fator determinante para atrair um novo
publico para a categoria. Em pesquisa realizada pela Morning Consult, no inicio de
2022, onde cerca de 1.900 fas adultos participaram, 53% deles afirmaram que
consomem o esporte devido ao Férmula 1: Drive To Survive (Silverman, 2022). Em
uma entrevista realizada pela Revista GQ com Damon Hill, ex-automobilista britanico
e campeao mundial no ano de 1996, Hill afirmou que a série nao teria acontecido
sob o comando de Ecclestone, uma vez que a abordagem de Bernie era restringir a
oferta e aumentar a demanda. Além disso, Damon Hill citou a influéncia da série ao

atrair um publico mais jovem:

8 Servico de streaming por assinatura.
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Meus amigos, que também tém filhos da mesma idade que os meus,
saimos de férias juntos, entdo essas criangcas me conhecem ha anos.
Agora vamos jantar e eles dizem “ei, vocé assiste Drive to Survive? Vocé
era piloto de corrida, nao era?” Sim, e vocé nunca perguntou sobre isso
antes! Eles literalmente descobriram a Férmula 1 por meio do Drive to
Survive (HILL, 2025).

A transformagdo comunicacional vivida pela Férmula 1 apods troca de gestao
pode ser compreendida dentro de um processo mais amplo da evolugao das midias,
que Hepp define como um processo cumulativo. Segundo ele, ao invés de uma
substituicdo linear de uma midia por outra, o autor destaca que a historia da
comunicacdo é marcada pelo acumulo de diferentes formas de comunicacido. A
Férmula 1, por exemplo, teve por décadas sob o comando de Ecclestone, o modelo
tradicional centrado de transmissao televisiva como referéncia. No entanto, com a
chegada da Liberty Media, houve o reconhecimento da expansao digital e a
transicdo para a légica multiplataforma, que inclui redes sociais, servigos sob

demanda e interatividade em tempo real:

A politica, por exemplo, ndo é apenas midiatizada pela televisdo ou pela
midia impressa, mas ao mesmo tempo pela midia digital, ja que ela cada
vez mais depende da campanha politica (e arrecadacdo de fundos) nas
redes sociais. Além disso, a ambientagéo face a face da tomada de decisao
politica muda quando se mistura com a comunicagdo movel. Portanto,
precisamos descrever a midiatizagdo em um quadro mais abrangente
(HEPP, 2014, p.53).
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3. PIT STOP: A CHEGADA DA F1TV NO MUNDO DA FORMULA 1

3.1 Plataformizacgéao e streaming

No contexto atual, a logica das plataformas permeia de forma crescente toda
instituicdo cultural e social. De acordo com Thomas Poell (2020), a plataformizacéo,
conceito que sera trabalhado neste capitulo, reconfigurou a experiéncia do usuario e
o papel das empresas na mediagao cultural. “As plataformas digitais se tornaram
fundamentais para a producédo, distribuicido e monetizagdo de conteudo cultural’
(POELL, 2020, p. 650). Mas antes de discutirmos a idéia da plataformizagéo, é
importante compreender o que se entende por plataforma.

No sentido computacional, Tartellon Gillespie (2010) define a plataforma como
uma infraestrutura para a construgao de aplicativos. Porém, o termo ganhou outra
conotacdo com o surgimento da era Web 2.0, popularizado pelo autor e editor
estadunidense Tim O’Reilly, no ano de 2004. “A Web 2.0 é a segunda geragao de
servicos online e caracteriza-se por potencializar as formas de publicagao,
compartilhamento e organizagéo de informagdes, além de ampliar os espacgos para a
interagdo entre os participantes do processo” (PRIMO, 2007, p. 2). Nesse novo
contexto, como afirma Gillespie (2010), o termo “plataforma” ultrapassou o seu
sentido computacional, sendo atribuido a diversos autores, como os usuarios,

anunciantes e clientes:

Esse uso mais conceitual de “plataforma” se baseia em todas as conotagoes
do termo: computacional — algo no qual se pode construir e a partir do qual
se pode inovar; politica — um lugar a partir do qual se pode falar e ser;
figurativa — a oportunidade é tanto uma promessa abstrata quanto pratica; e
arquitetébnica — em que o YouTube é elaborado como um meio aberto e
igualitario que facilita a expressdo, e ndo um gatekeeper elitista com
restricbes técnicas e normativas (Gillespie, 2010, p. 352, apud, Helmond,
2019, p. 50).

Com essa consolidagao da ideia de plataforma para as relagées multilaterais
das interagcbes digitais, surgiu o conceito de plataformizagdo. Segundo Poell,
Nieborg e Van Dijck (2020), a plataformizagdo pode ser entendida a partir de trés
aspectos principais: a penetragdo de infraestruturas, processos econbémicos e
estruturas de governancga. A penetracao de infraestrutura envolve a coleta de dados

comportamentais, onde toda agdo do usuario seja capturada e processada de forma
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algoritmica, servindo de base para que a plataforma possa se moldar para atrair
aquele consumidor.

Quanto aos processos econdmicos, as plataformas atuam como
intermediarias que conectam usuarios finais e terceiros. Em contexto pré-digital, as
relagdes econbmicas sdo baseadas em torno de um mercado unilateral, como
argumentam Poell, Nieborg e Djick (2020). Dessa forma, as empresas negociam
diretamente com os seus consumidores. Por fim, a estrutura de governanga diz
respeito aos mecanismos de controle utilizados pela plataforma, como botdes de
avaliacdo que orientam a interacdo do usuario, além de classificagao algoritmica e
moderacgao de conteudo.

Essa mudanga nos padroes de consumo, impulsionada pela logica de
plataformizagdo, encontra no streaming® uma de suas expressdes mais claras.
Definido por Tim Thomes (2011, apud Montardo e Valiati, 2019) como a
disponibilizagdo de bens informacionais sem a necessidade de posse do conteudo, o
streaming se alinha a essa nova dindmica, que oferece acesso sob demanda a partir
de um servidor centralizado, sem a necessidade de armazenamento local. Ainda
segundo o autor, os modelos de receita dessas plataformas incluem assinaturas
mensais e/ou servigos gratuitos financiados por publicidade.

Mais do que uma simples tendéncia, o streaming vem alterando
profundamente os habitos culturais e as formas de organizagdo do tempo e
consumo. Seja na transmissao de esportes, como € o caso da propria Formula 1,
aplicativos de musica como o Spotify ou de séries e filmes como a Netflix, a l6gica
sob demanda passou a reorganizar rotinas sociais e praticas culturais. Segundo
Benjamin Burroughs (2015), o streaming, enquanto transmissao de conteudo via
internet, vem alterando os usos cotidianos das midias e das praticas da industria
midiatica. No Brasil, essa transformacédo € perceptivel em numeros. Em pesquisa
realizada pelo Serasa no ano de 2024, e divulgada pelo veiculo CNN Brasil, 79%
dos brasileiros consideram os aplicativos de streaming parte integrante do
orcamento doméstico (TOLEDO, 2024).

Além disso, segundo a mesma pesquisa, 0 consumo desses aplicativos tem
provocado mudancgas nos habitos culturais da sociedade: 70% dos entrevistados

afirmaram que passaram a frequentar menos o cinema, sendo que 60% atribuem

° Processo de transmitir contetdo de dudio, video ou outros tipos de multimidia pela internet.
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essa mudanga diretamente a popularizagéo das plataformas de streaming. Entre os
principais motivos estdo o conforto de assistir em casa, a economia de n&o precisar
sair e o alto custo da experiéncia cinematografica.

Com isso, o streaming deixa de ser apenas um novo modelo de distribuicao
de conteudo para se tornar pec¢a fundamental na vida cultural contemporanea,
reorganizando praticas sociais, rotinas e modo de consumo. Essa transformagao vai
de encontro justamente com o processo de midiatizagdo descrito por Hjarvard
(2014), de modo que as midias deixam de ser apenas canais de informacao para se

tornarem estruturas que moldam as nossas ac¢des no cotidiano:

A midiatizacdo reflete a nova condicdo da importancia intensificada e
em transformacdo da midia na cultura e na sociedade. Ela denota os
processos pelos quais a cultura e a sociedade tornam-se cada vez
mais dependentes dos meios de comunicagdo e sua légica como midia
integra-se em praticas culturais e sociais em varios niveis (HJARVARD,
2014, p. 26).

3.2 A chegada do F1 TV

Considerado o maior investimento digital da categoria, o aplicativo F1 TV foi
oficialmente anunciado no dia 28 de fevereiro de 2018. O aplicativo foi desenvolvido
para atender um publico mais engajado com a categoria, que deseja acompanhar
cada detalhe técnico e as nuances durante um grande prémio que uma transmissao
televisiva por si s6 ndo consegue entregar. Na época, Frank Arthofer, diretor de
negocios digitais da categoria entre os anos de 2018 a 2021, destacou a importancia

do langamento do aplicativo:

Os produtos de assinatura da F1 TV sao clara e centralmente direcionados
aos nossos fas mais dedicados, e acreditamos firmemente que, ao mesmo
tempo em que trazemos um novo publico para o esporte, devemos sempre
manter o foco em oferecer produtos e experiéncias que atendam aos fas
mais avidos da F1. Nosso objetivo com a F1 TV é simples: oferecer a esses
fas o melhor servigo disponivel para assistir a Grandes Prémios ao vivo e
proporcionar a eles a melhor experiéncia de transmissdo ao vivo de
esportes do mundo. Nossa equipe e nossos parceiros estao exclusivamente
focados em concretizar essa visdo: ndo apenas para o langamento, mas a
longo prazo. A transmiss&o ao vivo de videos é um espago empolgante que
muda quase diariamente (ARTHOFER, 2018, tradugdo nossa'?).

1 Traduzido de: Traduzido de: “With the launch of F1 TV, we are beginning on the journey to build a
cornerstone of our digital transformation. F1 TV subscription products are clearly and centrally aimed at our
hardest core fans, and we are firm believers that while we are bringing a new audience to the sport, we must
always remain focused on delivering products and experiences that serve the most avid F1 fans. Our objective
with F1 TV is simple: provide these fans with the best available service to watch live Grands Prix and provide
them with the best sports OTT customer experience in the world. Our team and our partners are singularly
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A plataforma foi langada em dois formatos principais. O F1 TV Pro, versao
completa disponivel por assinatura, com pregcos que variavam entre 8 e 12 ddlares
por més, ou um valor anual entre 70 a 150 dolares. Esse formato oferece
transmissao ao vivo de todas as sessdes da temporada, incluindo treinos livres,
classificagdes e a corrida. Sem interrupgdes comerciais, o servico apresenta uma
experiéncia personalizavel para os fas, com a possibilidade de alternar entre as
cameras “onboards” de cada um dos 20 pilotos do grid. Além disso, também era
incluido a cobertura das categorias de apoio, como a Formula 2, Férmula 3, Porsche
Supercup e F1 Academy™.

Para complementar o aplicativo, a modalidade F1 TV Acess também foi
oferecida ao publico por um preco mais acessivel. Sem transmissdo ao vivo,
principal diferencial em relacdo ao F1 TV Pro, o produto entregava tempos de
cronometragem e dados de uma corrida em tempo real, destaques estendidos de
cada sessao durante um Grande Prémio, e arquivos historicos da Formula 1.

Inicialmente, o acesso ao F1 TV era concebido apenas na web via desktop'?,
sendo langcado para dispositivos moveis pouco tempo depois. O servigo foi
disponibilizado para quatro idiomas diferentes: inglés, francés, alemao e espanhol,
além de alcancar mais de duas dezenas de mercados no langamento, entre eles
Alemanha, Franca, EUA, México, Bélgica, Austria, Hungria e grande parte da
América Latina. Devido ao contrato de exclusividade com a Rede Globo, o Brasil sé
foi receber o produto no ano de 2021, quando a categoria passou a ser transmitida
pela Band (BREMEN, 2021).

focused on delivering on that vision: not just for launch but over the long-term. Live streaming video is an
exciting space changing almost daily.”

" Férmula 2 e Férmula 3 s3o categorias de base que formam pilotos para a Férmula 1, com carros menos
potentes e custos menores. A Porsche Supercup é um campeonato com carros Porsche 911 GT3 Cup,
geralmente correndo como evento suporte da F1. A F1 Academy é a categoria feminina oficial da F1, criada para
desenvolver pilotos mulheres rumo a categorias mais altas.

2.0 termo “desktop” significa algo sobre a mesa, podendo se referir ao computador.
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3.3 A recepgao do aplicativo pelo publico brasileiro inicialmente e nos anos
seguintes

Na tentativa de compreender a recepgdo do aplicativo durante o seu
langcamento e em momento posterior, realizamos aqui um recorte de tweets™
publicados durante os anos de 2018, 2019 e 2020, selecionados a partir dos termos
“f1tv’ e “pbrasil” na ferramenta de busca da plataforma X. Com os termos “f1tv’ e
“brasil”, buscamos delimitar as publicagdes relacionadas diretamente ao servigo
oferecido pela Formula 1 e o seu ndo funcionamento no Brasil, garantindo maior
precisdo na coleta dos dados. A escolha dos anos analisados justifica-se pelo fato
de que o aplicativo, embora lancado em 2018, passou a operar oficialmente no
Brasil apenas em 2021. Dessa forma, foi possivel identificar expectativas e pedidos
pela chegada do aplicativo ao Brasil, frequentemente destacados pelos usuarios nas
redes sociais.

No primeiro recorte proposto, foram encontradas 19 publicagdes no ano de
2018, quando o F1 TV foi lancado, onde nove delas mencionam explicitamente a
auséncia do servico no pais, expressando frustracdo ou cobranca por parte dos fas

brasileiros, conforme figura 7:

3 Mensagens curtas em forma de publica¢des na rede social “X’.
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Figura 7: Compilacido de tweets publicados com men¢ées a “f1tv” e “brasil” no ano de
2018

“ Vladimir Aniceto A

@VladimirAniceto

Se @RedeGlobo ndo quer transmitir corretamente as corridas de @F1,
entrevistas, etc.. Que libere o direito streaming da #F1itv para assinantes
no Brasil.

9:57 AM - 30 de set de 2018

‘ The Speaker for The Daft (o

@the spkr

Sabiam que o Brasil é o segundo maior mercado de #F1 do mundo? E
que a Globo tem um contrato de exclusividade tao escroto que nem a
#F1TV (pela web) pode funcionar aqui? Por que a Globo nao investe
numa transmissao nivel Sky Sports?

10:19 AM - 25 de ago de 2018

: §& “Rodrigo Berton @rodrigo berton - 22 de jun de 2018 &R
Oi, FTV, tudo bem? Quando vocé vem pro Brasil?
Q n Q3 ihi QN a
: §& Rodrigo Berton @rodrigo_berton - 9 de jun de 2018 B
Vem pro Brasil, FITV... Por favor...
Q 0 V) i QN a
<« Post

Marcus Vinicius A -
) @emiver_

Qnd vai chegar FITV no Brasil? Ndo aguento mais ver o Galvado narrando
velocidade e marcha £ #F1noGP #F1

11:36 AM - 13 de mai de 2018

O ! V) A &

Fonte: X: @VladimirAniceto, @the_spkr, @rodrigo_berton e @emiver_ (2018)

Um ano depois, em 2019, foram identificadas 34 publicagdes que continham
os termos citados. Dentre elas, 19 faziam referéncia direta a auséncia da plataforma

no Brasil, conforme figura 8:
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Figura 8: Compilacado de tweets publicados com men¢ées a “f1tv” e “brasil” no ano de
2019

o Rodolfo Alves & B
)W @Rodolfoar@7
Nao vejo a hora da FITV entrar no Brasil... Ai Adeus Globo.

10:12 AM - 28 de jul de 2019

(OF 0 Q A} &
Contos da Férmula 1 @ContosdaF1 - 28 de abr de 2019 & BRID
#F1 Nessas horas, a FITV faz falta no Brasil... #ContosdaF1 #AzerbaijanGP
Q 1 Qs ihi na
CLEBER BALIEIRG & @cbalieiro__ - 2 de nov de 2019 (BN
ﬁ icerasoli vocé acha que existe possibilidade de a partir de 2021 termos
acesso ao FITV no Brasil? Precisamos de opg&o por aqui ...
O1 e Q ihi N a
g Thiago Sabino @ThiagoSabinoRo1 - 13 de abr de 2019 g o
%Y #FInoSporTV o jeito é assistir aqui enquanto ndo chega a FITV para o
Brasil né @canalBOTECOF1 @SergioSiverly
o} et Q ihi Q&
;& Shiro @ShiroOlwe - 13 de mar de 2019 e
B®’ Em resposta a @MayaraMah
#Formulal Aguardando ansiosamente a FITV no Brasil para poder ter

acesso a esse e outros eventos da F1 e ndo ter mais a frustracdo de passar
por TODOS os canais de esporte aqui do Brasil e SO ter futebol para
assistir.

Q1 n Q1 ihi QN a

Fonte: X: @Rodolfoar07, @ContosdaF1, @cbalieiro__, @ThiagoSabinoRo1, @ShiroOlwe (2019)

Ja em 2020, dois anos apds o lancamento do aplicativo, foram localizadas
147 publicacdes sobre o assunto. Consideramos que um dos fatores para o aumento
expressivo de publicacbes em relagdo aos anos anteriores deve-se a confirmacgao
da chegada do F1 TV ao pais no ano seguinte, o que intensificou as discussodes e

ampliou o interesse do publico brasileiro nas redes sociais, conforme figura 9:
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Figura 9: Compilacado de tweets publicados com men¢ées a “f1tv” e “brasil” no ano de

2020
2 '_ Julianne Cerasoli @jucerasoli - 25 de set de 2020 2
“&7 Em respostaa @jucerasc

Confirmando tb o que adiantamos no UOL em maio, o FITV Pro estara
disponivel a partir de 2021 no Brasil.

A narrac@o em portugués deve ser a mesma da transmiss@o que a Rio
Motorports vai fazer. Pelo menos é o que ocorre em outros paises, com
opcao tb em inglés e ¢/ som natural.

Qs N4 Q 242 ihi N
Andre M. Larangeira @andrelarangeira - 27 de ago de 2020 (g e
Em resposta a runoaleixo80

Seria bom, pelo menos teriamos o FATV pro aqui no Brasil. E eu néo teria
que recorrer a meios alternativos pra assistir a narracéo inglesa

Q1 0t Q ihi &
) Cristiano Seixas [ @cristmotorsport - 2 de ago de 2020 (S o
Em resposta a @fu t

A esperanca é que em 2021 teremos FITV pro no Brasil

1 1 ihi

Gabriel Vieira & @gabrielsfco1 - 10 de ago de 2020 & BE
Eu n3o sei como funciona esses contratos. Mas proibir a FITV Pro no Brasil
éridiculo

@) 0 Q ihi N a
Almanaque da F1 @almanaquedaf1 - 27 de ago de 2020 4 -
Em resposta a @Tiago782071

O que muitos esperam aqui no Brasil é o FITV Pro, que te permite assistir
as corridas ao vivo, com vérios recursos de cameras etc. Ainda ndo chegou
ao Brasil porque havia essa pendenga com a Globo, que exigia
exclusividade (algo que nasceu nos tempos do Bernie).

O 0 Q ihi Q&

Fonte: X: @jucerasoli, @andrelarangeira, @cristmotorsport, @gabrielsfc01,
@almanaquedaf1 (2020)

Como dito, devido ao contrato de exclusividade com a Rede Globo, o Brasil
era impedido de ter acesso ao F1 TV. Porém, durante as negocia¢des de renovagao
de contrato, uma das exigéncias impostas pela Liberty Media era justamente liberar
0 acesso da plataforma ao pais para a temporada de 2021. Com o impasse, a
emissora optou por ndo renovar o contrato com a categoria (VAQUER, 2021).

Pouco tempo depois, em 9 de fevereiro de 2021, a Band anunciou um acordo
com a Formula 1 para transmitir a categoria no Brasil até 2025. A cobertura passou
a ser multiplataforma, com as corridas exibidas na TV aberta, os treinos e
classificagdes no canal pago BandSports, além de transmissdes simultdneas no

BandPlay', no site da emissora e nas radios do grupo. O time de transmiss&o

4 Aplicativo de streaming gratuito da Band.
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incluia Sérgio Mauricio, Reginaldo Leme, Felipe Giaffone, Max Wilson e Mariana
Becker. Com o fim da exclusividade, o aplicativo foi oficialmente langado no Brasil
um més depois, em noticia divulgada pelo site da Férmula 1. Na época, o servico foi
langado por R$ 28,90 mensais. Para quem optasse por assinar anualmente, pagaria
o valor de R$ 279,90. Atualmente, o plano mensal custa R$ 34,90. Para a assinatura
anual, o valor é de R$ 260,00.

O aplicativo também passou por inumeras atualizagdes durante esse periodo.
Entre as principais melhorias para 2021, estdo o streaming em alta definicdo, com
qualidade de até 1080p e 50 quadros por segundo, garantindo imagens mais nitidas
e fluidez na transmissao das corridas. O app também passou a permitir o envio
direto para TVs, ampliando as opg¢des de consumo além dos dispositivos moveis e
desktops. Além disso, o0 servico expandiu seu acervo de conteudo sob demanda,
incluindo mais de 2.000 horas de arquivos, com documentarios, séries exclusivas e

coberturas histéricas da Formula 1.

3.4 Consumo sob demanda x modelo tradicional de televisao

Enquanto a transmisséao era feita pela Globo, uma das principais reclamacdes
dos espectadores era a falta de carinho pelo produto. A tradicional festa do pddio,
que acontece logo apdés o término da corrida para celebrar a vitoria do piloto
vencedor e dos segundo e terceiro colocados, muitas vezes nao era exibida pela
emissora, 0 que gerava desconforto e insatisfacdo entre os fas. Além disso, os
treinos livres e classificatorios também ndo recebiam a devida atencdo na
programacgao da TV aberta, sendo exibidos somente em canais fechados, como o
SporTV.

Ao ser realocada para a Band, a emissora garantia uma atencao “especial” a
categoria. O contrato garantia a exclusividade de todas as corridas e treinos
classificatérios da temporada na TV aberta, enquanto a transmissao dos treinos
livres seria feita pelo canal pago BandSports. Além disso, categorias de apoio a
Férmula 1, como a Férmula 2 e Formula 3, também foram transmitidas pela
emissora. O resultado disso foi uma estréia positiva da categoria em sua nova casa,

conforme figura 10 e 11 :
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Figura 10 e 11: Fas elogiaram a qualidade de transmissdo da Band em seu primeiro ano

de Férmula 1

« Post

@ Tori [
@braztoria

O QUE A BAND TA FAZENDO PELA F1 NO BRASIL E INDESCRITIVEL

ENTREVISTAS
TRANSMISSAO
INFORMACOES
PUBLICIDADE

OBRIGADA BEAND!

1:56 PM - 14 de nov de 2021

Mestre Andre
@andrepandelot

Atransmissao da F1 na Band é fantastica. Cobertura completa da
corrida, com todos os detalhes e com dtimos profissionais envolvidos

Todo fim de semana € uma aula. Ta muito melhor do que era ano
passado na Globo, que ndo mostrava nem o pddio

11:35 AM - 6 de jun de 2021

Fonte: X: @braztoria (2021), @andrepandelot (2021)

No entanto, essa boa forma inicial ndo se repetiu para os anos seguintes.
Reclamacgdes sobre a qualidade da transmissdo, como a divulgacao de informacdes
equivocadas durante a cobertura da corrida, era um dos principais motivos de
insatisfacao por parte dos espectadores. Mas, o primeiro ponto de ruptura com o
publico aconteceu no dia 23 de maio de 2022, durante a transmissdo do GP da
Espanha. O narrador Sérgio Mauricio chamou os torcedores do Flamengo de “duros
e favelados”, apos supostamente ver uma bandeira do Botafogo, rival do Flamengo,

nas arquibancadas do circuito (UOL, 2022):

Para tudo que eu estou vendo uma bandeira do Botafogo ali, amigo. Para
tudo, amigo! E miragem ou eu vi mesmo a bandeira do Botafogo? Ai meu
coracao arrebenta. Va para o inferno. V& se tem Flamenguista 147 Tudo
duro e favelado. Nem louco (MAURICIO, 2022).
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A fala, que foi vazada durante a live dos bastidores da transmissao, gerou

enorme repercussao nas redes sociais, conforme figura 12:

Figura 12: Fa de Férmula 1 afirma que vai deixar de acompanhar a Férmula 1 na Band por

conta do narrador

#%& Jorge.CMiranda

@jorge cmiranda
Assisto F1 ha mais de 35 anos, antes na Globo e agora na Band. Sou
flamenguista, duro e favelado com muito orgulho. Pessoas como o

Sérgio Mauricio merecem o nosso desprezo por serem asquerosas e
nojentas. N&o assista mais F1 na Band. Boicote esse idiota.

6:03 AM - 24 de mai de 2022

Fonte: X: @jorge_cmiranda 92022)

Falas problematicas do narrador continuaram a gerar desconforto e
repercussao negativa entre os fas da Formula 1 e o publico em geral. Apds o
episédio do GP da Espanha, outras declaragdes feitas por Mauricio durante as
transmissdes, ou fora delas, como nas redes sociais, passaram a ser questionadas.
Foi por essas e outras que, grande parte do publico do esporte no pais aderiu ao

servigo de streaming:
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Figuras 13, 14 e 15: Fas relatam que assinaram o F1 TV como alternativa a Band

sar‘a e
@ferrariviews

depois que assinei fltv e parei de acompanhar pela band minha paz
espiritual melhorou 100% sem ouvir a voz desses comentaristas sem
nocao

921 AM - 4 de jun de 2023 - 139 Visualizacdes

Aline

@byalivh
eu assinei a ftv (me recuso a assistir mais uma temporada com a
transmissao lixosa da band

e esta com 7 dias de teste gratis, pra quem quiser experimentar

Rocky
@_madlast13

Assinei a fltv s6 ndo pra ndo escutar mais essa equipe da band

12:54 PM - 17 de mai de 2025 - 14 Visualizagtes

Fonte: X: @ferrariviews (2023), @byalivh (2023), @_madlast13 (2025)



4. A F1 TV E SUA AERODINAMICA

Inicialmente, o primeiro movimento realizado foi explorar o aplicativo de forma
livre, a fim de compreender o seu funcionamento. O servigo esta disponivel para
computadores, smartphones, tablets, smart TV e dispositivos de streaming, como o
Chromecast’. Entretanto, para garantir maior precisao e coeréncia na observagao, a
analise sera realizada com foco na experiéncia do usuario em smartphones com
sistema operacional Android. A escolha desse recorte justifica-se pelo fato de este
ser o dispositivo utilizado pelo pesquisador para o acesso cotidiano a plataforma, o
que possibilita uma observacao direta e corriqueira. Ao abrir o aplicativo F1 TV pela
primeira vez, o usuario & recebido por um aviso que o orienta a realizar a inscrigao
NO Servigo ou, caso ja possua uma assinatura, efetuar o login com sua conta. Caso
nao opte por nenhuma dessas alternativas, ainda € possivel explorar o conteudo
disponivel no aplicativo sem precisar ser assinante, por meio da opcéao “Explorar”,

conforme figura 16:

!5 Dispositivo do Google que permite transmitir conteddo multimidia de um celular para a televisdo através de
uma conexdo Wi-Fi.
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Figura 16: Aviso sobre inscricdo do servigo. Caso o usuario ndo opte por isso, ele consegue

explorar a interface sem possuir uma assinatura.

8RR . 16%8

TV

AssineaF1TV
NA CORRIDA, COMO NUNCA ANTES

Velocidades superiores a 300 km/

h. Em alta defini¢gdo cristalina de 4K
UHD.

SE INSCREVER

ENTRAR

Explorar

v

Fonte: F1 TV (2025)

Apés realizar a inscricao/login, ou optar por apenas explorar, 0 usuario é
rapidamente direcionado a pagina inicial do F1 TV. Com uma interface de facil
acesso aos conteudos, sdo recomendados, inicialmente, quatro op¢cdes de videos,
onde o conteudo é constantemente atualizado de acordo com a relevancia temporal.
O restante, como 2025 TEMPORADA’>, “ARQUIVO”, “PROGRAMAS’,
“DOCUMENTARIOS” e “MINHA LISTA” sdo separados em secdes destacadas na
propria pagina inicial ou podem ser acessadas pelo menu no canto superior

esquerdo, conforme figura 17 e 18:
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Figura 17 e 18: Pagina inicial e aba com as principais se¢6es do aplicativo.

BRWS 7%k

TV Q

Weekend Wakm-Up |

Weekend Warm-Up

Veja'a agao do fim de semana com a equipe da F1
Live.

P> Assistir agora

@™o oo

20 NOV - 22 NOV R22

[) Horario ~

TUDO F1 F1A

QUINTA-FEIRA
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15:16 B © 8RWE . 17%8

Pagina Inicial

2025 Temporada
Arquivo
Programas
Documentarios

A minha lista

A Rian

Fazer upgrade

Fonte: F1 TV (2025)

4.1.1 2025 temporada

Agora, iremos listar os recursos citados acima e o que existe por tras deles.
Primeiramente, a segcédo “2025 temporada” concentra o nucleo central do aplicativo:
as transmissdes ao vivo e o acompanhamento detalhado de todas as etapas da
atual temporada da Formula 1 e das categorias de suporte, como a Formula 2,
Férmula 3, F1 Academy e Porsche Mobil 1 Supercup. Nesta aba, o usuario pode
acessar o replay de todas as transmissodes ja realizadas até o momento, garantindo
a possibilidade de rever corridas, treinos e classificagcbes quando quiser, conforme
figura 19 e 20:
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Figura 19 e 20: Secao temporada

8RR 17%E

TV Q

Temporada de 2025
2025 FIA FORMULA ONE WORLD

CHAMPIONSHIP ™ CALENDARIO DE
CORRIDAS

E Barein
FORMULA 1 ARAMCO
PRE-SEASON TESTING
2025

*: Australia
FORMULA 1 LOUIS
VUITTON AUSTRALIAN
GrRAND PRIX 2025

14 MARCO

China
FORMULA 1 HEINEKEN
CHINESE GRAND PRIX
2025

K Japao
FORMULA 1 LENOVO
JAPANESE GRAND PRIX
2075

@) <

44



15117 B © it sl T7% 8

&= TV

Mz -
7K. ¢

AUSIRALIA

FORMULA 1 LOUIS VUITTON
AUSTRALIAN GRAND PRIX 2025

ETAPA 1 | 14 MARCO - 16 MARCO

[*) Hordario ~

QUINTA-FEIRA

F1  Weekend Warm-Up

F3  Treino Livre

F2  Treino Livre

Fonte: F1 TV (2025)

4.1.2 Arquivo
Contendo todo o nucleo histérico da categoria, a aba “arquivos” reune todas
as temporadas da Férmula 1 a partir de 1970, além de conteudos de bastidores e

coletdneas tematicas de cada temporada, conforme figura 21 e 22:
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Figura 21 e 22: Se¢ao arquivos

BRME . 17%8

TV Q

ARQUIVO

=

Lt Rl

Temporada de 2024 Temporada de 2023 Tem

2017-2010 Ver tudo

s Ry ' ¥

-~ TEMPORADA DE... -~ TEMPORADA DE ...

Repeticoes de corrida & ...  Repeticoes de corrida & ..

2009-2000 Ver tudo

46



15117 B © it sl T7% 8

Q

Ver tudo
;-V; -

¥
\]

o\

1999 Australian Grand 1999 Brazilian Grand 1994
Prix Prix San

F1 F1 F1

A historia da temporada Ver tudo

1999 in Review: 1999 in Review:
Australian Grand Prix Brazilian Grand Prix

F1

Fonte: F1 TV (2025)

4.1.3 Programas

A aba “programas” apresenta a secao com a maior diversidade de conteudos
ofertados pelo servigco. Nela, sdo encontradas producgdes originais, séries exclusivas
e conteudos complementares as corridas, como analises técnicas de corridas da
temporada atual feitas pelo ex-piloto de Férmula 1 Jolyon Palmer, entrevistas
exclusivas com engenheiros e pilotos, pequenos documentarios sobre bastidores

das equipes do atual grid da Férmula 1, conforme figura 23:
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Figura 23: Secao programas

B8RME . 17%8

TV Q

Viver no luxo Ver tudo

Fonte: F1 TV (2025)

4.1.4 Documentarios

A aba “documentarios” apresenta um teor semelhante a seg¢ao anterior de
programas. No entanto, o conteudo € voltado totalmente para produgdes originais de
momentos histéricos da categoria. Analises de corridas feitas por Palmer, por
exemplo, também estdo presentes, mas, diferentemente da se¢ao anterior, aqui séo
abordadas corridas icbnicas do passado, em vez da temporada atual. Além das
analises, a secdo reune uma variedade de documentarios que exploram desde
grandes rivalidades e momentos decisivos até histérias dos bastidores da categoria.
Com esse conteudo, os fas podem conhecer detalhes inéditos, entender a evolugao
das equipes e dos pilotos e reviver cenarios marcantes que moldaram a historia da

Férmula 1, conforme figura 24
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Figura 24: Se¢ao documentarios

BRRE 17%E

Q

DOCUMENTARIOS

F1 Memory Box Ver tudo

F1 Memory Box: Eddie Jordan

F1

F1 Memory Box: Gerhard
Berger

F1

F1 Memory Box: David
Coulthard

Popular Ver tudo

.

<

Fonte: F1 TV (2025)

4.1.5 A minha lista

Por fim, “a minha lista” configura-se como uma espécie de guarda-roupa para
os usuarios. Ao identificar algum conteudo de interesse, o usuario pode salva-lo por
meio da opg¢ao “a minha lista”, garantindo que o video figue armazenado em sua
conta. Posteriormente, € possivel acessa-lo de forma organizada através da aba

correspondente, conforme imagens 25 e 26:
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Figura 25 e 26: Segao a minha lista

B3RSl 18%E

F1 Mlemory Box: Gerhard Berger

Documentario

Junte-se a lenda da F1 Gerhard Berger e ao apresentador
Tom Clarkson enquanto eles abrem a F1 Memory Box
sobre uma carreira Gnica. Assista com Gerhard enquanto

ele descobre imagens que nunca viu, compartilha historias
que nunca contou e revive seus momentos mais iconicos

P> Assistir agora

+ A minha lista

Seguinte

- ]
-~ W
BC X !
A ¥ .

DAVID
COULTHARD e =

[ @)
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Q

A minha lista

Utilize o botdo + numa pagina de video
para adicionar videos A minha lista.

Ver tudo

Show Extra Analise De Jolyon
Pré-Corrida: Ecosde...  Palmer - Cidade do M...

F1 F1

Fonte: F1 TV (2025)

4.2 A analise de conteudo

Segundo Laurence Bardin (2011), a andlise de conteudo consiste em um
conjunto de instrumentos metodoldgicos que se aplicam a discursos (conteudos e
continentes)'® cada vez mais diversificados, que permitem a inferéncia'’ de
conhecimentos relativos as condigbes de produgao/recepgao (variaveis inferidas)
destas mensagens. Desta forma, a analise de conteudo estabelece relagbes entre o
discurso e o contexto social em que foi produzido, onde é possivel aprofundar-se na
compreensao dos significados implicitos, revelando intengdes, valores, ideologias e
contextos que permeiam a comunicacdo. Reforcando essa perspectiva, Arilda
Schmidt Godoy, em sua obra “Pesquisa Qualitativa: Tipos Fundamentais” (1995),

afirma que a analise de conteudo pode ser aplicada em discursos diversos e a todas

% 0 contetido seria o significado bruto/explicito do discurso, aquilo que é falado ou representado. J4 os
continentes representam o “veiculo” no qual o conteudo é disseminado e como ele estd sendo dito.
' Dedugdo de uma conclus3o através de evidéncias/informagdes.
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as formas de comunicagdo, seja qual for a natureza do seu suporte. Assim, o
pesquisador busca compreender as caracteristicas e modelos que estio por tras da
mensagem em questao.

Ainda segundo Bardin (2011), a utilizagdo da analise de conteudo passa por
trés etapas fundamentais do processo: pré-analise, exploracdo do material e

tratamento dos resultados: inferéncia e interpretagéo, conforme figura 27:

Figura 27: As trés fases da anélise de contetudo

Pré-analise Exploragdo do Tratamento dos resultados:
material

inferéncia e interpretacdo

Fonte: Rosana Hoffman Camara (2013)

A primeira fase, intitulada pré-analise, corresponde ao momento de
organizacdo do material que sera analisado, em que o esquema de trabalho deve
ser claro, preciso e composto por procedimentos bem definidos. Segundo Bardin
(2016), a pré-analise se desdobra em quatro momentos principais. O primeiro € a
leitura flutuante, que representa o primeiro contato do pesquisador com o material,
permitindo a criacdo de impressdes iniciais e intuicbes sobre o conteudo a ser
examinado. Em seguida, ocorre a selegcdao dos documentos que efetivamente irdo
compor o corpus da analise. No entanto, essa segunda etapa da pré-analise exige a
observancia de quatro regras fundamentais: a exaustividade, que implica considerar
todos os documentos relevantes ao tema; a representatividade, que assegura que o
material selecionado seja fiel ao universo pesquisado; a homogeneidade, que
garante que os documentos escolhidos mantenham coeréncia em relagdo aos
objetivos da pesquisa; e a pertinéncia, que determina que apenas os materiais
relacionados diretamente ao problema investigado sejam incluidos. Ja a terceira
fase consiste na formulagcao de hipoteses e objetivos, que permite ao pesquisador
definir quais aspectos pretende explorar e alcangar com a pesquisa. Por fim, a
referenciacdo dos indices e a elaboracao de indicadores busca identificar quais sao

os indicadores mais recorrentes e significativos nesses documentos. A frequéncia e
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a relevancia desses identificadores servirdo como base para a fase seguinte da
analise de conteudo.

A exploragdao do material, segunda etapa da analise de conteudo, consiste na
aplicacao efetiva dos procedimentos definidos durante a pré-analise, com o objetivo
de transformar todo o conteudo bruto em dados organizados e significativos. Através
da codificagdo, sao criadas regras precisas, nas quais o pesquisador realiza um
trabalho de transformagdo e agrupamento das informagdes, aproximando-se
gradualmente dos significados presentes nos textos. A partir da codificagéo, ocorre a
categorizagdo, que, para Bardin (2011), consiste na classificagdo de elementos
constitutivos de um conjunto, por diferenciagéo e, seguidamente, por reagrupamento
segundo o género (analogia), com os critérios previamente definidos. Cada categoria
precisa seguir alguns dos principios previamente estabelecidos a seguir: exclusao
mutua, segundo o qual cada elemento analisado s6 pode pertencer a uma unica
categoria; homogeneidade; que as categorias devem manter coeréncia interna,
reunindo apenas elementos relevantes e que seguem 0s mesmos critérios
pré-definidos; pertinéncia, que precisam estar diretamente relacionadas aos
objetivos e hipoteses da pesquisa definidos na pré-analise; objetivo e finalidade, que
asseguram que, diante dos mesmos dados e critérios, ndo havera distingbes de
resultados.

A terceira e ultima etapa do processo € denominada como tratamento dos
resultados: a inferéncia e a interpretacdo. Através dos resultados obtidos, o
pesquisador procurara torna-los significativos e validos. A inferéncia € o processo
pelo qual o pesquisador obtém conclusbes a partir do conteudo analisado,
apoiando-se nos mecanismos classicos da comunicagao. Ja a interpretacédo consiste
no momento em que o pesquisador da sentido e significado as informagdes,
dialogando com a teoria. A partir da categorizagdo dos recursos interativos
oferecidos pelo F1 TV, realizam-se inferéncias sobre as condi¢des de recepgao

propostas pela plataforma, identificando uma mudancga no papel do consumidor.
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4.3 Da teoria a pratica: andlise de transmissao do Grande Prémio do México
2025

Apos a fundamentagao tedrica sobre analise de conteudo, serdo aplicadas as
trés fases propostas por Bardin. Seguindo os procedimentos da pré-analise, o
primeiro passo, a leitura flutuante, consistiu na observagdo da transmissdo do
Grande Prémio do México, realizada entre os dias 24 e 26 de outubro de 2025, as
17 horas, no streaming, pelo aplicativo, e na televisdo, pela Band. Em seguida, foi
realizada a selecdo do material, garantindo que a transmissdo escolhida fosse
representativa e que todos os mecanismos interativos da plataforma estivessem
acessiveis. A formulacdo de hipoteses e objetivos, terceira etapa do processo,
considerou que o F1 TV disponibiliza mecanismos interativos que diferenciam a
experiéncia do modelo televisivo tradicional, transformando o espectador passivo em
usuario ativo e permitindo a personalizagdo do conteudo. Por fim, para sistematizar
a observacao, foram definidos alguns indicadores: recursos técnicos, recursos de
controle temporal, recursos de controle visual e recursos informativos.

E importante ressaltar que a transmiss&o realizada pela Band e pela F1 TV é
a mesma. Ou seja, caso o usuario opte por uma transmissao em portugués brasileiro
(PT/BR), o narrador e os comentaristas sdo exatamente os mesmos da televisao. O
diferencial encontra-se justamente nos recursos disponibilizados pelo servico e a
auséncia de intervalos comerciais. Ao assistir a corrida pela televisdo, foram
identificados trés comerciais distintos durante a corrida. Quando apareciam, a tela
dividia-se ao meio, separando a transmissao da corrida ao lado esquerdo, enquanto
o comercial era reproduzido pelo lado direito. Por outro lado, a imagem da corrida no
aplicativo permaneceu em tela cheia durante esses periodos, mantendo-se apenas o
som ambiente da pista, sem interferéncia da equipe de transmissao da Band ou dos
comerciais reproduzidos.

Os graficos apresentados durante a transmissao tem como obijetivo informar o
espectador sobre o panorama atual da corrida e do campeonato. Neste contexto,
sdo visualizados gréficos relacionados a tabela momentanea de pontos, o ritmo de
corrida de determinado piloto para fins comparativos, entre outros. No entanto,
essas informacgdes permanecem na tela por poucos segundos, desaparecendo antes

mesmo que o espectador possa, muitas vezes, analisa-las, conforme figura 28 e 29:
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Figura 28 e 29: A exibicao de graficos durante a transmissao sobre o panorama atual da

corrida permanecem na tela por alguns segundos
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4.3.1 Recursos técnicos

A observacao durante a transmissao ao vivo permitiu identificar mecanismos
que reconfiguram a experiéncia tradicional de assistir a Formula 1. Logo ao acessar
a transmissdo, é localizado um menu de configuragdes, representado por uma
engrenagem localizada no canto superior direito da tela. A partir desse icone, o
usuario pode realizar ajustes técnicos, como a alteracdo da qualidade de video, a
ativacdo de legendas e o gerenciamento de preferéncias de idioma, adaptando a
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experiéncia de acordo com suas condi¢gdes de rede ou preferéncia de consumo,

conforme imagem 30:

Figura 30: Recursos técnicos do F1 TV

Audio Track Portugues %

Subtillesﬁ off

Fonte: F1 TV (2025)

O primeiro elemento que se destaca, em comparacdo com o modelo linear da
televisdo, € a possibilidade de escolha de linguagem e narragdo. Enquanto as
transmissdes realizadas pela TV aberta, como as da Band, apresentam apenas uma
narragao fixa, conduzida por jornalistas e comentaristas previamente selecionados
pela emissora e de nacionalidade do préprio pais, o F1 TV permite que o espectador
selecione diferentes faixas de audio. Entre elas estdo as narracdes oficiais de seis
idiomas: portugués, inglés, espanhol, francés, alemao e holandés. Ha também a
opgao de ativar legendas durante a transmissdo, possibilitando, por exemplo,
acompanhar uma corrida em um idioma e exibir as legendas em outro. No entanto,
esse recurso esta disponivel apenas em trés linguas: francés, espanhol e inglés.
Além disso, o usuario pode optar pela escolha do som ambiente da pista, isto €, sem
comentarios, garantindo uma experiéncia totalmente imersiva com o esporte,

conforme imagens 31 e 32:
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Figura 31 e 32: Recursos técnicos
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Fonte: F1 TV (2025)

4.3.2 Recursos temporais
Outra funcionalidade que diferencia a experiéncia do F1 TV em relacdo a

televisado tradicional € a possibilidade de retroceder a transmissao em tempo real.
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Esse recurso, indisponivel nas transmissdes tradicionais, permite ao usuario voltar a
corrida a qualquer momento, revendo trechos especificos do evento. Um exemplo
recorrente de uso ocorre em situagdes de acidentes ou disputas diretas entre pilotos.
Neste caso, além dos replays convencionais exibidos pela propria transmisséo, o
espectador pode retornar manualmente ao ponto desejado e “reassistir” a cena
quantas vezes quiser. Caso o0 espectador deseje retomar o evento em tempo real,
existe um mecanismo de retorno automatico proprio para o ao vivo, permitindo que o
usuario alterne livremente entre o passado e o presente da corrida, sem interrupgdes

ou perda de sincronizagao, conforme imagem 33:

Figura 33: Recursos temporais

Mais Videos

Fonte: F1 TV (2025)

4.3.3 Recursos informativos

O mapa da corrida, terceira opcao entre as cinco disponiveis, exibe o tragado
completo do circuito e a posicdo exata de cada piloto em tempo real, representada
por icones circulares coloridos de acordo com as cores das equipes, acompanhados
da sigla identificadora de cada competidor. O mapa é atualizado de forma continua,
permitindo ao usuario visualizar movimentagdes, ultrapassagens e estratégias de pit
stop’® com precisdo. Tal recurso amplia a compreensio do evento e oferece ao
espectador uma perspectiva analitica da corrida, algo inexistente nas transmissdes

televisivas convencionais, conforme imagem 34:

'8 pit stop é a parada rapida na drea dos boxes para a equipe realizar a troca dos pneus de seu piloto, além de
ajustes mecanicos ou, caso necessario, troca da asa dianteira.
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Figura 34: Mapa da pista durante a corrida, fungao presente nos recursos informativos
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Fonte: F1 TV (2025)

Outro elemento disponivel dentro da categoria de recursos informativos é o
painel de telemetria’. Dentro dessa opg&do, o usudrio, além de visualizar a
tradicional tabela de tempo, tém a possibilidade de explorar informagdes adicionais

sobre o desempenho de cada piloto em tempo real, conforme imagem 35:

% Sistema de dados e andlise em tempo real de todos os pilotos durante a prova.
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Figura 35: Painel de telemetria
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Fonte: F1 TV (2025)

Analisando a telemetria, observa-se que os termos presentes neste painel
sao exibidos em inglés, mesmo com a disponibilidade do aplicativo em portugués.
Entre os principais dados exibidos estdo o “gap” e o ‘“interval’, que indicam,
respectivamente, a diferenca de tempo entre o piloto e o lider da corrida, e a
diferenca em relagdo ao competidor imediatamente a frente. O “last lap”, localizado
logo em seguida, indica o tempo da ultima volta completada por cada piloto,
permitindo uma analise comparativa do ritmo de corrida. Os icones coloridos, com as
letras “M”, “S” e “H”, significam “medium”, “soft” e “hard”, (médios, macios e duros,
respectivamente), em referéncia a identificagdo do pneu de corrida utilizado por cada
piloto. Dentro do circulo, o numero de voltas realizadas com o composto. Ja as
siglas “S17, “S2” e “S3” correspondem aos trés setores que compdem o tragado do
circuito. Cada pista € dividida nessas trés partes para facilitar a medicdo de
desempenho: o setor S1 representa o trecho inicial da volta, S2 o setor intermediario
e S3 o trecho final. A cor dos tempos exibidos nesses setores (roxa, verde ou
amarela) indica, respectivamente, o melhor tempo geral do circuito, o melhor tempo

pessoal do piloto ou um desempenho inferior a volta anterior. No canto inferior direito
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da tela, o F1 TV exibe as “current conditions” (condi¢des atuais), que informam em
tempo real os principais dados ambientais do circuito, como a temperatura da pista,
a temperatura do ar, a umidade relativa e a velocidade do vento. Por fim, semelhante
ao mapa da pista apresentado anteriormente, essa funcionalidade também é

exibida, de forma reduzida, dentro da secéo de dados de telemetria.

4.3.4 Recursos visuais

O ultimo recurso disponivel, considerado por muitos como o mais relevante e
atraente da plataforma, sdo as cameras onboards dos pilotos, que permitem ao
espectador visualizar a corrida através da perspectiva do competidor escolhido por
sua preferéncia. Através dessa funcionalidade, o usuario tém acesso as cameras
instaladas em todos os carros, geralmente posicionadas acima do cockpit?’, na
frente do halo®’ ou préximo aos retrovisores. Através dessa fungéo, € possivel,
também, ouvir a comunicagao por radio entre o engenheiro de corrida e o piloto,

conforme figura 35:

20 | ocal onde os pilotos ficam dentro do carro.
1 Estrutura de protegdo instalada acima do cockpit do piloto para protegé-lo de impactos graves.
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Figura 35: Nos recursos visuais, é possivel visualizar a corrida através das cameras onboards

de todos os pilotos.

5 | BOR
6 | HAD

10 | GAS

12 | ANT

14 | ALO
(=) G

Fonte: F1 TV (2025)

Ao contrario da transmissao televisiva tradicional, que alterna entre diferentes
angulos conforme o controle da direcdo de imagem, o F1 TV concede ao espectador
a liberdade de escolher qual piloto deseja acompanhar. Dessa forma, é possivel
assistir toda a corrida do ponto de vista de um unico competidor e alternar entre

diferentes carros a qualquer momento.
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5 FIM DA CORRIDA: CONSIDERAGOES FINAIS

A partir da observagcédo e da categorizagdo dos recursos ofertados pelo
aplicativo, é possivel compreender que a plataforma nao apenas disponibiliza novos
meios de acesso ao conteudo do esporte, mas reconfigura também a experiéncia do
usuario ao assistir uma corrida. Segundo Henry Jenkins (2006), a convergéncia
representa uma transformacgao cultural em que os consumidores passam a navegar
por conteudos dispersos em diversas plataformas. Assim, com a chegada do
streaming, ndo € mais necessario apenas assistir a uma corrida pela televisdo, uma
vez que o aplicativo consegue reunir diferentes tipos de conteudo sobre a mesma
coisa. Outra questdo importante € a cultura participativa, que permite uma atuacao
mais ativa do publico. No contexto do F1 TV, os mecanismos técnicos apresentados
permitem que o consumidor “tome as rédeas” da transmissao, no qual ele controla
questdes visuais, técnicas e informativas, um mundo que nao era possivel visualizar
com o modelo centrado da televisdo: linear, Unica e controlada por um produtor
centralizado (a emissora). Entretanto, cabe ressaltar que essa autonomia possui
limites. A experiéncia do usuario €, em certa medida, induzida pela estrutura da
governancga da plataforma, onde o usuario € guiado por toda arquitetura e por todas
as funcionalidades do aplicativo. Caso o consumidor opte por nao acessar esses
recursos interativos, a experiéncia acaba tornando-se similar a de uma transmissao
de televisdao. Em contrapartida, conforme definido por Todd Gitlin (1979), a televisao
funciona como um sistema de controle ideoldgico, estruturado para reproduzir
valores, comportamentos e modos de pensar alinhados a légica dominante. Para
Gitlin, essa estrutura cumpre uma fungcdo hegeménica, pois naturaliza a ordem
social, ao mesmo tempo em que transforma o consumo cultural em um habito
rotineiro e controlado, ou seja, sem possibilidade de mudangas. O publico é
convidado a participar de uma experiéncia coletiva, mas sem qualquer poder de

decisao sobre o conteudo ou sobre o modo de transmissdo do mesmo.

Primeiramente, embora a TV seja ostensivamente um meio visual, 0 som
algumas vezes € decisivo para levar a agdo para além do campo. Nao se
confia ao publico a capacidade de chegar as suas préprias conclusdes. Os
locutores ndo estdo apenas descrevendo os eventos (..), mas
interpretando-os (...). Pode-se ver aqui um processo equivalente ao projeto
de publicidade de tirar as qualidades humanas do consumidor e transferir
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para o produto: perfume sexy, cerveja picante (GITLIN, 1979, p.258,
tradugdo nossa?)

No contexto da Férmula 1 na televisdo, o consumo do produto € “empurrado”
ao publico, ou seja, ele precisa se ajustar ao calendario oficial da categoria para néo
perder a corrida, o que significa um compromisso fixo com o horario de exibi¢ao.
Caso nao conseguissem acompanhar a corrida, o unico recurso disponivel para o
espectador seria o VT (videoteipe), ou seja, a reexibicdo do produto horas ou até
dias depois de sua transmissé&o original.

Além disso, na transmissao televisiva de uma corrida, a exibicdo de dados
técnicos, como diferencas de tempo entre pilotos, parciais de volta ou tipo de pneu,
ocorre de forma pontual, apenas em momentos considerados relevantes pela
diregdo de transmissdo. Esses graficos surgem, por exemplo, durante disputas
diretas por posicdo, apds uma parada nos boxes ou quando ha alteracdes
significativas no ritmo de corrida. No entanto, essas informagdes permanecem na
tela por poucos segundos e logo desaparecem, retornando o foco a imagem
principal da corrida. Essa limitagao faz com que o espectador dependa totalmente da
escolha dos editores e comentaristas para ter acesso aos dados, sem a
possibilidade de acompanhar as métricas em tempo real ou compara-las de forma
continua. Em outras palavras, a televisdo oferece uma experiéncia mais guiada, na
qual o publico observa o que é considerado relevante pela produgdo. Enquanto a
televisdo opera segundo o principio da linearidade e da homogeneizagdo da
experiéncia, o F1 TV estabelece uma nova relagdo entre tempo, narrativa e
recepcao. A possibilidade de alternar cameras, retroceder a transmissao, escolher o
idioma da narragdo e acessar dados técnicos em tempo real simboliza essa
descentralizacdo da autoridade narrativa, rompendo com a estrutura de controle
ideoldgico que Gitlin (1979) atribui a televisdo. No ambiente da plataforma, o usuario
deixa de depender do enquadramento editorial imposto por uma emissora e passa a
construir sua propria leitura do evento, mediada por interfaces que o coloca no

centro da experiéncia.

2 Traduzido de: “First, although TV is ostensibly a medium for the eyes, the sound is often decisive in taking the
action off the field. The audience is not trusted to come to its own conclusions. The announcers are not simply

describing events ("Reggie Jackson hits a ground ball toshortstop"), but interpreting them ("World Series 1978!

It's great to be here"). One may see here a process equivalent to advertising's project of taking human qualities
out of the consumer and removing them to the product: sexy perfume, zesty beer”.
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No capitulo 2, a midiatizagdo foi apresentada como a reconfiguragao
institucional da Férmula 1 para se adaptar a légica das plataformas digitais, deixadas
de lado pela antiga gestdo de Bernie Ecclestone. Ao observar todos os recursos
disponiveis durante uma transmissao de corrida pelo aplicativo, percebe-se que o F1
TV constitui uma manifestacdo concreta desse processo institucional descrito por
Hjarvard (2014), em que as instituicbes se moldam a partir da légica da visibilidade,
performance e engajamento. Cada funcionalidade observada, seja o controle de
cameras, 0 acesso a telemetria ou o retorno temporal da transmissao, expressa uma
I6gica comunicativa prépria das plataformas digitais, em que o espectador assume
um papel mais ativo e participativo na experiéncia midiatica, permitindo que haja
uma opgao a mais de assistir uma corrida de Formula 1.

A nocao de uma légica da midia é usada para reconhecer que diferentes
meios de comunicagao possuem caracteristicas e modos de operagao proprios que
nao s6 afetam o conteudo que € transmitido, mas também moldam outras
instituicdbes e a sociedade como um todo. Isso ocorre porque a midia controla e
disponibiliza os recursos e as formas de comunicagao que influenciam como as
informagdes s&o disseminadas e consumidas. A "logica", como categoria conceitual,
ultrapassa os meios de comunicagcao em si, sendo uma maneira ampla de descrever
o0 modus operandi de uma instituigdo ou de um campo cultural e social mais restrito
(HJARVARD, 2014, p. 26). No caso da Férmula 1, essa légica foi alterada com o
advento das plataformas digitais e da interatividade online, que n&o apenas
transformaram a transmisséo das corridas, mas também reconfiguraram a relagéo
do esporte com seus fas. Sob o comando da Liberty Media, a presenca digital da
categoria se intensificou: o investimento em redes sociais, a criacdo de séries
documentais como Drive to Survive e o langamento da prépria plataforma F1 TV
tornaram a Fdérmula 1 mais atrativa culturalmente e economicamente. Esse
movimento, de acordo com Hijarvard, reflete a nova condicdo da importancia
intensificada e em transformacéo da midia na cultura e na sociedade. Ela denota os
processos pelos quais a cultura e a sociedade tornam-se cada vez mais
dependentes dos meios de comunicagédo e sua légica como midia integra-se em
praticas culturais e sociais em varios niveis.

Como apontam Poell, Nieborg e Van Djick (2020), as plataformas digitais

operam a partir de estruturas econdbmicas e de governanga que também
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condicionam as formas de uso. O F1 TV se alinha perfeitamente com estas
questdes. A estrutura de governanga € materializada pelos recursos interativos
analisados neste capitulo. Os recursos ndo sao apenas funcionalidades, mas sim os
mecanismos de controle que substituem o “produtor centralizado” da televisao,
‘governando” a experiéncia do usuario na plataforma. Ao mesmo tempo, a
penetracao de infraestruturas sdo detectadas na forma como a plataforma coleta
dados para moldar o consumo, como recomendar para o usuario a ultima coisa que
ele estava assistindo antes de fechar o aplicativo, ou até mesmo a segéo “A Minha
Lista”. Por ultimo, o proprio modelo de negdécio do F1 TV como um servigo de
streaming reflete os processos econdmicos da plataformizacéo. Ele atua como um
intermediario que conecta a Férmula 1 (produtora de conteudo) diretamente aos fas

(consumidores) através de um modelo de assinatura sob demanda.
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