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RESUMO

Este trabalho analisa a viabilidade financeira da reforma e manutengao de um teatro publico em
Alfenas, sul de Minas Gerais, utilizando a analise de Custo-Volume-Lucro (CVL) como
ferramenta de gestdo. A pesquisa aborda os desafios histéricos da gestdo cultural no Brasil e
propde a aplicagdo da andlise CVL para garantir a sustentabilidade financeira do teatro. A
pesquisa engloba a coleta de informacdes sobre custos fixos e variaveis, a determinacao do
ponto de equilibrio e a andlise de estratégia de financiamento, tais como leis de estimulo a
cultura e colaboragdes entre o setor publico e privado. A renovagdo do teatro incluiu melhorias
na infraestrutura, acessibilidade e mecanismos de seguranga, com o objetivo de transforma-lo
em um local inclusivo e sustentavel. Busca-se criar um calendario compativel, que leve em
consideragdo a reforma atual e futuras reformas, € que minimize os custos de manutengdo com
o objetivo de otimizar o espago publico para que mantenha-se um equilibrio em suas contas,

além de gerar beneficios, lucrativos ou ndo, para a area educacional, cultural e turistica.

Palavras-chave: Analise custo-volume-lucro; espago publico; revitalizagao; custo fixo; custo

variavel



ABSTRACT

This study analyzes the financial feasibility of the renovation and maintenance of a public
theater in Alfenas, south of Minas Gerais, using Cost-Volume-Profit (CVP) analysis as a
management tool. The research addresses the historical challenges of cultural management in
Brazil and proposes the application of CVP analysis to ensure the theater's financial
sustainability. The study includes the collection of information on fixed and variable costs, the
determination of the break-even point, and the analysis of financing strategies, such as cultural
incentive laws and collaborations between the public and private sectors. The theater's
renovation included improvements in infrastructure, accessibility, and safety mechanisms, with
the aim of transforming it into an inclusive and sustainable venue. The goal is to create a
compatible schedule that considers the current and future renovations, minimizing maintenance
costs to optimize the public space, maintaining a balance in its accounts, and generating

benefits—whether profitable or not—for the educational, cultural, and tourism sectors.

Keywords: Cost-volume-profit analysis; public space; revitalization; fixed cost; variable cost



TABELA 1 — Custos fixos

TABELA 2 — Calendério..

LISTA DE TABELAS

TABELA 3 — Custos totaisS divididOS €M 4 GI0S. ... ...coveeeemeeee e eeeeeeeeeee e e e eeeeeaenes



TBC
CVL
ICMS
NBR
ABNT

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Teatro Brasileiro de Comédia

Analise Custo-Volume-Lucro

Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos
Norma Brasileira

Associacao Brasileira de Normas Técnicas



SUMARIO

LT INTRODUGAO ... 11
2 OBIETIVO ..ot 13
3 JUSTIFICATIVA ...t enaneans 13
4 REFERENCIAL TEORICO ..o s sasnens 15

4.1 TIPOS DE CUSTOS .....ooiieeeieeeeeeeeeeeeeeeseee vt snesa s sesnaens 15

4.2 ANALISE CVL.....ooiieieeeeeeeeeeeeeeeee et sn s nesnaens 16
SMETODOLOGIA ...ttt 16
6 APRESENTACAO DO ESTUDO DE CASO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS.......... 18
7 CONSIDERACOES FINAIS ..ottt ettt eve s es s s s sesesesesesesesenenas 21

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..o, 24



11

1 INTRODUCAO

No Brasil, a gestao cultural e turistica lida com dificuldades histéricas relacionadas a
dependéncia de fundos governamentais, a venda de arte e as desigualdades regionais no acesso
a investimentos. Tanto em projetos culturais, como teatros e espagos de arte, quanto em grandes
eventos esportivos, como a Copa do Mundo de 2014, de acordo com Costa, Drula e Rechia
(2017), esses obstaculos sdo evidentes. Enquanto agdes como o Teatro Brasileiro de Comédia
(TBC) ressaltam a relevancia do apoio governamental para a continuidade de projetos culturais,
grandes eventos, como a construcao e reforma de estadios para a Copa do Mundo, evidenciam
uma dindmica intrincada de financiamento e sustentabilidade financeira. Conforme Costa
(1990) essa situagao demonstra um conflito entre as necessidades artisticas e financeiras, com
recursos muitas vezes concentrados em regides mais avancadas, como o Sul e o Sudeste, em
prejuizo de outras regides do pais. O teatro ¢ um local fundamental para expressdo artistica,
preservagdo cultural e formagdo da identidade da comunidade. Existem estudos relevantes
sobre os obstaculos que afetam o teatro, como a concorréncia de mercado, a busca em fruir a
arte teatral e expressar a realidade daquela comunidade, mas ainda sdo escassas as investigagoes
que discutem detalhadamente e de forma sistematica a relevancia de preservar a infraestrutura
de espagos para eventos e garantir sua sustentabilidade a longo prazo. A falta de estudos
relacionados a economia e aos custos de teatros publicos em cidades menores, como no sul de
Minas Gerais, ressalta a necessidade de explorar métodos de custeio e célculo de custo-volume-
lucro adequados a realidade dessas regides, marcadas por limitagdes orgamentarias e desafios
especificos na gestdo de recursos € como podemos investir para atrair interesse social,
diversificacdo econdmica e cultural. No caso do sul de Minas Gerais, existe um mercado
consumidor grande, que cresceu principalmente nessa ultima década gracas as universidades e
a cultura local que esta em evidéncia, e por isso, com investimentos em espagos publicos, tanto
os agentes culturais quanto os consumidores, vao ter mais confianga em investir em espetaculos

e diversificar a economia da regido.

O teatro, além de ser um espaco para manifestacoes artisticas, desempenha um papel
econdmico e social relevante, participando como um espago de inclusdo, aprendizado e
fortalecimento das relagcdes comunitarias por meio de eventos culturais, projetos sociais e
iniciativas educacionais. Assim, ¢ essencial estabelecer modelos de custeio que permitam as
previsoes, o uso eficiente dos recursos disponiveis e garanta sua preservagdo e funcionamento
de maneira sustentavel. Neste cendrio, a Andlise de Custo-Volume-Lucro (CVL) se apresenta

como uma ferramenta gerencial crucial, possibilitando a avaliacdo da relacdo entre custos,
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volume de atividades e lucro, e contribuindo para uma tomada de decisdes estratégicas para a
previsdo financeira do espetaculo-, pois se planejarem com cautela investimentos em espagos
publicos, sua viabilidade e diversificagdo econdmica da regido, isso trara para regiao confianca

e integridade para que o mercado flua.

Ao analisar a experiéencia da Copa do Mundo de 2014, percebe-se que os investimentos
em infraestrutura, como a edificacdo ¢ modernizagdo de estadios, também se depararam com
obstaculos financeiros. Aproximadamente 8 bilhdes de reais foram investidos pelo Brasil, sendo
90 por cento financiados pelos governos federal, estaduais e municipais, enquanto apenas 10
por cento foram financiados pelo setor privado. No entanto, muitos dos estadios erguidos ou
remodelados para o evento enfrentaram problemas de ordem financeira, particularmente em
cidades sem clubes de futebol de grande porte, de acordo com que foi visto em Costa, Drula e

Rechia (2017)

Assim, esta pesquisa desenvolve uma avaliagdo da previsdo econdmica de um teatro
publico situado em Alfenas, no sul de Minas Gerais, € como financiar sua reforma atual e
posteriores investimentos, empregando a andlise Custo-Volume-Lucro (CVL). A meta ¢
entender como uma administracao de despesas fixas e variaveis, juntamente com a exploragao
de diversas fontes de renda, pode garantir um calendario do teatro em uma area com recursos

€SCassos.

Apesar de o estudo se concentrar principalmente na analise do teatro, a experiéncia dos
estadios da Copa do Mundo de 2014 ¢ utilizada como pardmetro comparativo. A edificagdo e
modernizagdo desses estadios implicaram em gastos elevados iniciais e desafios ligados a sua
sustentabilidade financeira apds o evento, destacando a relevancia de uma administragao
financeira meticulosa. Ao comparar o teatro com os estadios, a pesquisa busca compreender
como as politicas governamentais e as escolhas de investimento em infraestrutura cultural
podem ser mais bem planejadas para garantir a efetividade e a lucratividade a longo prazo,

utilizando modelos de avaliacao financeira como o CVL.

A aplicacdo de recursos na conservacdo e modernizacdo de locais publicos deve ser
orientada por uma avaliagdo meticulosa de custos, assegurando que os fundos sejam
empregados de maneira eficaz e transparente. Os teatros publicos t€ém um papel crucial na
promocao da cultura, do entretenimento e da educagao, permitindo que a populagdo participe
de eventos artisticos e culturais. Contudo, sem um gerenciamento apropriado dos gastos

operacionais ¢ de modernizagdo, essas entidades podem enfrentar problemas financeiros,
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afetando sua continuidade e a exceléncia dos servigos oferecidos. A Analise Custo-Volume-
Lucro (CVL), também chamada de analise do ponto de equilibrio, ¢ um instrumento crucial
para estabelecer a quantidade de vendas necessaria para cobrir todos os gastos ¢ despesas
operacionais de uma organizacgdo, de forma que o lucro operacional seja nulo, de acordo com

Martins e Rocha (2010).

Esta estratégia ¢ crucial para a preservacdo desses locais culturais e para o
aprimoramento de politicas que fomentem a igualdade e a eficiéncia. Assim, a pesquisa tem
como objetivo enfatizar a relevancia do teatro como patrimonio cultural, empregando a analise
CVL para potencializar a eficacia financeira e o efeito positivo. Preservar e potencializar esses
locais significa contribuir para o progresso cultural e social de toda uma érea, garantindo sua

influéncia na formacao e integracdo dos individuos.
2 OBJETIVO

O objetivo principal desta pesquisa € realizar uma analise de custo-volume-lucro (CVL)
para avaliar a viabilidade financeira de manter um teatro publico e sua recém-restauracdo em
uma pequena cidade no sul de Minas Gerais. A analise visa identificar o ponto de equilibrio
contabil do espago, considerando os custos associados a sua operagdo, sua recente reforma e
manuten¢do, bem como os potenciais ganhos gerados por eventos culturais, sociais €
educacionais. O estudo busca oferecer subsidios robustos para a tomada de decisdo dos
gestores, contribuindo para a sustentabilidade financeira do teatro e para a formulacdo de

estratégias que garantam sua viabilidade a longo prazo.
Objetivos especificos:
1. Reconhecer os gastos relacionados a conservagdo e a operacao do teatro publico;
2. Classificar os gastos em relagdo a utilizagdo do equipamento;
3. Elaborar taticas para o custeio dos gastos;

4. Desenvolver um modelo de administragdo financeira, através da andlise CVL, que

possa ser aplicado em teatros e locais publicos.
3 JUSTIFICATIVA

A aplica¢dao de recursos na conservagdao e modernizacdo de locais publicos deve ser
orientada por uma avaliagdo meticulosa de custos, assegurando que os fundos sejam

empregados de maneira eficaz e transparente. Os teatros publicos t€ém um papel crucial na
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promocao da cultura, do entretenimento e da educacdo, permitindo que a populagdo participe
de eventos artisticos e culturais. Contudo, sem um gerenciamento apropriado dos gastos
operacionais ¢ de modernizagdo, essas entidades podem enfrentar problemas financeiros,

afetando sua continuidade e a exceléncia dos servigos oferecidos.

A andlise custo-volume-lucro (CVL), também chamada de andalise do ponto de equilibrio,
¢ um instrumento crucial para estabelecer a quantidade de vendas necessaria para cobrir todos
0s gastos e despesas operacionais de uma organizagao, de forma que o lucro operacional seja
nulo. Segundo Neto e Lima (2009), os custos fixos sdo aqueles que ndo se alteram com a
quantidade produzida ou comercializada, como o aluguel, a depreciagdo de equipamentos ¢ as
despesas financeiras. Embora esses gastos possam variar ao longo do tempo, como acontece
com reajustes contratuais, eles permanecem como fixos, ja que ndo estao vinculados a atividade

da empresa.

Em contrapartida, os custos varidveis, tais como comissdes de vendas, embalagens, fretes
e impostos sobre vendas (como o ICMS), se elevam conforme a producdo ou vendas se
expandem. Como destacado por Neto e Lima (2009), ¢ crucial destacar que em algumas

pequenas empresas no Brasil, o ICMS pode ser visto como um gasto fixo.

O teatro € um local fundamental para expressao artistica, preservagdo cultural e formagao
da identidade da comunidade. Existem estudos relevantes sobre os diversos problemas que
afetam o teatro, como a concorréncia de mercado, a busca em fluir a arte teatral e expressar a
realidade daquela comunidade, mas ainda sdo escassas as investigagdes que discutem
detalhadamente e de forma sistematica a relevancia de preservar a infraestrutura de espagos
para eventos e garantir sua sustentabilidade a longo prazo. A escassez de pesquisas sobre teatros
publicos em cidades menores, como as do sul de Minas Gerais, por exemplo, destaca a
importancia de investigar métodos de custeio e fluxo de caixa apropriados para a realidade
dessas dreas, caracterizadas por restricdes orcamentarias e desafios particulares na

administracao de recursos.

O teatro, além de ser um espaco para a expressdo artistica, desempenha um papel
econdmico e social importante, atuando como um ponto de inclusdo, aprendizado e
fortalecimento das relacdes dentro da comunidade. Ele se torna um local de encontro por meio
de eventos culturais, projetos sociais e agdes educativas. Por isso, ¢ fundamental adotar modelos
de gestdo financeira que busquem garantir a viabilidade do espago, permitindo o uso eficiente

dos recursos disponiveis e garantindo sua manuten¢do e operacao de maneira sustentavel. Nesse
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contexto, a margem de contribui¢do, um conceito essencial da analise custo-volume-lucro
(CVL), ajuda a entender o quanto cada evento ou atividade contribui para cobrir os custos fixos
e gerar lucro. Essa abordagem se torna ainda mais relevante para teatros publicos em cidades
menores, onde os recursos sao limitados e a demanda por atividades culturais pode variar ao

longo do ano.

Esta estratégia € crucial para a preservacgao desses locais culturais e para o aprimoramento
de politicas que fomentem a igualdade e a eficiéncia. Assim, a pesquisa tem como objetivo
enfatizar a relevancia do teatro como patrimdnio cultural, empregando a analise CVL para

potencializar a eficacia financeira e o efeito positivo.

Preservar e potencializar esses locais significa contribuir para o progresso cultural e social

de toda uma area, garantindo sua influéncia na formagao e integracdo dos individuos.
4 REFERENCIAL TEORICO
4.1 TIPOS DE CUSTOS

Os custos diretos de um projeto podem ser identificados e quantificados através dos
recursos requeridos, tais como trabalhadores, materiais, equipamentos, servi¢os € insumos, para
a realizacdo das tarefas programadas. Esses custos sdo vinculados diretamente ao resultado do
projeto, eliminando a necessidade de rateios para sua distribuicdo. Mudangas nas tarefas do
projeto, resultantes da alteracdo das opg¢des escolhidas, podem levar a alteragdes nos recursos,
gerando novos gastos diretos. De acordo com Da Costa et al. (2014), os custos diretos sao os
gastos que podem ser facilmente atribuidos as unidades produzidas, isto ¢, podem ser
reconhecidos como parte de um produto ou projeto especifico. Incluem-se nesses exemplos as
horas trabalhadas, os gastos com as viagens da equipe e os custos dos materiais empregados no

projeto.

Os custos indiretos sdo despesas gerais e despesas incorridas pela empresa que
favorecem mais de um projeto ou operagao, geralmente associados a manutencao da empresa.
Embora esses custos nao estejam diretamente ligados as tarefas especificas do projeto, eles
podem ou ndo ser incorporados ao or¢amento total, dependendo de sua natureza e das leis fiscais
pertinentes. De acordo com Da Costa et al. (2014), a diminui¢ao dos custos indiretos € crucial
para aprimorar a competitividade das empresas, que devem entender a relevancia de administra-

los de maneira correta. No entanto, na realidade, essa tarefa ¢ complicada, particularmente em
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projetos, ja que esses custos frequentemente fogem ao controle direto do gestor do projeto, uma

vez que sdo despesas gerais compartilhadas entre diversos projetos da organizagao.

Segundo Da Costa et al. (2014) um mesmo custo pode ser categorizado e registrado de
maneiras distintas, de acordo com a metodologia empregada pela empresa, que deve estar
inclusa no seu plano de gestdo de custos. Custos fixos sdo aqueles que ndo se alteram com o
volume de trabalho do projeto ou para um intervalo especifico de projetos, como instalagoes,
locacdes e assim por diante. Custos variaveis sdo os que mudam de maneira proporcional e
direta, de acordo com a quantidade de trabalho do projeto, como, por exemplo, a mao de obra,

0s materiais e os suprimentos empregados no projeto
4.2 ANALISE CVL

A andlise custo-volume-lucro (CVL), também chamada de andlise do ponto de
equilibrio, ¢ um método de gestdo que tem como objetivo estabelecer a quantidade de atividade
necessaria para cobrir todos os custos e despesas operacionais, além de examinar o lucro
relacionado a varios niveis de vendas. No ponto de equilibrio, como diz Martins e Rocha (2010),
a empresa apresenta um resultado operacional nulo, isto €, suas receitas totais sdo iguais aos
seus custos e despesas totais. Os gastos fixos sdo aqueles que ndo variam independentemente
do volume de producdo ou vendas, incluindo aluguel, depreciacdo de equipamentos,
treinamento administrativo e encargos financeiros. Por outro lado, Martins e Rocha (2010), os
custos e despesas variam conforme o nivel de atividade, abrangendo comissdes sobre vendas,
embalagens, fretes e uso de matérias-primas. Martins € Rocha (2010) ressaltam que o calculo
da margem de contribui¢do requer a subtracdo dos impostos da receita bruta, resultando na
receita liquida. Desse montante, ¢ necessario reduzir os custos e despesas variaveis, o que
possibilita calcular uma margem de contribui¢do de cada produto. A capacidade de gerar
resultados positivos do produto ou da empresa aumenta a medida que a margem de contribuicao
aumenta. O nivel de vendas no qual a empresa consegue cobrir todos os seus gastos, sejam fixos
ou varidveis, sem resultar em lucro ou prejuizo. Ele pode ser determinado de varias maneiras,
incluindo o ponto de equilibrio contdbil, econdmico e financeiro e as demandas da gestdo
Martins e Rocha (2010). Em resumo, a analise CVL ¢ um instrumento eficaz para decisdes
gerenciais, possibilitando a avaliagdo das previsdes econdmicas de produtos, unidades de
negocio ou organizacao como um todo. Além disso, Martins e Rocha (2010) diz que auxilia no

planejamento e gestdo de custos, contribuindo para a maximizagao dos lucros.

S METODOLOGIA
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Com relacdo as pesquisas, € usual a classificagdo com base em seus objetivos gerais.
Assim, € possivel classificar as pesquisas em trés grandes grupos: exploratdrias, descritivas e
explicativas. As pesquisas exploratdrias sao investigagdes que visam aumentar o entendimento
sobre o problema, com o intuito de torna-lo mais claro ou formular hipdteses. Essas pesquisas
visam principalmente aprimorar conceitos ou descobrir intui¢des. Portanto, o seu planejamento
¢ bastante adaptével, permitindo a andlise dos mais diversos aspectos relacionados ao fato
analisado. Os estudos descritivos visam principalmente descrever as caracteristicas de uma
populagdo ou fendmeno especifico, ou entdo estabelecer relacdes entre variaveis. Existem
muitos estudos que se enquadram nesta categoria e uma de suas caracteristicas mais marcantes
reside no uso de métodos padronizados para a coleta de dados, como o questiondrio e a
observagao sistematica. Dentre as pesquisas descritivas, destacam-se as que buscam analisar as
particularidades de um grupo: sua distribui¢do por idade, género, origem, grau de instrucao,
condicdo de saude fisica e mental, entre outros aspectos. Essas investigagdes focam
principalmente em identificar os elementos que influenciam ou contribuem para a ocorréncia
dos fendomenos. Este ¢ o tipo de estudo que amplia o entendimento da realidade, pois esclarece

0 motivo, a razao das coisas. Portanto, ¢ o tipo mais intrincado e sensivel.

E possivel afirmar, de acordo com Gil (2010) que o saber cientifico se baseia nos
resultados apresentados pelos estudos explicativos. No entanto, isso ndo implica que as
pesquisas exploratdrias e descritivas sejam menos valiosas, pois elas frequentemente sdo a base
de estudos, uma fase previa essencial para a obtencdo de explicacdes cientificas. O estudo a
seguir utiliza uma metodologia qualitativa e quantitativa, unindo a analise de informagdes
financeiras a interpretagdo das praticas organizacionais. A pesquisa empregard o método de
estudo de caso, concentrando-se na revitalizagdo de um teatro publico situado no sul de Minas

Gerais.

Recolha de Informacgdes: As informagdes serdo recolhidas por meio de documentos
internos, tais como relatérios financeiros e registros de gastos, bem como entrevistas
semiestruturadas com os lideres do projeto de reforma. Esta fusdo de fontes primarias e
secundarias proporcionara uma perspectiva completa e minuciosa dos custos envolvidos. Fases
do Estudo: 1. Registro de Informacdes Primarias e Secundarias: Execu¢do de avaliagdo
documental, abrangendo orcamentos e contratos, além de entrevistas com os gestores e
funcionarios encarregados da reforma; 2. Identificagdo de Despesas: Apuragdo de gastos diretos
(materiais, trabalho manual) e indiretos (manuten¢do, administrativos); 3. Aplicagdo da

classificacdo dos custos; 4. Como financiar e distribuir esses custos de forma sustentavel,
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através do calculo e analise de CVL; 5. Analise ¢ conclusdo da administra¢do financeira do

teatro publico.
6 APRESENTACAO DO ESTUDO DE CASO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O estudo foi conduzido em Alfenas, uma cidade situada no sul de Minas Gerais, famosa
pelo seu grande potencial turistico, educacional e cultural. A pesquisa concentra-se na
viabilidade financeira da restauracdo e conservacdo do Teatro Municipal, um patrimonio

cultural vital para a comunidade e a drea circundante.

Devido a sua relevancia na vida artistica e académica da cidade, o teatro sedia eventos
oficiais, espetaculos teatrais e atividades organizadas por grupos locais ¢ instituigdes de ensino
superior. Contudo, sua infraestrutura estd com auséncia de acessibilidade e necessita de

revitalizagdo em geral, o que representam obstaculos para sua operacao sustentavel.

A investigacdo inclui o estudo dos custos fixos e variaveis da reforma, além da utilizacao
da Analise Custo-Volume-Lucro (CVL) para avaliar o rendimento econdmico ¢ a viabilidade
financeira do local. Adicionalmente, destaca-se a importancia de cumprir as normas de
acessibilidade, tais como o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei 13.146/2015) e a Norma
Brasileira (NBR) 9050 da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), para assegurar

a inclusao e proporcionar uma experiéncia superior ao publico.
6.1 O TEATRO PUBLICO

Neste capitulo ¢ apresentada uma vertente pratica do estudo, que envolve a coleta e
avaliagdo dos gastos associados a revitalizacdo e manutencdo de um teatro publico.
Primeiramente, sdo apresentados os dados coletados sobre os custos fixos e varidveis associados
a revitalizagdo e operacdo do espago, englobando gastos com infraestrutura, manutengao,
pessoal e materiais indispensaveis para a operacao sustentavel do local. Além disso, avalie a
receita potencial gerada por eventos e locagdes. A andlise Custo-Volume-Lucro (CVL) ¢
utilizada para avaliar a viabilidade econdmica da reforma, identificando o ponto de equilibrio
financeiro e a viabilidade do projeto a longo prazo. Primeiro, iremos colocar numa tabela os
custos e despesas fixas e varidveis. Os custos fixos serdo a reforma, saldrios da equipe
administrativa e de manutencdo e servigos terceirizados fixos. A principal meta da reforma
planejada ¢ tornar o teatro acessivel para todos, seguindo as normas de acessibilidade definidas
pela legislagdo brasileira, como o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei 13.146/2015) e a

NBR 9050 da ABNT. Essas orientagdes sdo essenciais para assegurar que o ambiente seja
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inclusivo e receba individuos com deficiéncia ou mobilidade limitada. Durante a reforma, foram
realizadas acdes como a instalagdo de um elevador panoramico externo, alteragdes na
arquitetura (demoligdes, paredes, tetos, pisos, esquadrias, telhado e fachada), melhorias nas
instalacdes hidrossanitarias (esgoto e agua fria), elétricas, de climatizacao (ar-condicionado).
Houve trés aditivos, com custos focados principalmente em arquitetura. Abaixo, segue a lista

detalhada dos custos fixos do projeto.

Tabela 1 — Custos fixos

CUSTOS FIXOS VALOR

Reforma R$1.425.102,76

Salario equipe administrativa R$53.197,92 Ao ano
Manutenc¢ao elevador R$1.680,00 Ao ano
Manutencao elétrica R$4.350,00 Ao ano
Manutenc¢ao ar-condicionado R$2.000,00 Ao ano

Fonte: elaborado pelo autor (2025).

J& os custos varidveis sdo energia e agua, contratagdo de artistas e profissionais e
materiais para o evento e divulgagio. Agua e energia sdo pagas diretamente pela prefeitura do
municipio, pois ficam ao lado do teatro, mas sdo gastos que devem ser calculados, pois refletem
no teatro, e seu valor ¢ 16.200 reais ao ano. Ja a divulgacao, artistas, profissionais diretamente
ligados ao evento e materiais sdo por conta do locador, ou seja, quem deseja usufruir do local
para seu evento, entdo esses gastos € o lucro com vendas de ingressos de eventos sdo obrigagdes
do locador. O teatro ¢ utilizado para eventos, aulas de teatro, divulgacdes de livros, aulas

expositivas etc.
Tabela 2 — Calendario

MES NUMERO DE NUMERO DE EVENTOS
EVENTOS PAGOS GRATUITOS

Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
TOTAL/SOMA
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Fonte: elaborado pelo autor (2025).

O calendario e a média de eventos realizados no teatro sao apresentados na tabela acima.
Este local de eventos esta aberto para eventos todos os dias da semana, com uma média anual
de 32 dias dedicados a atividades culturais. Isso engloba pecas teatrais, estreias de filmes e
livros, performances musicais e outros eventos, sem considerar eventos de grande escala. As
aulas de teatro acontecem duas vezes por semana, de segunda a quarta-feira, e de quarta a
domingo, varios eventos sdo realizados. Todos os anos, o teatro sedia cinco grandes eventos,
incluindo exposicdes, oficinas e feiras, cada um com uma dura¢do média de quatro dias, além
de trés eventos similares com dura¢do média de dois dias. Apesar de o calendario ainda possuir
um numero consideravel de dias livres, nota-se um notavel avango em comparagdo ao periodo
anterior a reforma, com uma programac¢ao mais variada e em sintonia com a cultura e a arte da
area. Hoje em dia, o teatro tem mostrado uma crescente habilidade em atrair um publico
expressivo, independentemente do tipo de evento que ¢ realizado. Adicionalmente, nota-se uma
gestdo mais fluida da diretoria, cujas decisdes procuram estar alinhadas com as necessidades da

sociedade e suas liderangas representativas.

A revitalizagdo do teatro foi feita através de uma emenda parlamentar, com a licitagao
sendo conduzida pelo método de Menor Prego Global. A Caixa Economica Federal captou os
fundos necessarios para a execucdo desta reforma. A responsabilidade pela manutencdo do
teatro, que assegura seu funcionamento continuo, ¢ da Secretaria Municipal de Educacao, sendo
financiada pelo or¢amento municipal. Assim, os fundos provenientes do Estado sdo destinados
principalmente 4 manutencdo do teatro, assegurando que ele permaneca em condigdes
apropriadas de opera¢do. Ademais, custos relacionados a organizacdo de eventos sdo
exclusivamente dos organizadores, que tém a liberdade de escolher estratégias como a venda
de ingressos ou a procura de patrocinios. Por outro lado, cabe a administragdo municipal
garantir a conservagdo do local e sua utilizacdo ao para eventos que cumpram os propositos
culturais e educativos do teatro, dando prioridade aqueles que atraem um grande publico ou que
tenham importancia particular para a comunidade. Esta estratégia tem como objetivo prevenir
a inatividade do espaco, assegurando que seja empregado de maneira estratégica, sem ser usado
para eventos que poderiam ser realizados em outros locais mais adequados. Entdo, foi proposto
nessa pesquisa dividir esses custos, em reais, em 4 anos (periodo igual as elei¢des municipais e
trocas de representantes), € prever um padrdo de custos anuais que possam dar aos

representantes politicos embasamento na hora de gerir esses fundos

Tabela 3 — Custos totais divididos em 4 anos
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CUSTOS FIXOS VALOR

Reforma R$1.425.102,76

Salario equipe administrativa R$53.197,92 Ao ano
Manutenc¢éo elevador R$1.680,00 Ao ano
Manutengao elétrica R$4.350,00 Ao ano
Manutengao ar-condicionado R$2.000,00 Ao ano
CUSTOS VARIAVEIS

Energia, 4gua, esgoto R$16.200,00 Ao ano
TOTAL R$433.703,61 Ao ano

TOTAL (SEM REFORMA) R$77.4427,92 Ao ano

Fonte: elaborado pelo autor (2025).

Em resumo, o modelo escolhido para a administracao do teatro demonstra um equilibrio
entre o uso publico do local, a preservagdo de sua operagdo e a independéncia dos promotores
de eventos. A administragdo municipal € responsavel pela manutencao e conservacao do teatro,
enquanto os promotores de eventos sdo responsaveis pelos gastos particulares do evento e tém
a possibilidade de obter fundos diretamente com a venda de ingressos, desde que cumpram os
requisitos definidos para o uso do local. Este modelo visa maximizar a utilizagdo do teatro,
prevenindo seu subaproveitamento e incentivando seu uso como um centro cultural vibrante e

acessivel.
7 CONSIDERACOES FINAIS

E cada vez mais crucial para os gestores conhecerem todos os custos associados ao
processo de produgdo de um teatro publico, pois isso permite uma distribuicao eficaz de
recursos, identifica areas de melhoria e até mesmo identifica oportunidades para a diminui¢ao
de despesas. Quando bem estruturado, o controle de custos serve como base para decisdes
estratégicas que impactam diretamente a qualidade e a continuidade das atividades culturais e
teatrais, por isso, a gestdo eficiente dos recursos € essencial para garantir a sustentabilidade
financeira e o sucesso de qualquer organizacao, incluindo os teatros publicos. Contudo, quando
se trata de teatros publicos de menor escala, como os localizados no sul de Minas Gerais, muitos
administradores ndo tém a competéncia técnica necessaria para conduzir uma avaliagdo
financeira segura. Embora haja algum entendimento sobre o assunto, a escassez de recursos
financeiros e humanos para conduzir essa andlise de maneira eficiente representa um desafio
consideravel. A caréncia de ferramentas adequadas e a falta de conhecimento técnico podem
tornar o controle de custos mais complexo e ineficaz, comprometendo, assim, a gestdo do teatro

como um todo.
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Um elemento crucial para o bom desempenho do teatro € a organizacao e o planejamento
de suas acdes, o que pode ser simplificado através da implementagdo de um calendario cultural
bem-organizado. Um calendério eficaz possibilita a fluidez harmoniosa das apresentacdes e
atividades artisticas, sem sobrecarregar a agenda. Além disso, auxilia na otimizagdo do uso dos
recursos disponiveis, desde o pessoal de suporte até os materiais necessarios para cada evento.
Além disso, ter as atividades artisticas organiza das em um cronograma bem definido facilita a
coordenagao entre os diferentes setores do teatro, evitando conflitos de agenda e garantindo que
as produgdes acontecam de forma organizada e tranquila. Ademais, quando o teatro consegue
manter um fluxo constante de atividades e eventos, ele consolida sua presen¢a na comunidade
e amplia suas possibilidades de angariar apoio e recursos, seja através de colaboragdes publicas
e privadas, ou até mesmo pelo incremento na venda de ingressos e outras fontes de renda.
Assim, a criacdo de um calendério ndo s6 garante o bom funcionamento do teatro, mas também
impulsiona o crescimento artistico e cultural de maneira sustentavel, cultivando um ambiente

de criatividade continua.

O maior obstaculo que o teatro enfrenta ¢ o alto custo da reforma, que alcanga
R$356.275,69 anuais, um montante consideravelmente maior do que os R$77.427,92
necessarios para a manutengao anual. Este cenario destaca o desafio da administragdo municipal
em financiar integralmente o custo da reforma com recursos proprios, j& que o montante
destinado a manutengao ¢ consideravelmente menor e ndo ¢ suficiente para cobrir uma reforma
desta magnitude. Ou seja, através da classificacao e gerenciamento de custos, foi entendido que
a manutencao ¢ um valor a ser considerado, porém a necessidade da reforma ¢ o maior dilema
pois € um investimento em infraestrutura, que muitas vezes ¢ elevado, mas ¢ o que d4 qualidade
na hora de ofertar eventos e, portanto, ¢ fundamental para estratégia de entrar num mercado de

livre concorréncia e de concorréncia acirrada.

Dentro deste cenario, a emenda parlamentar federal se apresenta como um recurso
crucial para viabilizar a reforma. Com o suporte da emenda, o teatro terd a capacidade de
financiar o projeto sem afetar o orcamento municipal, garantindo a manutencdo de suas
atividades e a realizacdao de eventos culturais sem interrupgdes. Sem esse suporte financeiro, o
teatro teria grandes desafios para executar a reforma requerida, o que poderia prejudicar sua
operacdo e a exceléncia dos servigos oferecidos a comunidade. Assim, a emenda parlamentar ¢
um instrumento importante para assegurar a viabilidade do teatro e a consolidac¢ao da cultura
local. E através dessa estratégia, de mobilizar toda a regido para encontrar formas de custear

(nesse caso, através de financiamento do Estado), que os espagos publicos conseguirdo ser
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colocados em evidéncia, pois ¢ um mercado privado, mas que atrai o publico em geral, e por
isso, € dever de todos buscarem se informar sofre e dar sua opinido para que esse mercado seja

real¢ado.

Entdo, nessa pesquisa, foi possivel ver um exemplo de classificagdo de custos,
arrecadacdo de investimentos e ponto de equilibrio que viabilize espacos publicos. A escassez
de recursos financeiros, humanos e técnicos representa um obstaculo aos administradores de
teatros publicos, particularmente em situagdes de custos elevados, como reformas. A procura
por fundos externos, tais como emendas parlamentares, ¢ vital para assegurar a continuidade
das operagdes e a preservagdo da infraestrutura. E fundamental uma administragio financeira
eficaz, planejamento estratégico e suporte externo para garantir a viabilidade e a exceléncia
desses locais, que incentivam a cultura, a criatividade e o progresso social, assegurando sua

importancia no contexto cultural.
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