UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO
ESCOLA DE DIREITO, TURISMO E MUSEOLOGIA

DEPARTAMENTO DE DIREITO

CIBELE FIGUEIRA COSTA

“PEJOTIZACAO” E A CAPTURA DA SUBJETIVIDADE DA CLASSE
TRABALHADORA NO BRASIL:

por um olhar interseccional

Ouro Preto

2026



CIBELE FIGUEIRA COSTA

“PEJOTIZACAO” E A CAPTURA DA SUBJETIVIDADE DA CLASSE
TRABALHADORA NO BRASIL:

por um olhar interseccional

Monografia apresentada ao curso de Graduagao de
Direito da Universidade Federal de Ouro Preto -
UFOP, como requisito parcial a obten¢do do titulo
de Bacharel em Direito.

Area de concentracdo: Direito do Trabalho

Orientadora: Dra. Flavia Souza Maximo Pereira

Ouro Preto

2026



AGRADECIMENTOS

Como cita Socorro Acioli: “o tempo de sonhar ¢ em cima da terra”. Dentre muitos
caminhos fui construindo a possibilidade de sonhar e de acreditar em mim mesma. Agradeco,
em primeiro lugar, 2 minha fé, que abre meus caminhos para que eu possa ter forca de
enfrentar a vida.

Agradeco, com todo meu coracdo, a minha familia. A minha mée, Monica, um
exemplo de forca e empatia, que me ensinou a enxergar o mundo a partir da sensibilidade e
luta. Obrigada pelo seu amor e pelas suas oragdes que me protegem. A minha irmi, Simone,
quem me aplaudiu de pé todas as vezes na plateia da minha vida e quem me ensina o
verdadeiro sentido de ter sorte, apenas por ter ela ao meu lado. Agradego ao meu pai, Luiz,
pelo amor compartilhado, pelo esfor¢o que tornou possivel a conclusdo dos meus estudos e
por sempre acreditar na minha competéncia. As minhas avos (in memoriam), Francisca e
Maria que, tenho certeza, estariam muito orgulhosas.

Agradeco a minha orientadora, Flavia Maximo, que acreditou em mim e ampliou meu
olhar para o Direito do Trabalho sob uma perspectiva critica. Tenho orgulho de ter seu nome
junto ao meu neste trabalho.

Agradeco a Universidade Federal de Ouro Preto, espago em que fui acolhida e que,
para além de me formar profissionalmente, contribuiu para o meu crescimento enquanto
pessoa. Viva a educacao publica e de qualidade!

Como escreve Itamar Vieira Junior em Torto Arado, “cada mulher sabe a forga da
natureza que abriga na torrente que flui de sua vida”. Concluo esse momento da vida com

forga para os proximos passos.



SUMARIO

1 INTRODUCAO

5

2 CONCEITO JURIDICO DE "PEJOTIZACAO” E SEUS EFEITOS NAS RELACOES

DE TRABALHO
2.1 O conceito juridico de pejotizacao
2.2 Disputa dos sentidos juridicos da pejotizagao

2.3 Efeitos da pejotizagdo nas relagdes laborais

3 A CAPTURA DA SUBJETIVIDADE NA PEJOTIZACAO: UMA ANALISE
INTERSECCIONAL

3.1 O conceito juridico-socioldgico de captura da subjetividade
3.2 A captura da subjetividade na pejotizagdo: o mito do empreendedor de si mesmo
3.3 Interseccionalidade, precarizagdo e captura da subjetividade

4. CONCLUSAO

5. Referéncias

7
7
10
16

19
20
24
26
33
35



1 INTRODUCAO

O Direito do Trabalho surge como ramo juridico centrado na regulamentacdo das
relacdes entre empregador e empregado, estruturando-se a partir de principios e regras que
focam na organizagdo e prote¢do laboral. Para que a relacdo de emprego seja caracterizada, e
o trabalhador tenha acesso a todos os direitos trabalhistas e previdenciarios, ¢ necessaria a
presenca simultanea dos requisitos fatico-juridicos previstos no art. 3° da Consolidagdao das
Leis do Trabalho (CLT).

A relagdo de emprego, portanto, ¢ a chave de acesso a cidadania de trabalhadores e
trabalhadoras, constituindo-se o nucleo protetivo do Direito do Trabalho. Entretanto, as
politicas neoliberais, visando aumentar a desigualdade estrutural entre classe trabalhadora e
classe capitalista, tem promovido a flexibilizagao dos direitos sociais previstos na CLT e na
Constituicdo da Republica. Entre as formas de flexibilizacdo de direitos do trabalho,
destaca-se a pejotizagao.

A pejotizagdo ¢ um neologismo utilizado para designar a pratica de contratacdo de
pessoas fisicas com a imposi¢do da constitui¢ao de pessoa juridica, ocultando a materialidade
dos elementos caracterizadores da relagdo de emprego, por meio da relagdo civil de prestagdo
de servicos (Delgado, 2019). O objetivo da pejotizagdao ¢ burlar a aplicagdo da CLT nas
relagdes de trabalho, para captar trabalhadores e trabalhadoras de forma precarizada.

Diante desse cenario, esta pesquisa juridico-tedrica busca compreender os efeitos
sociais e subjetivos da pejotizacdo. A precarizacdo do trabalho mediante a pejotizacio permite
o controle profundo da subjetividade do trabalhador, que nio se considera pertencente a classe
operdria, mas sim um empreendedor de si mesmo, apesar de ndo possuir capital, estrutura
empresarial ou liberdade para contratar. Tais estratégias capitalistas de fragmentacdo da
consciéncia coletiva da classe trabalhadora no Brasil também sdo articuladas

interseccionalmente com género e raga.

Portanto, o presente estudo busca responder o seguinte tema-problema: como a
pejotizagdo captura a subjetividade da classe trabalhadora para promover a precarizagdo das
relacdes laborais brasileiras, sob uma perspectiva interseccional?

A hipotese sustentada € que, para promover a precarizagdo, a pejotizacdo captura a
subjetividade do trabalhador, retirando a sua consciéncia coletiva de pertencimento a classe
trabalhadora, fazendo com que ele sinta empreendedor de si mesmo, o que, contudo, ndo gera

os mesmos efeitos subjetivos considerando o género e a raga.



A pesquisa justifica-se pela contemporaneidade do fenomeno, especialmente diante
das disputas jurisprudenciais entre o Tribunal Superior do Trabalho (TST) e o Supremo
Tribunal Federal (STF), representadas pela suspensao nacional dos processos relacionados ao
Tema 1.389 da Repercussao Geral.

Ademais, a pejotizacdo provoca impactos estruturais sobre o sistema de protecdo
social, enfraquecendo direitos fundamentais e atingindo de forma desigual grupos
historicamente subalternizados. Assim, evidencia-se a necessidade de uma analise critica que
articule o Direito do Trabalho e a interseccionalidade.

O marco tedrico desta pesquisa fundamenta-se, quanto ao conceito juridico de
pejotizagdo, na doutrina de Mauricio Godinho Delgado. No que se refere a captura da
subjetividade e a precarizagdao do trabalho no contexto neoliberal, a base tedrica esta centrada
nas contribui¢cdes de Giovanni Alves e Ricardo Antunes. Por fim, a analise interseccional ¢
sustentada a partir do referencial de Kimberlé Crenshaw, permitindo compreender como os
efeitos da pejotizacdo e da precarizagdo ndo incidem de forma homogénea sobre toda a classe
trabalhadora.

Metodologicamente, adota-se a vertente juridico-socioldgica (Gustin, Dias, Nicacio,
2020), de carater juridico-descritivo e interdisciplinar, fundamentada em analise bibliografica
e pesquisa jurisprudencial qualitativa, com foco em decisdes do TST e STF, tendo em vista
sua jurisdicdo nacional, com recorte temporal apos 2017, em razdo da promulgacdo da
Reforma Trabalhista - Lei 13.467/17 - que facilitou a expansao da pejotizagao.

Para desenvolver a hipdtese central, a pesquisa estrutura-se em dois capitulos
principais. O capitulo 2 conceitua a pejotizacao, examinando seus efeitos diante do principio
da primazia da realidade sobre a forma e nas decisdes jurisprudenciais dos tribunais
superiores, especialmente diante da ADPF 324, do Tema 725 e da suspensdao nacional
vinculada ao Tema 1.389. Além disso, analisa-se a precarizagdo causada pelo fendmeno,
marcada pela supressao de direitos fundamentais.

O capitulo 3 desenvolve a andlise juridico-sociologica da captura da subjetividade
como estratégia neoliberal que atua sobre a identidade do trabalhador, difundindo o mito do
empreendedor de si mesmo e suprimindo os direitos sob a “capa” de autonomia. A
pejotizagdao ¢ compreendida como expressao do autogerenciamento subordinado e, ao final,
adota-se a interseccionalidade, como método articulado a perspectiva decolonial,
demonstrando que tais estratégias operam de modo distinto conforme os marcadores

estruturais de género e raga.



2 CONCEITO JURIDICO DE "PEJOTIZACAO” E SEUS EFEITOS NAS RELACOES
DE TRABALHO

Este capitulo tem como objetivo delimitar o conceito juridico de pejotizacao,
explicando-o como forma de contratagdo que, embora formalmente estruturada como relacao
civil entre pessoas juridicas, na pratica, pode reunir todos os elementos fatico-juridicos
caracterizadores da relacdo de emprego previstos no artigo 3° da CLT. Inicia-se da
centralidade da relagdo empregaticia no Direito do Trabalho e de sua funcao protetiva diante
da desigualdade estrutural entre capital e trabalho, especialmente no contexto de
intensificagdo das politicas neoliberais e de flexibilizagdo das garantias trabalhistas no
ordenamento juridico brasileiro.

Em seguida, analisa-se as disputas na jurisprudéncia em torno da pejotizacdo,
particularmente entre decisdes do Tribunal Superior do Trabalho e do Supremo Tribunal
Federal, bem como os efeitos dessa pratica nas relagdes laborais. Examina-se, portanto, como
a pejotizacao efetua a precarizacdo, com a perda de direitos fundamentais, que atuam de
forma interseccional. Ao final, este capitulo estabelece bases para a continuidade do estudo,
com a andlise do conceito juridico-sociologico da captura da subjetividade do trabalhador e

das dinamicas neoliberais que naturalizam as formas de exploragao.

2.1 O conceito juridico de pejotizaciao

A relagado juridica de emprego a tempo indeterminado ocupa posi¢ao central no Direito
do Trabalho, constituindo o principal critério de acesso para a protecdo social. Sua definicao
decorre da conjugacdo dos requisitos fatico-juridicos previstos no artigo 3° da Consolidagao
das Leis do Trabalho (CLT), quais sejam: a prestacdo de servigos por pessoa fisica, com
pessoalidade, onerosidade, ndo eventualidade e subordinagao.

Na teoria, a presenga simultanea desses elementos caracteriza a relagdo empregaticia,
independente da forma contratual adotada pelas partes, em razdo do principio da primazia da
realidade sobre a forma, o que impde a aplicacdo das normas protetivas (Delgado, 2019).

A centralidade da relagdo de emprego no ordenamento juslaboral brasileiro decorre da
fungdo protetiva exercida por esse ramo juridico, voltado a tutela do trabalhador diante da
desigualdade estrutural existente na relagdo com o empregador no sistema capitalista. O
Direito do Trabalho, portanto, sustenta o paradoxo da conciliagdo entre capital e trabalho,
amenizando os efeitos de um sistema baseado na exploracao (Souto, 2015).

Com a Constituicdo da Republica de 1988, houve uma ampliacdo significativa da



protecdo trabalhista, tanto no plano individual quanto coletivo. O texto constitucional
fortaleceu os direitos sociais, ampliando o patamar civilizatéorio minimo assegurado aos
trabalhadores. Apesar do avanco na tutela dos direitos dos trabalhadores, o contexto

neoliberal defende por eliminar esta protecdo juridica:

No Brasil, que conviveu com a escraviddo em quase quatrocentos anos de uma
historia de 500 anos e que ainda convive com estruturas culturais escravistas, o
advento dos direitos trabalhistas foi marcado por muita resisténcia do ainda restrito
setor industrial. Depois de instituidos, esses direitos t€ém sido alvo de constantes
ataques desferidos por esse mesmo setor — que s6 cresceu desde entdo, vale frisar —
com os mais variados adjetivos e estigmas: no comego a legislagio trabalhista seria
“inoportuna” (Souto, 2015, p. 145)

Entende-se, portanto, que o “modo de refutar a posicdo do Estado e de suas
instituicdes frente as questdes trabalhistas pde em grave risco o projeto constitucional, que
esta baseado na esséncia do valor social do trabalho e dos direitos sociais” (Souto, 2015, p.
145). A partir de governos orientados por premissas neoliberais, intensificou-se o processo de
desregulamentagdo das relagdes de trabalho, com a amplia¢do de praticas precarizantes € o
enfraquecimento das garantias historicas dos trabalhadores.

Esse movimento atinge seu apice com a promulgacao da Lei n°® 13.467/2017 (Reforma
Trabalhista), que incorporou teses alinhadas ao Estado minimo e aos interesses do poder
econdmico, ao promover a flexibilizagdo de direitos trabalhistas e impondo obstaculos
adicionais ao acesso do trabalhador a Justica do Trabalho (Delgado, 2019).

E nesse cenario que se insere a chamada pejotizagdo, neologismo utilizado para
designar a pratica de contratacdo de pessoas fisicas mediante a imposi¢ao da constituicao de
pessoa juridica, com a criacdo de um Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ), com o
objetivo de conferir aparéncia de relagdo civil-comercial a uma prestagdo de servigos que, em
sua essé€ncia, reune todos os elementos caracterizadores da relagdo de emprego (Delgado,

2019).

Trata-se de uma estratégica tipica das politicas capitalista neoliberais, as quais excluem
artificialmente o vinculo empregaticio do campo de incidéncia do Direito do Trabalho,
esvaziando a sua fun¢do protetiva, sem alterar a realidade material da prestacao laboral
(Delgado, 2019). A pejotizagdo visa fraudar, principalmente, dois pressupostos
fatico-juridicos que constituem a relagdo de emprego: ser pessoa fisica e prestar trabalho com
pessoalidade (Souto Maior, 2015).

Conforme Delgado (2019), a pessoalidade € essencial para configuragdo da relagdo de



emprego, uma vez que a relagcdo juridica pactuada deve ser intuitu personae com respeito ao
prestador de servigos, tendo em vista as caracteristicas e qualificagdes singularmente
consideradas do trabalhador.

Diferentemente do empregado, o principio da despersonalizagdo vigora para
empregadores e empresarios (Delgado, 2019). O art. 966 do Cdédigo Civil (CC/02) define
como empresario “quem exerce profissionalmente atividade econOmica organizada para a
producgdo ou a circulacdo de bens ou de servicos” (Brasil, 2002). A Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT) em seu art. 2° considera como empregador “a empresa, individual ou coletiva,
que, assumindo os riscos da atividade econdmica, admite, assalaria e dirige a prestacao
pessoal de servi¢o” (Brasil, 1943).

Nesse sentido, os proprios conceitos de empresa e de empresario sdo
instrumentalmente reconfigurados para fins de manipulagdo juridica com a consequente
precarizacdo do trabalho. Sob a légica neoliberal, constroem-se mecanismos destinados a
capturar o trabalhador e a desloca-lo simbolicamente da condi¢do de sujeito juridicamente
subordinado para a de empresario, ainda que estejam presentes todos os elementos
fatico-juridicos necessarios a caracterizagdo da relagio de emprego. E essa dindmica que se
expressa, na pratica, na pejotizacdo: uma fraude juridica consistente na imposicao da
constituicdo de pessoa juridica ao trabalhador durante a prestagdo laboral, o que resulta na
supressdo de direitos trabalhistas que lhe seriam devidos, uma vez que o vinculo deixa de ser
formalmente reconhecido como empregaticio e passa a ser artificialmente enquadrado como
relacdo de prestagdo de servigos, pautados no Codigo Civil/2002.

Compreendido esse conceito central, € a partir desse ponto que se busca analisar a
disponibilidade afetiva-intelectual do trabalhador em se submeter a esta forma de trabalho
prejudicial sob a otica de seus proprios direitos. Ainda que juridicamente subordinado e,
preenchendo todos os requisitos fatico-juridicos da relagdo de emprego, a captura da
subjetividade, conceito que serd desenvolvido no capitulo seguinte, atua no sentido de
naturalizar a precarizagdo, levando o trabalhador a consentir com a perda de direitos
historicamente conquistados, na medida em que o neoliberalismo faz com que ele se sinta
empreendedor de si (Antunes, Alves, 2004).

Contudo, antes de adentrar esta dimensdo subjetiva capturada pelo neoliberalismo, ¢
pertinente abordar as disputas dos sentidos juridicos de pejotizagdo na jurisprudéncia dos

tribunais trabalhistas e do STF.
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2.2 Disputa dos sentidos juridicos da pejotizacio

Primeiramente, um dos principios bases do Direito do Trabalho ¢ o da primazia da
realidade sobre a forma, o qual estabelece que, na andlise das relagdes de trabalho, deve
prevalecer a verdade dos fatos em detrimento da forma documental ou contratual adotada
pelas partes (Delgado, 2019). Assim, ainda que o contrato formal declare a inexisténcia de
vinculo empregaticio, a realidade da prestacao de servigos, uma vez demonstrada a presenga
dos elementos previstos no artigo 3° da Consolidacdo das Leis do Trabalho, devera prevalecer.

Tal principio encontra respaldo no artigo 9° da CLT, segundo o qual sdo nulos os atos
praticados com o objetivo de “desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicagdo dos preceitos”
contidos na Consolidagao (Brasil, 1943).

Desse modo, o principio da primazia da realidade ndo apenas orienta a interpretagao
das normas trabalhistas, como também atua como mecanismo de protecdo ao trabalhador,
assegurando que a realidade fatica prevaleca diante de formalizagdes destinadas a ocultar a

verdadeira relacao empregaticia. Conforme leciona Delgado (2019, p. 242):

O principio do contrato realidade autoriza, assim, por exemplo, a descaracterizagdo
de uma pactuada relagao civil de prestacdo de servigos, desde que no cumprimento
do contrato despontem, concretamente, todos os elementos fatico-juridicos da
relagdo de emprego. O principio [...] constitui-se de um poderoso instrumento para a
pesquisa e o encontro da verdade real em situacao de litigio trabalhista.

Nesse sentido, evidencia-se a relevancia do referido principio no ambito das decisoes e
do julgamento dos litigios trabalhistas. Observa-se que, com fundamento na jurisprudéncia
relativamente recente dos Tribunais Regionais do Trabalho, a pratica da pejotizagdo era
predominantemente compreendida como forma de fraude a legislacdo trabalhista. Como

exemplo, cita-se decisdo do Tribunal Regional do Trabalho da 6* Regido:

EMENTA: RECURSO ORDINARIO EMPRESARIAL. ESCRITORIO DE
ADVOCACIA. VINCULO DE EMPREGO. CONFIGURACAO. A questio alusiva
a existéncia, ou nao, de uma relagdo de emprego entre o reclamado e o advogado
associado, apenas pode ser dirimida, a partir da analise de aspectos faticos
individualizados (dilagdo probatdria), de forma a identificar a presenga, ou nao, dos
requisitos dos artigos 2° e 3° da CLT. A existéncia de relagdo de emprego se
identifica, quando hd a presenca simultinea de seus elementos caracterizadores
previstos no artigo 3° da CLT, quais sejam: ndo eventualidade; pessoalidade;
onerosidade; e subordinacdo juridica, sendo que este ultimo ¢ definido como
elemento marcante caracterizador da relacdo empregaticia. No caso, uma vez que o
reclamado admitiu a prestacdo de servigos pela reclamante, atribuindo-lhe, contudo,
natureza de trabalho autdénomo, dele era o 6nus da prova, quanto aos fatos
impeditivos do direito da autora, ex vi dos artigos 818, II, da CLT e 373, 11, do CPC,
onus do qual ndo se desincumbiu, pelo que deve ser mantida a sentenca, que
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reconheceu a existéncia de vinculo de emprego entre as partes. Recurso empresarial
improvido, no ponto. (TRT da 6 Regido; Processo: 0000496-21.2023.5.06.0005;
Data de assinatura: 29-08-2024; Terceira Turma Relator(a) Desembargadora Maria
Clara Saboya Albuquerque Bernardino)

Observa-se, ainda, que a decisdo faz referéncia a dilagdo probatdria do caso concreto,
ressaltando a possibilidade de o trabalhador comprovar a presenca dos elementos
fatico-juridicos caracterizadores da relacdo de emprego, os quais podem ser objeto de
impugnacao pelo empregador em eventual litigio.

Na pesquisa jurisprudencial, com filtro no ano de 2024 e a busca pelas palavras
“pejotizacdo” e “vinculo empregaticio”, periodo imediatamente anterior a suspensdo dos
processos que tratam da tematica da pejotizacdo em razdo da discussdo do Tema 1389 da
Repercussao Geral, cuja analise sera aprofundada posteriormente, ¢ possivel constatar que o
Tribunal Superior do Trabalho (TST) adotava entendimentos orientados a preservacdo dos
direitos trabalhistas sempre que comprovado o vinculo empregaticio nas relagdes
formalmente estabelecidas entre pessoas juridicas.

O caso a seguir ¢ um exemplo, em que o TST distingue a pejotizagao da terceirizacao,

pratica precarizante legalizada pela Reforma Trabalhista e considerada constitucional pelo

STEF:

AGRAVO INTERNO. AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECURSO DE REVISTA.
INTERPOSICAO SOB A EGIDE DA LEI N° 13.467/2017. “PEJOTIZACAO” —
PRESTACAO DE SERVICOS — FRAUDE — NULIDADE DO CONTRATO —
VINCULO EMPREGATICIO RECONHECIDO -~ HIPOTESE NAO
ALCANCADA PELA TESE PROFERIDA NO TEMA N° 725 DA TABELA DE
REPERCUSSAO GERAL DO STF — DISTINGUISHING . Cumpre registrar que o
Supremo Tribunal Federal, no julgamento da ADPF 324/DF e do RE 958.252/MG
(tema de Repercussio Geral n® 725), firmou a seguinte tese juridica: " E licita a
terceirizacdo ou qualquer outra forma de divisdo do trabalho entre pessoas juridicas
distintas, independentemente do objeto social das empresas envolvidas, mantida a
responsabilidade subsidiaria da empresa contratante ". Assim, ndo se cogita mais da
formacao de vinculo de emprego direto com a empresa tomadora de servigos sob o
fundamento da ilicitude da terceirizagdo de sua atividade-fim ou essencial. Nessa
toada, a Excelsa Corte, ao analisar casos envolvendo “pejotizac¢do”, tem se valido da
mesma ratio da decis@o que fixou a tese do Tema n° 725, de modo que tem afastado
a irregularidade na contratacdo de pessoa juridica constituida por profissionais
liberais objetivando a prestagdo de servigos terceirizados na atividade-fim da
contratante (AGRG-RCL 39.351; AGRG-RCL 47.843). Ocorre que no caso dos
autos, o TRT de origem registrou expressamente que “ Como se depreende da prova
oral colhida, restou, cabalmente, comprovado que a autora, apés ser aprovada em
entrevista prévia realizada pela 2°* ré (HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA S.A) e
para ‘finalizar’ a contratagdo ‘tinha que fazer uma PJ’, o que era feito através da 1?
ré (LS ASSISTENCIA MEDICA LTDA), asseverando a testemunha ouvida a
convite da ré que ‘tem conhecimento de que a HAPVIDA exige dos profissionais a
constituicdo de Pessoa Juridica para contratacdo e para que possam receber
pagamento pelos servigos prestados;” ” e que “ da prova oral também ¢ possivel
inferir o preenchimento de todos os requisitos legais para a caracterizagdo do liame
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empregaticio, corretamente reconhecido pelo juiz que presidiu a instrugdo ”, bem
como que “ Como se depreende, a autora nao tinha qualquer autonomia na geréncia
de seu tempo de atendimento de pacientes, agenda do estabelecimento, quantidade
de pacientes, sendo tudo ‘controlado pela HAPVIDA’, a qual controlava ‘até a
quantidade de papel que usavamos’, ou seja, resta nitido que ao contrario da tese
defensiva que a ora recorrente insiste em aduzir, a autora ndo era profissional
autonoma, mas, sim, empregada, que ndo podia se fazer substituir por outra
profissional, tendo que comparecer nos dias e horarios pré-determinados pela 2° ré,
recebendo remuneragdo fixa pelos servigos prestados de forma pessoal, ndo eventual
e com subordinagdo (...)” (RRAg-0000179-77.2023.5.12.0030, 2* Turma, Relatora
Ministra Liana Chaib, DEJT 19/12/2024).

Na decisdo analisada, ha referéncia ao Tema 725 da Repercussdo Geral, cuja tese
firmada estabelece que “¢ licita a terceirizagdo ou qualquer outra forma de divisao do trabalho
entre pessoas juridicas distintas, independentemente do objeto social das empresas
envolvidas, mantida a responsabilidade subsidiaria da empresa contratante” (STF, 2024).

Para a adequada compreensdo da matéria, cumpre destacar a distingdo conceitual entre
terceirizagdo e pejotizacdo. Conforme Alves (2025), a terceirizagdo caracteriza-se por uma
relagdo juridica de natureza triangular, composta pelo tomador de servigos, pessoa juridica
contratante, pela empresa prestadora de servigos e pelo trabalhador terceirizado, pessoa fisica,
que, em regra, mantém vinculo formal com a empresa prestadora e executa suas atividades em
beneficio da tomadora dos servigos.

A pejotizacao, por sua vez, configura uma relagdo formalmente bilateral, na qual uma
pessoa juridica contrata outra pessoa juridica para a prestagdo de servigos. De acordo com
Alves (2025, p.117), “o que ha de proximo entre ambos o0s contextos € que uma pessoa
natural, titular da personalidade juridica contratada, presta os servigos devidos pela pessoa
juridica. Mas em conteudo formal, juridico, objetivo, na pejotizacao s6 ha duas pessoas na
avenca”. Desse modo, ndo se verifica identidade conceitual entre terceirizagdo e pejotizagao,
apesar de que as duas estratégias neoliberais possam se sobrepor na precarizagao das relagodes
de trabalho.

Nesse contexto, torna-se relevante observar que o Tema 725 da Repercussdo Geral do
Supremo Tribunal Federal afirma ser licita a terceirizagdo ou qualquer outra forma de divisdo
do trabalho entre pessoas juridicas distintas, o que pode ensejar interpretagdes ampliativas, na
medida em que ultrapassa a relacdo tipicamente trilateral e potencialmente abrange outras

formas contratuais, como a pejotizagao. Porém, conforme Amauri Cesar Alves explica:

E possivel, entretanto, compreender que a esséncia da discussdo no ‘Leading Case’
RE 958.252 era apenas a terceirizagdo, sendo improprio dele extrair tese para além
da relacdo triangular. Da sua extensdo ndo se vislumbra a expressdo ‘pejotizacdo’,
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ndo obstante nela haja espago para interpretagdo diversa (Alves, 2025, p. 9).

Dessa forma, ¢ necessario o entendimento de que tais decisdes se tratam de
terceirizagdo € nao pejotizacdo, um fendmeno sociojuridico totalmente diverso (Alves, 2025).
Seguindo essa linha, em 12 de abril de 2025, o Supremo Tribunal Federal reconheceu a
existéncia de repercussdo geral no Tema 1389, o qual discute, a luz do entendimento
consolidado na ADPF 324, “a licitude da contrata¢do de trabalhador autbnomo ou de pessoa
juridica para a prestagdo de servigos, bem como o 6nus da prova relacionado a alegacao de
fraude na contratagdao civil” (STF, 2024). Em 14 de abril de 2025, foi determinada, por
decisdo monocratica, a suspensdo nacional de todos os processos que versavam sobre a
pejotizagdao no ambito da Justica do Trabalho.

Os dados sdo alarmantes: até 17 de dezembro de 2025, a decisdo de suspensdo
nacional proferida nos autos do Tema 1.389 alcangou 49.901 agdes judiciais (Muradas, Costa,
2025). O tempo médio da suspensdo ¢ de 168 dias, assim, a maioria dos processos afetados
pelo Tema 1.389 esta suspenso ha mais de cinco meses, o que atrasa o recebimento de verbas
alimentares de milhares de trabalhadores (Muradas, Costa, 2025)

Nesse contexto, faz-se necessario retomar o entendimento firmado na ADPF 324, cuja
tese foi fixada em consonancia com o Tema 725 do Supremo Tribunal Federal. Contudo,
renovo a problematizagdo acerca de como o STF poderd enfrentar as controvérsias
relacionadas a pejotizagdo, uma vez que o parametro interpretativo adotado nesses
precedentes refere-se a terceirizagdo, caracterizada por uma relagdo juridica de natureza
triangular, distinta da relacdo bilateral propria da pejotizagao.

O Tribunal Superior do Trabalho (TST) tem, historicamente, posicionado-se de forma
firme diante da pejotizacdo, compreendendo-a como pratica voltada a dissimular relagdes de
emprego e a suprimir direitos trabalhistas. Tal entendimento ¢ reiterado em diversas decisdes
judiciais, nas quais se reconhece a ocorréncia de fraude sempre que verificada a presenca de

elementos fatico juridicos caracterizadores da relagdo empregaticia:

AGRAVO. AGRAVO DE INSTRUMENTO EM RECURSO DE REVISTA.
RECONHECIMENTO DE VINCULO DE EMPREGO. SUBORDINACAO
DIRETA COM A EMPRESA TOMADORA DE SERVICOS. REQUISITOS DOS
ARTS. 2° E 3° DA CLT. FRAUDE NA CONTRATACAO. "PEJOTIZACAO".
DISTINGUISHING CONFIGURADO. MATERIA FATICA. 1. O STF reconheceu
a legalidade irrestrita da terceirizagdo de servigos, podendo a contratagdo de
trabalhadores ocorrer de forma direta ou por empresa interposta e para exercer
indiscriminadamente atividades ligadas a atividade fim ou meio das empresas, ndo
se configurando em tais circunstancias relagdo de emprego entre a contratante e o
empregado da contratada (adpf-324 e re-958252 — tema 725). 2. Ocorre, no entanto,
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que a jurisprudéncia desta corte vem assentando o entendimento de que, reconhecida
a fraude na contratacdo, ante a existéncia de subordinacdo direta do empregado a
empresa tomadora dos servigos, ndo ha que se falar em licitude da terceirizagdo. 3.
Assinale-se ainda que esta corte, diante da decisdo do STF quanto a licitude da
terceirizagdo nas hipoteses de "pejotizagdo"”, em que restou afastada a irregularidade
na contratacdo de pessoa juridica formada por profissionais liberais para prestar
servicos terceirizados na atividade-fim da contratante (AGRG-RCL 39.351), vem
entendendo que, caracterizados os requisitos classicos da relacdo de trabalho, em
que se reconhece a fraude na terceirizagdo, configura-se o distinguishing da tese
expressa pelo STF no tema 725. Precedentes. 4. Assim, havendo elementos faticos
no acorddo regional que permitem concluir configurada fraude na contratagdo, ante a
existéncia de subordinagdo direta do reclamante & empresa tomadora dos servigos,
resta configurado o distinguishing da tese expressa pelo STF no tema 725. Agravo a
que se nega provimento. (AIRR-0011079-19.2021.5.15.0059, 3% Turma, Relator
Ministro Alberto Bastos Balazeiro, DEJT 19/12/2024).

Na decisdo, hd mencdo a técnica do “distinguishing”, utilizada quando o o6rgdo
julgador identifica diferencas materiais entre os fatos do caso sob andlise e aqueles presentes
no precedente invocado, de modo a justificar solu¢do diversa da anteriormente adotada.
Trata-se, nesse contexto, de reafirmag¢dao do posicionamento do TST em sentido critico a
aplicacdo irrestrita do entendimento firmado pelo Supremo Tribunal Federal. Segundo

Amauri César Alves:

O Tribunal Superior do Trabalho, por enquanto e na maioria das suas Turmas, ainda
admite a dilacdo probatoria acerca da fraude na contratacdo formal de prestagdo de
servigos entre pessoas juridicas, fazendo distingdo no que concerne a Tese firmada
no Tema 725 da tabela de repercussdo geral do STF” (Alves, 2025, p. 18).

Embora o Tribunal Superior do Trabalho possua uma trajetoria marcada pela tutela da
efetividade da relagdo de emprego, constata-se que o Supremo Tribunal Federal tem adotado,
nos ultimos anos, uma interpretacao alinhada ao neoliberalismo, legitimando juridicamente a
flexibilizacao de direitos trabalhistas e previdenciarios. Essa orientagdo também se projeta nas
decisdes do STF relativas a pejotizagdo, nas quais os principios da autonomia privada e da
livre iniciativa s3o erroneamente aplicados ao Direito do Trabalho para viabilizar a
flexibilizacao das relagdes laborais.

Nesse ponto, conforme Virgilio Afonso da Silva (2005, p. 157), a protecao da
autonomia privada deve ser relativizada diante do desequilibrio existente nas relagdes, uma
vez que “quanto maior for a desigualdade [...], mais intensa serd a protecdo ao direito
fundamental em jogo, € menor a tutela da autonomia privada.”

Entretanto, o que ¢ verificado nas interpretacdes atuais do STF ¢ o tratamento da
pejotizacdo como expressdo de mera liberdade contratual, quando, na verdade, estamos diante

de restricdes a direitos constitucionalmente assegurados. Ao desconsiderar a natureza
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estruturalmente desigual da relacdo de trabalho, o Supremo relativiza os direitos do
trabalhador, o qual deveriam ser refor¢ados justamente em contextos de desequilibrio.

Em manifestagdes publicas recentes, o Presidente do Tribunal Superior do Trabalho,
Ministro Vieira de Mello Filho, tem externado posicionamento critico em relagao a pratica da

pejotizacao:

Estamos falando de um fendmeno de grandes e coletivas propor¢des que afeta todo o
sistema publico de protecdo social em suas multiplas dimensdes. A cidadania e os
direitos humanos sdo atributos da pessoa, € ndo de empresas. A empresa ndo tem
limite de jornada, ndo adoece, ndo tira férias, ndo se aposenta, ndao engravida.
Estamos trocando direitos por uma liberdade iluséria (TST, 2025).

Essa compreensdo reforca a ideia de que a atuagdo da Justica do Trabalho deve
orientar-se pelo principio da primazia da realidade, privilegiando a esséncia da prestagao dos
servicos em detrimento da forma contratual adotada. Isso implica que o Poder Judicidrio deve
examinar os elementos concretos da relacdo juridica, a fim de verificar a existéncia ou ndo de
vinculo empregaticio, com especial aten¢do ao conjunto probatorio produzido e a limitagao da
real liberdade de negociacao contratual do trabalhador em um contexto de sobrevivéncia.

Em sentido diverso, o Supremo Tribunal Federal tem buscado, por meio da suspensao
dos processos e da apreciagdo da matéria sob a dtica da terceirizagdo, instituto distinto da
pejotizagdo, adotar uma postura que privilegia os principios da liberdade econémica ¢ da
autonomia contratual nas relacdes de trabalho. Trata-se da incorporacao de fundamentos de
natureza civilista ao campo trabalhista, sustentados por analises de viés neoliberal, o que pode
representar um afastamento das bases estruturantes do Direito do Trabalho, entre as quais se
insere a busca pela igualdade material entre as partes, conforme apontam Lorena Vasconcelos

Porto e Paulo Joarés Vieira:

A pejotizacdo fundamenta-se, assim, em uma premissa falsa, isto €, que a situacdo
fatica de desigualdade entre as partes do contrato de trabalho, outrora vigente, ndo
mais subsiste, vigorando, na atualidade, uma suposta paridade entre os contratantes.
Ora, estariamos muito felizes se essa desigualdade tivesse sido eliminada, mas bem
sabemos que ela persiste no mundo atual, em alguns aspectos até mesmo de forma
mais acentuada do que no passado, o que continua a justificar plenamente a
aplicacdo do Direito do Trabalho e de todos os seus principios (Porto, Vieira, 2019,
p. 24).

As decisdes do Supremo Tribunal Federal, ao produzirem efeitos diretos sobre as
relagdes laborais a partir da suspensdo dos processos que tratam da pejotizagdo, impdem

relevantes reflexdes, cujos impactos serdo analisados de forma sistematizada no tdpico

seguinte.
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2.3 Efeitos da pejotizacdo nas relacoes laborais

Conforme ¢ estabelecido pela Constituicdo da Republica de 1988, o valor social do
trabalho constitui meio essencial de realizagdo humana e de alcance da dignidade. Para
Gabriela Neves Delgado (2006), “no desempenho das relagdes sociais que se destacam as
trabalhistas, deve ser vedada a violagao da dignidade, o que significa que o ser humano jamais
poderé ser utilizado como objeto ou meio para a realizagao do querer alheio”.

Nesse sentido, a necessidade historica de superacao do desequilibrio estrutural entre as
partes impde ao Direito do Trabalho a fungdo protetiva em favor do hipossuficiente, isto €, o
trabalhador. Contudo, sob a influéncia das premissas neoliberais, intensificou-se o processo de
precarizacdo das relagdes de trabalho, marcado pela ampliagdo de praticas que enfraquecem
as garantias historicamente conquistadas pela classe trabalhadora.

A mercantilizagdo do trabalho, inerente ao sistema capitalista, agravado por politicas
de austeridade tipicas do neoliberalismo, reduz o alcance dos direitos previdenciarios e
trabalhistas, contribuindo para o aumento dos lucros das grandes empresas. Trata-se de um
processo de “remercantilizacdo da sociedade, cujo objetivo ¢ atribuir ao individuo a
responsabilidade exclusiva por seu proprio destino, restringindo o acesso a direitos e
condicionando sua existéncia a avaliagdo permanente de seus méritos e supostas falhas de
conduta” (Fraga, Emmel, 2023).

No contexto da pejotizagao, esse fendmeno desestrutura a tutela juridica destinada a
limitar a exploragdo do trabalho e a resguardar a dignidade, com a manutencao da integridade
fisica e emocional do trabalhador. Isso ocorre porque, embora o individuo atue como
empregado, com o preenchimento de todos os requisitos fatico-juridicos da relacdo de
emprego, ¢ privado do acesso aos direitos trabalhistas e previdencidrios em razao da
formalizagdo contratual como pessoa juridica.

Esta pratica ¢ ainda legitimada por discursos superficiais que prometem
empreendedorismo e liberdade, mas ocultam relagdes de subordinagdo e exploragdo, sendo
que “aquele hoje denominado empreendedor ¢ na realidade o trabalhador solitariamente
encarregado de sua propria reproducdo social. Sozinho enquanto gerente de si proprio, ao
mesmo tempo que segue subordinado as empresas” (Abilio, 2020, p. 116).

Essa realidade se confirma diante do crescimento, em 2024, do nuUmero de
trabalhadores com CNPJ, que apresentou aumento de 1,8% em relagdo ao ano anterior,
totalizando 29,8 milhdes de pessoas. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica (IBGE), a propor¢do de trabalhadores por conta propria registrados no CNPJ
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alcangou 25,7%, sendo que, em 2024, o total de trabalhadores por conta propria' somava 25,5
milhdes, nimero seis vezes superior ao total de empregadores, estimado em 4,3 milhdes.

Conforme Lorena Holzmann (2013, p. 122), “a condi¢cdo de trabalhador por conta
propria, no contexto atual de organizagdo econdmica, pode ndo corresponder ao trabalhador
auténomo e empreendedor do ideario neoliberal, mas a um trabalhador submetido a légica, ao
controle e a exploragio do capital sob a méscara enganadora da autonomia”. E a partir dessa
concepgao que se orienta a presente analise.

No caso dos trabalhadores pejotizados, embora formalmente constituidos como
pessoas juridicas, permanecem submetidos a subordinagdo tipica da relagdo de emprego. Os
efeitos imediatos da pejotizacdo incluem a supressdao de verbas trabalhistas essenciais, como
aposentadoria, 13° saldrio, adicional de 1/3 de férias, Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS), bem como a impossibilidade de acesso ao seguro-desemprego em caso de dispensa,
uma vez que, formalmente, o trabalhador ¢ enquadrado como prestador de servigos e ndo
como empregado.

Além disso, estudo conduzido, em 2025, pelo Centro de Estudos Sindicais e de
Economia do Trabalho (CESIT), da Unicamp, aponta que a pejotizagdo representa uma
ameaca estrutural a economia brasileira. A expansdo irrestrita dessa forma de contratacdo
torna mais volateis a admissdo de mao de obra e o pagamento de salarios, gerando
instabilidade econdmica, redu¢do do poder de compra dos trabalhadores e menor acesso ao
crédito, em razao da intermiténcia da renda (CESIT, 2025).

Segundo a Associagdo Brasileira de Estudos do Trabalho (ABET), com base na
Sondagem do Mercado de Trabalho realizada pela Fundagdo Getalio Vargas (FGV), 74,6%
dos trabalhadores auténomos ndo mantém vinculo formal com o Estado, embora esse nimero
venha aumentando com a expansao do microempreendedorismo individual (MEI). A pesquisa
também revela que 67,7% dos trabalhadores por conta propria manifestam o desejo de possuir
carteira de trabalho assinada. Quanto as motivagdes para o trabalho autdbnomo, identificam-se
duas categorias principais: 0s autonomos por opc¢ao (55%) e os autonomos por necessidade
(ABET, 2024).

Os dados ainda indicam que esses trabalhadores estdo inseridos em um contexto de

maior instabilidade econdmica quando comparados aos demais grupos ocupacionais, uma vez

! De acordo com os conceitos adotados na PNAD (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua), em
pesquisas realizadas em 2024, trabalhadores por conta propria sdo aqueles que exploram o proprio
empreendimento, individualmente ou com sécio, sem empregados, podendo ou ndo contar com o auxilio de
trabalhador familiar.
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que parcela significativa deles ndo possui previsibilidade quanto a renda futura (ABET, 2024).
A inseguranca econdmica mensal evidencia, de forma concreta, os impactos da precarizagao
do trabalho e a fragilidade das condi¢des de subsisténcia associadas as novas relagdes de
trabalho.

No que se refere as dimensdes de género e raga, a pejotizacdo incide de maneira
desproporcional sobre a classe trabalhadora, afetando de modo mais intenso as mulheres
negras, ao aprofundar desigualdades interseccionais historicamente estruturadas. Kimberlé
Crenshaw (2002) formula o conceito de interseccionalidade como ferramenta destinada a

compreender as interagdes entre distintos eixos de subordinagao:

Ela trata especificamente da forma pela qual o racismo, o patriarcalismo, a opressdo
de classe e outros sistemas discriminatorios criam desigualdades basicas que
estruturam as posigdes relativas de mulheres, ragas, etnias, classes e outras. Além
disso, a interseccionalidade trata da forma como agdes e politicas especificas geram
opressdes que fluem ao longo de tais eixos, constituindo aspectos dinadmicos ou
ativos do desempoderamento (Crenshaw, 2002, p. 117).

Em resumo, a interseccionalidade revela que eixos de poder, como o racismo € o
patriarcalismo, atuam de forma articulada e simultanea, o que gera camadas sobrepostas de
vulnerabilidade que intensificam a subordinagdao e desigualdade para determinados grupos
sociais.

Lélia Gonzalez (1988), ao abordar a interseccionalidade entre raga, classe e género,
demonstra como a exclusao da populagdo negra do mercado formal de trabalho se origina no
periodo da colonizacdo e se perpetua até os dias atuais por meio de novas formas de
precarizagao das relagdes laborais.

A pesquisa evidencia, ainda, disparidades significativas entre os grupos analisados. Os
autonomos sem CNPJ, que apresentam menores niveis de renda e escolaridade, sao
compostos por quase 60% de pessoas pardas e pretas. Em contrapartida, entre aqueles que
possuem registro formal, a propor¢do se aproxima mais da populacdo branca. Observa-se,
também, que o desejo por um vinculo formal de trabalho, manifestado por 67,7% dos
trabalhadores por conta propria, ¢ ainda mais expressivo entre aqueles sem CNPJ, de menor
renda, do género masculino e com menor nivel de escolaridade (ABET, 2024).

Dessa forma, ¢ ilusdria a ideia de que a flexibilizacdo das relacdes laborais promove
maior liberdade e autogeréncia, uma vez que a logica do capital se mostra incompativel com a
efetivacao de direitos sociais, especialmente quando atravessada pelas dimensdes de raga e

género. Conforme Abilio (2018, p. 58), “a escassez de direitos e a instabilidade trabalhista
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corroboram a chamada ‘viragdo’, compreendida como a auséncia de uma identidade
profissional estavel, marcada por oportunidades de trabalho instaveis que garantem apenas a
sobrevivéncia”.

Trata-se, portanto, de uma luta cotidiana pela sobrevivéncia e pela dignidade humana,
e ndo da realizagdo de um ideal de empreendedorismo. A pejotizacdo, enquanto estratégia
neoliberal de redugdo de direitos trabalhistas, intensifica a precarizacdo das relagdes de
trabalho e contribui para a marginalizagdo de sujeitos historicamente subalternizados. Como

argumenta Oliveira:

A evolugdo do colonialismo para a colonialidade alterou apenas as formas de
controle do trabalho, mantendo, por outro lado, a estrutura de dominacdo. Da
modernidade para a contemporaneidade, o lapso temporal ¢ consideravel, contudo, é
viavel tratar do chamado padrdo mundial de poder que determina, a priori, condigdes
de existéncia e subsisténcia. Mais ainda, determina especificidades de exploragdo do
trabalho sob determinados fenotipos que tém sua origem na colonizagdo. (Oliveira,
2019, p. 32-33)

Diante desse cenario, caberd aos proximos capitulos analisar de que modo o
capitalismo, em sua conformagdo neoliberal, realiza a captura da subjetividade, operando de

maneira diferenciada conforme os marcadores de género e raga.

3 A CAPTURA DA SUBJETIVIDADE NA PEJOTIZACAO: UMA ANALISE
INTERSECCIONAL

Neste capitulo iremos analisar o processo da captura da subjetividade no contexto da
pejotizacdo, relacionando-o como um fenémeno vinculado as transformagdes do capitalismo e
a consolidagdo de politicas neoliberais, que culminam na flexibilizagdo e precariza¢do das
relacdes de trabalho. Inicia-se da transi¢do do modelo fordista ao regime toyotista de
acumulagdo flexivel, destacando como as novas configuracdes de organizagdao do trabalho
passam a operar ndo so sobre o corpo do trabalhador, mas também sobre a sua subjetividade,
por meio da individualizacdo, da descoletivizacdo e da internalizagdo dos valores
empresariais, como a autonomia e a flexibilidade.

Nos proximos topicos, a pejotizacao foi discutida como forma de articulagdo do mito
do empreendedor de si mesmo, o qual naturaliza a supressao dos direitos trabalhistas e produz
o denominado “autogerenciamento subordinado”. Por fim, o capitulo encaminha para uma
abordagem interseccional, na qual reconhece que a captura da subjetividade ndo incide de

maneira homogénea sobre toda a classe trabalhadora, produzindo efeitos distintos conforme
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género e raga.

3.1 O conceito juridico-sociolégico de captura da subjetividade

O processo de globalizacdo, juntamente com o modo de producdo capitalista e a
revolugdo tecnoldgica, contribuiu para a consolida¢do de politicas neoliberais. Coutinho e
Cirino (2019, p. 4) apontam que essas transformagdes impulsionaram, a partir da década de
1980, um novo padrdao de producdo do capitalismo, marcado por um modelo organizacional
orientado a eficiéncia, por meio da flexibilidade e da precarizagdo das relagdes de trabalho,
denominado “pos-fordismo” ou “regime de acumulagdo flexivel”.

Resumidamente, estas sdo transformacgdes dos modelos de producgdo capitalista que
sucedem o regime fordista. O fordismo, por sua vez, ¢ caracterizado como uma pratica de
gestdo marcada pela separagdo entre concepg¢do e execug¢do do trabalho, baseada em
atividades subordinadas e simplificadas, organizadas em ciclos operacionais curtos
(Guimaraes, 2006). Além disso, corresponde a um processo produtivo centrado na linha de
montagem, que reduz o deslocamento dos trabalhadores e torna o labor mondtono e repetitivo,
exigindo disciplina como elemento fundamental de controle. Nesse modelo, conforme destaca
a Sonia Guimardes (2006, p. 89), “o trabalhador perde suas qualificacdes, as quais sdo
incorporadas a maquina”.

Em continuidade, o “p6s-fordismo” designa as transformagdes tecnoldgicas ocorridas
no modelo capitalista fordista, marcadas pela flexibiliza¢do e pela precarizacdo das relagdes
laborais, reorganizadas mediante a fragmentacdo global das etapas de produgdo empresariais.

Nesse sentido, Coutinho e Cirino:

As pressdes competitivas ¢ a luta por melhor controle do trabalho levaram ao
surgimento de formas industriais totalmente novas, bem como a integracdo do
fordismo a toda uma rede de subcontratagdo e de deslocamento para dar maior
flexibilidade diante do aumento da competicdo e dos riscos. A produgdo em
pequenos lotes e a subcontratacdo conseguiram superar a rigidez fordista e atender a
uma gama bem mais ampla e cambiavel de necessidades do mercado. Essas
mudancas no sistema capitalista, as quais foram possiveis, em grande medida, pela
revolugdo tecnolodgica, acarretaram a reestruturagdo produtiva, ou seja, mudangas
nos modelos organizacionais, nos modelos de gestdo do trabalho e da produgdo
como um todo (2019, p.4).

Enquanto no modelo fordista o trabalhador sofria sobretudo com o desgaste da satde

fisica, decorrente de um labor continuo, repetitivo e disciplinado, observa-se que, nos
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modelos de acumulagio flexivel, liderados pelo Toyotismo? no final dos anos 70, que a
propria subjetividade do trabalhador estd em jogo. Nesse sentido, Dejours (2004, p. 31)
afirma que o capital se transforma “sob o império das novas formas de organizacao laboral, de
gestdo e de administragdo especificos do neoliberalismo”.

A flexibilidade do trabalho torna-se elemento central para a estratégia de acumulagdo
do capital, referindo-se, sobretudo, a flexibilizacdo da regulamentagdo social e legislativa.
Alves (2015, p. 4) ressalta que essa dindmica expressa a necessidade do capital de submeter e
subordinar o trabalho a ldgica de sua propria valorizagdo, por meio da flexibilizacdo dos
processos produtivos e da intensificagdo da exploracao da for¢a de trabalho.

Dessa forma, o trabalho flexivel que se consolida, principalmente, na década dos anos
2000, diz respeito as transformagdes tecnoldgicas e organizacionais das empresas,
acompanhadas pela adog¢do de novas estratégias de gestdo de pessoas, responsdveis por
disseminar valores e expectativas vinculados a logica neoliberal empresarial. Nesse sentido,
Alves determina: “Nao se trata apenas de administrar recursos humanos, mas sim, de
manipular talentos humanos, no sentido de cultivar o envolvimento de cada um com os ideais
(e ideias) da empresa.” (2015, p. 06).

A partir desse ponto, € necessario entendermos que, no momento em que o capitalismo
retira do trabalho sua dimensdo de realizagdo humana, substituindo os ideais do trabalhador
por valores impostos pela logica capitalista, ocorre um processo de esvaziamento da
subjetividade da classe trabalhadora.

Conforme Coutinho e Cirino (2019, p. 9), em consondncia com o pensamento
marxista, o trabalho ¢ uma atividade que possibilita a descoberta ¢ o desenvolvimento das
potencialidades humanas, sendo fator essencial para a construg¢ao da identidade do sujeito. A
identidade do ser humano se forma e se estabiliza por meio do trabalho anticapitalista, que
funciona também como uma plataforma de socializacdo. Trata-se, portanto, da construcdo de
valores subjetivos e coletivos a partir dos quais o individuo pode se posicionar diante das

relagdes sociais as quais esta submetido. Sob a perspectiva subjetiva, Dejours afirma:

O trabalho revela que € no proprio corpo que reside a inteligéncia do mundo e que ¢,
antes de tudo, é antes de tudo pelo seu corpo que o sujeito investe no mundo para
fazé-lo seu, para habitd-lo. [...] Trabalhar constitui, para a subjetividade, uma
provagdo que a transforma. Trabalhar ndo ¢é somente produzir; é, também,
transformar a si mesmo e, no melhor dos casos, € uma ocasido oferecida a
subjetividade para se testar, até mesmo para se realizar (2004, p. 3 e 4).

2 O toyotismo, ou Sistema Toyota de Produgdo, ¢ um modelo de produgio industrial japonés criado por Taiichi
Ohno e Eiji Toyoda no pos-guerra, caracterizado pelo sistema just-in-time (produzir sob demanda) focado na
flexibilidade, automagdo e na manipulagdo da inteligéncia afetiva do trabalhador (Alves, 2011).
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Para os ideais neoliberais, que subsidiam a flexibilizagdo das relagdes de trabalho, é
interessante que o trabalhador ndo se articule em ambito coletivo, ou seja, que ele ndo se
reconhe¢a como sujeito-trabalhador, que estd diante da exploragdo capitalista. Para isso, os
modelos de acumulagdo flexivel retiram a sua condi¢ao de sujeito-trabalhador, pertencente a
um grupo social explorado, refor¢ando a sua percep¢do individualizada, alinhada ao capital.
Conforme destaca Alves (2015, p. 11), os locais de trabalho sdo reestruturados, para que
ocorra a dessubjetivacdo de classe trabalhadora, a fim de salientar a individualiza¢do das
subjetividades e a consequente descoletivizagdo das relagdes laborais.

Com isso, dissemina-se a ideia do empreendedorismo neoliberal, que estimula nos
trabalhadores atributos como autonomia, criatividade e flexibilidade, para que estes “se
tornem seus proprios chefes”. Trata-se de um processo no qual o reconhecimento do sujeito
passa a ocorrer pela internalizagdo da ldgica capitalista, fazendo com que a construgao de sua
identidade como trabalhador seja capturada pela empresa/mercado, desarticulando resisténcias

coletivas em face da precarizagdo das relacdes laborais. Nesse sentido, Coutinho e Cirino:

Essas estratégias de cooptag@o do trabalhador buscam ocultar a conflituosidade entre
capital e trabalho e, consequentemente, comprometer o desenvolvimento de uma
consciéncia de classe, transferindo a conflituosidade entre os proprios trabalhadores,
pois o quadro que se vivencia ¢ dramatico: ansia pelo cumprimento de metas, medo
do desemprego, praticas de assédio moral organizacional, vinculos de emprego

precarios, remuneragao e jornada flexiveis, entre outros (2019, p. 6).

Entendida a subjetividade no trabalho do ser humano enquanto protoforma do ser
social, passa-se, entdo, a analise do que se denomina captura da subjetividade. Conforme
Alves (2015), a “captura da subjetividade ¢ a ‘captura’ da intersubjetividade e das relagdes
sociais constitutivas do ser humano”. Trata-se de um processo que envolve a desconstrucdo
dos lagos coletivos de trabalho, com o objetivo de esvaziar a subjetividade do trabalhador

enquanto sujeito coletivo, subordinando-a as necessidades de reproducao do capital:

O processo de “captura” da subjetividade do trabalho vivo é um processo
intrinsecamente contraditorio ¢ densamente complexo, que articula mecanismos de
coer¢do/consentimento e de manipulagdo ndo apenas no local de trabalho, por meio
da administra¢ao pelo “olhar”, mas nas instancias socio-reprodutivas, com a pletora
de valores-fetiches e emulacdo pelo medo que mobiliza as instdncias da pré
consciéncia/ inconsciéncia do psiquismo humano (Alves, 2015, p. 13).

A partir do momento em que os trabalhadores deixam de se reconhecer enquanto
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classe explorada, ou seja, como sujeitos coletivos antagbnicos ao capitalismo, ocorre uma
mudanga de percepgdo segundo a qual estariam no controle de seu proprio modo de trabalho.
Todavia, essa ¢ precisamente uma das formas de atuagdo da organizacao neoliberal, que altera
a interpretacdo que o trabalhador constroéi sobre sua condi¢do. Conforme destaca Alves,
grandes corporagdes buscam manipular a subjetividade por meio “da reconstituicdo simbolica
e material dos coletivos de trabalho” (2015, p. 18).

Dessa maneira, em sintese, a captura da subjetividade opera ao descaracterizar o
sujeito enquanto pertencente a um coletivo de trabalho, enfraquecendo o reconhecimento de
sua condi¢do social e coletiva. Segundo Giovanni Alves (2011), esse processo se manifesta,
em primeiro plano, por meio de uma crise da vida pessoal, na qual o individuo passa a
identificar sua propria for¢a de trabalho como mercadoria. Em seguida, desenvolve-se uma
crise de sociabilidade, marcada pela ruptura dos lagos sociais que constituem a sociabilidade
humana, configurando o que o autor denomina “forca dos lagos fracos”. O emprego passa a
ser atravessado pela auséncia de perspectivas de confianca e de compromisso duradouro com
empresas ¢ colegas, tornando os trabalhadores cada vez mais “negociaveis” e “autdbnomos”.

Como afirma Dejours:

Os contratos de objetivos, a avaliacdo individualizada do desempenho, a
concorréncia entre os agentes e a precarizagdo das formas de emprego, conduzem ao
desenvolvimento de condutas desleais entre pares e a ruina das solidariedades. O
resultado destas praticas gerenciais é o isolamento de cada individuo, a soliddo e a
desagregacdo do viver junto ou, melhor ainda, a desolacdo no sentido que Hannah
Arendt da a este termo (1951), isto é, o desabamento do solo, e que constitui a razéo
pela qual os seres humanos reconhecem entre si aquilo que eles t€ém em comum,
aquilo que compartilham e que se encontra no proprio alicerce da confianca dos

seres humanos uns nos outros (2004, p. 8).

Em terceiro lugar, ocorre a redu¢dao da pessoa humana a condi¢do de mera forga de
trabalho, momento em que ja ndo se reconhece como um sujeito, mas apenas uma forca
produtiva voltada a reprodu¢do do capital (Alves, 2011). Assim, a crise da subjetividade se
consolida como forma propicia para a captura dessa identidade no/do trabalho pelo capital
neoliberal, uma vez que, diante da auséncia de confianca em um coletivo, o trabalhador passa
a consentir/ndo resistir as flexibilidades do mercado, ainda que isso implique a perda de
direitos trabalhistas, sob a falacia da autonomia, pois o trabalhador acredita ser ele proprio
quem controla o seu trabalho. Esse processo se manifesta de forma evidente na pejotizagao,

tema que sera analisado no proéximo topico.
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3.2 A captura da subjetividade na pejotizacio: o mito do empreendedor de si mesmo

No caso da pejotizagdo, o trabalhador, mesmo que subordinado juridicamente e possua
todos os outros requisitos fatico-juridicos que configuram uma relagdo de emprego, isto &,
pessoa fisica e atue com pessoalidade, onerosidade, ndo-eventualidade (Delgado, 2019), ¢
submetido a um processo de captura da subjetividade, que o leva a naturaliza¢ao da supressao
de seus direitos trabalhistas.

Como analisado no tépico anterior, a precarizacdo do trabalho pelo neoliberalismo
vem permitindo o controle e a manipulacdo da subjetividade do trabalhador, que ja ndo se
reconhece como integrante da classe operaria, mas como um empreendedor de si mesmo,
ainda que ndo disponha de capital, estrutura empresarial ou liberdade para contratar.

Conforme os autores Eziel e Faria (2024), nos estudos sobre a pejotizacdo e a
subjetividade do trabalhador, o autogerenciamento ndo ¢ uma forma de trabalho autonoma,
pelo contrério, consiste em um avango no controle da subjetividade, da subordinacdo e na
subsuncao do trabalho assalariado, além da interiorizacdo dos valores empresariais. Essa
condi¢cdo “transfere importante parcela da fungdo supervisora aos proprios trabalhadores em
seu esfor¢o de inser¢ao competitiva no mercado, exatamente para vender for¢a de trabalho
subsumida ao capital” (Eziel, Faria, 2024, p. 648).

A pejotizagdo, camuflada pela ideologia neoliberal do empreendedor de si mesmo,
constitui uma forma de precarizacao do trabalho que captura a subjetividade do trabalhador e
estimula sua conivéncia com a logica de exploragdo do capital (Antunes; Alves, 2004).

Tal mentalidade ¢ bastante presente em certos grupos sociais, inclusive entre os
ministros do Supremo Tribunal Federal, conforme citamos no primeiro capitulo. Em
entrevista recente, o ministro Luis Roberto Barroso, opinou: “o trabalhador celetista,
metalurgico, empregado, que cumpre oito horas regularmente, j4 ndo ¢ mais, talvez,
dominante no mercado de trabalho hoje, em que vocé tem pequenos empreendedores
individuais, entregadores da ‘iFood’, motoristas da ‘Uber’” (JOTA, 2025, s/p).

Essa formulagdo expressa precisamente o que a ideologia capitalista busca produzir: a
apropriacao racionalizada do desejo de autonomia, que se converte em justificativa para novas
formas de exploracao. Trata-se de uma inversao de valores, em que se transfere ao trabalhador
o Onus de gerir seu proprio tempo e sua propria sobrevivéncia, assumindo os riscos do
empreendimento. Contudo, na pratica, permanece a subordinacao e a distancia em relagdo ao
empreendedorismo ou a autonomia efetiva, configurando um autogerenciamento subordinado

(Abilio, 2020, p. 580).
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Como exemplo, cita-se entrevista ao Globo Reporter, em reportagem publicada no dia
04 de fevereiro de 2025, de Airton do Nascimento, que teve sua moto apreendida pela
Secretaria de Transito da Prefeitura de Sao Paulo, em meio as fiscalizagdes relacionadas ao
projeto de restricdo do transporte de pessoas por motocicleta. No caso em questdo, a empresa
permitiu que o autor aceitasse uma corrida, o que lhe gerou expectativa de apoio por parte do
aplicativo. Posteriormente, recebeu retorno quanto ao auxilio para o pagamento da taxa de
fiscalizacdo, evidenciando, de forma clara, elementos de subordinacdo, uma vez que sua
possibilidade de trabalhar dependia da “autorizagdo” da plataforma.

Apesar da captura da subjetividade estimular nos trabalhadores a percep¢ao de que
desejam permanecer nessa condi¢do, em busca de maior autonomia, melhores salarios e
flexibilidade, a realidade se apresenta de forma distinta. Pesquisa realizada pela Vox Populi
(2025) indica que 56% dos trabalhadores que se declaram autonomos, e ja foram celetistas,
gostariam de voltar a ter sua carteira assinada, com os direitos garantidos pela CLT (CUT,
FPA Vox Populi, 2025, s/p).

A pesquisa denomina o contexto brasileiro como “empreendedorismo de necessidade”,
uma vez que o trabalho autonomo, em muitos casos, responde as demandas imediatas de
sobrevivéncia, sem uma perspectiva de futuro, diante da falta de direitos concretos, inclusive
previdenciarios (CUT, FPA Vox Populi, 2025, s/p).

Além disso, a pesquisa confirma a interligagdo entre a valorizagdo pessoal e o
proposito de vida, com a centralidade do trabalho na construg¢ao da identidade dos brasileiros,
indicando que nove em cada dez o associam a valoriza¢do pessoal, e oito em cada dez o
reconhecem como fonte de proposito de vida (CUT, FPA Vox Populi, 2025).

Em reportagem publicada em 19 de maio de 2025, Thalian Luiza, trabalhadora que foi
submetida a pejotizagdo por anos, relata: “a gente tinha falas como 'vocé quer trabalho ou
voce quer direito?'. Essa precarizacdo de direitos estava sendo muito normalizada" (G1, 2025,
s/p).

Diante desses relatos, evidencia-se que o trabalhador brasileiro, em sua maioria, tem
consciéncia da sua exploragdo e das consequéncias da precarizacdao gerada pela pejotizacao.
Ao contrario da narrativa apresentada pelo ministro do STF, a experiéncia concreta demonstra
estratégias do capital que procuram vender ao trabalhador a promessa de crescimento e
autonomia por meio da flexibilidade, enquanto se mantém, na pratica, uma relacdo de
subordinagdo ao empregador, mas sem direitos trabalhistas e previdenciarios garantidos pela
CLT.

Portanto, embora o mito do empreendedor de si mesmo seja difundido como modelo



26

de liberdade e autonomia, ele se revela, na realidade, marcado por questdes que sustentam a
logica neoliberal. O fenémeno da pejotizacdo, ao contrario da promogao da emancipagdo do
trabalhador, produz isolamento social e economico, fragilizando a protecdo assegurada pela
Constituicao da Republica de 1988 e pela CLT. Trata-se, ainda, de uma estratégia econdmica
que reduz custos para os empregadores as custas da supressao de direitos trabalhistas.
Conforme Dardot e Laval (2016), essa narrativa opera como ideologia que naturaliza
desigualdades, apresentando condi¢cdes de exploracdo e precarizagdo como formas de
crescimento econdmico. Sustenta-se, assim, a promessa meritocratica de que qualquer
individuo, independentemente de sua origem, raca e género, poderia alcangar sucesso apenas
pelo esforgo pessoal e que, ao se tornar “dono do proprio negdcio”, seria bem sucedido.
Entretanto, como sera analisado nos préximos topicos, a precarizacdo do trabalho,
pautada pela captura da subjetividade em modelos flexiveis, manifesta-se de forma

interseccional, produzindo efeitos distintos conforme género e raga.

3.3 Interseccionalidade, precarizacio e captura da subjetividade

No presente topico, busca-se compreender como a captura da subjetividade atua sob
uma perspectiva interseccional. Parte-se do entendimento de que as estratégias capitalistas de
fragmentacdo da consciéncia coletiva da classe trabalhadora no Brasil também se articulam a
partir dos marcadores de género e raga.

No contexto do mercado de trabalho brasileiro, essa estrutura de dominagao de género,
raca e classe, proveniente da colonizagdo, materializa-se na forma como o Direito do Trabalho
historicamente se organizou para privilegiar um sujeito epist€émico masculino, branco e
heterocisnormativo (Maximo; Bersani, 2020). Esse modelo juridico eurocéntrico, ao
estabelecer a subordinagdo como critério central da relacdo de emprego, contribui para a
marginalizagdo de trabalhadoras racializadas, cujo trabalho é frequentemente relegado a
informalidade.

E necessario, portanto, entender que o eurocentrismo determina uma forma especifica
de analisar fenOmenos culturais, sociais e econdmicos, que expandiram o  poder
capitalista/colonial estabelecido nas Américas desde a sua invasdo em 1492 (Quijano, 1992).
Nesse sentido, ha a construcao das “suas bases na racionalidade e modernidade europeias,

tornando-se paradigma universal de conhecimento e de dominagao” (Oliveira, 2019, p. 26).

Eurocentrismo €, aqui, o nome de uma perspectiva de conhecimento cuja elaboragdo
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sistematica comegou na Europa Ocidental antes de mediados do século XVII, ainda
que algumas de suas raizes sdo sem duvida mais velhas, ou mesmo antigas, e que
nos séculos seguintes se tornou mundialmente hegeménica percorrendo o mesmo
fluxo do dominio da Europa burguesa. (...) Nao se trata, em consequéncia, de uma
categoria que implica toda a historia cognoscitiva em toda a Europa, nem na Europa
Ocidental em particular. Em outras palavras, ndo se refere a todos os modos de
conhecer de todos os europeus e em todas as épocas, mas a uma especifica
racionalidade ou perspectiva de conhecimento que se torna mundialmente
hegemonica colonizando e sobrepondo-se a todas as demais, prévias ou diferentes, e
a seus respectivos saberes concretos, tanto na Europa como no resto do mundo
(Quijano, 2002, p. 126).

Conforme a teoria decolonial latino-americana, a formag¢do do mercado capitalista
mundial teve como pano de fundo o processo de colonizacdao, responsavel por instaurar
relacdes de exploracdo e dominagdo social, que culminaram na constru¢do de preconceitos
baseados na noc¢do de raga fenotipica, atribuindo lugares especificos aos sujeitos identificados
como “nao-brancos” (Quijano, 2002).

Diante da imposicao dessas classificagdes raciais, inicia-se, conforme Quijano (2002),
um padrao de poder caracterizado por relacdes sociais estruturadas pela dominagdo,
exploracdo e conflito, elementos que moldam tanto a coletividade, quanto os modos de
produgdo de conhecimento, influenciando diretamente a subjetividade. Trata-se do que o autor
denomina “colonialidade do poder”, sustentada por saberes pautados no eurocentrismo € na

exploragdo histdrica dos povos racializados do Sul Global. Nas palavras do autor:

Colonialidade do poder ¢ um conceito que da conta de um dos elementos fundantes
do atual padrdo de poder, a classificagdo social basica e universal da populagdo do
planeta em torno da ideia de “raga”. Essa ideia ¢ a classificagdo social e baseada nela
(ou “racista”) foram originadas ha 500 anos junto com América, Europa e o
capitalismo. Sdo a mais profunda e perduravel expressdo da dominagdo colonial e
foram impostas sobre toda a populagdo do planeta no curso da expansdo do
colonialismo europeu (Quijano, 2002, p. 1).

Para a instaura¢do deste padrdo mundial colonial/capitalista, a divisdo racial do
trabalho foi imposta na colonizacdo da América Latina, na qual os povos indigenas foram
confinados a servidao, enquanto os negros foram reduzidos a escraviddo. Como destacam
Miéximo e Muradas (2018, p. 2133), “essa distribui¢ao racial do trabalho colonial reflete na
contemporanea divisdo do trabalho nos paises latino-americanos”, o que demonstra que,
mesmo com o fim do colonialismo, as estruturas de poder colonial permaneceram.

Dessa forma, ¢ fundamental aplicar a perspectiva decolonial na interpretagdo das
normas do Direito do Trabalho no Brasil, no intuito de revelar a presenca do eurocentrismo e

do racismo na epistemologia e na realidade da nossa classe trabalhadora, para conceder
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protagonismo as pessoas € aos saberes historicamente desvalorizados por esse paradigma.

Além de uma posicao explorada de povos colonizados sob o marcador racial, a divisao
social do trabalho na América Latina articulou-se nas relagdes de dominagdo de género.
Como salienta Maria Lugones (2008), a imposi¢do colonial moderna de um sistema de género
opressivo e racialmente diferenciado nao pode ser reduzida apenas como circulagao de poder
que organiza a esfera sexual e doméstica, oposta ao dominio publico da autoridade e a esfera
do trabalho assalariado.

A caracterizagdo das mulheres europeias brancas como sexualmente passivas e
fisicamente frageis tornou a posicdo das mulheres racializadas caracterizada como objeto
sexual, mas também suficientemente fortes para aguentar qualquer tipo de trabalho, ndo s6 o
doméstico (Lugones, 2008). Maria Lugones (2008, p. 98-99) descreve o sistema de género

colonial, imbricado pela raga e pela exploragao laboral:

De su participacion ubicua en rituales, en procesos de toma de decisiones, y en la
economia precoloniales fueron reducidos a la animalidad, al sexo forzado con los
colonizadores blancos, y a una explotacion laboral tan profunda que, a menudo, los
llevé a trabajar hasta la muerte.

Essa segregacdo racial e de género no trabalho no interior do capitalismo
colonial/moderno manteve-se além do periodo da invasdo colonial, expressando-se em uma
quase exclusiva associacao da branquitude masculina com a relagao de emprego protegida e
as posi¢des de poder politico e econdmico (Maximo, Muradas 2018).

Lugones (2008) denomina de colonialidade de género este sistema colonial/capitalista
de opressdo simultanea de género, raca de classe, instaurada na colonizac¢do, que permanece
nas relagdes laborais contemporaneas, o que exige uma perspectiva interseccional de
compreensdo do Direito do Trabalho.

A perspectiva interseccional, conforme Crenshaw (2002), permite “levar em conta as
multiplas fontes da identidade”, compreendendo a complexidade das desigualdades sociais
integradas. Assim, género, raca, classe e orientacdo sexual operam de forma articulada
conforme como os sujeitos sdo percebidos socialmente e, consequentemente, posicionados no

mercado de trabalho. Nesse sentido, Oliveira:

Acoplar a colonialidade do poder a colonialidade do género vai ao encontro da
descolonialidade do saber, haja vista que a articulacdio entre feminismo e
pos-colonialismo ¢ fundante para chegar as conjecturas de sujeitas silenciadas pela
estrutura das relagdes de poder firmadas no capitalismo (2018, p. 40).
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Dessa forma, analisar as relagcdes de trabalho a partir da decolonialidade de género,
que pauta-se em uma perspectiva interseccional, permite questionar o modelo capitalista
sustentado pelo eurocentrismo, que historicamente atribuiu formas precarizadas de controle a
diferentes grupos sociais. Essas posi¢oes subalternizadas no trabalho, herdadas da
colonizacdo, ainda se reproduzem de forma interseccional na divisdo laboral brasileira. Nas

palavras das autoras Maximo e Muradas:

A exclusao de certos segmentos sociais dos espagos de poder, como legado colonial
da distribui¢ao desigual de fungdes laborais pré-configuradas conforme raga, classe
e género, faz com que a entrada no mercado de trabalho brasileiro destes grupos —
especificamente homens negros e, principalmente, mulheres negras - seja sempre
precaria, em posigdes subalternas, mal remuneradas, caracterizadas pela
vulnerabilidade em termos de direitos laborais (2018, p. 2134).

A partir dessa compreensdo, observa-se que “a sociedade brasileira mantém um
racismo estrutural que relega a populacdo negra, sobretudo as mulheres, aos postos mais
precarizados e informais” (Gonzalez, 1988, p. 12). Como destaca Lima (1995), a relagao
entre raga e trabalho no Brasil vincula-se a padrdes historicos de poder que organizam as
subjetividades de forma hierarquica, limitando a mobilidade social e reforcando barreiras
estruturais que dificultam a ascensao de trabalhadores racializados.

Tal estrutura tem implicagdes diretas no mercado de trabalho, refletindo-se na
persistente desvalorizagdo das mulheres negras. De acordo com os dados da Relagdo Anual
de Informagdes Sociais (RAIS) do 2° trimestre de 2024, do Ministério do Trabalho e
Emprego, as mulheres negras figuram como o grupo mais prejudicado no mercado de
trabalho, apresentando o dobro da taxa de desemprego em comparacdo aos homens
ndo-negros. Em 2024, registraram-se 7,5 milhdes de desocupados, com taxa geral de
aproximadamente 7,0%, sendo 4,6% entre homens negros ¢ 10,1% entre mulheres negras
(MTE, 2024, s/p).

Crenshaw (2002) aponta que mulheres racializadas enfrentam discriminacao
composta, pois sdo frequentemente precarizadas tanto das fungdes socialmente atribuidas as
mulheres, quanto nas ocupagdes destinadas aos homens racializados, permanecendo em uma
posi¢ao de dupla marginalizagao. Nesse contexto, a subsecretaria de Estatistica e Estudos do

Trabalho do Ministério do Trabalho e Emprego, Paula Montagner, ressalta:

As mulheres negras estdo concentradas nas ocupagdes na base da piramide,
principalmente, em servicos domésticos, de limpeza e servigos de alimentag@o.
Elas ainda ocupam as vagas que pagam menos de remuneracdo salarial. Eles ainda
enfrentam a dura realidade de viver numa sociedade estruturalmente racista. A cor
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da pele continua limitando o acesso a postos de trabalho com uma remuneragio
melhor (RAIS, MTE, 2024, s/p).

Na perspectiva de género, o Relatorio de Transparéncia Salarial evidencia as
desigualdades remuneratdrias no mercado de trabalho. Com base em informacdes da RAIS
de 2023, referentes a, aproximadamente, 50.600 empresas com cem ou mais empregados,
constatou-se que mulheres recebem, em média, 20,7% menos que homens nas mesmas
funcdes. No recorte racial, mulheres negras percebem apenas 50,2% da remuneracdo de
homens brancos (MTE, 2024).

Além disso, os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua,
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (PnadC/IBGE), relativos ao segundo
trimestre de 2025, indicam que, entre homens brancos, um em cada 17 trabalhadores
ocupava cargos de direcdo ou geréncia. Entre mulheres negras, contudo, apenas uma em
cada 46 exercia func¢des de chefia (IBGE, PNAD Continua; DIEESE, 2025).Sob essa 6tica,

Oliveira ressalta:
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Aparéncia, “cor”’, “raga”, seja qualquer denominagdo aos atributos fenotipicos,
bastam para que importincias remuneratorias que representam o carater alimentar, o
poder de compra, a capacidade de desenvolvimento social e econdémico, pessoal e
familiar, sejam subtraidos de trabalhadoras. Consequentemente, seu plano de vida
também ¢é obstaculizado e as barreiras se tornam quase que intransponiveis. Mérito?
Nas lutas feministas negras ndo hd como considerar que, pelo argumento da
meritocracia, chega-se ao patamar esperado. Muito antes disso, vidas sdo silenciadas
pelos baixos salarios. E o “troco” em troca de uma vida de “cor”, uma “cor
feminina” (2019, p. 59).

Esse modelo juridico-eurocéntrico, baseado na divisao racial e sexual do trabalho,
determina a marginalizacdo das trabalhadoras racializadas da protecdo da relacdo de
emprego. Mesmo quando conseguem sair da informalidade, essas trabalhadoras ainda
enfrentam obstadculos para acessar plenamente a protegdo conferida pela relacdo
empregaticia, sendo submetidas a formas precarias de contratagdao, como a pejotizacao.

Durante o 2° Encontro Nacional da Rede de Observatorios do Trabalho, publicado
pelo Ministério do Trabalho e Emprego, Lucia Garcia, economista do Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (DIEESE), apresentou dados que
indicam que, entre 2022 ¢ 2024, 4,8 milhdes de trabalhadores deixaram vinculos formais
para constituir CNPJs, o que resultou em perdas previdenciarias e para o Fundo de Garantia
superiores a R$ 61 bilhdes e RS 24 bilhdes, respectivamente (MTE, 2025). A economista

também ressaltou o carater desigual desse fenomeno, destacando que os “grupos mais
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vulneraveis, especialmente mulheres negras, migrantes e trabalhadoras domésticas, sdo os
mais afetados” (MTE, 2025, s/p).

Desse modo, percebe-se que o género e a raca aprofundam interseccionalmente os
impactos da pejotizagdo. Mulheres gravidas, por exemplo, t€ém perdido o direito a garantia
provisoria de emprego em razdo da formalizacdo como pessoa juridica. Em entrevista
publicada em 19 de agosto de 2025 no site do Sindicato dos Trabalhadores do Judiciario
Federal e do Ministério Publico da Unido, Grace Venancio de Brito Urbinati, fisioterapeuta
contratada como pessoa juridica em uma clinica, relatou que, apds comunicar sua gravidez
aos empregadores, foi dispensada dois meses depois, apesar de inicialmente lhe assegurarem
que isso ndo seria um problema. A trabalhadora lamenta: “as pessoas invalidam a gestante.
Me senti invalida. Pensei: ndo sou mais nada. Perdi minha identidade.” (SINTRAJUFE/RS,
2025, s/p).

A fala da trabalhadora evidencia, de forma concreta, o que se discute ao longo desta
pesquisa: a perda da identidade enquanto sujeito do trabalho diante da auséncia de protecao
juridica. Sob uma perspectiva interseccional, esse processo se intensifica, uma vez que a
precarizacdo nao atinge todos de maneira uniforme, recaindo de forma mais severa sobre
mulheres, especialmente em situagdes atravessadas por marcadores como raga, que expdem a
fragilidade dos vinculos e a supressdo de direitos fundamentais.

Hirata (2014) sustenta que a analise interseccional das relagdes de poder entre género,
raga e classe incide diretamente sobre as dindmicas do trabalho contemporaneo, de modo que
a desigualdade no campo laboral ndo pode ser compreendida de forma isolada. Para a autora,
¢ justamente a abordagem transversal que evidencia a complexidade dessas estruturas,
ultrapassando leituras bindrias e assimétricas que reduzem a compreensao das divisdes entre
género e classe ou entre género e raga.

Apesar de mulheres e pessoas negras ocuparem majoritariamente posi¢cdes precarias e
informais no mercado de trabalho, o que os torna mais vulnerdveis as estratégias de
flexibilizacao de direitos, como a pejotizacao, a captura da subjetividade desses trabalhadores
e trabalhadoras ndo se opera da mesma forma.

Como foi ressaltado, a precarizacdo do trabalho mediante a pejotizacdo permite o
controle profundo da subjetividade do trabalhador, que ndo se considera pertencente a classe
operdria, mas sim um empreendedor de si mesmo, apesar de ndo possuir capital, estrutura
empresarial ou liberdade para contratar.

Essa formulacdo expressa precisamente o que a ideologia capitalista neoliberal busca
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produzir: a apropriagdo racionalizada do desejo de autonomia do trabalho, que se converte em
justificativa para novas formas de exploragdo. Ao trabalhador ¢ transferido o 6nus de gerir seu
proprio tempo e sua propria sobrevivéncia, assumindo os riscos do empreendimento.
Contudo, na pratica, permanece a subordinagao, sem o acesso a direitos derivados da relagao
de emprego, com a manipulacdo da afetividade do trabalhador, que se sente empresario e
consente a exploracdo. O capital cultural do empreendedorismo neoliberal faz com este
trabalhador deseje pertencer a classe capitalista, ignorando que faz parte da
classe-que-vive-do-trabalho (Antunes, Alves, 2004).

Entretanto, esta manipulacao da afetividade e inteligéncia do trabalhador, para que ele
se sinta empreendedor de si, ndo tem a mesma eficacia de acordo com o gé€nero ¢ a raca
daqueles que sdo pejotizados. Mulheres e pessoas negras pejotizadas, em sua maioria, tém
consciéncia de sua exploracdo e nao se sentem empresarias, e sim trabalhadores e
trabalhadoras precarizadas, e desejam ter uma relagdo de emprego protegido. Galo,
trabalhador negro, lider do coletivo Entregadores Antifascistas, torna nitida esta percepgao

enquanto classe trabalhadora:

A minha luta, para a gente construir esses entregadores antifascistas, para gente
poder lutar por uma alimentagdo, por um café da manha, um almogo ¢ uma janta,
tem sido tdo dificil, companheiros, que vocés ndo tém nog¢do. Ninguém aqui é
empreendedor. Nois ¢ for¢a de trabalho! (....) E tipo quando se tirava um preto da
senzala, o colocava na casa grande e o cara comegava a achar que isso fazia dele
branco. Essa galera ta ai, acreditando que ¢ branca, que ¢ empreendedora do mesmo
jeito (...). Os caras acham que vao ficar ricos com isso. Vai nada, mano! Para com
isso! Ai ficam fazendo protesto falando que sdo contra a CLT, por exemplo. Mano!
E coisa de maluco. Eu ndo, eu quero CLT. Quero meus direitos trabalhistas
garantidos (UOL, 2020, s/p).

Assim, entende-se que a captura capitalista da subjetividade do trabalhador, essencial
para a expansao da pejotizacao, ¢ mais eficaz entre homens brancos, que sempre estiveram em
posigdes de poder econdmico e social superiores em relacdo as trabalhadoras e aos
trabalhadores/trabalhadoras negras, reforcando a divisdo capitalista/colonial racista e
patriarcal do trabalho.

Desse modo, o presente capitulo reforca a necessidade de uma leitura interseccional das
relagdes de poder no mundo do trabalho, articulada a uma perspectiva decolonial, capaz de
evidenciar como as estratégias neoliberais de precarizagao e captura da subjetividade operam

de maneira diversa de acordo com os marcadores de género e raga.
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4. CONCLUSAO

O sistema capitalista por meio de suas estratégias de valorizagdo do capital frente ao
trabalho revela novas formas de precarizagdo. O trabalho, enquanto atividade que transforma
0 sujeito e permite a constru¢do de sua subjetividade, constréi a identidade do ser humano,
estabelecendo vinculos e projetos de vida.

O Direito do Trabalho, enquanto instrumento de limitacao da exploragdo capitalista do
trabalho humano, assume um papel central na tutela das relagdes laborais. Cabe a esse ramo
juridico estabelecer principios e regras que garantam direitos fundamentais nas relagdes de
trabalho. Contudo, as estratégias capitalistas se apropriam de lacunas normativas e discursivas
para contornar e enfraquecer as protegdes, sendo, ainda, perpetuadas pelo judiciario brasileiro.

O capitalismo, por meio de estratégias de captura da subjetividade, retira do
trabalhador sua condicdo de sujeito coletivo. Inserido em uma realidade de hipossuficiéncia
na relagdo laboral, o empregado se v€ obrigado a aceitar formas precarizadas de contratagao.
O empregador, enquanto detentor do capital e dos meios de producdo, busca reduzir custos e
aumentar lucros, apresentando tais estruturas como modelos “novos” e flexiveis, ainda que
muitos trabalhadores tenham consciéncia de que sdo explorados e subordinados.

E nesse contexto que a pejotizagio se torna presente no dia a dia da classe
trabalhadora. A pejotizacdo representa a transferéncia formal da relagdo de emprego para uma
relagdo contratual civel, com a supressdo dos direitos trabalhistas da CLT, mesmo com a
presenga dos elementos concretos de subordinagdo e pessoalidade.

Além disso, verificou-se que o pensamento pautado no capital estd presente nas
decisdes dos ministros do STF, indo na contramao dos direitos trabalhistas garantidos pela
Constituicdo da Republica, o que se mostra problemético. A pejotizagdo ndo deve ser
integrada como pratica legitima no Direito do Trabalho, uma vez que ¢ um risco a
manuten¢do das garantias fundamentais dos trabalhadores e ao préoprio sentido protetivo do
Direito do Trabalho.

Conclui-se, portanto, que a hipotese inicial desta pesquisa foi confirmada. A partir da
andlise de jurisprudéncia, relatos de trabalhadores e dados estatisticos e bibliograficos
qualitativos, constatou-se que, para promover a precarizacdo, a pejotizagdo captura a
subjetividade do trabalhador, retirando a sua consciéncia coletiva de pertencimento a classe
trabalhadora, fazendo com que ele sinta empreendedor de si mesmo, o que, contudo, ndo gera

os mesmos efeitos subjetivos considerando o género ¢ a raga.
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Ao aprofundar a analise sob uma perspectiva interseccional, compreende-se ainda que
os grupos socialmente marcados pela colonizagdo e formas estruturais de desigualdade sdo os
mais atingidos pelas agdes neoliberais de precarizacao. A logica do capitalismo depende da
existéncia de sujeitos interseccionalmente vulnerdveis, limitando o poder de negociacdo e
resisténcia da classe trabalhadora.

Sob essa perspectiva, a colonialidade de género interfere diretamente na captura da
subjetividade desses trabalhadores. Mulheres e pessoas negras, historicamente excluidas de
posicdes de poder, se tornam mais expostas as estratégias neoliberais de flexibilizacdo de
direitos trabalhistas, a exemplo da pejotizagao.

A pejotizagdo captura a subjetividade do trabalhador, retirando a sua percepcao
enquanto sujeito coletivo pertencente a classe trabalhadora. Sob a perspectiva decolonial e
interseccional, essas agdes operam de maneira diversa conforme género e raca, atingindo, de
forma mais severa, mulheres negras, atravessadas por multiplas desigualdades historicamente
articuladas.

Por outro lado, entende-se que a captura capitalista da subjetividade do trabalhador,
essencial para a expansdo da pejotizacdo, ¢ mais eficaz entre homens brancos, que sempre
estiveram em posi¢des de poder econdmico e social superiores em relacdo as trabalhadoras e
aos trabalhadores/trabalhadoras negras, reforcando a divisdo capitalista/colonial racista e
patriarcal do trabalho.

Portanto, ¢ necessario analisar a fragilizacao dos direitos trabalhistas a partir de uma
perspectiva interseccional, capaz de evidenciar que as formas de flexibiliza¢do das relagdes de
trabalho, como a pejotizagao, nao recaem igualmente sobre toda a classe trabalhadora. Assim,
ha a necessidade de garantir a incidéncia das normas trabalhistas e constitucionais para

reconhecimento de vinculos de emprego em relagdes fraudulentas pejotizadas.
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