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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo compreender como o nomadismo digital
se relaciona com as politicas publicas em destinos turisticos com um enfoque na
promog¢ao. Para tanto buscou: identificar estudos e conceitos relacionados ao
nomadismo digital e destinos turisticos; caracterizar as politicas publicas no Brasil
e em outros paises voltadas para os ndmades digitais com enfoque no turismo e;
propor diretrizes para o desenvolvimento do nomadismo digital em destinos
turisticos. Para atingir tais objetivos, foi realizada uma pesquisa qualitativa
utilizando procedimentos metodoldgicos que incluiram a definicdo das categorias
de analise, a coleta de documentos, a sistematizacao do material reunido e a
conducao de uma analise de conteudo dos mesmos. Os casos abordados nos
resultados foram politicas publicas e a promog¢do do nomadismo digital em
destinos turisticos nacionais e internacionais. Os resultados destacam a
relevancia de politicas publicas e iniciativas locais que valorizem o potencial
econdmico e sociocultural desse publico, estimulando a oferta de infraestrutura
adequada, incentivos a inovagao e formas de integragao com a comunidade dos
destinos que os recebem. Portanto, conclui-se que analisar o nomadismo digital
a partir da perspectiva do turismo & essencial para que os destinos se ajustem as
novas dindmicas de mobilidade global e se posicionem de forma estratégica,
sustentavel e competitiva frente as atuais tendéncias do trabalho e da atividade
turistica.

PALAVRAS-CHAVE: Turismo; Némades digitais; Politicas publicas; Promogao de
Destinos Turisticos.



ABSTRACT

The present work aimed to understand how digital nomadism relates to public
policies in tourist destinations with a focus on promotion. To this end, it sought to:
identify studies and concepts related to digital nomadism and tourist destinations;
characterize public policies in Brazil and other countries aimed at digital nomads
with a focus on tourism; and propose guidelines for the development of digital
nomadism in tourist destinations. To achieve these objectives, a qualitative
research was conducted using methodological procedures that included the
definition of analysis categories, the collection of documents, the systematization
of the material gathered, and the conduction of a content analysis of them. The
cases addressed in the results were public policies and the promotion of digital
nomadism in national and international tourist destinations. The results highlight
the relevance of public policies and local initiatives that value the economic and
sociocultural potential of this public, stimulating the provision of adequate
infrastructure, incentives for innovation, and forms of integration with the
community of the destinations that receive them. Therefore, it is concluded that
analyzing digital nomadism from the perspective of tourism is essential for
destinations to adapt to the new dynamics of global mobility and position
themselves strategically, sustainably, and competitively in the face of current
trends in work and tourism activity.

KEYWORDS: Tourism; Digital Nomads; Public Policies; Promotion of Tourist
Destinations.
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1 INTRODUGAO

O advento da era digital tem reconfigurado significativamente a paisagem do
trabalho, dando origem a fenbmenos contemporaneos que desafiam as convengdes
tradicionais. O rapido desenvolvimento da tecnologia, como a internet de alta
velocidade, dispositivos moveis e ferramentas de colaboragao online, tornou possivel
que muitas tarefas e empregos sejam realizados remotamente. Isso deu origem ao
conceito de "trabalho remoto" ou "trabalho a distancia". Contudo, € importante nao
confundir esse tipo de trabalho com o estilo de vida dos denominados némades
digitais, um profissional capaz de realizar suas atividades laborais de qualquer lugar
do mundo, rompendo os limites fisicos dos escritérios convencionais. Inspirado por
influenciadores digitais que ja compartilharam suas experiéncias, a exemplo de Gabi
Valverde (@viajandocomgabi), Arthur Yago (@arthuryago) e o casal Ale Kugnharski
e Leo Tomasi (@mundi360), cujas narrativas revelaram uma vida némade repleta de
desafios e descobertas, surge a inquietagdo que motivou esta pesquisa.

Ao mergulhar nas origens do termo "némade digital", remonta-se a obra de
Makimoto e Manners, que, em 1997, previram uma "revolugao no trabalho" no livro
"Digital Nomad" (Santos, 2020). Desde entdo, a combinagéo entre as possibilidades
tecnoldgicas e o desejo intrinseco de viajar tem moldado esse estilo de vida unico. Ao
compreender as raizes historicas e as transformacgdes contemporaneas, esta
pesquisa busca contextualizar o fendmeno dos nédmades digitais no cenario atual e
projetar uma compreensao informada sobre seu impacto nas esferas profissional,
social e tecnologica. Zhou et al (p. 1, 2024) diz que: “Os impactos de longo prazo dos
ndmades digitais nas economias e sociedades locais ainda ndo foram totalmente
explorados”.

Empiricamente, esse estilo de vida tem ganhado popularidade especialmente
entre profissionais de areas como tecnologia, marketing digital, design e producéo de
conteudo (César, 2018). Esses profissionais possuem a capacidade de oferecer seus
servicos de qualquer lugar do mundo, o que levou alguns paises a perceberem o0s
ndmades digitais como uma categoria capaz de impulsionar o turismo local. Como
resposta a essa tendéncia, esses paises comecaram a conceder vistos especificos
para atrair esses trabalhadores.

Apesar do crescimento do numero de némades digitais em todo o mundo,

diversos desafios surgem com essa nova configuragao de vida e trabalho. Entre eles:
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a soliddo, a dupla tributagdo, a seguranca e até mesmo o trabalho precario
(Makoza, 2023). Embora o tema esteja presente em reportagens, blogs e redes
sociais, ha que se destacar a dificuldade de se obter textos, artigos e livros sobre este
tema, uma vez que ele € novo e ainda pouco pesquisado (Silva, 2024). Faltam, por
exemplo, estudos sobre as relacdes de trabalho envolvidas e os efeitos desse estilo
de vida nas cidades que os recebem. Ja que do ponto de vista tedrico, 0 nomadismo
digital dialoga com conceitos da globalizagdo, mobilidade e transformagdes nas
relagdes entre vida profissional e pessoal (Silva, 2023; Hannonen, 2020; César, 2018).

Dado que se trata de um fendmeno relativamente recente, ha ainda muito a ser
explorado sobre as potencialidades desse estilo de vida e o modelo de trabalho que
dele emerge. Portanto, ha uma clara oportunidade de pesquisa que pode beneficiar
nao apenas os proprios "némades digitais" ao compreenderem melhor a si mesmos,
mas também estudantes que enfrentam decisbes sobre suas carreiras e
possibilidades, e especialmente, profissionais que desejam redefinir suas trajetorias
profissionais. Nesse sentido, este trabalho busca responder as seguintes questdes de
pesquisa: Quais as interfaces entre nomadismo digital e destinos turisticos? Quais as
caracteristicas das politicas publicas adotadas pelos paises relacionadas ao
nomadismo digital? Quais os impactos do nomadismo digital para os destinos que os
recebem? Quais as iniciativas de destaque a respeito do nomadismo digital existente
no Brasil? Quais os destinos turisticos brasileiros com potencial para nomadismo

digital? Quais as propostas para politicas publicas relacionadas ao nomadismo digital?

1.1 Objetivo Geral e Especificos

O objetivo geral desta monografia € compreender como o nomadismo digital se
relaciona com as politicas publicas em destinos turisticos com um enfoque na
promogao. E como objetivos especificos tem-se:

e Identificar estudos e conceitos relacionados ao nomadismo digital e destinos
turisticos;

e Caracterizar as politicas publicas no Brasil e em outros paises voltadas para os
ndmades digitais com enfoque no turismo;

e Propor diretrizes para o desenvolvimento do nomadismo digital em destinos

turisticos.
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Este trabalho esta organizado em trés capitulos, além desta introducéo e das
consideragdes finais. No capitulo 1, nomeado como “Nomadismo digital, politicas
publicas e a promocado de destinos turisticos”, sdo apresentados os referenciais
tedricos sobre globalizagdo, mobilidade e turismo, que fundamentam a analise do
nomadismo digital, divididos assim em trés sessdes. O capitulo 2 apresenta os
procedimentos metodoldgicos do estudo, explicando o tipo de pesquisa e quais as
formas de coleta e analise dos dados interpretados.

No terceiro capitulo sdo apresentados e discutidos os resultados, divididos em
quatro sessdes, englobando assim politicas publicas e a promog¢ado do nomadismo
digital em destinos turisticos nacionais e internacionais, como também aponta
diretrizes para o nomadismo digital em destinos turisticos. Esse capitulo sintetiza o
que a literatura revelou sobre o fendmeno estudado, destacando convergéncias,
divergéncias, tendéncias e lacunas existentes. De igual modo, mostra como os
autores pesquisados contribuem para a compreensado do tema e como suas ideias
dialogam entre si, servindo de base para a discussdo e para as conclusdes do
trabalho.

Por fim, sdo expostas as consideragdes finais, destacando como os objetivos
propostos foram alcangados. Também sao apontadas as contribui¢des da pesquisa
para a area de turismo e para a sociedade. Além disso, sdo apresentadas as
limitagdes encontradas durante o desenvolvimento desta monografia e sugestdes de

caminhos para pesquisas futuras.
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2 NOMADISMO DIGITAL, POLITICAS PUBLICAS E A PROMOGAO bE DESTINOS
TURISTICOS

2.1 Nomadismo Digital, Globalizagao e Mobilidade

Silva (2023) diz que a Industria 4.0 esta transformando as relagdes de trabalho
por meio do avango tecnoldgico, impulsionado por big techs, inteligéncia artificial e a
internet das coisas. O autor comenta que a aplicagao dessas inovagdes torna a
producao mais eficiente, competitiva e com custos reduzidos, porém, assim como em
revolucdes anteriores, essa transformacdo traz desafios, exigindo adaptagdo do
mercado de trabalho e da sociedade as novas realidades tecnolégicas. Sendo o

nomadismo digital um exemplo dessa adaptagao. Araujo (2023, p.34) considera que:
A partir da revolugao tecnolégica e do seu impacto nas diversas areas da
sociedade, do surgimento de novas profissdes e ferramentas de trabalho, o
espacgo fisico de trabalho deixou de ser um obstaculo ao crescimento
significativo deste novo estilo de vida.

César (2018) percebe que, apesar das facilidades proporcionadas pela
tecnologia, pela internet e pela reconfiguragdo dos modelos de trabalho, é
fundamental refletir sobre os fatores que impulsionam tantas transformacdes na
sociedade e avaliar até que ponto elas sao realmente benéficas. De acordo com a
autora, a sociedade esta em constante modernizagdo, com mudangas ocorrendo em
um ritmo acelerado. Esse cenario se insere em um contexto mais amplo de
globalizagao, no qual o avango das tecnologias de comunicagao e a intensificacéo das
conexdes globais transformaram profundamente as formas de trabalhar, viver e se
deslocar.

Os nbmades digitais estdo redefinindo as nocbes de trabalho, carreira e
sucesso, assim, influenciando a forma como as pessoas veem o trabalho e a busca
por um equilibrio entre trabalho e vida pessoal (Lucilla, 2023). A globalizagao
promoveu a integracao econdmica, cultural e tecnoldgica entre paises, criando
condigdes ideais para o surgimento do nomadismo digital. Aparentemente, o que torna
esse estilo de vida tdo adequado e atraente para muitos € uma combinagao de
diversas tendéncias estruturais mais amplas, incluindo a globalizag&o, as inovagdes
tecnoldgicas e as mudangas nos arranjos de trabalho e vida social (Hermann; Paris,
2020).
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Hannonen (2020) afirma que as publicagdes sobre nomadismo digital tém
contribuido para o entendimento dessa nova forma de mobilidade, apresentando
diferentes perspectivas e definicbes. No entanto, o conhecimento atual sobre
mobilidades némades e trabalho remoto ainda oferece uma visdo util, mas
fragmentada, do fenbmeno. A autora diz que os ndémades digitais sdo profissionais
altamente moveis e viajantes em busca de um estilo de vida especifico, o que dificulta
ainda mais uma definigao clara e que as pesquisas existentes geralmente analisam o
nomadismo digital sob duas 6ticas principais: o trabalho ou o lazer. Diante disso, a
autora ndo apenas busca formular uma definigdo mais abrangente para o termo
"némade digital", mas também propde um enquadramento conceitual que insere o
nomadismo digital dentro da perspectiva da mobilidade orientada por estilo de vida.

De acordo com Lacarcel (2025), no que diz respeito a mobilidade, o estilo de
vida dos n6mades digitais proporciona a chance de explorar diferentes culturas,
aprender novos idiomas e viver experiéncias unicas. O autor destaca que, dessa
forma, o trabalho remoto permite que profissionais exercam suas atividades de
qualquer lugar do mundo, desfrutando dos lugares por onde passam como
verdadeiros turistas. Entretanto, de acordo com Souza, Caldana e Pavone (2023), a
mobilidade constante dos némades digitais desafia conceitos tradicionais de
vizinhanga e relagdes sociais, colocando em debate a sustentabilidade das dindmicas
urbanas e apontando para a necessidade de um planejamento inclusivo que incorpore
as oportunidades da “cidadania digital”.

Anubha et al (2024) dizem que foi com a crescente integracao das tecnologias
da informacdo e comunicacdo no cotidiano, que o interesse pela economia
colaborativa ganhou forga e visibilidade desde seu surgimento em 2019. No entanto,
no inicio de 2020, com a pandemia do Covid-19 limitou drasticamente a mobilidade
do turismo internacional, exigindo uma rapida adaptacao do setor. Nesse contexto, o
trabalho remoto passou a ser associado ao lazer, configurando um novo modo de vida
conhecido como "nomadismo digital" (Anubha et al, 2024). Nash et al (2018) observam
que enquanto os trabalhadores némades normalmente viajam para trabalhar, o
némade digital viaja enquanto trabalha, distinguindo aqueles que se deslocam
permanentemente para outro local com o objetivo de exercer uma atividade
profissional e aqueles que realizam viagens temporarias a trabalho, como em

compromissos ou reunides de negocios.
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Lacerda (2023) caracteriza os n6mades digitais como trabalhadores que
exercem suas atividades remotamente enquanto viajam pelo mundo, sem a intengao
de fixar residéncia permanente em um pais, podendo atuar como empregados de
empresas estrangeiras ou como profissionais autbnomos. A autora também diz que
os ndmades digitais permanecem em cada local por curtos periodos, geralmente
menos de trés meses e que esse modelo de trabalho (impulsionado pela pandemia
da COVID-19), desafia a definigdo das obrigagdes fiscais desses individuos, pois eles
transitam entre diferentes jurisdi¢des. A autora conclui que com o avango das
plataformas digitais, a tendéncia € que o nomadismo digital cres¢a, transformando as
relacdes tradicionais de trabalho.

Bozzi (2024) utiliza trés conceitos-chave para analisar o nomadismo digital.
Primeiro, o conceito de mobilidades de estilo de vida descreve modos emergentes de
viver em constante movimento, nos quais as fronteiras entre trabalho e lazer, casa e
exterior, tornam-se difusas - especialmente entre os nédmades digitais. Segundo,
permite compreender como infraestruturas fixas, como coworkings, colivings e
politicas locais, tanto viabilizam quanto sdo transformadas pelas mobilidades desses
individuos. Por fim, o conceito de sistemas de mobilidade ajuda a examinar os
impactos em diferentes contextos sociais, econdmicos e culturais, destacando,
inclusive, aspectos frequentemente negligenciados, como desigualdades e relagbes
de poder no acesso a mobilidade.

Um estudo realizado por Zhou et al (2024) propde que o nomadismo digital
representa uma forma hibrida de mobilidade, exercida por profissionais remotos que
néo estdo vinculados a um local fixo e que combinam rotinas de trabalho com viagens
e lazer. Com a crescente competicdo entre destinos para atrair esse publico, torna-se
relevante investigar quais estratégias inovadoras podem ser adotadas para alcancar
uma vantagem competitiva. Os autores relembram que os némades digitais eram
percebidos como uma categoria mais estavel de turistas, embora sua permanéncia
em cada local fosse temporaria e que os destinos preferidos por esses profissionais
podem ser classificados entre locais tradicionais, ja estruturados para o turismo, e
novos destinos emergentes que buscam se desenvolver. Zhou et al (2024) finalizam
dizendo que os padrdes de deslocamento e o tempo que esses ndémades
permanecem em cada lugar podem influenciar tanto sua forma de interagdo quanto o

impacto que geram no ambiente local.
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Para Lucilla (2023), os ndmades digitais ndo sdo um grupo homogéneo e que
alguns tipos comuns incluem: trabalhadores remotos em tempo integral,
empreendedores ndbmades e trabalhadores autébnomos. César (2018) cita varias
dessas profissdes, algumas delas inclusive mais atuais: escritor, revisor de textos,
contador, tradutor, desenvolvedor de site, suporte técnico de manutencdo de
computador a distédncia, agente de viagens, assessor de imprensa digital,
programador de conteudo, professor de idiomas, entre outras profissdes. Logo, em
termos de mercado de trabalho, existem numerosas oportunidades para quem deseja
ser um nédmade digital.

Thompson (2018) evidencia que o nomadismo digital ndo € um fenébmeno
homogéneo, pois existem diferengas significativas entre os perfis de pessoas que
adotam esse estilo de vida. De um lado, ha profissionais com habilidades técnicas
avangadas, especialmente nas areas de engenharia de software, design web e
suporte de TI, que encontraram na transicdo para o trabalho remoto um processo
natural, devido a compatibilidade de suas profissées com esse modelo. Por outro lado,
ha individuos cujo desejo de ser nOmade e viajar veio antes da definicdo de uma
carreira especifica. Esses, muitas vezes, ndo possuem uma trajetdria profissional
consolidada nem especializagao definida, o que os leva a buscar empregos remotos
mais acessiveis e, em muitos casos, de baixa remuneragao. Para identificar essas
oportunidades, € comum que recorram a blogs e féruns voltados ao estilo de vida
ndmade digital. Dessa forma, a autora aponta que, enquanto alguns nédmades digitais
desfrutam de estabilidade e bons rendimentos, outros veem no trabalho remoto uma
estratégia de adaptagao para viabilizar um modo de vida itinerante.

Embora compartiihem o estilo de vida de trabalhar remotamente enquanto
viajam, existem diversas caracteristicas que os diferenciam. Algumas das motivagdes
seriam: “a) experienciar diferentes culturas; b) procurar lugares para novos estilos de
vida ou melhores custo de vida; c) escapar de grandes centros em busca de um estilo
de vida mais simples” (Araujo, 2023, p.44). Os autores abaixo apontam mais uma
motivacao:

Seu objetivo principal é angariar recursos financeiros para explorar o mundo,
ndo apenas durante as férias, mas de forma continua. Os ndmades digitais
buscam o conhecimento de novas culturas e lugares, fazer novas amizades
e melhorar sua qualidade de vida (Souza; Caldona; Pavone, p.588, 2023).

De acordo com Matos (2016), trés livros publicados nos Estados Unidos sao

referéncias fundamentais para o conceito e a ideologia do nomadismo digital: Digital
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Nomad, de Tsugio Makimoto e David Manners; The 4-Hour Workweek, de Tim Ferris;
e Vagabonding, de Rolf Potts. O primeiro, langado em 1997, cunhou o termo e previu
que a tecnologia, aliada ao desejo humano de viajar, permitiria um estilo de vida
némade. Em 2007, o livro de Tim Ferris impulsionou essa ideia ao propor a redug¢ao
do trabalho burocratico e o foco no trabalho criativo, tornando-se um best-seller. Ja
Vagabonding, publicado cinco anos depois, influenciou o modelo de viagens
prolongadas adotado por muitos nébmades digitais.

Os autores Makimoto e Manners (1997) preveem em seu livro, um futuro em
que as pessoas nao estardo mais presas a um lugar fixo para viver e trabalhar, gracas
ao avancgo das tecnologias digitais. Eles descrevem o nébmade digital como alguém
que utiliza a tecnologia para trabalhar de qualquer lugar, rompendo com o modelo
tradicional de escritorio. Deixando claro a ideia de que a tecnologia permite romper
com as fronteiras geograficas e culturais, como também esta totalmente alinhada com
os pilares da globalizagdo contemporanea.

Segundo Matos (2016), a discussdao sobre esse tema é essencial para
empresas, trabalhadores e a sociedade, pois ainda ha muito a se entender sobre esse
novo estilo de vida e modelo de trabalho. A autora também diz que esse cenario abre
espaco para pesquisas que podem ajudar os némades digitais a se compreenderem
melhor, auxiliar estudantes na escolha profissional, apoiar profissionais em transi¢cao
de carreira e, sobretudo, orientar empresas na retengao de talentos. Impulsionados
pela procura do conhecimento do mundo em maior escala geografica e cultural, os

trabalhadores fisicos e virtuais passam a ser chamados de nédmades digitais.

Definidos pela sua capacidade de utilizar a tecnologia para trabalhar
remotamente e escolher seus préprios destinos, os nOmades digitais
desafiam as normas tradicionais de emprego e residéncia, abrindo caminho
para uma nova era de flexibilidade e liberdade profissional (Lucilla, p.154,
2023).

Para Buhr (2023), nbmades digitais sao profissionais que trabalham enquanto
viajam, residem determinado tempo (podendo ser semanas ou meses) em alguma
cidade e depois em outra e assim sucessivamente. Existindo também os
trabalhadores remotos, que decidem viver em outro pais, mas nao realizam
mobilidades sucessivas. Para Matos (2016), o termo “nomadismo digital”, segundo
seus praticantes, refere-se a pessoas que se deslocam constantemente, sem

residéncia fixa, que trabalham remotamente pela internet e suas fontes de renda
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podem variar, sendo totalmente online ou combinando atividades digitais e
presenciais.

Embora Bauman (2001) ndo aborde diretamente o nomadismo digital, seu
conceito de modernidade liquida oferece uma base tedrica relevante para
compreender o contexto no qual esse fendmeno se desenvolve. A modernidade
liquida é caracterizada pela fluidez das relagdes sociais, pela mobilidade constante e
pela instabilidade estrutural, aspectos que também estdo presentes no estilo de vida
dos nébmades digitais. Nesse cenario, como aponta Matos (2016), observa-se uma
crescente interdependéncia entre vida pessoal e profissional, na qual muitos
individuos buscam maior controle sobre seus horarios, autonomia e liberdade para
decidir onde e como desejam trabalhar. Essa tendéncia evidencia uma insatisfagéo
com os modelos tradicionais de trabalho, muitas vezes percebidos como
excessivamente rigidos e limitadores da liberdade individual. Ainda que o trabalho
presencial possa proporcionar beneficios, como a convivéncia com colegas, 0 senso
de pertencimento a uma equipe e a facilidade na comunicagao direta, ele nem sempre
atende as demandas de flexibilidade e mobilidade valorizadas no contexto
contemporaneo.

Vivemos em sociedades globalizadas, e a influéncia da globalizacdo se
manifesta em diversos setores: no campo econdmico, politico, cultural e no
educacional. Atualmente, uma das maiores riquezas das sociedades esta relacionada
ao seu capital de conhecimento, o qual é responsavel por impulsionar novas
descobertas, invengdes e avangos tecnoldgicos cada vez mais rapidos e significativos
(Oliveira; Freitas, 2016). E justamente esse cenario de conectividade e valorizagéo do
saber que favorece o surgimento de novas formas de trabalho, como o nomadismo
digital. Profissionais que atuam de forma remota, utilizando a tecnologia como
ferramenta principal, tornam-se parte ativa dessa economia global baseada no
conhecimento, contribuindo com inovacao enquanto transitam por diferentes culturas
e territorios.

Freitas (2009) propée uma compreensao ampliada do conceito de mobilidade,
que vai além da simples mudanga geografica e que pode ser equiparada ao
nomadismo digital. Mobilidade, nesse sentido, envolve a capacidade, a disposicéo e
o desejo de o individuo interagir com contextos diferentes da sua prépria cultura,
profissdo, empresa, cargo e saberes. Trata-se de uma atitude de abertura as

diferencas e as experiéncias novas, que desafiam e expandem os limites dos
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conhecimentos, das vivéncias pessoais e profissionais, bem como das certezas
culturais do sujeito. Para a autora, essa mobilidade favorece tanto o aprimoramento
profissional quanto o enriquecimento pessoal e nao se limita a deslocamentos fisicos,
mas inclui um conjunto complexo de competéncias e atitudes que permitem ao
individuo entrar em contato com o outro, diferente de si, vivenciando a alteridade em
sua pratica profissional e em sua vida cotidiana.

Nesse cenario, o nomadismo digital surge como uma manifestagéo
contemporanea dessa mobilidade ampliada. O profissional nébmade digital utiliza a
tecnologia para trabalhar remotamente de diferentes lugares do mundo (Basaran,
2025), o que exige nao apenas flexibilidade geografica, mas também habilidades
interculturais, adaptabilidade e abertura ao novo. Essa pratica envolve conviver com
diferentes realidades socioculturais, ajustar rotinas e métodos de trabalho a cada
contexto e aprender continuamente com a diversidade. Assim, o nomadismo digital
nao se limita ao ato de viajar enquanto se trabalha, mas representa uma forma
dindmica de vivenciar a mobilidade como desenvolvimento pessoal e profissional, em

constante dialogo com a alteridade e com os desafios de um mundo globalizado.

2.2 Nomadismo Digital e o Turismo

A vida das pessoas e a sociedade como um todo sdo profundamente moldadas
pelo trabalho, que influencia ndo apenas a rotina diaria, mas também os estilos de
vida e as formas de lazer. Monlevade (2010) comenta que a necessidade de viajar
atualmente ¢é influenciada pela sociedade e pelo ritmo cotidiano e que muitas pessoas
se sentem desconfortaveis nos ambientes onde vivem e trabalham, buscando escapar
da rotina desgastante. A autora completa que o estresse do trabalho, a monotonia e
a falta de relagcbes humanas genuinas contribuem para um sentimento de
esgotamento e tédio e para aliviar essa pressao, viajar torna-se uma forma de
descanso, renovagao de energias e busca por felicidade.

Dentro desse contexto, o turismo se destaca como uma das principais formas
de vivéncia do tempo livre, proporcionando experiéncias culturais, de descanso e de
exploragéo. Silva-Melo (2025) diz que o turismo € um fendmeno social significativo
que envolve diversas areas, como cultura, economia, meio ambiente e institui¢des,
podendo promover maior tolerancia e inclusdo ao possibilitar o encontro de pessoas

com diferentes origens e perspectivas. Além disso, segundo a autora, o turismo tem o
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potencial de transformar localidades, pois depende da combinagao de varios recursos
dessas diferentes dimensdes.

Para Ignarra (2020), o turismo envolve diversas atividades e servicos
relacionados as viagens, como transporte, hospedagem, alimentagéo, entretenimento
e comeércio, incluindo todos os setores que atendem aos viajantes, sendo uma
industria global que movimenta a economia por meio dos gastos turisticos. Além disso,
caracteriza-se pelo deslocamento temporario de pessoas para fora de seu local de
residéncia, desde que nao seja por motivos de trabalho rotineiro, assim, alguém que
viaja ocasionalmente para eventos ou negécios pode ser considerado turista, ao
contrario de quem se desloca diariamente para o trabalho (Ignarra, 2020).

De acordo com a visdo de Monlevade (2010), viajar nas férias tornou-se uma
norma social amplamente aceita, a ponto de ser estranho justificar a decisdo de nao
viajar. Nesse contexto, o turismo, como industria em constante crescimento, assume
o papel de satisfazer essa necessidade de lazer, funcionando como um mecanismo
que contribui para a manutencao da rotina social. No entanto, esse cenario vem se
transformando com o surgimento de novos perfis de viajantes, como os nédmades
digitais. Segundo analise de Aires et al. (2024), o rapido crescimento do nomadismo
digital tem levado muitos destinos turisticos a reformularem suas estratégias de
marketing, buscando se posicionar como espagos acolhedores para esse publico.
Para isso, investem em campanhas publicitarias em grande escala, promovendo suas
regides nao apenas como locais de lazer, mas também como ambientes ideais para
viver e trabalhar remotamente.

Conforme Buhr (2023), em cidades como Lisboa, os coffee shops
desempenham um papel central no apoio as praticas de trabalho remoto, funcionando
como espacos hibridos de sociabilidade e produtividade. Esses locais sao faciimente
reconhecidos como ambientes acolhedores para o coworking e reunem, com
frequéncia, pessoas em situagcbes semelhantes - especialmente jovens profissionais
com laptops, enquanto raramente se observam pessoas idosas nesses espacos. Essa
dindmica revela uma ruptura com a estrutura tradicional da vida cotidiana,
evidenciando a emergéncia de um grupo que se distingue do turista convencional.
Como destaca Magalhdes (2021, p. 4), “o turismo, seja ele de que tipo for,
proporciona, antes de mais uma oportunidade unica de aprendizagens e de

enriquecimento social e cultural”’, o que se alinha a busca dos ndmades digitais por
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experiéncias mais significativas e integradas aos contextos locais onde escolhem viver
e trabalhar temporariamente.

Neste mesmo cenario de transformagao, Gomes (2019) cita que os nébmades
digitais surgiram com a possibilidade do trabalho remoto, permitindo que realizem
suas atividades de qualquer lugar do mundo, seja em casa, cafés, hotéis, bibliotecas
ou outros espacos. Ainda ndo ha um conceito unico para defini-los, e os estudos
académicos sobre esse fendmeno sao limitados. A autora completa que, diferente do
turismo tradicional, os ndmades digitais ndo seguem um padrao fixo de residéncia,
viajando constantemente sem necessariamente retornar ao seu pais de origem e que
esse estilo de vida possibilita que trabalhem de forma independente enquanto
exploram diferentes lugares, garantindo renda enquanto deslocam. Como afirma
Basaran (2025): “O nomadismo digital € mais do que uma ideia de turismo.
Representa um novo paradigma de trabalho no qual as tendéncias digitais estdo
transformando as relagdes entre empregadores, trabalho e empregados.”

Mourato et al (2023) argumenta que as empresas do ramo de turismo precisam
compreender que o perfil de viajante dos nbmades digitais pode ter um impacto
significativo, ja que costuma permanecer por periodos prolongados e demonstra forte
interesse por questdes sociais. Diferente dos turistas tradicionais, eles valorizam
empresas e produtos comprometidos com praticas responsaveis e ao adotarem
posturas genuinamente engajadas com essas causas, 0s negocios turisticos podem
conquistar um publico fiel que se importa com a preservagéo ambiental e o bem-estar
das comunidades locais, além de contribuir positivamente para a economia regional e
gerar lucro sustentavel.

De acordo com Willment (2020), a tecnologia desempenha um papel importante
ao facilitar as praticas de nomadismo digital realizadas por blogueiros de viagens em
seu ambiente de trabalho. A autora aponta que ao buscar incorporar esse estilo de
vida, esses profissionais podem controlar e expor os bastidores de sua rotina, o que
pode gerar efeitos negativos para eles enquanto trabalhadores.

Bozzi (2020) afirma que, plataformas como o Instagram exercem papel
fundamental ao ndo apenas divulgar esse estilo de vida por meio de imagens e relatos
de experiéncias, mas também ao contribuir ativamente na formacado de comunidades
e redes geograficas. Bozzi (2020) relata que usam também hashtags e marcagdes de
localizagao, que ajudam a identificar tendéncias de deslocamento, destinos populares

e lugares que oferecem estrutura adequada para esses profissionais.
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Conforme exposto por Songur e Turktarhan (2024), atualmente, os viajantes
consideram as redes sociais uma fonte crucial de informacdo ao escolherem seus
hotéis. Diante disso, as midias sociais proporcionam um espago aberto onde os
turistas podem se expressar livremente por meio da interagao, colaboracao, troca de
experiéncias e comunicacao espontanea. As autoras afirmam que as empresas do
setor turistico que valorizam o dialogo com seus clientes obtém grandes vantagens
ao estar presentes em plataformas sociais e sites (como Instagram, Facebook, Twitter,
Tripadvisor, entre outros), pois isso amplia a interagéo e facilita o0 acesso ao publico.

Andrade e Medeiros (2023) explicam que, aquilo que antes se disseminava
pelo tradicional "boca a boca", vindo de vizinhos ou agentes de viagens, também é
feito mais recentemente pelas buscas em sites, blogs e pelas midias digitais. Os
autores dizem que esses meios permitem ao publico conhecer e avaliar os destinos
por meio de videos, relatos escritos e descri¢gbes feitas pelos influenciadores digitais.
Uma vivéncia online pode contribuir para tornar o destino turistico mais acessivel e
concreto para o publico, além de influenciar positivamente a percep¢do que os
consumidores tém sobre ele (Ferreira; Souza, 2025).

Manthiou, Ulrich e Kuppelwieser (2024) dizem que o crescimento acelerado da
industria de influenciadores nas midias sociais tem proporcionado ao setor turistico
novas e valiosas formas de engajar e se comunicar com os viajantes. Os autores
ressaltam que gestores da area utilizam esses criadores de conteudo para divulgar
destinos, atrativos turisticos e acomodagdes por meio de imagens, videos e textos
envolventes que despertam o interesse do publico. Neste cenario, por meio de suas
narrativas e experiéncias, os ndémades digitais como influenciadores contribuem para
a valorizagdo de modalidades especificas de turismo, incentivando praticas mais
conscientes e sustentaveis. Além disso, como suas opinides e vivéncias sao
frequentemente compartilhadas em tempo real, faz com que ele seja percebido como
mais confiavel do que uma simples ac&o publicitaria (Manthiou; Ulrich; Kuppelwieser,
2024).

Neste contexto, segundo Marcolino (2018), Hermann e Paris (2020), nbmades
digitais também sao conhecidos como “blogueiros de viagem”. Entre os diversos
temas abordados pelos criadores de conteudo, Marcolino (2018) ressalta que o éxito
da atuagdo dos n6mades digitais estd diretamente relacionado a qualidade do
conteudo produzido e a maneira como ele é apresentado ao publico. Estratégias séo

utilizadas pelos influenciadores/criadores de conteudo de viagem para gerar renda,
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muitas das quais contribuem diretamente para a promog¢ao de destinos turisticos
(Marcolino, 2018).

Marcolino (2018) e Braddell (2025) citam uma das principais formas para
geragao de renda: a criagdo de posts patrocinados, nos quais empresas pagam para
que seus produtos ou servigos sejam divulgados para o publico influenciado pelo
criador, valorizando a audiéncia e o conteudo profissional produzido. Outra estratégia
comum citada por Marcolino (2018) sdo os programas de afiliados, onde os criadores
recebem comissées ao promover servicos como reservas de hotéis, passagens
aéreas e aluguel de carros, estimulando o interesse dos seguidores por esses servigos
turisticos.

Outra alternativa sdo as permutas, em que os ndmades digitais trocam
divulgacao nas redes sociais por experiéncias ou hospedagem, o que facilita o acesso
a destinos turisticos (Marcolino, 2018; Braddell, 2025). Portanto, a produgao e venda
de conteudo audiovisual para empresas ou bancos de imagens agrega valor e
contribui para a promogao visual dos destinos. Marcolino (2018) finaliza dizendo que
essas formas de rentabilizacdo demonstram como os nOmades digitais, sendo
criadores de conteudo, influenciam diretamente a promocéao turistica, ao conectar
marcas e destinos com seu publico de maneira estratégica e engajada.

Miguel et al (2023) apontam que as histérias compartilhadas pelos nébmades
digitais nas redes sociais sdo utilizadas ndo apenas como forma de entretenimento,
mas também como ferramenta para promover destinos turisticos, ao mostrar os
lugares visitados e dividir experiéncias de viagem. Além disso, servem para oferecer
dicas uteis a outros viajantes e manter familiares e amigos informados sobre seus
deslocamentos. Os autores concluem que, dessa forma, as historias se consolidam
como um recurso comunicacional estratégico, unindo aspectos pessoais e
profissionais, e reforcando o papel dos nbmades digitais como promotores informais

de destinos turisticos.

2.3 Nomadismo Digital e Politicas Publicas: um enfoque na promog¢ao de
destinos turisticos

Bozzi (2020) diz que os ndbmades digitais, ao se tornarem um publico-alvo de
diversos servigcos, como hospedagens temporarias, coworkings, agéncias de viagem

e cursos online, revelam o crescimento de um mercado voltado especificamente para
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atender as suas necessidades de mobilidade e trabalho remoto.

Amaral, Albino e Rodrigues (2024) apontam quatro elementos essenciais para
o sucesso de destinos voltados ao nomadismo digital: infraestrutura digital eficiente,
presencga de gestores de comunidade, infraestruturas locais inspiradoras e populagao
receptiva. As autoras reforgam que o gestor de comunidade desempenha um papel
central em espacgos de coworking e hospedagens destinadas a ndmades digitais, pois
articula os fatores externos relacionados ao territério com os fatores internos que
promovem a coesao social, 0 engajamento e a vitalidade do ambiente.

Diante dessa nova realidade, Bednorz (2024) diz que diversos governos, em
numero crescente, tém buscado formular respostas estratégicas diante da
convergéncia entre a consolidagdo do trabalho remoto, caracterizado pela
independéncia dos profissionais, e o colapso do setor turistico, intensificado pelas
restricbes de mobilidade e pelos efeitos generalizados da pandemia. O site
VisaGuide.World (2025) cita exemplos, como os paises: Andorra, Dubai, Islandia e
Croacia. Esse movimento mostra como o nomadismo digital deixou de ser apenas um
estilo de vida alternativo para se tornar uma oportunidade estratégica para governos.
Portanto, sendo uma resposta adaptativa a mudancas estruturais no mercado de
trabalho e no comportamento dos viajantes.

Wang et al (2018) ressaltam que, ao refinar a compreensédo sobre esse
fendmeno, surgem multiplas possibilidades para que empresas e governos possam
responder estrategicamente ao nomadismo digital. As transformagdées nos modos de
vida e nas dindmicas econdmicas contemporaneas trazem consigo novos obstaculos,
principalmente no campo tributario. A falta de uma residéncia fixa e a movimentagao
constante entre diferentes paises podem ocasionar disputas fiscais, seja pela omissao
no pagamento regular de tributos devidos, seja pela incidéncia de tributagdes por mais
de um pais sobre o0 mesmo fato gerador, resultando na ocorréncia de dupla tributagcéao
(Vieira, 2024).

Os némades digitais passaram a ter relevancia para determinados destinos e
para o seu processo de desenvolvimento, sendo reconhecidos como uma nova
categoria de visitante que também assume caracteristicas de residente (Amaral;
Albino; Rodrigues, 2024). Com o crescimento da procura por destinos com boa
infraestrutura digital e qualidade de vida por parte dos nédmades digitais, ha uma
transformagao da demanda turistica. Segundo Machado (2023), com o aumento da

procura e, assim como outros tipos de visitantes, os ndmades digitais exercem um
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impacto significativo no desenvolvimento dos destinos turisticos em varias dimensoes:
econdmica, social e ambiental.

Por outro lado, Woldoff e Litchfield (2022) dizem que adotar um estilo de vida
como se estivesse sempre de férias exige optar por destinos mais baratos, isso faz
com que muitos ndmades digitais acabem impactando a gentrificagdo, ja que
procuram lugares onde seu poder de compra seja maior. No entanto, quando esses
trabalhadores, geralmente com renda em moeda mais forte (como ddlar ou euro), se
instalam em cidades mais baratas, eles fazem o dinheiro render mais do que os
moradores locais. Esse movimento pode elevar os pregcos de moradia, servigos e
consumo gerando gentrificagdo de acordo com Woldoff e Litchfield (2022), ou seja,
tornando os lugares mais caros e, muitas vezes, excluindo a populagéo local de certas
areas.

Machado (2023) destaca os impactos negativos associados ao crescimento
dos destinos turisticos, apontando que o aumento da gentrificagdo tem intensificado
as desigualdades sociais, a medida que esses locais s&o cada vez mais
comercializados. A autora diz que esse fendbmeno impulsiona a construcdo de
empreendimentos que podem comprometer os ecossistemas locais e contribui para a
elevacdo do custo de vida das comunidades tradicionais, resultando em um
agravamento das disparidades econémicas e sociais. Além disso, o uso constante de
espacos de coworking por ndmades digitais tem provocado um aumento consideravel
no consumo de energia, acarretando impactos ambientais adicionais (Machado,
2023).

Cruvinel (2023) afirma que a presenca de plataformas como o Airbnb tem
transformado o espaco urbano, influenciando diretamente a forma como cidades e
bairros se organizam e se valorizam. No contexto do nomadismo digital, o aluguel de
curta duracdo se conecta a novas formas de mobilidade e de trabalho, ja que
profissionais que vivem de forma itinerante tendem a optar por hospedagens
temporarias em diferentes cidades, em vez de residéncias permanentes (Zhou et al,
2024; Bozzi, 2020). Esse fenbmeno contribui para fluxos continuos de pessoas e
capital, impactando o mercado imobiliario e a disponibilidade de moradias de longa
duragédo, podendo, em alguns casos, gerar processos de gentrificagdo e aumento de
desigualdades socioespaciais (Cruvinel, 2023).

O crescimento do aluguel de temporada cria novas dinamicas no setor privado

de acordo com Cruvinel (2023), como a atuagao de gestores multiplos de iméveis ou
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“‘hotéis fantasmas”, e desafia as politicas de regulacdo urbana existentes. Dessa
forma, ainda de acordo com Cruvinel (2023), o Airbnb n&do apenas atende as
demandas do nomadismo digital, mas também molda o espago urbano e os mercados
imobiliarios segundo légicas econbmicas e politicas preexistentes, revelando a
interdependéncia entre mobilidade profissional, plataformas digitais e organizagao das
cidades.

Na concepcao de Bozzi (2024), o nomadismo digital costuma ser retratado
como uma chance de impulsionar a economia local dos lugares onde esses
profissionais se instalam temporariamente para viver e trabalhar. Segundo o autor, em
apoio a essa visao, ha quem destaque que os ndmades digitais pagam aluguel,
contratam servigcos de moradores locais e, por vezes, atuam como “promotores” de
determinados destinos, encorajando outros ndémades a visitarem essas regides. Por
outro lado, Bozzi (2024) explica que ha criticas a ideia de que os ndmades digitais
beneficiam as economias locais, como o fato de utilizarem diversas infraestruturas
publicas (como conexado a internet, estradas e aeroportos) sem contribuir
financeiramente para sua manutengéao, ja que muitas vezes nao pagam impostos no
pais anfitrido.

Bozzi (2024) também cita a questdo da dupla tributacdo, que assim como
outros aspectos fiscais, ainda € pouco explorada e gera debates. Tal como acontece
com alguns némades, que optam por manter uma residéncia fiscal principal,
assumindo suas obrigacgdes tributarias em uma jurisdicdo especifica. Bozzi (2024)
conclui dizendo que essa escolha costuma estar ligada a necessidade de manter
acesso a servigos publicos de qualidade, como sistemas de saude e outras garantias
sociais de seus paises de origem. Essa tendéncia ajuda a explicar por que, tanto antes
quanto depois da pandemia de COVID-19, muitos governos passaram a adotar
medidas de incentivo fiscal, como isengdes de imposto de renda, na tentativa de atrair
esses trabalhadores remotos. As normas atuais de tributagcdo da renda do trabalho,
presentes nos tratados fiscais entre paises, ndo acompanham as transformagdes do
mercado de trabalho moderno e, por isso, precisam ser atualizadas para refletir melhor
essa nova realidade (Beretta, 2025).

Apesar da importancia da atuacao do setor publico em relagdo aos diferentes
segmentos do turismo, Gomes (2020) argumenta que o turismo costuma ocupar uma
posicdo secundaria na formulagdo das politicas publicas, sendo frequentemente

preterido por areas consideradas mais urgentes ou politicamente vantajosas. O autor
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diz que a existéncia de planos formais de turismo também demonstra o grau de
importancia que o Estado atribui a atividade e define suas prioridades estratégicas.
Por fim, Gomes (2020) destaca que a acdo publica em turismo pode assumir
diferentes formas: direta, quando o Estado atua em areas especificas como marketing,
planejamento e gestao de atrativos; indireta, quando agdes voltadas ao bem-estar do
cidadao repercutem positivamente na experiéncia turistica; ou mista, quando ha
integracéo entre ambas.

De acordo com Korossy, Holanda e Cordeiro (2022), o conceito de politicas
publicas em turismo esta ligado a atuacdo do Estado na regulagéo, planejamento e
promogao do setor, sendo o marketing de destinos um de seus instrumentos
estratégicos. Os autores afirmam que as agbes de marketing estdo diretamente
relacionadas a oferta turistica existente, que, por sua vez, depende de politicas e
iniciativas voltadas a sua promocgao e valorizagdo perante o publico-alvo. Dessa
forma, o marketing turistico integra a politica publica como meio de impulsionar a
competitividade dos destinos e fortalecer sua imagem no mercado.

Segundo Gomes e Nunes (2014), de modo geral, no Brasil a responsabilidade
pela promogao dos destinos turisticos recai diretamente sobre 6rgaos publicos, em
contrapartida, em paises como os Estados Unidos e diversas nag¢des europeias, essa
fungdo esta majoritariamente sob responsabilidade da iniciativa privada. Os autores
dizem que nesses locais, entidades do setor turistico assumem o papel principal na
divulgacado dos destinos, enquanto o poder publico atua mais no planejamento de
determinadas estratégias. Dessa forma, conforme os autores, ainda que de maneira
indireta, ha uma integragao da iniciativa privada no processo promocional, cabendo a
ela o desenvolvimento de acdes voltadas a promocéo dos destinos turisticos. Por isso,
além do 6rgao publico dedicado ao turismo, os conselhos municipais de turismo
assumem papel relevante ao promoverem a participacao social nas decisdes sobre
as politicas publicas do setor e o fortalecimento do turismo como instrumento de
desenvolvimento local (Silva; Gomes; Pessali, 2022).

Costa, Marques e Weber (2019) concluem que as politicas publicas de
marketing turistico no Brasil ainda carecem de maior coeréncia interna, continuidade
entre gestdbes e embasamento técnico nas metas propostas. Para fortalecer a
efetividade destas politicas, segundo os autores citados, dizem € necessario
aprimorar o planejamento e a avaliacdo dos planos, definir com mais precisao os

mercados prioritarios e ampliar a participagdo dos diversos atores envolvidos no
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processo de formulagao e execugao das estratégias de promocao do destino Brasil.

Korossy, Holanda e Cordeiro (2022) observam, entretanto, um dos principais
desafios enfrentados pelos destinos turisticos € a caréncia de indicadores que
orientem a formulagdo e a avaliagdo das politicas publicas. Segundo os autores, os
indicadores econémicos, sociais e culturais sdo imprescindiveis para o planejamento
e a gestao do turismo, permitindo que o desenvolvimento ocorra de forma equilibrada
e alinhada as necessidades locais e regionais.

Desse modo, para oferecer experiéncias positivas aos turistas, Seibel (2021)
afirma que profissionais de marketing e gestores de turismo devem conhecer bem o
destino e o publico-alvo. Isso envolve o uso de informagdes confidveis na
comunicagcao e a valorizagdo dos atrativos adequados, sendo essencial para o
desenvolvimento sustentavel do setor e para a ampliacdo dos beneficios do turismo
para a sociedade. O marketing de destinos desempenha um papel fundamental na
implementagdo das politicas turisticas, as quais devem estar integradas ao
planejamento estratégico do desenvolvimento regional (Buhalis, 2000). Nesse
sentido, o marketing turistico torna-se um canal essencial para alinhar os interesses
econdmicos, sociais e ambientais do territério, contribuindo para o posicionamento
competitivo dos destinos e para a construgdo de uma imagem coerente no mercado
global.

De acordo com Cardozo, Fernandes e Holm (2017), reconhecida como uma
das principais estratégias para a divulgagédo de produtos turisticos, a promogéao atua
como um instrumento essencial para atrair visitantes, consolidar a identidade de um
destino, segmentar sua oferta e familiarizar o publico com a experiéncia antes mesmo
da viagem. Além de proporcionar espagos para a troca de informacdes entre viajantes,
os autores citam que a promogao favorece o posicionamento estratégico do destino
em um mercado caracterizado por ampla concorréncia, baixa fidelizagao e intensa
circulagao de informacgdes.

Os debates sobre imagem e promogéao de destinos ocupam lugar de destaque
nos estudos sobre turismo (Cardozo; Fernandes; Holm, 2017). Isso porque, ao
promover um destino ndo se trata apenas de divulgar um local, mas de construir e
transmitir uma imagem especifica, seja por meio de fotografias, frases de efeito ou
videos promocionais. Os autores argumentam que a promogao turistica é, portanto,
inseparavel da imagem que se pretende projetar: ndo se promove turismo sem

recorrer a elementos visuais e simbdlicos que comuniquem, de forma persuasiva, a
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proposta e o valor daquele destino.

Emmendoerfer et al (2023) observam que o marketing pode promover a
imagem de um destino turistico ao agregar valor a sua marca e contribuir para a
geragdo de renda na comunidade local. Podendo atuar no fortalecimento do
sentimento de identidade por meio dos elementos simbdlicos que representam e
expressam a esséncia do destino, seja por seus modos de vida, costumes ou tradi¢oes
culturais originarias (Emmendoerfer et al, 2023). Dessa forma, a atividade turistica,
quando integrada as estratégias de marketing, contribui para a divulgagédo de
informacdes, valorizacdo das qualidades locais, aumento do apelo ao publico e
fortalecimento da competitividade no mercado (Ribeiro, 2021).

Buhalis (2000) ressalta que a promogao de destinos turisticos tem se tornado
cada vez mais competitiva no cenario global, o que exige que as regides turisticas
desenvolvam produtos inovadores, bem estruturados e capazes de se destacar no
mercado. Nessa mesma linha, Songur e Turktarhan (2024) destacam que, diante do
acirramento da concorréncia no setor de viagens, torna-se necessario que os destinos
integrem ferramentas digitais as estratégias tradicionais de marketing, a fim de
potencializar sua visibilidade e atratividade. Entre essas ferramentas, as autoras citam
as midias sociais, que se destacam como o recurso mais eficaz, oferecendo um
alcance global impressionante para destinos e empresas do setor turistico.

Bokunewicz e Shulman (2017) afirmam que o marketing de influéncia tem se
consolidado como uma tendéncia em ascensdo, na qual pessoas populares e
inspiradoras nas redes sociais, muitas vezes reconhecidas como lideres de opinido,
sao recrutadas por empresas para promover suas marcas € aumentar sua visibilidade.
Os autores pontuam que se tratando do contexto das organizagdes responsaveis pela
promogao de destinos turisticos, os principais setores impactados financeiramente
sao as atragdes locais, hotéis, restaurantes, museus e empresas que integram o
destino. Esses atores se beneficiam diretamente do crescimento do fluxo turistico,
impulsionado pelas agdes estratégicas dessas organizagoes.

No cenario contemporaneo, Mafra et al (2023) dizem que o turismo tem se
consolidado como uma atividade econémica em constante expansao. Sendo assim,
areas como a tecnologia e o0 marketing passaram a se integrar ao setor, promovendo
a diversificagdo da oferta nos destinos por meio de agdes estratégicas de divulgacéo
e planejamento. Os autores citam um aspecto importante: o setor turistico tem se

reinventado continuamente, permitindo a otimizac&o de processos, a criagao de novos
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produtos e experiéncias, além de aprimorar a hospitalidade em diferentes niveis e
facilitar a comunicagéo com os consumidores. O setor de viagens é apenas uma das
muitas areas impactadas pelas transformag¢des no comportamento dos consumidores
causadas pelas novas tecnologias (Ribeiro, 2021).

Songur e Turktarhan (2024) evidenciam que as plataformas de midia social se
multiplicaram, criando um espaco funcional e eficiente para que diferentes setores,
como o turismo, desenvolvam ag¢des de marketing digital. As autoras dizem que o
setor turistico, por sua vez, € um dos que mais rapidamente incorporam inovacoes
tecnolégicas, impulsionado pela demanda constante por comunicagdo e troca de
informacgdes. Dessa forma, o marketing por meio das redes sociais tem se destacado
por oferecer recursos eficazes e econdmicos, capazes de ampliar significativamente
a visibilidade de empresas de viagem e turismo em nivel global.

Na visédo de Araujo (2023), a forma como o publico percebe um destino turistico
exerce grande influéncia nas escolhas e decisdes dos viajantes, pois a atratividade de
um local esta diretamente relacionada a imagem que se constroi dele, o que pode
aumentar ou diminuir o interesse dos turistas em visita-lo. A autora complementa que
essa percepcao € formada a partir de multiplas fontes, como meios de comunicacao,
indicagdes de amigos e familiares, avaliagdes de especialistas e, cada vez mais, pelas
vivéncias compartilhadas por influenciadores digitais (também chamados de criadores
de conteudo): pessoas que ganham notoriedade nas redes sociais por criarem
conteudos especificos, desempenhando um trabalho imaterial (Borges, 2025) e que
contam com seguidores que costumam compartilhar suas publicacdes (César, 2018).
De fato, reconhecer os diferentes tipos de contas influentes pode ser visto como uma
etapa inicial para a aplicagdo do marketing de influéncia em destinos turisticos
(Bokunewicz; Shulman, 2017).

Nos ultimos anos, a presenca dos influenciadores digitais se intensificou no
cenario turistico, tornando-se pecgas centrais nas estratégias de divulgacéo, ja que sua
habilidade de atingir e mobilizar grandes audiéncias os transforma em agentes
fundamentais na construgdo da imagem dos destinos (Araujo, 2023). Essa imagem,
por sua vez, €& determinante para o éxito das acdes de marketing.
Ao apresentarem experiéncias auténticas e visuais atrativos, os influenciadores tém o
poder de moldar percepgdes positivas - ou até negativas - sobre um lugar (Miranda;
Figueiredo; Paiva, 2024; Araujo, 2023). Araujo (2023) conclui que a promogao e o

marketing de destinos passam a desempenhar um papel decisivo na criagdo e
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consolidacdo dessa imagem, utilizando desde campanhas publicitarias tradicionais
até agdes em redes sociais, participagdbes em eventos do setor e parcerias com
criadores de conteudo digital.

Miranda, Figueiredo e Paiva (2024) dizem que destinos turisticos recebem
visitantes que, ao compartilharem suas vivéncias, influenciam a decisdo de outros
viajantes sobre conhecer ou nao aquele local. Os autores citam que esses
comunicadores - que podem ser influenciadores digitais, jornalistas, profissionais de
marketing, reporteres ou até celebridades envolvidas em campanhas promocionais -
tém nao apenas o papel de relatar experiéncias, mas também de orientar o publico
sobre praticas de turismo mais conscientes, incentivando o respeito a cultura local e
a preservacao ambiental.

Os blogueiros s&o responsaveis por criarem e gerenciarem blogs, enquanto os
youtubers produzem conteudo em seus canais no YouTube, sempre focando em
temas de interesse do publico (César, 2018). Muitas vezes, essas producdes sao
financiadas por marcas que buscam divulgar seus produtos por meio de agdes de
marketing, o que confere a esses profissionais o titulo de influenciadores digitais,
como é o caso de Anderson Dias (@196sonhos), que também atua como nédmade
digital.

Conforme Andrade e Medeiros (2023), a atuagao dos influenciadores digitais é
importante especialmente na divulgagdo de destinos turisticos. Os autores explicam
que isso ocorre porque muitos jovens se identificam com o estilo de vida apresentado
por blogueiras(os) que, em diversos casos, comegaram a produzir conteudo como um
passatempo e, ao longo do tempo, transformaram essa atividade em uma carreira
profissional de sucesso, alcangando conquistas expressivas.

De acordo com Seibel (2021), os profissionais de marketing tém mais chances
de atrair seu publico-alvo ao trabalharem e aprimorarem a maneira como 0s
influenciadores digitais se conectam com seus seguidores. Sendo assim, os
profissionais de marketing estimulam esses influenciadores a publicarem mais
conteudos e a incentivando seus seguidores a compartilharem as imagens com
amigos e familiares. A autora aponta que é fundamental promover um maior
engajamento por meio de conteudo gerado pelos proprios usuarios. Seibel (2021)
conclui dizendo que os influenciadores podem contribuir com a promogao de destinos
turisticos ao motivarem seus seguidores a publicarem ou compartilharem suas

proprias fotos de viagem e a interagirem com perguntas sobre suas experiéncias e
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preferéncias.

Dentre os influenciadores digitais, blogueiros e youtubers ha aqueles que
vivem como ndmades digitais. Ay e Guzel (2024) dizem que apesar de os nédmades
digitais ndo ocuparem uma posic¢ao central nas estratégias tradicionais de marketing
de destinos, eles atuam como influenciadores na promogao desses locais por meio
dos conteudos que produzem espontaneamente nas redes sociais durante suas
jornadas. Os autores dizem que embora frequentemente classificados dentro das
tipologias do turismo, os nébmades digitais exercem influéncia no marketing e na
promogao turistica ao se posicionarem como agentes envolvidos nesse processo.
Contudo, Ay e Guzel (2024) concluem que o impacto comunicacional esta mais
direcionado a nébmades digitais em busca de novos destinos para viver ou trabalhar,
assim como aqueles que desejam adotar esse estilo de vida - e n&o ao publico turista
convencional.

Ferreira e Souza (2025) indicam que a experiéncia positiva das pessoas
expostas ao conteudo do Instagram influencia diretamente na constru¢do da imagem
do destino turistico, além de estimular a intencdo de visita-lo. De acordo com as
autoras, essa influéncia esta relacionada ao aumento do conhecimento sobre as
atragdes turisticas e as opgdes de lazer disponiveis no local, as quais podem ser
divulgadas tanto de forma esponténea quanto planejada na rede social. Ao analisar a
relagado entre o turismo e essa rede social, percebe-se a relevancia da plataforma
como meio de divulgacdo de destinos, atragdes turisticas e dos servigos e
profissionais disponiveis no setor (Andrade; Medeiros, 2023).

A atuagdo dos nbmades digitais como promotores espontaneos ou
estrategicamente engajados por marcas e gestores, amplia o alcance das campanhas
promocionais, a0 mesmo tempo em que insere elementos de autenticidade,
identificacdo e desejo na construgao da imagem turistica (Kunar, 2024). Dado que a
promocgao turistica depende fundamentalmente da comunicacgéao visual e simbdlica, o
conteudo produzido por esses influenciadores ndmades representa uma forma eficaz
e contemporanea de persuasao, reforcando a atratividade e a competitividade dos
destinos que integram seus roteiros (Kilipiri; Papaioannou; Kotzaivazoglou, 2023).

Conforme Emmendoerfer et al (2023), além dos produtos turisticos oferecidos
e dos servicos de apoio e orientacdo disponiveis, os destinos contam com recursos e
atracdes distribuidos por todo o seu territorio fisico e geografico, com destaque para

os elementos de identidade cultural, social, ambiental e patrimonial. Esses fatores



33

compdéem uma imagem singular e caracteristica, diretamente ligada a vocagéao
turistica do local. Tal vocagao €, inclusive, impulsionada por instancias de governancga
e por estruturas politico-administrativas que exercem papel fundamental no
planejamento, na forma de gestdo e no desenvolvimento do destino (Emmendoerfer
et al, 2023). Nesse contexto, os autores citam que a comunidade local também se
insere como parte essencial, atuando ndo apenas na recepgao e atendimento ao
visitante, mas também como um conjunto de agentes sociais que contribuem para
definir o potencial turistico do lugar. Por isso, sua participagdo ativa nas decisdes

relacionadas a gestédo e ao crescimento turistico é indispensavel.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo, serdo descritos os procedimentos metodologicos utilizados para
a realizacado da pesquisa, bem como as etapas que a compuseram. Nos capitulos
iniciais, o estudo apresentou um embasamento tedrico construido com base em livros,
artigos cientificos publicados em periddicos e anais de eventos académicos,
abordando temas como nomadismo digital, turismo, redes sociais, influenciadores
digitais e marketing de destinos turisticos. Esse levantamento bibliografico permitiu
organizar os principais conceitos, formando uma base tedrica que sustenta a
construgcao de um raciocinio capaz de definir e contextualizar o assunto investigado.

Pereira et al (2018) apontam que no contexto universitario, a realizagdo de
pesquisas € fundamental para encontrar respostas a problemas e para compreender
os fendbmenos que acontecem nas diferentes areas do conhecimento. Ludke e André
(1986) dizem que para desenvolver uma pesquisa, € necessario comparar os dados,
evidéncias e informacgdes reunidas sobre um determinado tema com o conhecimento
tedrico ja existente. Esse processo parte da definigdo de um problema de pesquisa,
que, além de despertar o interesse do pesquisador, também delimita o campo de
estudo, orientando-o a concentrar sua investigagcdo em uma area especifica do saber,

com a qual ele se compromete a contribuir naquele momento (Ludke; André, 1986).

3.1 Tipo de Pesquisa

Esta monografia é caracterizada como uma pesquisa de abordagem qualitativa,
de natureza exploratéria e descritiva. Segundo Martins (2004), a pesquisa qualitativa
€ compreendida como aquela que foca na analise de processos em pequena escala,
investigando de forma aprofundada as agdes sociais de individuos e grupos. Esse tipo
de estudo realiza uma analise detalhada dos dados e se caracteriza por adotar uma
abordagem flexivel e ndo padronizada na interpretacdo das informagdes. A autora
afirma que ao realizar uma analise detalhada e abrangente dos dados, os métodos
qualitativos consideram as unidades sociais estudadas como conjuntos complexos e
integrados, que exigem do pesquisador um olhar atento e sensivel a totalidade do
fendmeno investigado.

Em se tratando de pesquisas qualitativas, Ludke e André (1986) dizem que os

aspectos a serem observados s&o definidos, principalmente, pelos objetivos
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especificos do estudo, os quais se baseiam em um referencial teérico previamente
elaborado pelo pesquisador. A partir desses objetivos, o pesquisador inicia a coleta
de dados procurando manter uma visao ampla do fenbmeno, sem se afastar dos
pontos centrais de sua investigacéo.

Almeida (2021) diz que o método qualitativo examina, avalia e interpreta os
dados a partir de uma perspectiva psicossocial, reconhecendo a existéncia de uma
relacdo entre o individuo e a realidade concreta, algo que n&o pode ser plenamente
compreendido apenas por meio de numeros. O autor conclui que, dessa forma, o
método qualitativo se apoia na analise e interpretacdo dos fenbmenos sociais, sem
depender do uso de férmulas matematicas ou estatisticas.

As pesquisas exploratérias de acordo com Gil (2008), tém como objetivo
principal aprofundar, esclarecer ou reformular conceitos e ideias, com o intuito de
permitir a definicdo de problemas mais especificos ou a criagcdo de hipdteses que
possam ser investigadas em estudos futuros. Esse tipo de investigagcdo é
especialmente utilizado quando o assunto escolhido ainda € pouco estudado, o que
dificulta a formulagéo de hipoteses claras e viaveis de serem testadas, como é o caso
do tema principal aqui apresentado: nomadismo digital.

Gil (2008) caracteriza também as pesquisas descritivas, as quais tém como
principal finalidade descrever as caracteristicas de uma populagdo ou fenédmeno
especifico, assim como identificar possiveis relacdes entre variaveis. As pesquisas
descritivas, ao lado das exploratérias, estdo entre as mais comuns entre os
pesquisadores da area social que buscam uma aplicagéo pratica de seus estudos e
sao amplamente requisitadas por instituicbes como escolas, empresas, partidos
politicos, entre outras organizagoes.

Aplicando essa reflexdo ao contexto dessa monografia, ao procurar
compreender a relagao entre o nomadismo digital e destinos turisticos, foi preciso
definir os procedimentos metodoldgicos para sua execugao. Para isso, optou-se pela
realizacdo de uma pesquisa bibliografica e documental, com o intuito de analisar o
referido fendbmeno e identificar conteudos que apresentam exemplos concretos dos

impactos do nomadismo digital em destinos turisticos em distintas localidades.
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3.2 Coleta e Analise dos Dados

A pesquisa bibliografica e a pesquisa documental s&o, em alguns casos, tratadas
como se fossem equivalentes. Embora possam se complementar, Arantes (2025) cita
que existem diferencgas claras e relevantes entre essas abordagens metodoldgicas, e
confundi-las de forma n&o intencional pode levar a interpretagées equivocadas,
comprometer a credibilidade e prejudicar a validade do trabalho cientifico.

Segundo Prodanov e Freitas (2013), a pesquisa bibliografica é realizada com
base em materiais previamente publicados, como livros, revistas, artigos cientificos
etc. Os autores citam que o principal objetivo é proporcionar ao pesquisador um
contato direto com o conjunto de conhecimentos ja produzidos sobre o tema
investigado. Todavia, a pesquisa documental utiliza materiais que ainda ndo passaram
por uma analise aprofundada ou que podem ser reinterpretados conforme os
propositos do estudo (Prodanoz; Freitas, 2013).

A pesquisa bibliografica foi realizada, como proposto por Sousa, Oliveira e
Alves (2021), com o objetivo de aprofundar o conhecimento por meio da analise
cientifica de obras ja publicadas. Além disso, com base nos resultados obtidos,
buscou-se responder a alguns questionamentos levantados ao longo do estudo, tais
como: de que maneira o nomadismo digital contribui para a promog¢éo dos destinos
turisticos? E quais diretrizes podem ser propostas para o desenvolvimento dessa
pratica em tais localidades?

De acordo com Severino (2014), a pesquisa documental utiliza como fonte
diversos tipos de documentos, compreendidos em um sentido amplo, ndo se limitando
apenas aos impressos, mas incluindo também jornais, fotografias, filmes, gravagdes
e documentos legais. O autor complementa que nesses casos, os materiais ainda néo
passaram por uma analise interpretativa, sendo considerados dados brutos que
servirao de base para que o pesquisador conduza sua investigagao e desenvolva sua
anadlise. Esse é, inclusive, o enfoque adotado nesta monografia, que também utiliza
fontes documentais como abordagem para a constru¢ao do estudo.

As fontes de coleta incluiram sites oficiais de turismo, portais de noticias
renomados, canais de midia institucional, plataformas de video e documentos
disponiveis em 6rgaos publicos. A selegdo dos materiais seguiu critérios de relevancia
tematica, autenticidade e atualidade, priorizando conteudos publicados entre os

ultimos cinco anos e que apresentassem relacao direta com o fendmeno estudado.
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Além dos videos utilizados para compreender a representacdo dos ndmades digitais
e a divulgagdo de determinados lugares, foram analisados também documentos
oficiais, reportagens e materiais institucionais. Entre os documentos, incluem-se a
Resolucdo CNIG n°® 45/2021 que institui regras para a obtengao de visto e residéncia
temporaria para estrangeiros; a parceria da Embratur firmada com a NomadX;
iniciativas como das prefeituras do Rio de Janeiro e de Fortaleza para atrair n6Gmades
digitais, como também planos de turismo, estratégias de marketing territorial,
campanhas governamentais, relatorios de érgéos publicos e conteudos midiaticos que
abordem o turismo digital e o uso de influenciadores na promogéao de destinos.

Conforme Bardin (1977), a andlise de conteudo é caracterizada por um
conjunto de instrumentos metodolégicos, cada vez mais refinados e em constante
evolucédo, aplicados a discursos - analisando o que € dito e como é dito - que sao
extremamente diversos. A analise de conteudo, ao longo do tempo, tem sido aplicada
a uma ampla variedade de fontes de dados, incluindo noticias de jornais, discursos
politicos, cartas, propagandas, documentos oficiais, entrevistas, videos, filmes,
fotografias, revistas, autobiografias, entre outros tipos de materiais (Silva; Fossa,
2015).

Para a realizagdao desta pesquisa, foram coletadas citacbes de autores de
livros, artigos académicos, videos e reportagens que abordavam categorias que
dialogavam com nomadismo digital, mobilidade global e marketing de destinos
turisticos, tais como: tecnologia, modelos de trabalho, globalizagdo, mobilidade,
relacbes sociais, trabalho remoto, pandemia da COVID-19, politicas publicas,
profissdes, destinos, segmentos do turismo, marketing, possibilidades, novos perfis
de viajantes, redes sociais, midias digitais, blogueiros de viagem, geracéo de renda,
promogao de destinos turisticos, estratégias de governos, criticas, tributagao, politicas
migratorias, Estado, oferta turistica, planejamento estratégico, promog¢ao, marketing
de influéncia, influenciadores digitais, comunidade como parte essencial.

As categorias definidas a partir do referencial te6rico nortearam a selegéo e a
analise dos materiais, levando em conta tanto a frequéncia com que apareciam quanto
o contexto e o posicionamento em que eram apresentados. Esse material serviu como
base para a analise e interpretagcao dos temas propostos, permitindo caracterizar as
politicas publicas no Brasil e em outros paises voltadas para os n6mades digitais com
enfoque no turismo e propor diretrizes para o desenvolvimento do nomadismo digital

em destinos turisticos.
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4 RESULTADOS

4.1 Politicas Publicas e a Promog¢ao do Nomadismo Digital em Destinos

Turisticos Nacionais e Internacionais

4.1.1 Politicas Publicas para Nomadismo Digital no Brasil

Farias (2025) evidencia que a legislacdo brasileira, embora tenha
regulamentado o teletrabalho apenas em 2017 por meio da Reforma Trabalhista,
permanece insuficiente para abarcar as especificidades do nomadismo digital. A
autora menciona que atualmente nao existe norma especifica sobre essa modalidade,
sendo aplicaveis apenas, de forma indireta, as previsdes das Leis n° 13.467/2017 e
n°® 14.442/2022. Quando comparada a legislagéo de paises europeus, como Portugal
e Franga, Farias (2025) diz que a regulagédo nacional se mostra claramente deficiente
no que se refere a protec¢ao do trabalhador.

O estudo realizado por Farias (2025) também ressalta que brasileiros com
vinculo empregaticio em empresas nacionais e que optam por atuar como némades
digitais no exterior enfrentam lacunas protetivas, enquanto estrangeiros que escolhem
o Brasil como residéncia temporaria encontram barreiras relacionadas a soberania
dos Estados, o que limita a eficacia das decisdées da Justica do Trabalho e demanda
acordos de cooperagado internacional. Farias (2025) expde a situagdo dos
trabalhadores autbnomos e prestadores de servigos por pessoa juridica revela-se
ainda mais critica, pois, por ndo estarem abrangidos pela CLT, permanecem sem
qualquer protecao legal, sujeitos a exploragao e inseguranga juridica. Nesse sentido,
conclui-se que a regulamentacdo existente é insuficiente, sendo necessaria a
elaboragcdo de uma legislagdo especifica que contemple tanto trabalhadores com
vinculo empregaticio quanto aqueles que atuam de forma independente.

Conforme Resolugao CNIG n° 45/2021, publicado pelo Ministério da Justica de
Seguranga Publica, o Brasil institui regras para a obtengdo de visto e residéncia
temporaria para estrangeiros - também utilizado como visto de residéncia para
ndmades digitais - que possam se ocupar profissionalmente em regime de trabalho
remoto sem vinculo empregaticio no territério nacional (Brasil, 2021). De acordo com
a Resolugéo, o visto tem inicialmente um ano de validade, prorrogavel por mais um
ano e o requerente deve comprovar a condigdo de ndmade digital, por meio de

documento que ateste a possibilidade de exercicio remoto da atividade, como contrato
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de trabalho ou de prestacédo de servigos a empresa estrangeira e de declaragcdo de
renda, de US$ 1.500,00 por més ou mais de US$ 18.000,00 de saldo bancéario. A
resolucao possui mais informacdes sobre a obtengao do visto, inclusive que se deve
realizar o registro junto a Policia Federal, para emissdo da CRNM (Carteira de
Registro Nacional Migratério), nos primeiros 90 dias de estadia em caso de visto
temporario ou até 30 dias apds a aprovacao da Autorizagdo de Residéncia (Brasil,
2021).

Embratur (2025) firmou um protocolo de intengbes com a plataforma
internacional NomadX, com o objetivo de posicionar o Brasil como destino atrativo
para ndbmades digitais. A parceria foi formalizada durante a WTM Latin America e tem
como foco a promogdo segmentada do turismo, visando atrair profissionais que
trabalham remotamente enquanto viajam. A acdo prevé o aumento da oferta de
destinos brasileiros na plataforma e o desenvolvimento de estratégias promocionais
voltadas a esse publico especifico. Segundo a Embratur, a iniciativa busca reforgar a
imagem do Brasil como pais com infraestrutura, conectividade e servicos adequados
ao trabalho remoto, além de destacar os atrativos culturais e naturais do territorio
nacional. J& a NomadX vé no Brasil um grande potencial ainda pouco explorado,
considerando fatores como hospitalidade, biodiversidade e autenticidade cultural
(Embratur, 2025).

Segundo a reportagem de Livia Albernaz (2025), durante a reunido dos
ministros do Turismo do BRICS, foi aprovada a Declaragcdo do Cerrado.
Estabelecendo trés eixos estratégicos para a cooperagao internacional no turismo,
entre elas o reconhecimento do potencial dos nébmades digitais como vetor de
inovacao, inclusao e desenvolvimento no setor turistico. De acordo com a noticia, o
documento destaca a importancia de facilitar a atragao desse publico por meio de
medidas especificas, como a simplificagdo de vistos, a ampliagao da conectividade
digital e a melhoria da infraestrutura local. Além disso, recomenda o desenvolvimento
de agdes promocionais conjuntas entre os paises do BRICS para aproveitar o
crescimento do trabalho remoto, impulsionando o turismo e o desenvolvimento
econdmico nas regides receptoras. Essa iniciativa demonstra a crescente atencao
internacional ao nomadismo digital como uma estratégia para fortalecer o turismo
sustentavel e inclusivo (Albernaz, 2025).

O Relatério de Internacionalizagdo do Brasileiro 2023, criado pela empresa

Settee trouxe dados relevantes sobre o nomadismo digital. Segundo a pesquisa,
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apenas 5,7% dos respondentes ja eram némades digitais, mas o dado mais
significativo foi que 54,1% afirmaram ter planos de adotar esse estilo de vida nos
proximos dois anos. Isso aponta para uma tendéncia crescente de adesdo ao
nomadismo no curto prazo. O estudo evidencia que, embora a pratica efetiva ainda
seja limitada, ha um forte interesse latente entre brasileiros em se tornar nébmades
digitais, refletindo um movimento em expansao dentro da internacionalizagao pessoal
e profissional (Settee, 2023).

Amarante e Caliendo (2025) afirma que o contexto contemporaneo demanda
que o Brasil atualize suas normas fiscais, adequando-as a realidade do nomadismo
digital. Os autores mencionam que a modernizagdo do sistema tributario deve
abranger ndo apenas a implementagdo de mecanismos de controle e fiscalizagéo,
mas também a redefinicdo dos conceitos de domicilio fiscal e estabelecimento
permanente. Com essas mudancas, o pais podera equilibrar a atracdo de nbmades
digitais com a manutencao de sua competitividade internacional, ao mesmo tempo em
que protege sua base tributaria de possiveis perdas.

Para assegurar uma tributacdo justa e eficiente, € necessario estabelecer
regras que considerem as particularidades desses profissionais, como a auséncia de
vinculos territoriais fixos, além de adotar critérios claros para determinar domicilio
fiscal e tributacdo sobre renda global (Amarante; Caliendo, 2025). Os autores
concluem que a cooperagao internacional sera crucial para prevenir bitributacdo e
evasao fiscal, dessa forma, o Brasil ndo apenas preserva sua arrecadagao, mas
também se posiciona estrategicamente no cenario global, atraindo talentos e
fortalecendo sua economia.

De acordo com a reportagem de Camila Araujo (2025) para o jornal O Globo, o
Rio de Janeiro liderou o ranking de dez destinos mais procurados por ndmades
digitais, segundo um estudo divulgado pelo portal Aviation Direct. A publicacao foi
citada na sexta edigdo da revista eletrbnica Tendéncias do Turismo, elaborada pelo
Ministério do Turismo, em parceria com a Embratur, que diz que o Rio de Janeiro foi
eleito o melhor destino para nédmades digitais em um ranking internacional, superando
cidades como Bangkok e Buenos Aires. O estudo levou em conta fatores como
temperatura agradavel, baixo custo de vida e boa qualidade da internet. A matéria
também menciona o evento The Nomad World (TNW), que reuniu cerca de 300
profissionais do trabalho remoto na cidade em 2025. A pesquisa que colocou o Rio no

topo sera usada para impulsionar ainda mais o setor turistico na cidade.
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O certificado Rio Digital Nomads, criado pela Prefeitura do Rio de Janeiro,
funciona como um selo de autenticagao oferecido pela Riotur (empresa de Turismo
do Municipio do Rio de Janeiro) a hotéis, hostels e espagos de coworking que
aderirem ao programa de incentivo ao nomadismo digital. De acordo com a
reportagem publicada pela Prefeitura do Rio, esse selo identifica os estabelecimentos
que oferecem tarifas especiais para estadias de longa permanéncia e infraestrutura
adequada para receber ndbmades digitais. Até a data de publicagdo da matéria, ja eram
56 hotéis, 14 hostels e 18 espagos de coworking cadastrados no Rio. A proposta é
estimular o turismo voltado a esse publico, garantindo op¢des com bom custo-
beneficio para quem deseja viver temporariamente na cidade enquanto trabalha
remotamente. Além disso, o programa busca alinhar o Rio de Janeiro a destinos
internacionais que ja sado referéncia nesse segmento, fortalecendo a imagem da
cidade como um polo de acolhimento de ndmades digitais na América do Sul
(Prefeitura do Rio de Janeiro, 2021).

A NomadX atua em parceria com prefeituras de cidades como Rio de Janeiro
e Porto - Portugal, além de outros destinos internacionais, com o objetivo de expandir
suas comunidades voltadas a ndmades digitais. Por meio de colaboragbes com
espacos de coworking, iniciativas de coliving e marcas de referéncia no setor, a
empresa busca desenvolver comunidades especialmente pensadas para ndmades
digitais, com gestdo e participagdo ativa desses proprios profissionais itinerantes
(NomadX, 2025).

Segundo reportagem de Fernanda Mueller (2023), Floriandpolis tem se
destacado como um dos principais destinos para némades digitais no Brasil. Em
fevereiro de 2023, a cidade registrou 0 maior numero de nédmades cadastrados na
plataforma Nomad List desde 2014, totalizando 4,4 mil pessoas. Os dados indicam
que esses profissionais permanecem, em média, 27 dias na cidade, com uma taxa de
retorno de 15% e gasto mensal médio de US$ 1.910. A repodrter destaca ainda
depoimentos de viajantes, apontando as belezas naturais e a vida noturna como
fatores de atragdo, comparando Florianépolis a destinos como Bali e Medellin.
Ressaltando o ambiente acolhedor, a relativa seguranca e a facilidade de integracao
por falar portugués.

De acordo com a Prefeitura de Fortaleza, por meio da Secretaria Municipal do
Turismo (Setfor), criou o “Projeto Nomades Digitais”, com o objetivo de posicionar a

cidade como o principal polo desse publico no Nordeste. A iniciativa busca atrair
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profissionais que atuam de forma on-line e tém liberdade para escolher onde viver e
trabalhar. Para participar, os estabelecimentos interessados podem se credenciar e
receber o selo Némade Digital, concedido aqueles que oferecem boas condi¢des para
o trabalho remoto - como internet de alta velocidade, atendimento bilingue e
descontos para estadias prolongadas (no caso de hotéis) ou espagos de coworking
adequados. Até agosto de 2023, cerca de 20 locais, entre hotéis, restaurantes, bares,
barracas de praia e coworkings, ja foram certificados (Prefeitura de Fortaleza, 2023).
Ainda de acordo com a prefeitura, o projeto ajuda Fortaleza a se posicionar como uma
cidade inteligente e acolhedora para trabalhadores remotos, atraindo investimentos e
estimulando um desenvolvimento urbano mais sustentavel e globalizado.

Brasilia, por sua vez, foi eleita a melhor cidade do mundo para némades
digitais, superando destinos como Lisboa, Madri e Buenos Aires, segundo a
plataforma norte-americana InsureMyTrip, conforme reportagem para a Agéncia
Brasilia (Jordao, 2025). Segundo a reportagem o ranking considerou fatores como
qualidade da internet, custo de vida, seguranca, felicidade da populagdo e
infraestrutura, nos quais a capital brasileira obteve destaque com nota 7,26. A
reportagem também aponta que Alexandre Villain, secretario de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao de Brasilia atribui o reconhecimento aos investimentos em tecnologia e
qualidade de vida, destacando programas como Wi-Fi Social, Gamifica DF e Brasili.lA,
além da realizagdo de eventos como a Campus Party e o Innova Summit. Com um
custo médio mensal de US$ 819, voos diretos para todo o pais e nove destinos
internacionais, além da proximidade da Chapada dos Veadeiros, Brasilia vem se
consolidando como uma cidade inteligente, acolhedora e atrativa para profissionais
que buscam aliar trabalho remoto, cultura e bem-estar (Jordao, 2025). Os eventos
para ndbmades digitais fortalecem o marketing dos destinos ao promover cidades
conectadas e inovadoras, atraindo profissionais que impulsionam o turismo, a
economia local e a visibilidade internacional do Brasil.

Em um video publicado pelo perfil @travel.projekt na plataforma TikTok, o
usuario apresenta a cidade de Joado Pessoa, capital da Paraiba como um dos
melhores destinos para ndbmades digitais. O perfil compara com outras cidades, como
Sao Paulo e Rio de Janeiro que em sua opinido nao seriam pareo para Jodo Pessoa,
como também apresenta valores de alimentos, diversao e praias seguras. Ao articular
estética e informacédo, conteudos como o do perfil @travel.projekt ndo apenas

influenciam a percepgao do publico, mas também contribuem para decisdes de visita
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e engajamento, consolidando-se como ferramentas fundamentais no marketing
territorial e na atracao de novos visitantes.

Portanto, ainda que o tema esteja em consolidacéo, observa-se um crescente
reconhecimento do potencial dos ndbmades digitais como agentes de dinamizagao
econbmica e promoc¢ao internacional dos destinos brasileiros, evidenciando a
necessidade de politicas publicas para sustentar esse modelo de mobilidade
contemporanea. Neste contexto, as politicas publicas voltadas ao nomadismo digital
no Brasil representam um movimento recente de adaptagdo do pais as
transformagdes nas formas de trabalho e mobilidade. Ao buscar integrar inovagao e
turismo, essas iniciativas refletem o esfor¢co de governos locais em atrair profissionais

qualificados e impulsionar o desenvolvimento regional.

4.1.2 Politicas Publicas no Contexto Internacional para Nomadismo Digital

A Nova Zelandia adotou em 2025 uma abordagem mais flexivel ao permitir o
trabalho remoto com visto de visitante, abrindo espacgo para que estrangeiros possam
permanecer por até 90 dias, com extensao possivel para nove meses (Corlett, 2025).
Corlett (2025) explica que embora n&do seja um visto especifico, a politica da Nova
Zelandia facilita a entrada de nédmades digitais, estimulando a economia local pelo
consumo e investimento desses profissionais sem competir com trabalhadores locais,
tornando o pais mais atrativo para talentos internacionais e fortalecendo o crescimento
econdmico.

O artigo de Tenaya e Husain (2024), intitulado “A intersec¢ao da adaptacao
intercultural de némades digitais e balineses”, investiga a convivéncia entre a

comunidade local de Bali e os nbmades digitais que tém se instalado na ilha.

A adaptacéo da sociedade balinesa a presenca de ndbmades digitais
envolve um complexo processo de comunicagao intercultural que se
estende além dos aspectos culturais. A forma como os némades
digitais e a sociedade local interagem e se entendem é influenciada
pelos diversos padrdes de comunicagao que utilizam. Diferengas
culturais, normas sociais e diferengas linguisticas afetam a forma
como esses dois grupos se comunicam (Tenaya; Husain, p.1143,
2024, tradugéao do autor).

Os autores apontam os aspectos positivos, em que se destaca o aumento das
oportunidades econdmicas, como o crescimento da demanda por servigos voltados
aos ndmades digitais (coworkings, cafés, acomodacgdes, aulas de surf, entre outros),

além da melhoria na infraestrutura de Bali, especialmente em conectividade e servigos
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urbanos. Entretanto, Tenaya e Husain (2024) chamam a atencao para os efeitos
negativos dessa presenca. Um dos principais problemas identificados ¢é a
gentrificagdo, ja que o aumento da procura por imoveis por parte de estrangeiros
provoca uma elevagdao nos precos dos aluguéis e do custo de vida, tornando-os
inacessiveis para muitos moradores locais. O estudo reforca a necessidade de
promover politicas e praticas que estimulem um intercambio cultural mais equitativo e
respeitoso, visando garantir uma convivéncia sustentavel e benéfica para ambas as
partes.

Tubba (2025), em seu video “Quanto Custa Morar na Tailandia em 2025”,
analisa as experiéncias e condigdes de vida na Tailandia para diferentes perfis de
viajantes, incluindo némades digitais, mochileiros e aposentados, destacando as
particularidades do estilo de vida remoto no pais. Portanto, essas estratégias se
manifestam de formas distintas, evidenciando como a comunicagcdo audiovisual
contribui para consolidar cidades nacionais e internacionais como atrativas para
ndémades digitais e influenciar decisdes de deslocamento desse publico.

De acordo com a reportagem de Danai Kupemba (2024) para a BBC News,
cada ndmade digital gasta em média US$ 2.700 durante sua estadia na Cidade do
Cabo, na Africa do Sul, o que contribui significativamente para a economia local e
tornou a cidade um destino cada vez mais popular entre os ndmades digitais. Com
paisagens deslumbrantes, clima agradavel e custo de vida relativamente baixo
(especialmente para quem recebe em moeda estrangeira), a Cidade do Cabo atrai,
sobretudo, estrangeiros ocidentais e os beneficios econémicos desse fendbmeno séo
ressaltados pelas autoridades locais da regido.

A reportagem cita que a infraestrutura urbana da Cidade do Cabo, aliada a
possibilidade de integrar trabalho e lazer, torna a cidade ideal para esse publico. De
acordo com Kupemba (2024), o governo sul-africano chegou, inclusive, a propor a
criacdo de um visto especial para trabalhadores remotos internacionais. Muitos
visitantes relatam experiéncias positivas, destacando a receptividade da comunidade
e a variedade de atividades disponiveis, como trilhas, surfe e mergulho livre.

No entanto, a presenca crescente desses profissionais estrangeiros tem gerado
criticas por parte de moradores locais. A criadora de conteudo AzZ’emahle Dyubeni
afirma estar sendo “expulsa” da cidade onde viveu toda a vida, devido a alta nos
precos de moradia. Segundo ela, o aumento no numero de némades digitais,

impulsionado especialmente apés a pandemia de Covid-19, tornou a Cidade do Cabo
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praticamente inabitavel para quem nasceu la. O impacto é especialmente visivel no
setor imobiliario. Embora o governo municipal afirme estar comprometido em proteger
as comunidades locais e promover um desenvolvimento equilibrado, muitos
moradores sentem que suas necessidades estdo sendo ignoradas em prol do turismo
de elite (Kupemba, 2024).

Como descreve Dobson (2025) em reportagem para a Revista Forbes, com
base em um estudo da empresa britdnica Dojo, foi divulgado um ranking das 20
melhores cidades para ndbmades digitais em 2025. A pesquisa avaliou 237 cidades ao
redor do mundo considerando fatores como velocidade da internet, custo de vida,
opgoes de visto, liberdade na internet e qualidade de vida. A analise revelou que a
Italia domina a lista, sendo Génova a cidade mais bem avaliada devido a sua
excelente infraestrutura digital, baixo custo de vida e a introdugdo de um novo visto
para ndbmades digitais. Além de Génova, outras cidades italianas que se destacaram
no ranking foram Bari, Catania, Florenca, Palermo, Roma, Turim e Bolonha. A
Espanha também aparece com forgca na lista, com Valéncia, Las Palmas, Sevilha,
Zaragoza, Madri, Bilbao e Murcia entre as cidades mais bem avaliadas. O Canada se
mostrou um destino atrativo para nédmades digitais, destacando-se com Quebec,
Ottawa, Montreal, Oshawa e Hamilton.

Conforme Medeiros e Abreu (2025), a Italia apresenta a mais elevada média
etaria dos ndmades digitais entre os paises europeus, o que coloca desafios
significativos em termos de renovagcdo demografica e sustentabilidade
socioecondmica. Segundo Diaz (2024), a Italia implementou em 2024 um visto
especifico para ndbmades digitais, voltado a profissionais altamente qualificados que
atuam de forma remota para empresas estrangeiras. O programa permite residéncia
de até um ano, com possibilidade de renovacéo, e exige renda minima anual de cerca
de US$ 30 mil, além de seguro de saude (Diaz, 2024). Paralelamente, de acordo com
Medeiros e Abreu (2025), o governo italiano tem direcionado investimentos em areas
como tecnologia da informagéao, transporte e infraestrutura, com o intuito de criar
condi¢bes atrativas para a instalagao de trabalhadores moveis, em especial nbmades
digitais. A expectativa € de que a presenca desses profissionais contribua para
dinamizar o desenvolvimento econémico, sobretudo em regides rurais € menos
povoadas, tradicionalmente marcadas por processos de despovoamento (Medeiros;
Abreu, 2025).

Em seu estudo de caso, realizado na ilha de Gran Canaria, destino popular na
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Europa, Hannonen et al (2023) dizem que a presencga de profissionais qualificados na
ilha contribuiu para uma troca informal de conhecimentos com os residentes e
provocou transformacdes nas dindmicas de trabalho entre prestadores de servigos e
ndémades digitais. O estudo mostrou que integrar sistematicamente os némades
digitais as estratégias de marketing e comunicagao dos destinos pode ser altamente
vantajoso - especialmente para comunidades que desejam atrair esse perfil de
visitante.

Hannonen et al (2023) afirmam que impulsionada tanto pela popularizagdo do
trabalho remoto quanto por agdes de marketing bem direcionadas, a cidade de Las
Palmas, capital da ilha, rapidamente ascendeu no ranking do site nomadlist.com,
tornando-se um dos destinos mais procurados do mundo por ndmades digitais. O site
nomadlist.com € uma plataforma interativa que reune dados e recursos voltados a
ndmades digitais, compilando avaliagbes de usuarios sobre diversas cidades ao redor
do mundo, com o objetivo de auxiliar esses profissionais a identificar os destinos mais
adequados para viver e trabalhar de forma remota (Lemos; Dantas, 2024).

A compreensdo das demandas profissionais dos némades digitais em Las
Palmas estimulou o surgimento de novos empreendimentos, como espagos de
coworking e co-living. Hannonen et al (2023) dizem que paralelamente, diversas
empresas buscaram ajustar seus servigos para se alinhar a rotina de trabalho desse
publico - incluindo estilo de vida, lazer, trabalho remoto, conectividade digital. Entre as
mudangas mais significativas no periodo pés-pandemia, destaca-se ndo apenas o
crescimento e a diversificacdo dos espagos de coworking, mas também a adaptacao
do setor hoteleiro, que passou a integrar ambientes adequados ao trabalho remoto
em suas estruturas (Hannonen et al, 2023).

De acordo com Poulaki et al (2023), ao falarem especificamente sobre a Grécia,
os nbmades digitais, como um segmento de mercado, podem contribuir
significativamente para o fortalecimento do pais enquanto marca de destino. Em
primeiro lugar, ao optarem por viver temporariamente em regides menos povoadas,
esses profissionais colaboram com a revitalizagdo de areas que enfrentam declinio
populacional. Além disso, sua presenga impulsiona novas formas de hospitalidade e
amplia a oferta de servigos voltados para esse perfil de viajante. Os autores apontam
que a atividade econdmica também é beneficiada, tanto por meio do consumo direto
em empresas locais e do aluguel de imdveis quanto pelo aumento da arrecadacao

tributaria para o Estado. Por fim, os autores dizem que os nbmades digitais exercem
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um papel relevante na promoc¢ao espontanea dos destinos que frequentam, utilizando
redes sociais e suas comunidades virtuais para compartilhar experiéncias e divulgar
as qualidades dos locais onde residem temporariamente.

Mendoza, Herrera e Martinez (2024) analisam o impacto socioeconémico e
espacial dos nébmades digitais em trés cidades turisticas mexicanas. Os autores
demonstram que esses destinos passaram por um processo de reconfiguragao urbana
e econbmica, impulsionado por politicas publicas locais que buscaram atrair
trabalhadores remotos de alta renda. Segundo os autores, em La Paz (capital do
estado mexicano de Baja California), as agdes governamentais enfatizaram o turismo
sustentavel e a conservagao ambiental, projetando a cidade como um polo “ecoldgico”
para nbmades. Eles acrescentam que em Mazatlan o foco foi a revitalizacéo
patrimonial e modernizagao urbana voltadas a turistificagdo, resultando em tensdes
culturais e gentrificacdo. Ja em Puerto Vallarta destacam a promogéao de incentivos a
infraestrutura digital e espagos de coworking, alinhando-se a imagem de destino
cosmopolita e conectado. Essas politicas, embora gerem beneficios econémicos e
aumento da arrecadacado turistica, também provocaram impactos sociais
significativos, como 0 aumento do custo de vida, deslocamento de residentes locais e
perda de identidade cultural (Mendoza; Herrera; Martinez, 2024).

Diante do exposto, Mendoza, Herrera e Martinez (2024) evidenciam que o
México, sem uma legislagdo federal especifica para nédmades digitais, opera com
lacunas regulatérias, o que agrava os efeitos da gentrificagdo. Contudo, ainda de
acordo com os autores, parcerias como a do governo de Baja California Sur com a
plataforma Airbnb, e propostas legislativas de criagdo de vistos para teletrabalho
internacional, indicam um movimento politico para formalizar e aproveitar o potencial
econdmico do fenbmeno. Assim, os autores sugerem que a auséncia de regulagao
coordenada entre niveis federal e local compromete o equilibrio entre o
desenvolvimento turistico e a preservagao das dinamicas socioculturais dos destinos
receptores.

No que se refere a América Latina, Vega (2024) afirma que a Coldmbia tem se
destacado como destino atraente para ndmades digitais devido a fatores como custo
de vida acessivel, infraestrutura digital em expanséao e politicas governamentais de
incentivo ao turismo e a tecnologia. A autora evidencia que variaveis
socioecondmicas, como qualidade de vida, seguranga, conectividade e custo de vida,

sao determinantes para essa atratividade, tanto em grandes cidades quanto em outras
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regides do pais. Vega (2024) diz que ao alavancar seus pontos fortes - diversidade
cultural, belezas naturais e tecnologia em crescimento - a Colémbia pode consolidar-
se como um polo global de inovagdo, empreendedorismo e nomadismo digital. A
autora conclui que sera necessario continuar aprimorando conectividade,
simplificando processos de imigracdo, garantindo seguranga urbana e digital, e
desenvolvendo servigos turisticos adaptados as demandas dos némades digitais.

O relatdrio da Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico
(2022) sobre vistos para digitais nbmades trata de aspectos complementares do
fenbmeno do nomadismo digital e das politicas publicas associadas a ele. O
documento da OCDE analisa o surgimento dos vistos para ndmades digitais como
resposta a crise do turismo durante a pandemia e a crescente digitalizagdo do
trabalho. Mostra que tais politicas buscam atrair trabalhadores estrangeiros com renda
externa, oferecendo residéncia temporaria e, em alguns casos, incentivos fiscais.
Entretanto, o texto ressalta as limitagdes e desafios dessas politicas: a dificuldade de
mensurar beneficios econémicos locais, o risco de competi¢ao fiscal entre paises e
os custos administrativos de gestdo desses programas. Assim, a OCDE evidencia que
os vistos para nbmades digitais se tornaram instrumentos de politica publica voltados
a recuperagao econdmica e a atracao de talentos, mas ainda carecem de dados que
comprovem sua eficacia real no desenvolvimento dos destinos turisticos.

Ja o parecer do Comité Econémico e Social Europeu (2024), amplia o debate
ao abordar os impactos tributarios globais da mobilidade digital e o crescimento do
teletrabalho transfronteirico. O comité aponta que o atual sistema internacional de
tributacdo, baseado na presenca fisica do trabalhador, esta desatualizado frente as
novas formas de trabalho remoto e nbmade. Propde, portanto, mecanismos de partilha
de receitas fiscais entre paises e possiveis revisdes nos tratados bilaterais, de modo
a equilibrar o direito de tributagao entre o pais do empregador e o pais de residéncia
do trabalhador. Essa discuss&o é crucial para destinos turisticos que buscam atrair
ndmades digitais, pois revela a necessidade de harmonizar politicas migratorias,
fiscais e territoriais. Em conjunto, os artigos da OCDE (2022) e do Comité Europeu
(2024) mostram que o nomadismo digital ndo é apenas um fendmeno de mobilidade
e turismo criativo, mas também um desafio de governanga publica internacional,
exigindo politicas coordenadas que wunam inovagdo, regulacao fiscal e
sustentabilidade local.

Em conclusédo, as politicas publicas internacionais para o nomadismo digital



49

refletem um esforco crescente dos governos em adaptar suas legislacbes e
programas de vistos as novas dinédmicas do trabalho remoto, buscando atrair
profissionais qualificados, estimular o consumo e investimento no pais e fortalecer o
crescimento econdmico local. Essas iniciativas evidenciam a valorizagao do trabalho
remoto como instrumento estratégico de desenvolvimento, mostrando que o
nomadismo digital é cada vez mais reconhecido como um componente relevante para

a competitividade internacional.

4.2 Diretrizes para o Nomadismo Digital em Destinos Turisticos

Némades digitais, profissionais que utilizam recursos tecnologicos para
trabalhar de qualquer lugar do mundo, representam uma oportunidade estratégica
para o desenvolvimento sustentavel de destinos turisticos. Para que os municipios
possam aproveitar esse fenbmeno de forma planejada e eficiente, torna-se
fundamental estabelecer diretrizes especificas que orientem politicas publicas,
investimentos e parcerias voltadas a atragdo e a permanéncia desse novo perfil de
visitante-trabalhador.

Com base na experiéncia empirica, € essencial que os destinos desenvolvam
infraestruturas adequadas de conectividade e espagos de trabalho remoto. A
qualidade da internet € um primeiro fator determinante para a decisdo dos nédmades
digitais na escolha de um local de estadia. Assim, municipios podem priorizar
investimentos em redes de fibra Optica, sinal de Wi-Fi publico em areas centrais e
turisticas, além da criagédo ou incentivo a instalagdo de coworkings municipais, hubs
de inovacéao e espacgos colaborativos de trabalho. Tais locais ndo apenas fortalecem
a atratividade do destino, mas também promovem a interagdo entre moradores locais,
empreendedores e visitantes estrangeiros, fomentando a economia criativa.

E necessario que o poder publico incentive e regulamente opgdes de locacéo
temporaria de médio e longo prazo, com normas claras que conciliem o interesse dos
moradores e a oferta para trabalhadores remotos. Parcerias com o setor privado
podem resultar em programas de moradia flexivel, com beneficios fiscais ou
certificacbes de “acomodagdo amiga do n6made digital’. Esse tipo de iniciativa
contribui para a descentralizagdo do turismo, estimulando o uso de iméveis ociosos e
o fortalecimento do comércio local. Além disso, recomenda-se que os destinos

desenvolvam estratégias de promocéao voltadas especificamente a n6mades digitais.
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Por outro lado, também se faz necessaria a elaboracdo de politicas de
sustentabilidade e responsabilidade social relacionadas ao nomadismo digital. O
aumento da permanéncia de visitantes em areas residenciais pode gerar impactos
ambientais e sociais, como o encarecimento de aluguéis e o aumento da demanda
por servicos urbanos. Assim, os municipios devem estabelecer mecanismos de
monitoramento, com indicadores que avaliem os efeitos da presenca de némades
digitais no territorio. Politicas de compensagdo ambiental, programas de educagéo
para 0 consumo consciente e incentivo ao uso de meios de transporte sustentaveis
sao exemplos de medidas que conciliam desenvolvimento econdémico e preservagao
dos recursos naturais.

Outra diretriz de relevancia é a integracao entre o setor publico, o setor privado
e a comunidade local. Os nbmades digitais tendem a valorizar experiéncias auténticas
e contato com a cultura do destino. Assim, recomenda-se a criacdo de redes
colaborativas entre empreendedores locais, associacbes comunitarias e espagos de
convivéncia, de modo a fomentar a oferta de eventos, feiras, encontros culturais e
iniciativas de economia solidaria. A prefeitura pode atuar como articuladora dessas
agdes, apoiando financeiramente ou logisticamente atividades que promovam a
interacao social e a valorizag&do da identidade local.

A presengca de nébmades digitais pode representar uma oportunidade de
intercambio de conhecimentos e geragédo de novas competéncias. Oficinas, cursos de
idiomas, treinamentos em ferramentas digitais e programas de mentoria sao iniciativas
que fortalecem a integracéo entre residentes e visitantes, ampliando o potencial de
inovacgao local. Além disso, o estimulo a empreendedores e prestadores de servigos
turisticos pode impulsionar o surgimento de novos negocios voltados a hospitalidade
digital, como cafés conectados, hospedagens tematicas e servigos personalizados.

A comunicacao institucional pode incluir campanhas que apresentem o destino
como um “lugar para viver e trabalhar”, destacando seus diferenciais em qualidade de
vida, seguranga, hospitalidade e infraestrutura tecnolégica. Prefeituras podem criar
plataformas online multilingues com informacdes sobre moradia, coworkings,
transporte, cultura local e oportunidades de voluntariado, além de oferecer orientagcoes
sobre documentagdo e permanéncia legal para estrangeiros. Essa integracéo

comunicacional refor¢ga a imagem do municipio como destino inovador e conectado.



51

E do ponto de vista da governanga, recomenda-se a criagado de um programa
e a designagdo de um ou mais servidores responsaveis por coletar dados,
acompanhar tendéncias e orientar politicas publicas a respeito de nomadismo digital
no municipio. Esse programa pode funcionar em parceria com universidades,
associacdes empresariais e o conselho municipal de turismo. Podendo atuar como
um canal de escuta ativa, recebendo sugestdes de moradores e visitantes para
aprimorar continuamente as estratégias do destino.

Em conclusao, € importante ressaltar que a implementagcao dessas diretrizes
deve ocorrer de forma participativa e gradual, respeitando as particularidades
culturais, econémicas e ambientais de cada destino. O nomadismo digital, quando
bem planejado, pode se tornar uma ferramenta de desenvolvimento regional, atraindo
renda, promovendo a diversidade sociocultural e estimulando praticas inovadoras de
gestdo publica e turistica. Dessa maneira, ao adotar politicas claras, integradas e
sustentaveis voltadas aos nbmades digitais, os municipios brasileiros podem
posicionar-se de forma competitiva no cenario global, fortalecendo suas economias
locais e consolidando-se como destinos inteligentes, acolhedores e preparados para

o futuro do trabalho e do turismo.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo compreender como o nomadismo
digital se relaciona com as politicas publicas em destinos turisticos com um enfoque
na promocao, identificando estudos e conceitos relacionados ao nomadismo digital e
destinos turisticos; caracterizando as politicas publicas no Brasil e em outros paises
voltadas para os nébmades digitais com enfoque no turismo e propondo diretrizes para
o desenvolvimento do nomadismo digital em destinos turisticos.

Para alcangar os objetivos propostos, foi realizada uma pesquisa qualitativa,
com procedimentos metodologicos que envolveram a definicdo das categorias de
analise, a coleta dos dados documentais, a organizagdo do material e a analise
qualitativa dos conteudos selecionados. Procedeu-se a coleta de diferentes tipos de
materiais relacionados ao fenbmeno dos ndémades digitais em destinos turisticos,
incluindo videos, reportagens jornalisticas, documentos oficiais e textos de blogs
especializados. Apds a coleta, foi realizado a analise de conteudo, conduzida a partir
da observacao da frequéncia com que cada tema aparecia, do posicionamento e da
forma como eram apresentados, em relagdo as categorias centrais derivadas do
referencial tedrico, as quais orientaram toda a investigacao.

Os nbmades digitais sao profissionais que utilizam as tecnologias da
informacéo e comunicacgao para trabalhar de forma remota, sem depender de um local
fixo (Zhou et al, 2024). Esse estilo de vida permite que desempenhem suas atividades
laborais enquanto viajam e vivem em diferentes destinos, conciliando trabalho e lazer.
Assim, o nomadismo digital representa uma nova forma de mobilidade
contemporanea, impulsionada pela globalizagao e pela digitalizagao do trabalho, que
desafia os modelos tradicionais de emprego e residéncia, ao mesmo tempo em que
cria novas oportunidades para o turismo, a economia criativa e o desenvolvimento
local (Hannonen, 2020; Tenaya; Husain, 2024).

Os estudos revisados reforcam a importancia de politicas publicas e iniciativas
locais que reconhegam o potencial econdmico e cultural desse grupo, promovendo
infraestrutura adequada, conectividade, incentivos a inovagdo e integragdo com as
comunidades anfitrids (Bednorz, 2024; Wang et al, 2018). Além disso, observou-se
que o nomadismo digital traz desafios relacionados a sustentabilidade, a gentrificagéo
e a gestdo equilibrada do territdrio, exigindo abordagens de planejamento que

conciliem desenvolvimento e preservagao (Woldoff; Litchfield, 2022; Machado, 2023).
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Dessa forma, conclui-se que compreender o nomadismo digital sob a ética do turismo
é fundamental para que os destinos possam adaptar-se as novas formas de
mobilidade global e posicionar-se de maneira estratégica, sustentavel e competitiva
diante das tendéncias contemporaneas do trabalho e do turismo.

Nesse cenario, o Brasil passou a adotar medidas especificas, como a criagao
de regras voltadas a concessao de visto e residéncia temporaria para estrangeiros,
utilizadas também por némades digitais que desejam permanecer legalmente no pais.
Em consonancia com essa tendéncia, a Embratur firmou, em 2025, um protocolo de
intencbes com a plataforma internacional NomadX, com o propésito de promover o
Brasil como um destino competitivo e acolhedor para esse publico emergente. Além
disso, conforme destacam Amarante e Caliendo (2025), torna-se urgente que o pais
atualize suas normas fiscais e regulatorias, de modo a adequa-las as novas dinadmicas
do trabalho remoto e a crescente presenca de profissionais que adotam o nomadismo
digital como estilo de vida.

Diversos contextos internacionais tém demonstrado um crescente interesse em
adaptar suas politicas publicas as transformacgdes decorrentes do nomadismo digital.
Observou-se a implementacdo de medidas que buscam equilibrar o estimulo a
mobilidade profissional com a necessidade de regulamentagdo e sustentabilidade
local. Paises como Italia, Espanha, Canadda, Indonésia e Nova Zelandia estao
exercendo agdes que incluem a criagdo de marcos legais especificos, programas de
incentivo a permanéncia temporaria de trabalhadores remotos e investimentos em
infraestrutura tecnoldgica voltada a conectividade e a inovagdo. De modo geral, nota-
se uma tendéncia global de reconhecer o nomadismo digital como uma oportunidade
para dinamizar economias regionais, diversificar fluxos turisticos e promover o
desenvolvimento territorial de forma integrada e sustentavel.

Este estudo apresentou algumas limitagdes inerentes ao tema e ao recorte
adotado. A escassez de dados oficiais sobre o numero de nédmades digitais no Brasil
€ a auséncia de indicadores especificos de politicas publicas dificultam uma analise
quantitativa mais precisa. Além disso, o carater recente do fendmeno impde desafios
tedricos, visto que muitos conceitos ainda estdo em consolidagdo na literatura
académica.

Mesmo com essas restricbes, a pesquisa contribui ao reunir reflexdes que
ampliam a compreensdo sobre a presenga dos nbmades digitais em destinos

turisticos e seus impactos sociais, econémicos e culturais, oferecendo subsidios para
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gestores publicos, pesquisadores e profissionais do setor turistico. O estudo também
contribui com a comunidade académica e o poder publico ao oferecer uma
compreensao mais clara sobre como o nomadismo digital impacta a economia, o
cotidiano dos moradores, o0 mercado imobiliario, os servigos e a dinamica cultural dos
destinos turisticos. Ao mapear beneficios e desafios, a pesquisa fornece informacdes
que podem orientar decisbes mais conscientes, promover praticas sustentaveis e
favorecer uma convivéncia equilibrada entre visitantes de longa duracdo e a
populagao residente. Assim, o trabalho amplia o entendimento sobre um fenédmeno
ainda recente, ajudando a identificar necessidades de infraestrutura, estratégias de
acolhimento e possiveis politicas publicas voltadas para inovagao, trabalho remoto e
promogao de destinos.

Portanto, abrem-se possibilidades para estudos futuros que aprofundem o
entendimento das relagbes entre o nomadismo digital, o turismo e o desenvolvimento
de destinos. De igual modo, se propbe a execugdo de pesquisas de campo em
municipios com potencial para receber némades digitais, permitindo mapear boas
praticas, avaliar impactos e orientar politicas publicas mais eficazes. Examinar
postagens em redes sociais, blogs e videos produzidos por ndmades digitais que
compartilham suas experiéncias nos destinos estudados, bem como as interagoes
geradas por esses conteudos sao formas de compreender ainda mais o impacto desse
publico em destinos turisticos.

Por fim, sugere-se que estudos futuros abordem a relagdo entre o nomadismo
digital e as questbes geracionais, com especial atencdo a Geracao Z. Estas
investigacdes podem fortalecer o dialogo entre academia e poder publico, contribuindo
para o planejamento de destinos turisticos mais inclusivos, conectados e preparados

para as novas dindmicas do trabalho e da mobilidade contemporanea.
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