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RESUMO

Este trabalho analisa os desafios enfrentados pela Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP)
no que diz respeito a gestdo de residuos solidos no campus Morro do Cruzeiro, a luz das
diretrizes legais e dos principios da sustentabilidade ambiental. A pesquisa parte da constatagao
de que, embora existam normativas federais e institucionais que orientam o gerenciamento
adequado dos residuos, a implementacao pratica desses instrumentos ainda encontra entraves
estruturais, operacionais e de engajamento institucional. A metodologia adotada inclui anélise
documental, observagdes de campo e entrevistas com atores envolvidos no processo de gestao
ambiental da universidade. Além disso, o estudo propde a inser¢do de um sistema fotovoltaico
como alternativa complementar a sustentabilidade, demonstrando sua viabilidade ambiental e
sua contribui¢do para a reducdo de impactos. Os resultados indicam a necessidade de maior
articulagdo entre os setores internos da UFOP, bem como investimento em agdes educativas e
em infraestrutura, de modo a alinhar a pratica institucional as exigé€ncias legais e aos principios
da gestdo integrada de residuos. O trabalho conclui destacando que a universidade, enquanto
espaco de formacdo e inovagdo, deve também ser referéncia em praticas ambientais

responsaveis e coerentes com as politicas publicas vigentes.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao de residuos solidos; Sustentabilidade; UFOP; Politica

ambiental; Energia fotovoltaica; Universidades publicas.



ABSTRACT

This study analyzes the challenges faced by the Federal University of Ouro Preto (UFOP)
regarding solid waste management at the Morro do Cruzeiro campus, in light of legal guidelines
and the principles of environmental sustainability. The research begins with the observation
that, although federal and institutional regulations guide the proper management of waste, the
practical implementation of these instruments still encounters structural, operational, and
institutional engagement barriers. The methodology adopted includes document analysis, field
observations, and interviews with stakeholders involved in the university's environmental
management process. Furthermore, the study proposes the inclusion of a photovoltaic system
as a complementary alternative for sustainability, demonstrating its environmental feasibility
and contribution to impact reduction. The results indicate the need for greater coordination
among UFOP’s internal sectors, as well as investment in educational initiatives and
infrastructure, in order to align institutional practices with legal requirements and the principles
of integrated waste management. The study concludes by emphasizing that the university, as a
space for education and innovation, should also serve as a reference in responsible

environmental practices aligned with current public policies.

Keywords: Solid waste management; Sustainability; UFOP; Environmental policy;

Photovoltaic energy; Public universities.
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CAPITULO 1 -BASES CONCEITUAIS E ESTRUTURAIS DO ESTUDO

1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacio e justificativa

A gestdo de residuos s6lidos ¢ um desafio para a administragdo publica, especialmente
em institui¢des complexas como as universidades federais, que ndo sdo apenas espacos de
ensino, mas abrigam laboratdrios, hospitais universitdrios, restaurantes, oficinas, centros
culturais, entre outros. Cada setor gera residuos com caracteristicas diferentes — organicos,
quimicos, eletronicos, hospitalares etc. A Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), por sua
estrutura diversificada e atuagdo em diferentes areas do conhecimento, gera residuos de
naturezas distintas, exigindo estratégias especificas para a sua gestdo. No entanto, a
universidade enfrenta dificuldades para atender plenamente as exigéncias da legislagao vigente,
revelando um paradoxo na administragao ptblica: um ente da Unido que ndo consegue cumprir
as normativas estabelecidas pelo proprio governo federal.

A legislagdo brasileira impde uma série de requisitos para a gestdo sustentavel de
residuos solidos na administragdo publica, destacando-se a Lei n® 14.133/2021, que substituiu
a antiga Lei n° 8.666/1993 e trouxe diretrizes para contratagdes publicas com critérios de
sustentabilidade. Além disso, o Decreto n® 7.746/2012 estabelece critérios para o
desenvolvimento sustentavel nas contratagdes publicas, enquanto a Portaria SEGES/ME n°
8.678/2021 define diretrizes de governanga que incluem a observancia dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Apesar desse arcabougo normativo, a UFOP enfrenta
limitagdes estruturais e administrativas que dificultam a implementacdo de um sistema eficiente
de gestao de residuos.

A diversidade de unidades académicas da UFOP amplia a complexidade desse desafio.
Cursos da area da satde, como Medicina, Nutricdo e Farméacia, geram residuos biologicos e
quimicos que exigem tratamentos rigorosos, diferentes dos residuos gerados por cursos de
Engenharia, que frequentemente envolvem materiais da construgdo civil e mineragao. Ja areas
como Artes e Ciéncias Sociais possuem demandas diferentes em termos de descarte de residuos.
Embora a UFOP conte com iniciativas técnicas relevantes, voltadas a gestdo de residuos
solidos, ainda enfrenta desafios administrativos. As contratagdes e aquisicdes permanecem
centralizadas na Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo, o que limita a autonomia das

unidades académicas para implementar solucdes especificas.
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Além disso, a auséncia de um cronograma institucional alinhado as legislacdes ambientais pode
comprometer a efetividade das acdes de gerenciamento.Diante desse cendrio, torna-se essencial
compreender o impacto das exigéncias legais na UFOP, analisando sua estrutura organizacional
e os contratos administrativos sob a Otica da sustentabilidade. O presente estudo se justifica pela
necessidade de avaliar o grau de conformidade da universidade com a legislacdo federal e
identificar as dificuldades que impedem a sua implementagdo. Além disso, compreender esses
desafios pode contribuir para o aprimoramento das praticas institucionais ¢ fornecer subsidios
para a formulacdo de estratégias que tornem a gestdo de residuos mais eficiente e alinhada as
diretrizes ambientais e de desenvolvimento sustentavel.

A pesquisa, ao evidenciar as lacunas existentes na gestdo de residuos soélidos,
especificamente, na UFOP, pode ainda servir como base para futuras propostas de adequacao
da universidade as normas vigentes. Ao analisar a realidade da instituicdo, em seus campi, este
trabalho busca promover uma reflexdo sobre a importidncia da governanga ambiental na
administracdo publica e sobre a necessidade de politicas institucionais que assegurem o
cumprimento das diretrizes federais, garantindo que a UFOP atue de forma sustentavel e

responsavel no gerenciamento de seus residuos.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar as exigéncias legais relacionadas a gestdo de residuos s6lidos na administragdo
publica e seu impacto na Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), considerando a estrutura
organizacional da instituicdo, a caracterizagdo das unidades académicas e a adequacao dos
contratos administrativos aos principios e diretrizes de sustentabilidade estabelecidos pelas

legislagdes vigentes.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Conhecer os fundamentos e conceitos sobre a gestao de residuos solidos;

e Identificar a legislacdo vigente sobre gestdo de residuos solidos na administragao

publica;

e Mapear a estrutura organizacional da UFOP e suas praticas relacionadas a gestao de

residuos solidos;
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e (aracterizar as unidades académicas da UFOP quanto a produgao de residuos sélidos;

e Avaliar os contratos administrativos existentes na UFOP;

e Analisar os impactos das exigéncias legais na gestao de residuos so6lidos na UFOP.

1.3 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este Trabalho de Conclusdo de Curso esta organizado em cinco capitulos, estruturados
da seguinte forma:

. Capitulo 1 — Introdugdo: Apresenta a contextualizacdo do tema, justificativa,
objetivo geral e especificos da pesquisa, além da estrutura do trabalho.
. Capitulo 2 — Revisao Bibliografica: Aborda os fundamentos teoricos relacionados
a gestdo de residuos solidos, as principais legislagdes ambientais brasileiras aplicaveis a
administracdo publica, os desafios enfrentados pelas universidades e exemplos de boas
praticas em institui¢cdes publicas de ensino superior.
. Capitulo 3 — Metodologia: Descreve os procedimentos metodologicos utilizados
para o desenvolvimento da pesquisa, incluindo a revisdo bibliografica, a andlise
documental e a aplicagdo de formuldrio diagnostico institucional.
. Capitulo 4 — Resultados e Discussdes: Apresenta os dados obtidos por meio da
analise da realidade da UFOP em relagdo as exigéncias legais, comparacdes com a
legislagdo vigente, lacunas institucionais e sugestdes de melhoria, com o apoio de tabelas
e figuras.
. Capitulo 5 — Consideracdes Finais: Expoe as principais conclusdes da pesquisa, as
limitagdes do estudo e propde recomendagdes para o aprimoramento da gestdo de

residuos solidos na Universidade Federal de Ouro Preto.

CAPITULO 2 — ASPECTOS TEORICOS E PRATICOS DA GESTAO DE RESIDUOS
SOLIDOS EM INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR

A gestao de residuos so6lidos ¢ um campo interdisciplinar que envolve principios
ambientais, sociais, econOmicos € administrativos, sendo essencial para a promocao da
sustentabilidade nas instituicdes publicas. No contexto brasileiro, esse processo ¢
regulamentado por um conjunto robusto de legislagdes, como a Politica Nacional de Residuos

Solidos (Lei n° 12.305/2010), a Lei de Crimes Ambientais (Lei n® 9.605/1998) e a Politica
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Nacional do Meio Ambiente (Lein® 6.938/1981), que orientam a administracdo publica quanto
a coleta, tratamento e destinagdo adequada dos residuos. As universidades federais, por sua
natureza multifuncional e estrutura descentralizada, enfrentam desafios especificos, como a
auséncia de cronogramas integrados, a dificuldade de articulacao entre unidades académicas e
administrativas, e a necessidade de capacitagao continua da comunidade universitaria. Apesar
desses obstaculos, diversas instituigdes tém se destacado por suas boas praticas, como a
implementa¢do de Planos de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS), programas de coleta
seletiva, acdoes de educagdo ambiental e iniciativas colaborativas entre setores técnico-
administrativos e académicos. Este capitulo busca explorar os fundamentos teodricos que
sustentam essas praticas, analisar o arcabouco legal vigente e apresentar experiéncias exitosas

que podem servir de referéncia para outras instituigdes.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Gestao de Residuos Sélidos: Fundamentos e Conceitos

De acordo com a definicdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), n°
313/2002 que define a classificagdo de residuos solidos como materiais, substancias ou objetos
descartados como resultado de atividades humanas, que ndo possuem utilidade direta, sendo
necessarios processos especificos para reaproveitamento ou disposi¢do, podendo ser ou nao

reutilizados ou reciclados.

A gestdo de residuos sélidos ¢ um campo essencial para garantir a sustentabilidade
ambiental e promover o equilibrio entre desenvolvimento humano e conservagdo ecoldgica.
Eles sdao classificados em diversas categorias, como residuos domésticos, industriais,
hospitalares, agricolas e de constru¢ao civil, cada um com caracteristicas e impactos ambientais

distintos.
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Tabela 1: Classificacao dos residuos sélidos de acordo com a CONAMA n° 313/2002

Categoria de Residuo

Descricao

Residuos domésticos

Originados nas residéncias, como restos de alimentos,

embalagens e materiais reciclaveis.

Residuos domerciais

Gerados em atividades comerciais, como escritorios,

restaurantes e lojas.

Residuos industriais

Resultantes de processos produtivos, podem incluir

materiais perigosos ou reciclaveis.

Residuos de saude

Incluem materiais bioldgicos e contaminados gerados por

hospitais, clinicas e laboratorios.

Residuos de construcio civil

Provenientes de obras e demoli¢des, como entulho,

concreto € madeira.

Residuos agricolas

Restos de atividades rurais, como esterco, restos de

colheita e embalagens de agrotoxicos.

Residuos perigosos

Materiais que oferecem riscos a saude e a0 meio ambiente,

como baterias e produtos quimicos.

Residuos urbanos

Abrangem residuos gerados em areas urbanas, incluindo

residuos domésticos e publicos.

Fonte: Autor

Essas categorias podem variar conforme a legislacdo ou contexto de aplicacao,

como definido pela Politica Nacional de Residuos So6lidos (Lei n°® 12.305/2010). Os impactos

causados pelo actimulo de residuos e rejeitos contribuem significativamente para o

desequilibrio ambiental do planeta Terra por diversas razdes, todas relacionadas aos

impactos diretos e indiretos que os residuos causam nos ecossistemas, recursos naturais e

saude humana.

A Contaminacdo do solo e da dgua sdo causadas através do descarte inadequado

de residuos toxicos que contaminam o solo e os lengdes fredticos, com metais pesados, plasticos

e produtos quimicos que prejudicam a qualidade da agua e da terra, comprometendo a

biodiversidade e a seguranca alimentar (Cardoso e Cardoso, 2016). Os aterros sanitarios que

ndo tém um planejamento adequado podem causar a lixiviagdo, que sdo os liquidos gerados

pela decomposicao em aterros mal planejados, que resulta na poluicao das dguas subterraneas

(Mucelin e Bellini, 2020).
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Outro fator importante sdo as emissdes de Gases de Efeito Estufa, os lixos organicos

em decomposi¢ao nos aterros ou em locais inapropriados geram gases como o metano (CH4),
que poderao causar aquecimento global. Esses gases contribuem e aumentam as possibilidades
de mudangas climaticas e seus impactos, como aumento de temperaturas, eventos climaticos
extremos e elevacao dos niveis do mar (Silva et al., 2020).

A exting¢ao da biodiversidade através do descarte, principalmente do plastico, ameaca
diretamente os organismos terrestres € aquaticos e até mesmo os ciclos naturais de reproducao
e alimentagdo, causando uma diminui¢do de muitas espécies e dos ciclos naturais de vida dos
animais e vegetais (Jambeck et al., 2015).

A falta de praticas de reaproveitamento e reciclagem gera a extra¢do excessiva de
recursos naturais, como madeira, minérios e combustiveis fosseis. Isso acelera o esgotamento
dos recursos essenciais para a sobrevivéncia e torna o impacto ambiental mais severo ao longo
do tempo (Dean, 1996).

Grandes areas cobertas por lixo degradam paisagens naturais e urbanas, afetando
diretamente a qualidade de vida das comunidades locais. Esse impacto visual muitas vezes
desvaloriza éreas e cria problemas sociais, como marginalizacdo de grupos que vivem perto de
lixdes ou areas poluidas (Mucelin e Bellini, 2020).

Para mitigar esses problemas, € crucial a conscientizagdo coletiva sobre a importancia
da gestdo adequada de residuos, aliada ao incentivo de praticas como reciclagem, compostagem
e reducao do consumo. Assim, torna-se possivel reverter parte dos danos ambientais e restaurar

o equilibrio perdido.

2.1.2 Principios da gestio de residuos: prevenc¢io, minimizagao, reutilizacio, reciclagem,

tratamento e disposi¢io final.

Segundo Dias (2011), os principios da gestdo de residuos baseiam-se na hierarquia de
acdes que priorizam a preven¢do, minimizagdo, reutilizacdo e reciclagem, seguido pelo
tratamento e a disposi¢do final em aterros sanitarios. Quando esses principios ndo sao
suficientes, deve-se buscar solugdes como a reutilizagdo, a reciclagem e métodos de tratamento
que garantam a neutralizacdao de impactos antes da disposicao final, que deve ser realizada em

locais apropriados, como os aterros sanitarios.
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Tabela 2: principios para a gestdo consciente dos residuos solidos, de acordo com a Lei n°

12.305/2010
Principio Descricao
. Reduzir ou evitar a geracao de residuos na fonte, promovendo

Prevencio

processos produtivos e habitos mais sustentaveis.

e e a Diminuir a quantidade de residuos gerados, otimizando o uso de

Minimizacao

materiais e recursos.

oo« Aproveitar materiais descartados para novos usos, sem passar por

Reutilizacao

transformagoes significativas.

. Converter residuos em novos produtos por meio de processos

Reciclagem

industriais, reduzindo o consumo de matérias-primas.

Processar residuos para reduzir sua periculosidade ou volume antes
Tratamento

da disposic¢do final.

Disposicao Final

Realizar o descarte de residuos de forma ambientalmente

adequada, preferencialmente em aterros sanitarios.

Logistica Reversa

Sistema de retorno de residuos pos-consumo ao processo produtivo

ou a destinac¢do adequada.

Responsabilidade
Compartilhada

Envolver diferentes atores (governos, empresas e sociedade) no

gerenciamento sustentavel dos residuos.

Fonte: Autor

Esses principios sdo baseados na Lei n° 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos

Solidos), que estrutura a gestao de residuos no Brasil.

A figura a seguir mostra a hierarquizacdo amientalmente correta para gerenciar as

acoes para o descarte dos residuos solidos.
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Figura 1: Ordem acdes para gerenciar os residuos de maneira hierarquica e do ponto de
vista ambiental.

Hierarquia dos residuos

Mais preferivel

Repensar

Reduzir

Descartar

Menos preferivel

Fonte: https://www.apsf.org/pt-br/article/anestesia-sustentavel-limitando-os-residuos- maximizando-a-

resiliencia/ - acessado dia 21/03/2025, as 01:04 horas

2.1.2 Tipologias de residuos gerados em contextos académicos (saude, engenharia,

ciéncias sociais etc.).

De acordo com Silva (2024), discute-se os impactos do aumento da producdo de
residuos solidos em contextos académicos, como universidades e institutos de pesquisa.

Essa preocupacdo ¢ compartilhada por Lucena e Pereira Jr. (2023), que destacam a
diversidade de residuos gerados nesses ambientes e os desafios para uma gestao sustentavel.
Nascimento e Pinto Filho (2021) reforgam que a destinacao inadequada desses residuos pode
causar sérios danos ambientais a saude publica, exigindo estratégias especificas de manejo.

Segundo a Lei n® 12.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Solidos,
residuos so6lidos sao definidos como “material, substancia, objeto ou bem descartado resultante

de atividades humanas em sociedade [...]”, seguem as principais tipologias de residuos


http://www.apsf.org/pt-br/article/anestesia-sustentavel-limitando-os-residuos-
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segundo a lei:
a) Residuos de Saude

v Exemplos: Materiais bioldgicos, seringas, agulhas, laminas de bisturi,

medicamentos vencidos.

v Origem: Laboratérios de biologia, hospitais universitarios ¢ cursos da area de
saude.

v Caracteristicas: Classificados como residuos perigosos (Grupo A, RDC ANVISA
n® 222/2018).

b) Residuos Quimicos
v Exemplos: Reagentes quimicos, solventes, 6leos, residuos toxicos.
v Origem: Laboratorios de quimica ¢ engenharia quimica.

v Caracteristicas: Exigem tratamento especifico devido a toxicidade

e ao potencial contaminante.

¢) Residuos de Engenharia e Construcao

v Exemplos: Entulho, fragmentos de concreto, sucatas metalicas, sobras de materiais

de construcao.
v Origem: Departamentos de engenharia, oficinas e atividades de manutengao.

v Caracteristicas: Podem ser reutilizados ou reciclados dependendo do material.

d) Residuos Reciclaveis
v Exemplos: Papel, plastico, vidro, aluminio.

v Origem: Escritorios administrativos, bibliotecas, areas de convivéncia.
v Caracteristicas: Possuem valor comercial € podem ser incorporados a cadeia de

reciclagem.

e) Residuos Organicos
v Exemplos: Restos de alimentos, borra de café, residuos vegetais.
v Origem: Restaurantes universitarios, cantinas ¢ eventos académicos.

v Caracteristicas: Podem ser compostados para produzir adubo organico.
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f) Residuos Eletronicos
v Exemplos: Computadores, baterias, equipamentos de laboratério.
v Origem: Departamentos administrativos, laboratorios de informatica.

v Caracteristicas: Contém componentes perigosos e reciclaveis, exigindo manejo

especializado.

g) Residuos Perigosos
v Exemplos: Pilhas, lampadas fluorescentes, tintas, residuos radioativos.

v Origem: Diferentes departamentos, especialmente areas como fisica, quimica e
saude.

v Caracteristicas: Devem seguir normas especificas de armazenamento, transporte e

descarte.

Essas diferentes tipologias destacam a necessidade de estratégias especificas de
manejo de residuos em ambientes académicos, alinhadas as diretrizes da Lei n°® 12.305/2010
(Politica Nacional de Residuos Solidos), garantindo tanto a prote¢do ambiental quanto a

seguranca da comunidade académica.

Segundo Silva, Santos e Santos (2014), uma gestao eficaz dos residuos so6lidos nao
apenas reduz o impacto ambiental, mas também contribui para a criagdo de uma sociedade mais
consciente e responsavel. Enfatizar esses conceitos ¢ fundamental para garantir um futuro

sustentavel.

2.2 Base normativa da gestiao de residuos solidos

A legislagao brasileira enfatiza a importancia da gestao de residuos sélidos para alcangar
praticas sustentaveis. Essa lei deve ser cumprida em qualquer ambiente que tenha geracao de
residuos e principalmente as universidades, pois sdo pequenos ambientes que simulam espagos
de trabalho nas mais diversas areas de conhecimento e formam cidaddos conscientes para
atuarem profissionalmente e sustentavelmente, dentro desse grande ecossistema chamado
Terra. As informagdes a seguir estardo contextualizadas com os ambientes universitarios. Os
principais marcos legais incluem:

A Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), determinada pela lei n° 12.305/2010, busca

implementar a responsabilidade compartilhada e a logistica reversa para residuos perigosos e
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reciclaveis. Segundo o Artigo 7° da lei, "a gestdo integrada e o gerenciamento ambientalmente

adequado dos residuos solidos" sdo indispensaveis (Brasil, 2010).

Figura 2: Linha do tempo para implementacdo da Lei 12.305
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Fonte:https://www.gov.br/ibama/pt-br/assuntos/emissoes-€ 30-

logistica-reversa.png -acessado em 21/03/2025, as 2:05 horas

Segundo Silva, Santos e Santos (2014, p.35), “o aumento na producdo de residuos
solidos pelas universidades exige uma gestao eficiente para minimizar impactos ambientais e
garantir conformidade com a legislagao™.

Os desafios para implementacdo dessa legislacdo pelas universidades, segundo alguns
autores sdo diversas: As universidades produzem residuos de diferentes naturezas e
complexidades devido as atividades académicas, de pesquisa e administrativas (Silva; Santos:
Santos, 2024); a auséncia de infraestrutura basica, como sistemas de coleta seletiva e areas
para armazenamento temporario de residuos, compromete a conformidade com a PNRS; a
instalacdo de aterros adequados ou parcerias com empresas especializadas também ¢€ limitada
em muitas universidades (Ottoni, 2019); as restrigdes financeiras enfrentadas por institui¢oes

publicas dificultam o investimento em tecnologias, capacitacdo e parcerias para a gestdao de


https://www.gov.br/ibama/pt-br/assuntos/emissoes-e%20residuos/residuos/imagens/2021-07-30-logistica-reversa.png%20-acessado%20em%2021/03/2025
https://www.gov.br/ibama/pt-br/assuntos/emissoes-e%20residuos/residuos/imagens/2021-07-30-logistica-reversa.png%20-acessado%20em%2021/03/2025
https://www.gov.br/ibama/pt-br/assuntos/emissoes-e%20residuos/residuos/imagens/2021-07-30-logistica-reversa.png%20-acessado%20em%2021/03/2025
https://www.gov.br/ibama/pt-br/assuntos/emissoes-e%20residuos/residuos/imagens/2021-07-30-logistica-reversa.png%20-acessado%20em%2021/03/2025
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residuos. A competi¢cdo por recursos internos muitas vezes prioriza areas como ensino

e pesquisa, deixando a gestdo ambiental em segundo plano (Besen et al.,2025); a auséncia de
profissionais especializados, como engenheiros ambientais e gestores de residuos, afeta a
capacidade de planejamento e execucao de agdes compativeis com a legislacao (Silva; Santos;
Santos, 2024); muitos alunos, professores e servidores desconhecem as exigéncias da PNRS
ou ndo tém o habito de adotar praticas sustentdveis. A falta de campanhas educativas e
programas de conscientizacdo ambiental dificulta a implementagdo de uma cultura de
responsabilidade compartilhada (Ottoni, 2019).

A nova Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos, n°® 14.133/2021, trouxe
inovacdes importantes ao integrar critérios de sustentabilidade e de gestdo de residuos nos
processos de contratagdo publica (Artigo 6°, Brasil, 2021). Esses dispositivos buscam promover
um desenvolvimento mais sustentavel e responsavel por meio das aquisi¢des feitas pelos 6rgaos
publicos. Segue andlise feita a partir da lei e as consideragdes mais importantes para sua
implementag@o nos ambientes educativos:

a) Incorporacio de Critérios de Sustentabilidade
O Artigo 6°, inciso XX, da Lei n° 14.133/2021 estabelece que as contratagdes publicas
devem considerar critérios de sustentabilidade, tanto ambientais quanto sociais € econdOmicos.
Entre esses critérios, destacam-se:
eReducio do impacto ambiental: Priorizar bens, servigos e obras que utilizem
recursos renovaveis ou reciclados.

e Eficiéncia energética e hidrica: Optar por solugdes que promovam menor consumo

de energia e agua.

¢ Promoc¢ao da economia circular: Estimular contratagdes que valorizem materiais

reutilizaveis ou reciclaveis.
Esses principios promovem uma transi¢ao para praticas que reduzem impactos no meio

ambiente e incentivam um consumo mais consciente por parte da administracao publica.

b) Gestiao de Residuos Sélidos

A Lei n°® 14.133/2021 reforca a importancia de incluir praticas de gestdo de residuos

solidos nos contratos publicos, em consonancia com a Lei n°® 12.305/2010 (Politica Nacional de
Residuos Soélidos). Isso pode ser feito ao:

e Exigir que fornecedores adotem sistemas de logistica reversa, garantindo o

retorno de residuos para tratamento adequado.
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e Contratar empresas que sigam normas técnicas e legais para descarte, tratamento

ou reciclagem de residuos gerados.

e Definir clausulas contratuais que obriguem o cumprimento das legislagdes

ambientais relacionadas a disposi¢ao final de residuos.

¢) Exemplos Praticos de Sustentabilidade e Gestao de Residuos nas Contratacoes

e Aquisicao de bens reciclados ou sustentaveis: A contratacdo de materiais de

escritdrio feitos de papel reciclado ou mobiliario com certificagdo ambiental.
e Servicos que reduzam impacto ambiental: Contratar empresas para coleta e

tratamento de residuos orgéanicos, com destino a compostagem.

¢ Critérios nas obras publicas: Garantir que os contratos de constru¢do prevejam
o reaproveitamento de entulho ou a destinagdo correta dos residuos de construg¢ao

civil.

d) Planejamento Sustentavel

O Artigo 11 da Lei reforga que o planejamento das contratagdes deve levar em conta
a eficiéncia e a sustentabilidade ambiental, considerando todo o ciclo de vida do objeto
contratado. Isso abrange ndo apenas a aquisi¢do, mas também a forma como os bens e servigos

serdo descartados ou reutilizados ao final de sua vida util.

e) Monitoramento e Controle

E fundamental que haja mecanismos de fiscalizagdo e monitoramento para garantir que
os fornecedores e contratados cumpram as clausulas de sustentabilidade e gestao de residuos.
Assim, assegura-se que os critérios previstos nos contratos sejam efetivamente aplicados.

Ela consolida a sustentabilidade ao integrar diretrizes legais e praticas concretas que
promovem a gestdo eficiente dos residuos solidos, especialmente no ambito das contratagdes
publicas, conforme estabelecido na Lei n° 12.305/2010 — a Politica Nacional de Residuos
Solidos. Dessa forma, a legislagdo nao apenas orienta, mas também impde responsabilidades
claras para garantir que as contratacdes publicas adotem critérios ambientais que reforcem a
sustentabilidade e a gestdo adequada dos residuos.

O decreto n® 7.746/2012, estabelece critérios e praticas que promovem o
desenvolvimento sustentavel nas contratagdes publicas, com énfase na inclusdo de principios

ambientais, sociais e economicos (Brasil, 2012). Esses critérios sdo particularmente importantes
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no contexto da gestdo de residuos solidos, incentivando praticas que minimizem impactos

ambientais e promovam o reaproveitamento de recursos. Abaixo estdo os principais aspectos

relacionados ao decreto:

a) Critérios de Sustentabilidade

O Decreto reforga que as contratagdes publicas devem incorporar critérios que
incentivem:

e Reducio de residuos solidos: Priorizacdo de produtos e servicos que gerem
menos residuos durante sua utilizagdo ou descarte.

e Produtos reciclados e reciclaveis: Aquisi¢do de materiais que contenham
conteudo reciclado ou que possam ser reciclados apds o uso, incentivando a

economia circular.

o Eficiéncia no uso de recursos: Produtos que consumam menos energia € 4gua ao

longo do ciclo de vida, reduzindo os impactos ambientais.

e Impacto ambiental reduzido: Preferéncia por bens e servigos que possuam

certificagdes ambientais ou sejam produzidos de maneira sustentavel.

b) Principios de Sustentabilidade nas Contratacgdes
O Decreto n°® 7.746/2012 reforca a necessidade de um olhar atento para o ciclo de
vida dos produtos contratados. Isso inclui:

e Planejamento sustentavel: Identificar no processo de contratagdo os impactos

ambientais associados ao objeto do contrato.

e Responsabilidade compartilhada: Exigir que fornecedores adotem praticas de
logistica reversa, em conformidade com a Lei n® 12.305/2010, para garantir o retorno

e a destinacdo correta de residuos pos-consumo.

¢) Aplicaciao Especifica na Gestao de Residuos Solidos

e Compra de insumos reciclaveis: Contratar empresas e produtos que promovam o
reaproveitamento de residuos soélidos.

e Exigéncia de conformidade com normas ambientais: Certificar-se de que os
contratos sejam firmados com prestadores que atendam as leis ambientais brasileiras,

principalmente no gerenciamento de residuos perigosos.

Y

e Incentivo a compostagem e reciclagem: Contratar servicos que promovam

destinagdo sustentdvel, como transformacdao de residuos organicos em adubo ou
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separagdo para reciclagem.

d) Monitoramento e Avaliacao

e O Decreto também aponta a importdncia de monitorar e avaliar os contratos,

assegurando que as praticas sustentaveis sejam efetivamente implementadas.

e As instituicdes devem priorizar fornecedores que demonstram comprometimento

continuo com praticas de gestdo ambiental.

O decreto n° 7.746/2012, ¢ uma ferramenta estratégica para alinhar as contratacdes
publicas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), incentivando o consumo
responsavel e a gestdo eficaz de residuos solidos. Quando bem aplicado, contribui para a
protecao ambiental, a reducdo de impactos e a conscientizagdo em todas as esferas da

administracao publica.

a) Governanca nas Contratacoes Publicas

A governanga das contratacdes publicas, segundo a Portaria, envolve:
e Planejamento Estratégico: As contratagdes devem ser planejadas de forma a
garantir que recursos sejam utilizados de maneira eficiente e sustentavel.
e Critérios Sustentaveis: Prioriza-se a aquisicdo de bens e servigos que reduzam
impactos ambientais, como materiais reciclaveis e tecnologias que economizem

recursos naturais.

e Monitoramento e Avaliagdo: Os processos de contratagdo devem incluir
mecanismos de monitoramento para assegurar o cumprimento das clausulas

relacionadas a sustentabilidade.

b) Rela¢do com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

A gestao de residuos solidos ¢ uma das praticas mais estratégicas para consolidar a
sustentabilidade nas esferas publica e privada. No contexto da Agenda 2030 da ONU, ela se
alinha diretamente a diversos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), promovendo
ndo apenas a preservacdo ambiental, mas também o desenvolvimento social, econdmico e
tecnologico, que visam erradicar a pobreza, proteger o planeta e garantir prosperidade para
todos. A portaria ressalta que as contratagdes publicas devem contribuir diretamente para

objetivos como:
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e ODS 3 — Saude e Bem-estar, pois 0 manejo adequado dos residuos reduz riscos a

saude da comunidade académica e do entorno, evitando contaminagdes e

proliferagdo de vetores.

e ODS 4 — Educagdo de Qualidade, a universidade pode transformar a gestdo de
residuos em espaco de aprendizado pratico, promovendo educagdo ambiental,
extensao universitaria ¢ formacao cidada.

e ODS 6 — Agua Potavel e Saneamento , a destinagdo correta evita polui¢io de

cursos d’agua e do solo, garantindo qualidade hidrica e ambiental.

e ODS 7 — Energia Acessivel e Limpa (quando hé aproveitamento energético dos
residuos), residuos organicos podem ser usados em biodigestores, gerando biogés;
reciclaveis também reduzem demanda por energia da cadeia produtiva.

e ODS 9 — |Indtstria, Inovagdo e Infraestrutura, estimula pesquisa,
desenvolvimento de tecnologias limpas, inovagao em logistica reversa, compostagem,
reciclagem e reaproveitamento.

e ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis, as universidades publicas sdo
polos urbanos; ao gerir bem seus residuos, contribuem para cidades mais limpas,
sustentaveis e resilientes.

e ODS 12 — Consumo e Producdo Responsaveis, ¢ o mais diretamente ligado: trata
do uso racional de recursos, reducdo da geracdo de residuos e incentivo a
reciclagem/reaproveitamento.

e ODS 13 — Agdo contra a Mudanga Global do Clima, a gestdo eficiente diminui
emissoes de GEE associadas a aterros (metano) e a producao de novos materiais.

e ODS 14— Vidana Agua, residuos descartados incorretamente impactam rios, lagos
e mares. Uma boa gestao universitaria ajuda a reduzir polui¢ao hidrica.

e ODS 15 —Vida Terrestre, manejo correto evita degradagao do solo, contaminagao
de fauna e flora e preserva ecossistemas locais.

e ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementacdao, muitas acdes dependem de
parcerias com cooperativas de catadores, prefeituras, empresas de reciclagem e 6rgaos
ambientais.

As aquisig0es sustentaveis podem incluir servigos que garantam a redugao de emissoes

de carbono, manejo adequado de residuos solidos e eficiéncia energética.

¢) Integracdo com a Agenda Ambiental na Administracio Publica (A3P)



30

A A3P ¢ uma iniciativa do Ministério do Meio Ambiente que incentiva praticas
ambientalmente responsaveis na administragao publica. A portaria enfatiza que:

e Contratagdes publicas devem estar alinhadas aos pilares da A3P,
como

racionalizacdo do uso de recursos, destinagdo adequada de residuos e redugdo de
impactos ambientais.

e O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) ¢ uma ferramenta estratégica para

assegurar que os objetivos da A3P sejam incorporados as contratagdes.

d) Exemplos de Aplicacio Pratica

e Aquisicao de materiais ecologicos: Contratagdo de itens como papel reciclado,

lampadas de LED ou mobiliario sustentavel.
¢ Servicos ambientalmente responsaveis: Selecao de empresas de coleta de residuos

que adotem logistica reversa e praticas de reciclagem.

e Eficiéncia energética: Contratacdo de servigos ou equipamentos que garantam

economia de energia e reducdo de emissdes.

A portaria SEGES/ME n° 8.678/2021, estabelece um vinculo direto entre governanca
publica, praticas sustentaveis e as agendas globais. Através de contratacdes publicas
responsaveis, ¢ possivel alinhar politicas administrativas a prote¢do ambiental e ao
desenvolvimento sustentavel, contribuindo para uma gestdo publica mais ética, eficiente e
inovadora.

Esta portaria estabelece diretrizes para a governanga das contratacdes publicas com foco
na Agenda Ambiental na Administra¢ao Publica (A3P), reforcando o alinhamento das politicas
de gestdo de residuos solidos aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
promovendo praticas que minimizem o impacto ambiental e aumentem a eficiéncia no uso de
recursos.

A Agenda 2030 da ONU, o Acordo de Paris sobre o Clima e a Convencdo sobre
Diversidade Biologica (CDB), ndo apenas orientam agdes locais, mas também estabelecem
compromissos globais para enfrentar os desafios ambientais, sociais € econdomicos do século
XXI. Conforme destacado por Silva, Santos e Santos (2024), o aumento da produgdo de
residuos solidos tem gerado impactos negativos, exigindo a adocao de politicas integradas para
a sustentabilidade ambiental e social.

A Agenda 2030, por meio dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),



31

oferece um conjunto de metas integradas que dialogam diretamente com a gestao de residuos.
O Acordo de Paris, firmado na COP 21 em 2015, estabelece metas para limitar o
aumento da temperatura global e exige que os paises adotem medidas concretas para reduzir

suas emissOoes de gases de efeito estufa. A gestdo eficiente dos residuos sélidos —

especialmente por meio da compostagem, da logistica reversa e da redugao do uso de materiais
ndo reciclaveis — ¢ uma estratégia direta para cumprir essas metas, conforme ressaltado por
estudos recentes sobre economia circular e politicas publicas municipais (Veredas do Direito,
2024).

Ja a Convencao sobre Diversidade Bioldgica, criada na ECO-92 e ratificada pelo Brasil
em 1998, estabelece trés pilares: a conservacao da biodiversidade, o uso sustentavel de seus
componentes € a reparticao justa dos beneficios derivados dos recursos genéticos. A destinagao
inadequada de residuos solidos ¢ uma das principais causas de degradacdo de ecossistemas,
perda de espécies e contaminagdo de habitats naturais. Assim, a gestdo responsavel dos residuos
¢ uma acdo concreta que contribui para os objetivos da CDB, especialmente no que diz respeito
a protecdo da biodiversidade terrestre e aquatica (Arantes, 2022).

Esses marcos internacionais, quando articulados com a Politica Nacional de Residuos
Solidos (Lei n® 12.305/2010) e com a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei n°
14.133/2021), formam um arcabougo normativo e estratégico que orienta governos,
universidades, empresas e sociedade civil na constru¢ao de solucdes sustentaveis, inclusivas e
resilientes (Brasil, 2010).

Esses instrumentos normativos desempenham um papel crucial no incentivo a gestdo
responsavel de residuos sélidos e ao desenvolvimento sustentdvel no Brasil, mas sua eficicia
depende do fortalecimento da governanca e da colaboragdo entre os diversos setores da

sociedade.

2.3 Desafios da Gestao de Residuos Sélidos no Setor Publico

A gestdo de residuos sélidos em universidades publicas enfrenta multiplos desafios,
desde a diversidade de residuos gerados até restri¢des or¢amentarias e administrativas. Segundo
pesquisa de Figueiredo et al. (2020), as universidades federais frequentemente geram residuos
perigosos devido as atividades laboratoriais, enquanto residuos reciclaveis sdo predominantes
em areas administrativas e sociais. Entre os maiores obstaculos estdo:

Limitacoes Orcamentarias: A falta de financiamento adequado, impede a aquisicao de
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equipamentos modernos para coleta seletiva e tratamento.
Burocracia: Processos administrativos lentos dificultam a implementacdo de sistemas eficientes

(Figueiredo et al., 2020).

Educacido Ambiental: A Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA) ¢ um marco

legal fundamental para promover a conscientizagdo ambiental no Brasil. Ela foi instituida pela Lei n°
9.795, de 27 de abril de 1999, e regulamentada pelo Decreto n® 4.281, de 25 de junho de 2002. Em 2024,
foi sancionada a Lei n°® 14.926, que atualiza ¢ amplia as diretrizes da PNEA. A partir de 2025, todas as
escolas brasileiras deverdo incluir contetidos sobre mudangas climaticas ¢ biodiversidade em seus
curriculos. Essa atualizag¢ao busca preparar a sociedade para os desafios ambientais contemporaneos. A
auséncia de criacdo de programas continuos reduz a conscientiza¢do e o engajamento da comunidade
académica.

A gestdo deresiduos solidos € essencial para minimizar impactos ambientais € promover
a sustentabilidade, especialmente em institui¢des publicas de grande porte, como universidades
federais. Segundo a Lei n° 12.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Solidos
(PNRS), que estabelece diretrizes para o gerenciamento de residuos solidos no Brasil,
envolvendo tanto o setor publico quanto o privado. Ela busca promover praticas sustentaveis e
reduzir os impactos ambientais causados pelo descarte inadequado de residuos. A gestdo
integrada de residuos deve ser norteada pela responsabilidade compartilhada e pela
implementagdo de sistemas de logistica reversa. O Artigo 7° dessa legislagao estabelece como
objetivo "ndo apenas a reducdo da geracdo de residuos, mas também sua reutilizagdo e
reciclagem, sempre que possivel" (Brasil, 2010).

Os Desafios no Setor Universitario sdo complexos devido a diversidade de residuos
gerados. Na area da saude, por exemplo, residuos quimicos e biologicos necessitam de
tratamento especializado, enquanto na engenharia predominam os residuos de construcdo e
demoli¢do, regulamentados pela Resolu¢io CONAMA n° 307/2002. Figueiredo et al. (2020)
apontam que a falta de recursos financeiros ¢ uma barreira significativa, dificultando a
implementa¢do de programas eficazes de coleta seletiva e disposi¢ao final.

Além disso, a Lei n® 14.133/2021 destaca a importancia de critérios de sustentabilidade
nas contratagdes publicas. Essa legislacao refor¢a a necessidade de adquirir bens e servigos que
atendam a padrdes de sustentabilidade, o que inclui praticas adequadas de manejo de residuos
solidos.

Uma abordagem sustentdvel requer maior engajamento € conscientizagao da
comunidade académica. O alinhamento das praticas de gestdo a Agenda Ambiental na

Administragao Publica (A3P), regulamentada pela Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021, ¢
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essencial para integrar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) as agdes

institucionais.

2.3.2 Governanca e Capacitacio Ambiental na Administracao Publica

A gestdo ambiental em instituicdes publicas ¢ uma area que demanda governanca
estruturada e capacitacdo adequada. A presenga de servidores capacitados ¢ essencial para
garantir praticas eficientes e sustentdveis na gestdo de residuos, alinhando as operagdes

administrativas aos objetivos ambientais.
2.3.3 Capacitacio Técnica de Servidores

A formagao de servidores publicos ¢ indispensavel para a implementagdo de politicas
de gestdo de residuos. Segundo Silva et al. (2021), a capacitagdo continua contribui para a
identificacao de oportunidades de melhoria nos processos de coleta, tratamento e disposi¢ao de
residuos. Além disso, treinamentos especificos possibilitam maior entendimento sobre normas
ambientais, como a Lei n° 12.305/2010, ¢ garantem que os procedimentos estejam em

conformidade com a legislacdo vigente.

2.3.4 Auséncia de Profissionais Especializados

A escassez de profissionais especializados, como engenheiros ambientais, € um dos
grandes entraves para a aplicacdo de politicas publicas eficazes. Estudos realizados por Costa e
Almeida (2020) revelam que instituigdes com baixa presenca de especialistas enfrentam
dificuldades na elaboracdo de planos de gerenciamento de residuos sdlidos, impactando

diretamente a qualidade das iniciativas implementadas.

2.3.5 Papel das Comissoes Internas e Alta Administracio

Comissdes internas e a alta administracdo tém um papel central na promogdo da
governanca ambiental. Comissdes podem atuar como instdncias de planejamento e
monitoramento das politicas ambientais dentro das instituigdes, enquanto a alta administragdo
¢ responsavel por integrar objetivos ambientais as estratégias organizacionais. De acordo com
a Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021, o engajamento da lideranca ¢ fundamental para o
alinhamento das agdes ao Plano de Logistica Sustentdvel e a Agenda Ambiental na

Administragdo Publica (A3P), contribuindo para uma maior eficiéncia e integragdo dos
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

e Desafios Administrativos e Burocracia
A gestao de universidades publicas estd sujeita a processos administrativos e
licitatorios que podem ser demorados e complexos, dificultando a contratacdo de
servicos especializados ou a aquisi¢ao de materiais € equipamentos necessarios para a
gestao de residuos (Besen et al., 2025).

e Conformidade com Normas e Legislacao

A adequacdo as normas ambientais ¢ o cumprimento das exigéncias da PNRS, como

a elaboracao de Planos de Gerenciamento de Residuos So6lidos (PGRS), sdo atividades

que demandam tempo, recursos ¢ articulacdo entre diferentes setores dentro da

universidade (Silva; Santos; Santos, 2024).

A governanga ambiental e a capacitacdo técnica, quando bem desenvolvidas, sdo
ferramentas poderosas para transformar praticas administrativas e consolidar a sustentabilidade

como um valor essencial no setor publico.

2.3.6 Caracteristicas dos Residuos Gerados pelas Universidades federais do pais de

acordo com pesquisa nos sites das instituicoes

Universidades federais, por sua natureza multidisciplinar e abrangéncia, enfrentam uma
gestdo de residuos altamente desafiadora. Suas instalagdes frequentemente incluem
laboratdrios, oficinas, hospitais universitarios, bibliotecas, areas de alimentacdo e residéncias
estudantis, cada um gerando tipos variados de residuos que demandam métodos de manejo
especificos. As caracteristicas dos residuos gerados em universidades apresentam diferengas
significativas entre as areas de conhecimento, como saide, engenharia, artes, entre outras, o
que exige planos de gerenciamento adaptados a essas particularidades (Ottoni, 2019).

As areas de conhecimento influenciam significativamente os tipos de residuos gerados como:

e Na 4rea da saude, hd residuos biolodgicos e quimicos perigosos, que requerem
tratamento e descarte adequados para evitar contaminagdo e riscos a saude

(Almeida, 2024).

e Na engenharia, residuos de constru¢do e materiais laboratoriais, como metais e
compostos quimicos, sao comuns (Silva; Santos; Santos, 2024).

e Em areas como artes e ciéncias sociais, residuos incluem papéis, plasticos, tintas e
outros materiais ndo perigosos, mas que precisam de iniciativas de reciclagem

reutilizagdo (Schimitt; Kitzmann, 2021). Essa diversidade exige estratégias
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especificas e bem estruturadas para o manejo, com a implementagdo da PGRS e de

projetos de educagido ambiental para a comunidade académica (Almeida, 2024).

2.4 Gestao de Residuos Solidos pelas Universidades Federais

Segundo Silva, Santos e Santos (2024, p.35), a gestao de residuos em universidades tem
sido um dos principais desafios enfrentados por essas institui¢cdes, especialmente devido as
limitagdes orcamentarias e administrativas. Apesar disso, algumas universidades tém
conseguido implementar boas praticas, tornando-se exemplos a serem seguidos (Bensen et al.,
2025, p.76).

As restrigdes financeiras frequentemente dificultam investimentos em infraestrutura e
tecnologias necessarias para uma gestdo de residuos eficiente. Muitas universidades, como a
Universidade Federal Rural do Semidrido (UFERSA), tém conseguido superar esse obstaculo
por meio de iniciativas criativas, como a ado¢do de um Plano de Logistica Sustentavel e
campanhas de envolvimento comunitario, como a Coleta Seletiva Cidada (Bensen et al. 2025).
Esses esforcos garantem uma gestdo integrada, ainda que enfrentem recursos limitados.

No ambito administrativo, a falta de politicas internas claras e a conscientizagdo
insuficiente sobre a importancia da gestdo de residuos sdo problemas recorrentes (Schimitt;
Kitzmann, 2021). Um exemplo de sucesso nesse campo ¢ a Universidade de Brasilia (UnB),
que implementou praticas como a coleta seletiva solidaria e promoveu eventos para
conscientizar a comunidade académica (Arantes, 2022). Por meio dessas agdes, conseguiu
engajar estudantes e funciondrios na busca por solugdes sustentaveis.

De maneira geral, instituicdes que tém alcancado resultados positivos na gestao de
residuos compartilham algumas estratégias fundamentais: planejamento cuidadoso,
engajamento da comunidade académica e apoio institucional (Silva; Santos e Santos, 2024).
Esses casos demonstram que, apesar dos desafios, ¢ possivel implementar boas praticas de
gestdo de residuos, promovendo maior sustentabilidade e eficiéncia dentro do ambiente

universitario.

2.4.2 A diversidade de tipos de residuos gerados pelas universidades brasileiras e as
especificidades de cada area (residuos da saude, residuos industriais, residuos de
construcao civil etc.)

De acordo com Silva, Santos ¢ Santos (2024), as universidades, como centros de ensino,
pesquisa e extensao, geram uma ampla diversidade de residuos, sendo cada tipo relacionado as

atividades especificas realizadas em diferentes areas ou departamentos. Essa pluralidade exige
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abordagens personalizadas para o manejo e destinacao adequada, a fim de reduzir impactos
ambientais e garantir conformidade com a legislagdo vigente.

No departamento de satde, como faculdades de medicina, odontologia e enfermagem,
os residuos gerados incluem materiais contaminados, como seringas, luvas descartiveis e
amostras biologicas. Por se tratar de residuos infectantes e perigosos, € necessario o
cumprimento rigoroso de normas de biosseguranga, incluindo armazenamento seguro e
destinagdo final por incineragdo ou tratamentos equivalentes (Cassinha et al., 2022).

Os laboratorios de engenharia quimica e ambiental produzem residuos industriais, como
solventes, 6leos lubrificantes e metais pesados provenientes de experimentos. Esses residuos
demandam processos especializados de neutralizacdo e reciclagem, buscando minimizar riscos
ao meio ambiente. Além disso, os departamentos de engenharia frequentemente tém parcerias
com empresas especializadas para o reaproveitamento ou o descarte adequado desses materiais
(GT4 — Residuos, 2025).

Jé& nas atividades de infraestrutura, como em obras conduzidas pela area de engenharia
civil, os residuos de construcdo sao frequentes, incluindo entulho, restos de concreto e madeira.

Muitas universidades tém adotado praticas de reaproveitamento desses materiais em
reformas internas ou enviando-os para empresas de reciclagem, promovendo iniciativas
alinhadas a economia circular (Cassinha et al., 2022).

Nos departamentos administrativos e académicos, a rotina de trabalho gera residuos
solidos urbanos, como papel, plastico e embalagens. A implementagdo de programas de coleta
seletiva nesses setores tem sido fundamental para a destinagdo adequada de reciclaveis e a
reducdo de residuos enviados a aterros sanitarios. Além disso, em faculdades que operam com
restaurantes universitarios, a compostagem de residuos organicos também ¢ uma pratica cada
vez mais comum (GT4 — Residuos, 2025).

A gestdo integrada de residuos em universidades demanda ndo apenas solugdes técnicas,
mas também o envolvimento ativo de todos os setores, incluindo professores, estudantes e
funcionarios. Campanhas de conscientizacdo e capacitagdo tém se mostrado eficazes na

promocao de uma cultura institucional de sustentabilidade (Silva; Santos; Santos, 2024).

243 A relagido entre a gestio de residuos e a sustentabilidade nas universidades

publicas brasileiras.

De acordo com Silva, Santos e Santos (2024), a gestdo de residuos nas

universidades publicas brasileiras estd diretamente relacionada a promog¢ao da sustentabilidade,
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sendo um componente essencial para a criagdo de um ambiente educacional mais consciente e
responsavel. As atividades realizadas por essas instituigdes geram uma diversidade de residuos,
cada qual exigindo formas especificas de manejo e destinagdo, mas que, em conjunto,
oferecem oportunidades significativas para a pratica de agdes sustentaveis.

Segundo Amorim, 2024, " As universidades tém como objetivo proporcionar a educacao
em um ambiente moderno e critico, contribuindo com a formagao de cidadaos e profissionais
comprometidos com a responsabilidade socioambiental."

Cassinha et al. (2022), destacam que a relagdo entre gestdo de residuos e sustentabilidade
reflete-se inicialmente na contribuicdo ambiental proporcionada pela reducdo de impactos
ecoldgicos. Ao implementar programas de coleta seletiva e compostagem, as universidades
reduzem a quantidade de residuos enviados a aterros sanitdrios, promovendo o
reaproveitamento de materiais reciclaveis e a transformacdo de residuos orginicos em
fertilizantes naturais. Essas a¢des ndo apenas preservam recursos naturais, como também
minimizam a emissdo de gases poluentes, colaborando com esfor¢os globais contra as
mudangas climdticas. No campo da educacdo ambiental, as universidades desempenham um
papel estratégico ao engajar a comunidade académica em praticas sustentaveis. A gestdo de
residuos oferece a oportunidade de integrar estudantes, professores e funciondrios em projetos
praticos que reforgam valores de responsabilidade ambiental. Campanhas de conscientizagao,
oficinas de reciclagem e programas temadticos ndo apenas transformam comportamentos no
ambiente universitario, mas também incentivam a disseminacdo dessas praticas em outros
contextos sociais (Silva; Santos; Santos, 2024).

Santos Neto, (2024, p. 57), em sua dissertacdo, intitulada "Implementacdo da
sustentabilidade nas universidades federais: uma anélise dos planos de desenvolvimento
institucionais", no qual faz uma anélise a partir de relatorios das universidades federais explica
que implementando praticas eficazes de reciclagem, compostagem e reducdo de residuos, as
organizagdes ndo apenas cumprem regulamentagdes ambientais, mas também melhoram sua
reputagdo e responsabilidade social.

Além disso, os principios da economia circular t€ém ganhado espaco nas universidades
publicas, que buscam otimizar recursos e reduzir desperdicios. A reutilizacdo de residuos de
construgao civil em obras internas e a reciclagem de papel nos departamentos administrativos
sao exemplos de iniciativas que integram a sustentabilidade as operagdes diarias das
institui¢des. Essa abordagem destaca o compromisso com praticas mais eficientes e

ambientalmente responsaveis.

Na UFOP, iniciativas como o projeto “Recicla UFOP”, coordenado pela Pro-reitoria de
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Gestao de Pessoas (PROGEP), promovem a coleta seletiva e a destinagdo adequada de residuos
reciclaveis em todos os campi, envolvendo servidores, estudantes e terceirizados em agdes de

educagdo ambiental. Outro destaque ¢ o programa de reaproveitamento de residuos de

construcao civil, utilizado em obras internas e reformas, reduzindo o volume de entulho
descartado e promovendo o uso consciente de materiais. A reciclagem de papel nos
departamentos administrativos também ¢ uma pratica consolidada, com campanhas periddicas
de reducdo de impressdes e digitalizagdo de documentos. Essas acdes integram a
sustentabilidade as operagdes didrias da instituicao e refletem o compromisso da UFOP com
praticas mais eficientes, ambientalmente responsdveis e socialmente engajadas.

Entretanto, desafios significativos ainda sdo enfrentados, como as limitagdes
financeiras e administrativas. Muitas universidades dependem de parcerias com empresas €
ONGs para viabilizar projetos ambientais e assegurar a continuidade dessas iniciativas. Apesar
disso, essas barreiras também tém incentivado a inovagdo, promovendo solugdes criativas e

colaborativas que reforgam o papel das universidades como agentes de transformagao social.

"As universidades sdo as responsaveis pela formagao profissional do cidadao, sdo
elas que irdo qualifica-lo para garantir sua atuagdo nos diversos segmentos
existentes no mercado de trabalho, logo, ¢ indiscutivel seu papel na trajetoria
socioambiental. A Educagdo Ambiental (EA) é uma ferramenta essencial para
conscientizar e sensibilizar as pessoas." (Alves, 2025, p. 42)

A gestdo de residuos, quando integrada a sustentabilidade, fortalece a missao das
universidades publicas brasileiras de liderar pelo exemplo, educando cidaddos conscientes e
contribuindo para a preservagao do meio ambiente. Essas praticas consolidam o papel das
institui¢des ndo apenas como centros de ensino e pesquisa, mas também como modelos de
responsabilidade socioambiental para a sociedade.

De acordo com Zaneti (2025), as universidades precisam levar temas para debates os
resultados das pesquisas bibliograficas para popularizar o conceito lixo zero; incorporar a
economia circular a partir de variadas fontes e que as instituicdes podem e devem servir de
laboratorios vivos para praticas de sustentabilidade multidimensional, inclusive em parceria

com as organizagdes governamentais.

2.5 Governanca e Capacitacio Ambiental na Administracdo Publica

A capacitacao e a formacao técnica dos servidores sao aspectos fundamentais para a

gestao eficiente de residuos em instituicdes publicas. Esses processos ndo apenas garantem o



39

cumprimento das normativas legais, mas também promovem a implementacdo de praticas
sustentaveis, otimizando o uso de recursos € minimizando impactos ambientais (UFSJ, 2018).
A apropriacao de saberes contribui para a conscientizagao dos servidores quanto a importancia

da gestao de residuos. O treinamento proporciona o conhecimento necessario sobre

os impactos ambientais decorrentes do descarte inadequado, além de enfatizar a relevancia de
um manejo correto para a preservacao do meio ambiente. Com servidores mais conscientes, €
possivel criar uma cultura organizacional voltada a sustentabilidade (UFPR, 2025).

Além disso, a formacdo técnica oferece as ferramentas praticas para o manejo de
residuos, garantindo que os procedimentos sejam realizados de forma segura, eficiente e em
conformidade com as legislagdes vigentes, como a Politica Nacional de Residuos Sélidos. A
capacitagdo técnica pode abranger topicos como a separagdo adequada de residuos, o
armazenamento seguro de materiais perigosos, a triagem de reciclaveis e até mesmo a utilizacao
de tecnologias para otimizacao dos processos (Master Ambiental, 2022).

Outro ponto relevante ¢ que a qualificagdo dos servidores fortalece a capacidade das
instituigdes publicas de promover projetos inovadores relacionados & economia circular, como
o reaproveitamento de residuos ou a geracao de energia a partir de residuos organicos. Quando
os servidores dominam técnicas e ferramentas modernas, as instituigdes podem se tornar
referéncias em boas praticas, servindo de exemplo para outras organizagdes € a sociedade
(UFPR, 2025).

Finalmente, a capacitacdo também contribui para o engajamento e a motivagao dos
servidores. Ao receberem treinamento, os colaboradores se sentem valorizados e preparados
para desempenhar suas fungdes, o que resulta em maior eficiéncia e comprometimento na
implementa¢do de politicas ambientais (Master Ambiental, 2022). Em resumo, a capacitagao e
formacao técnica de servidores ndo sdo apenas elementos complementares, mas essenciais para
o sucesso da gestdo de residuos em institui¢des publicas. Essas agdes garantem um manejo mais
eficaz, promovem a sustentabilidade e fortalecem o papel das instituicdes como modelos de

responsabilidade socioambiental.

2.5.2 A auséncia de profissionais especializados, como engenheiros ambientais, e seus
impactos na implementacio de politicas publicas adequadas.
A auséncia de profissionais especializados, como engenheiros ambientais, em
instituigdes publicas tem um impacto significativo na implementacdo de politicas publicas

eficazes voltadas a gestao de residuos e a sustentabilidade (SciELO, 2024). Esses profissionais
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desempenham um papel essencial, pois possuem o conhecimento técnico necessario para
planejar, executar e supervisionar iniciativas que atendam as exigéncias ambientais e legais.
Quando eles nao estao presentes, surgem desafios em varias etapas do processo (Engema USP,
2025).

Primeiramente, a formulagdo de politicas publicas se torna prejudicada. Engenheiros
ambientais sdo fundamentais para identificar problemas e propor solugdes técnicas que
considerem a viabilidade de métodos de manejo, os impactos ambientais e a sustentabilidade
dos processos. Sem eles, ¢ comum que as estratégias sejam inadequadas ou ineficientes,
comprometendo o sucesso das politicas (Machado; Pin, 2025).

Além disso, a implementagdo pratica dessas politicas também enfrenta dificuldades.
Servidores sem formacdo técnica podem ndo ter as habilidades necessarias para realizar
procedimentos fundamentais, como o manejo de residuos perigosos, o monitoramento
ambiental ou a adog@o de novas tecnologias. Isso resulta ndo apenas em desperdicio de recursos

financeiros e materiais, mas também na redugdo da eficécia das agdes (SciELO, 2024).

Outro impacto importante estd relacionado a fiscalizagdo e ao monitoramento.
Engenheiros ambientais sdo responsdveis por garantir que as politicas publicas sejam
executadas em conformidade com as normas legais e regulamentacdes. Sua auséncia pode
enfraquecer a supervisao, permitindo praticas inadequadas de descarte de residuos ou falhas no
cumprimento das metas ambientais (EngemaUSP, 2025).

Além disso, a falta de especialistas aumenta o risco de que as institui¢cdes publicas
ndo estejam em conformidade com legislacdes ambientais, como a Politica Nacional de
Residuos Soélidos. Essa ndao conformidade pode resultar em penalidades legais, além de
danos a reputacdo das institui¢des (Machado; Pin, 2025).

Para mitigar esses problemas, € essencial promover iniciativas que viabilizem a
presenca de engenheiros ambientais e outros profissionais especializados nas equipes
publicas. Concursos publicos para contratacdo desses especialistas sao uma medida
fundamental. Além disso, parcerias com universidades e empresas do setor podem oferecer
suporte técnico e possibilitar solugdes inovadoras, mesmo em cendrios de recursos
limitados (SicELO, 2024).

Portanto, a presenca de profissionais especializados ndo ¢ apenas desejavel, mas
essencial para garantir que as politicas publicas sejam efetivas e promovam uma gestao de
residuos eficiente e sustentdvel. Sua atuagao fortalece a capacidade das instituigdes de

liderar agdes ambientais responsaveis, contribuindo para um futuro mais equilibrado e



41

consciente (EngemaUSP, 2025).

2.5.3 O papel das comissoes internas e da alta administracdo na promoc¢ao

da sustentabilidade e da governanca ambiental dentro das universidades.

As comissdes internas e a alta administracdo das universidades desempenham um papel
essencial na promog¢do da sustentabilidade e da governanca ambiental. Cada uma dessas
instancias contribui de maneira inica para o avango de praticas sustentaveis, trabalhando em
conjunto para implementar acdes eficazes no ambiente académico.

As comissoes internas, compostas por membros da comunidade académica, tém a
responsabilidade de planejar e coordenar iniciativas ambientais. Conforme Silva (2019, p. 45),
"as comissdes internas sdo fundamentais para articular as demandas da comunidade e
transforma-las em ag¢des praticas voltadas a sustentabilidade." Essas iniciativas incluem desde
a organizacdo de campanhas de conscientizacdo até a implementacdo de praticas de coleta

seletiva e eficiéncia energética.

Por outro lado, a alta administragdo desempenha um papel estratégico ao fornecer
suporte institucional e financeiro. Segundo Dias (2021, p. 78), "a lideranca institucional tem o
papel de alinhar os principios de governanga ambiental aos objetivos estratégicos da
universidade, integrando sustentabilidade aos seus planos de desenvolvimento." A aprovagao
de orcamentos, a destinagdo de recursos e a criacdo de politicas sustentaveis sao exemplos de
como a administracao fortalece essas acdes.

A interagdo entre comissoes € a alta administracao € crucial para garantir o sucesso das
iniciativas. Pacheco e Silva (2020, p. 56) afirmam que "a colaboragdo entre os diferentes setores
da universidade ¢ a base para a construgdo de uma governanga ambiental eficaz, que atenda as

demandas institucionais e inspire a comunidade académica."

254 Exemplos de como as UFOP podem integrar praticas sustentaveis nos seus

processos licitatorios e contratuais.

A integracdo de praticas sustentdveis nos processos licitatorios e contratuais das
universidades ¢ uma estratégia eficaz para alinhar a gestdo publica ao desenvolvimento
sustentavel. Muitas instituicdes federais de ensino superior t€ém adotado medidas que servem
como referéncia para a constru¢do de uma cultura organizacional ambientalmente responsavel

(UFSC, 2019).
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Um exemplo prético ¢ a adogao de critérios de compras sustentaveis, como a exigéncia
de produtos com certificagdo ambiental (FSC, ISO 14001, selo verde, entre outros) ou a
priorizagao de fornecedores locais, o que contribui para a reducao da pegada de carbono ¢ o
estimulo a economia regional. Também ¢ possivel estabelecer, nos termos de referéncia, a
obrigatoriedade de logistica reversa para determinados produtos, como toners, lampadas e
equipamentos eletronicos, promovendo a responsabilidade compartilhada com o fornecedor
(UFSC, 2019).

Outra pratica comum ¢ a inser¢do de clausulas contratuais que condicionem a
contratacdo a comprovagdo de boas praticas ambientais, como plano de gerenciamento de
residuos, uso de materiais reciclaveis ou reutilizaveis, e reducao no uso de embalagens plasticas
(UFSC, 2019).

Além dessas praticas, outras clausulas contratuais comuns incluem nos contratos da

Universidade Federal de Santa Catarina:

e Certificagdo ambiental: Exigir que a empresa contratada possua certificagdes
como ISO 14001, que atestam a adogao de sistemas de gestdo ambiental.

e [Eficiéncia energética: Determinar o uso de equipamentos € processos que
reduzam o consumo de energia € minimizem impactos ambientais.

e Reducio de emissoes: Estabelecer metas para a diminuigdo da emissao de

gases poluentes, alinhadas a padrdes internacionais.

e Uso responsavel da agua: Exigir praticas de reutilizacdo e tratamento de

agua, garantindo um consumo sustentavel.

e Responsabilidade na cadeia de suprimentos: Condicionar acontratag¢ao
a comprovagdo de que fornecedores também adotam praticas sustentdveis.
Universidades como a Universidade de Brasilia (UnB) e a Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC) vém se destacando na implementacdo de politicas institucionais de
sustentabilidade que abrangem os processos licitatorios. Entre as agdes desenvolvidas estdo:
editais padronizados com clausulas ambientais; capacitacao de equipes de compras; sistemas
eletronicos de compras com filtros sustentaveis e campanhas internas de conscientizacao

sobre consumo responsavel (UFSC, 2019).

Além disso, ¢ recomendéavel que as instituicdes elaborem um Plano de Logistica
Sustentavel (PLS), instrumento previsto na Instru¢do Normativa n° 10/2012 do Ministério do
Planejamento, que visa consolidar diretrizes para a melhoria da gestdo de materiais, servigos,

energia, residuos e deslocamentos institucionais. O PLS pode servir como base para nortear as
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contratacdes publicas sustentaveis, ao articular objetivos e metas ambientais de maneira
estratégica (UFSC, 2019).

A replicacao dessas boas praticas em universidades que ainda ndo adotam tais medidas
¢ ndo apenas possivel, mas necessaria, diante dos compromissos ambientais que a administragao
publica deve assumir. Trata-se de um avango que transcende a legalidade e se posiciona como
instrumento pedagogico e transformador dentro do espago universitario (UFSC, 2019).

e Conhecer os fundamentos e conceitos sobre a gestdo de residuos solidos;

e Identificar a legislacdo vigente sobre gestdo de residuos solidos

na administragdo publica;

e Mapear a estrutura organizacional da UFOP e suas praticas relacionadas a gestao
de residuos soélidos;

e Caracterizar as unidades académicas da UFOP quanto a producdo de residuos
solidos;

e Avaliar os contratos administrativos existentes na UFOP;

e Analisar os impactos das exigéncias legais na gestao de residuos solidos na
UFOP.

A partir dessa avaliacdo bibliografica e dos documentos oficiais como o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFOP, os resultados esperados para este TCC estao
estruturados em varias frentes que permitirdo compreender a adequacdo da UFOP as exigéncias
legais de gestdo de residuos solidos e identificar os principais desafios enfrentados pela
universidade nesse processo, a partir de questionarios publicos respondido pela reitoria da

Instituicao.

CAPITULO 3 - METODOLOGIA: REVISAO, ANALISE DOCUMENTAL E
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL.

3 METODOLOGIA

A metodologia adotada neste Trabalho de Conclusao de Curso estd estruturada em trés
etapas principais: Revisdo Bibliografica, Andlise Documental Institucional e Avaliagcdo de
Formularios Diagnoésticos, cada uma diretamente relacionada aos objetivos especificos da
pesquisa.

v'Etapa 1: Revisio Bibliografica

Objetivos atendidos:
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¢ Conhecer os fundamentos e conceitos sobre a gestdo de residuos solidos;
¢ Identificar a legislacdo vigente sobre gestdo de residuos solidos na administracao
publica.
Nesta etapa, foi realizada uma revisdo bibliografica em livros, artigos cientificos,
dissertacdes, legislagdes e documentos oficiais. O foco foi compreender os conceitos

fundamentais da gestdo de residuos sélidos, suas classificagdes, impactos ambientais € os

principios da sustentabilidade. Também foram analisadas as principais legislacdes brasileiras,
como a Lei n® 12.305/2010 (PNRS), a Lei n°® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes), o Decreto
n°® 7.746/2012 e a Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021, que orientam praticas sustentdveis na
administracdo publica.

v’ Etapa 2: Analise Documental Institucional
Objetivos atendidos:

e Mapear a estrutura organizacional da UFOP e suas praticas relacionadas a gestao

de residuos soélidos;

e Auvaliar os contratos administrativos existentes na UFOP;

e Analisar os impactos das exigéncias legais na gestdo de residuos solidos
na

UFOP.

Foi realizada uma andlise dos documentos institucionais, por documentos
institucionais disponibilizados em seus portais oficiais, especialmente pela Coordenadoria de
Licitagdo de Contratos e pela Pro-reitoria de Planejamento e Administragdo. Esses materiais
oferecem diretrizes claras sobre os procedimentos de gestdo, fiscalizagdo e acompanhamento
da execucao contratual disponiveis no site da UFOP e em sistemas administrativos, como o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), contratos administrativos, relatorios de gestdo e
documentos internos. Essa etapa permitiu mapear a estrutura organizacional da universidade, identificar
a auséncia de cargos técnicos especializados, como engenheiros ambientais, ¢ avaliar a conformidade
dos contratos com as exigéncias legais. Também foram analisadas clausulas ambientais presentes nos
contratos, verificando sua efetividade e alinhamento com os principios da legislagdo vigente.

v' Etapa 3: Avaliacdo de Formularios Diagnosticos
Objetivo atendido:
e Caracterizar as unidades académicas da UFOP quanto a producdo de residuos

solidos.

Nesta etapa, foram analisados os formularios diagnésticos publicos disponiveis no

Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) da UFOP, aplicados pela Reitoria. Esses documentos
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forneceram dados sobre os tipos e volumes de residuos gerados por diferentes unidades
académicas, como laboratorios, restaurantes universitarios, setores administrativos e areas de
saude. A analise permitiu identificar as principais dificuldades enfrentadas pela universidade, como
auséncia de infraestrutura, falta de capacitacdo técnica e baixa padronizagdo das praticas de coleta

seletiva.

CAPITULO 4 — RESULTADOS E DISCUSSOES: DIAGNOSTICO E SUGESTOES
PARA A UFOP

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Figura 3 — Entrada do Campus Morro do Cruzeiro, UFOP

Fonte: Jornal Voz Ativa (2023).

4.1 A estrutura organizacional da UFOP e os desafios administrativos para a
implementacio de uma gestao de residuos adequada.

“O processo de construgdo da gestdo de residuos em universidades é complexo e

exige um esforco sistémico e integrado de toda a comunidade académica. [...] A

cadeia de variaveis que influenciam essa gestdo estd diretamente relacionada a

diversidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como a estrutura
organizacional das institui¢des.” (Suzana, 2012)

A estrutura organizacional da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) ¢ composta
por diversas unidades académicas e administrativas, distribuidas entre seus trés campi
principais: Ouro Preto, Mariana e Jodo Monlevade. Cada campus abriga departamentos e

institutos que desempenham fungdes especificas, como ensino, pesquisa e extensao, além de

setores administrativos responsaveis pela gestao institucional. O organograma oficial da UFOP,

aprovado pela Resolugdo CUNI n° 2304, pode ser consultado na pagina institucional da
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universidade.
Primeiramente, foi apresentado os elementos basicos da gestdo de residuos sélidos

exigidos pelo poder publico, com base nas legislagdes pertinentes, como a Politica Nacional de

Residuos Solidos (PNRS) e a Lei de Licitagdes. Isso inclui a descri¢ao das responsabilidades
da administragdo publica, a implementacao de sistemas de segregacdo, coleta, tratamento e
destinag¢ao final dos residuos, além da adog¢do de praticas sustentaveis nas contratagdes publicas.
O comparativo entre o que a UFOP possui em termos de gestdo de residuos e o que ¢ exigido
pela legislacdo. Isso pode ser apresentado de forma visual, como uma tabela ou figuras,
destacando as lacunas e as adequagdes, de modo a identificar os pontos fortes e as areas que

precisam de melhoria.

Tabela 3 — Comparativo entre exigéncias legais e praticas da UFOP na gestdo de residuos

Aspecto Exigéncia Legal Realidade Observada na UFOP
Plano de ObrigatoriopelaLei | Nao existe um Plano de Gerenciamento de
Gerenciamentode | n° 12.305/2010 residuo para todos os departamentos da UFOP.
Residuos Existem programas, projetos e acdes para
conscientizagao ¢ coleta seletiva
em alguns departamentos
Profissional Engenheiro Inexisténcia de cargo efetivo no quadro
Técnico ambiental ou area administrativo e de um setor
Responsavel correlata

Coleta Seletiva

Implantacdo nas

Presente de forma limitada endo

instituicdes padronizada entre os campi
publicas
Capacitagdo de Capacitagdo continua | Iniciativas pontuais e sem continuidade
servidores prevista Em

normativas
ambientais

Contratacdes Previstas na Lein® Critérios ambientais pouco explorados nos

Publicas 14.133/2021 contratos atuais
Sustentaveis

Fonte: Autor (2025)
A UFOP, enquanto instituicdo publica federal de ensino superior, possui uma estrutura

complexa e diversificada, que demanda uma gestdo ambiental integrada, técnica e continua.
Apesar da existéncia de acdes pontuais voltadas para a sustentabilidade, como iniciativas de
coleta seletiva e projetos de extensdo com enfoque ambiental, ainda hd uma caréncia
significativa na institucionalizagdo de praticas sistematicas e na destinacdo adequada de
residuos, especialmente os classificados como perigosos e oriundos de atividades laboratoriais

e hospitalares.
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Tabela 4: Caracterizacao da UFOP por unidades e tipos de provaveis residuos gerados

Unidade / Curso ou Setor Classificacio dos Exemplos
Residuos
Escola de  Farmacia/ Residuos de Saude/ Materiais bioldgicos,
Medicina / Nutri¢ao Perigosos agulhas, medicamentos

vencidos

Escola de Minas / Engenharia

Residuo de Construgao

Entulho, cimento,

Civil / Ambiental Civil/ Quimicos reagentes, metais pesados
ICSA /ICHS / Artes Residuos Reciclaveis e Papéis,  plasticos, tintas,
Organicos residuos de alimentos
ICEA (Jodo Monlevade) Residuos Eletronicos e Placas, cabos, solventes de

Quimicos

laboratério

Restaurantes Universitarios

Residuos Organicos

Restos alimentares, 6leo de
cozinha

Bibliotecas e setores
administrativos

Residuos Reciclaveis

Papel, embalagens,
plasticos, toners

Po6s-Graduagao em Engenharia /
Pesquisas laboratoriais

Residuos Quimicos e
Perigosos

Solventes, materiais
contaminados, reagentes
toxicos

PRECAM —Pro-Reitoria de
Comunicacdo e Tecnologia

Residuos Eletronicos /
Comuns

Equipamentos de
informatica, cabos, plasticos

Fonte: Autor (2025)

A gestao de residuos na UFOP enfrenta desafios relacionados a coordenagdo entre os
diferentes setores e unidades académicas. A descentralizagao das atividades e a diversidade de
residuos gerados, como residuos laboratoriais, hospitalares, industriais e organicos, exigem uma
abordagem integrada e bem planejada. No entanto, a falta de comunicagdo eficiente entre os
departamentos pode dificultar a implementagao de politicas uniformes e eficazes (Silva, 2023).

Outro desafio significativo ¢ a limitacao de recursos financeiros € humanos. A gestao
de residuos demanda investimentos em infraestrutura, como pontos de coleta seletiva e sistemas

de tratamento, além de capacitagdo técnica para os servidores. Além disso, a conscientizagao
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da comunidade académica sobre a importancia da gestdo de residuos € um aspecto que precisa
ser fortalecido.

Para superar esses desafios, a UFOP precisa investir em planos de gerenciamento de
residuos solidos, isso incluem diagnoésticos detalhados sobre a geragdo de residuos e propostas
de acdes para adequacdo dos ambientes, além de promover a capacitacdo dos funciondrios
envolvidos na gestdo de residuos (Silva, 2023).

A integracdo entre os setores administrativos e académicos, aliada ao apoio da alta
administracdo, ¢ essencial para garantir o sucesso das iniciativas. A adog¢ao de politicas internas
claras, campanhas de conscientizagdo e parcerias com empresas € organizacdes externas

também sdo estratégias importantes para fortalecer a gestao de residuos na universidade.

4.2 A inexisténcia de cargos especificos (como engenheiro ambiental) e sua relacio com
a falta de capacitacio técnica para gerir residuos sélidos conforme as exigéncias

legais.

A inexisténcia de cargos especificos, como o de engenheiro ambiental, nas
universidades publicas, tem impacto direto na falta de capacitacdo técnica para a gestdo
eficiente de residuos solidos, especialmente quando se considera a necessidade de cumprimento
das exigéncias legais (Cassinha et al., 2022). A gestdo de residuos solidos envolve uma série de
procedimentos técnicos, como classificacdo, armazenamento, transporte e destinagdo, que
requerem o conhecimento especializado de profissionais capacitados (EngemaUSP, 2025).
Pode-se verificar oficialmente a inexisténcia de cargos técnicos especializados (como
engenheiro ambiental) por meio de:

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFOP aborda diversos aspectos
da gestao universitaria, incluindo questdes ambientais e sustentabilidade. No documento oficial
do PDI da UFOP para o periodo de 2016-2025, h4 mencdes a necessidade de aprimoramento
da gestdo de residuos so6lidos dentro da universidade.

O Plano de Cargos e Carreiras dos Técnicos Administrativos em Educagdo (PCCTAE),
instituido pela Lei 11.091/2005, estabelece a estrutura de cargos para servidores técnico-
administrativos em institui¢cdes federais de ensino, incluindo universidades como a UFOP. No
entanto, ndo ha mencao especifica ao cargo de engenheiro ambiental dentro do PCCTAE como
uma fungdo obrigatoéria no quadro de funcionarios das universidades federais. O plano
contempla diversas areas técnicas e administrativas, mas a inclusao de cargos especificos

depende das necessidades institucionais e da regulamentacao interna de cada universidade.
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A auséncia de engenheiros ambientais resulta, muitas vezes, em processos de gestdo
inadequados ou ineficazes, uma vez que servidores ndo especializados podem ndo estar
familiarizados com as legislagdes ambientais, como a Politica Nacional de Residuos Solidos
(Lein® 12.305/2010). Sem o suporte de profissionais qualificados, as instituigdes correm o risco
de ndo atender aos requisitos legais, o que pode levar a sangdes, como multas, € comprometer
sua reputacdo (Cassinha et al., 2022).

Além disso, a falta de cargos especificos limita a capacidade das universidades de
planejar e implementar acdes voltadas para a sustentabilidade e a governanga ambiental.
Engenheiros ambientais ndo apenas contribuem com o conhecimento técnico para o manejo de
residuos perigosos ¢ a adog¢do de tecnologias sustentdveis, mas também tém o papel de
promover praticas alinhadas a economia circular, que visam reduzir o desperdicio e otimizar o
uso de recursos (EngemaUSP, 2025).

Outro fator relevante é que a auséncia desses especialistas compromete a formacao de
equipes multidisciplinares qualificadas, que sdo essenciais para integrar os diferentes setores da
instituicao na gestao de residuos.

Para enfrentar esse desafio, ¢ fundamental que as universidades publicas, em uma
analise geral, considerem a cria¢do de cargos especificos para engenheiros ambientais por meio
de concursos publicos. Além disso, podem ser estabelecidas parcerias com instituigdes
académicas e empresas do setor para capacitar as equipes existentes, promovendo o
alinhamento das préaticas institucionais as demandas legais e sustentdveis (Cassinha et al.,
2022).

A Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), embora disponha do Departamento de
Engenharia Ambiental (DEAMB), vinculado a Escola de Minas, ndo apresenta, em seu
organograma administrativo, cargo efetivo de engenheiro ambiental diretamente vinculado a
gestdo institucional de residuos solidos. O DEAMB concentra atividades académicas e
cientificas, sem atribui¢cdes formais na estrutura técnico-operacional da universidade. Essa
auséncia revela uma lacuna significativa frente as exigéncias da Lei n°® 12.305/2010, que institui
a Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS), a qual estabelece como principio a
responsabilidade compartilhada e a gestdo ambientalmente adequada dos residuos gerados por
institui¢cdes publicas.

A andlise dos processos licitatorios disponiveis no portal da Coordenadoria de
Licitacdes e Contratos (CLC) da UFOP ndo evidencia a exigéncia de engenheiro ambiental
como responsavel técnico nos servigos contratados para coleta, transporte ou destinagao de

residuos. Tal omissdo pode comprometer a conformidade legal e técnica das acdes
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desenvolvidas, além de fragilizar a elaboracdo e execug¢do do Plano de Gerenciamento de
Residuos Soélidos (PGRS), instrumento obrigatdrio para institui¢des publicas conforme o artigo
20 da referida lei.

Diante desse cenario, recomenda-se que a UFOP revise sua estrutura administrativa e
seus critérios de contratagdo, incorporando profissionais com formacdo especifica em
engenharia ambiental ou areas correlatas. A criagdo de um cargo técnico permanente ou a
designacao formal de responsabilidade técnica pode representar um avango institucional,
garantindo maior eficiéncia, legalidade e sustentabilidade na gestdo dos residuos sélidos
gerados pela universidade.

Para comprovar a falta de cargos técnicos-administrativos, isso pode ser comprovado

conforme o edital mais recente de concurso publico (Edital n® 87/2023).

4.3 A implementacao de critérios ambientais e de sustentabilidade nos contratos

firmados pela universidade.

A inser¢do de critérios ambientais em processos licitatorios e contratos administrativos
¢ uma exigéncia prevista tanto na Lei n® 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Solidos)
quanto na Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos) (UFOP,
2025). Tais legislacdes orientam que a administracdo publica deve priorizar praticas
sustentaveis, considerando critérios de menor impacto ambiental e maior eficiéncia ecologica
em todas as etapas de aquisicdo e contratacdo (Freitas, 2022). No entanto, a andlise dos
contratos firmados pela Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) revela que a
implementagdo desses critérios ainda ¢ incipiente. A maioria dos documentos analisados
apresenta clausulas genéricas sobre a responsabilidade da contratada quanto ao descarte de
residuos ou a observancia da legislacado ambiental, sem, contudo, estabelecer metas, indicadores
ou exigéncias técnicas especificas que garantam o cumprimento efetivo dessas diretrizes

(UFOP, 2025).

Com base nas informacgdes disponiveis no portal de acesso a informacao da UFOP, aqui
esta a tabela atualizada com mais contratos que apresentam clausulas ambientais genéricas,

sem exigéncia técnica especifica ou metas mensuraveis.

Tabela 5: Analise de clausulas ambientais em contratos da UFOP
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Contrato/ |Tipode clausula E,x1g-e ncia \Indicadores Observagoe |Processo
. . técnica ou metas NPT
Servico ambiental i ) ) Licitatorio
especifica |ambientais
Limpeza e | “Responsabilizar- Ndo Cléausula
beza € P especifica | Ndo ha metas oS 23109.010733/202
Conservagao| se pelo descarte . . genérica e
” tipo de |ouindicadores 4-25
Ltda. adequado ampla
descarte
Fornec1mept Respoqsabllldad Sc?m ) Nio ha Redgc;ao 23109.014952/202
o de material | e pelo impacto | especificaga o subjetiva e
i . critérios de 4-83
de limpeza ambiental dos ode > sem
produtos produtos sustentabilidad parametros
fornecidos” verdes © técnicos
Transporte | _\mprirnormas| - Nao Clausula -1, 3109 0098711202
o ambientais especifica Ausente ampla sem
institucional . v . , 4-11
vigentes tipo de vinculo com
emissao ou metas
controle ambientais
Redaca
“Utilizar papel Sem Nao hd metas sube'cletlig\?; e
Servigos . PaPEl | o igancia de ) 23109.012314/202
CAficos reciclado sempre comprovaga de uso sem 44D
& que possivel” o téenica sustentavel | fiscalizagdo
prevista
Coleta de “Observar a Nao exige Conti::/%nao
. C plano de b 23109.013765/202
residuos legislagao leta Ausente indicadores 467
reciclaveis ambiental” coe de
seletiva
desempenho

Fonte: Autor

A tabela evidencia que, embora a UFOP insira cldusulas ambientais em diversos

contratos, essas cldusulas sdo predominantemente genéricas, ndo vinculadas a exigéncias

técnicas especificas, ¢ desprovidas de metas mensuraveis. Isso revela uma fragilidade na

aplicagdo pratica da Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), especialmente no que se

refere a responsabilidade técnica e a mensurag@o de impactos ambientais.

A auséncia de indicadores e metas compromete a capacidade de monitoramento e

avaliacdo dos contratos, além de dificultar a responsabilizacao em caso de descumprimento. A

inclusdo de cldusulas ambientais sem parametros técnicos pode ser interpretada como uma

tentativa de conformidade formal, mas nao necessariamente efetiva.

O grafico a seguir evidencia como a maiora das cldusulas sdo genéricas e repetem
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termos amplos como “observar a legislagdo ambiental” sem detalhamento técnico.

Grifico 1 - distribui¢do das clausulas ambientais nos contratos da UFOP

Distribuicdo de Clausulas Ambientais nos Contratos da UFOP
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Fonte: Autor

Os contrato que estao disponiveis no portal da UFOP apresentam clausulas ambientais
genéricas. No item referente as obrigagdes da contratada, consta: “A contratada devera observar
a legislagdo ambiental vigente, responsabilizando-se pelo descarte adequado dos residuos
gerados durante a execucao dos servicos.”

No entanto, ndo hd meng¢ao a metas ambientais especificas, indicadores de desempenho
ou exigéncias técnicas detalhadas sobre o tipo de descarte, logistica reversa ou comprovagao de
destinac¢do final — o que reforca sua afirmagdo de que a implementagdo de critérios ambientais
ainda ¢ incipiente.

Esse padrio se repete em outros contratos de presta¢ao de servigos, como jardinagem,
manutencdo predial e fornecimento de materiais, onde a clausula ambiental aparece como uma
exigéncia genérica, sem mecanismos de controle ou avaliagdo.

Além disso, ha uma auséncia de critérios ambientais claros nos editais ¢ termos de

referéncia utilizados nos processos licitatorios.

“Apesar da existéncia de normativas que incentivam a adogdo de critérios
sustentaveis, observa-se que muitos editais da UFOP ndo apresentam
exigéncias claras quanto a origem dos materiais, eficiéncia energética ou
logistica reversa, o que compromete a efetividade das compras publicas
sustentaveis.” (Taynara, 2022, p.27)

Os documentos académicos discutem a aplica¢do desses critérios, incluindo estudos
sobre triagem e escopo da avaliagdo de impacto e o uso do geoprocessamento para andlise

ambiental (Freitas, 2022). Além disso, o curso de Engenharia Ambiental da UFOP aborda temas



53

como auditoria e licenciamento ambiental, controle de residuos e recuperacdo de areas

degradadas (UFOP, 2025).

No entanto, ao analisar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), observa-se que a abordagem sustentavel ainda ¢
limitada a poucos itens, sem a existéncia de um setor especifico voltado para a gestdo de
residuos solidos. Dado o porte da UFOP, que conta com mais de 2.500 estudantes, distribuidos
em 74 cursos de graduagdo, 11 cursos de doutorado, 28 cursos de mestrado e 19 cursos de pos-
graduacdo lato sensu, além de 956 professores e uma infraestrutura composta por laboratorios,
bibliotecas, salas de aula, banheiros, escritorios, quadras e refeitérios, essa lacuna representa

um desafio significativo para a implementacdo de politicas ambientais eficazes.

Embora a UFOP reconheca a sustentabilidade como um valor institucional, sua
aplicacdo pratica no PDI ainda ¢ insuficiente. No capitulo de Infraestrutura e Desenvolvimento
Institucional, ¢ mencionada a implantagdo de um programa de conscientizagdo para o uso
racional e sustentdvel de recursos e insumos, bem como a implementagdo de coleta de dgua
pluvial e reuso das 4guas servidas. Entretanto, ndo ha mencdo a elaboracdo do Plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS), fundamental para a gestdo ambiental responsavel.
No item 8 — Promover a sustentabilidade nos campi da universidade, o PDI cita a coleta seletiva
de residuos solidos, mas ndo apresenta diretrizes para a estruturacdo do PGRS, que
garantiria um controle mais eficaz dos residuos gerados pela institui¢ao.

A sustentabilidade nao ¢ abordada como componente curricular obrigatorio em todos
os cursos de graduagdo da UFOP. A inclusdo de contetidos sobre gestdo ambiental, economia
circular e legislacdo ambiental seria essencial para promover a formacdo de estudantes capazes
de atuar na preservagdo do meio ambiente e no manejo adequado de residuos solidos.

No item Governanga de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo, o PDI estabelece
o0 objetivo de promover a economia de energia, equipamentos e insumos, dentro do conceito de
sustentabilidade. No entanto, ndo ha nenhuma referéncia direta ao PGRS, evidenciando uma
lacuna na gestdo integrada de residuos.

Na secdo de Assisténcia Estudantil, o objetivo 3 — Promover a sustentabilidade nos

restaurantes universitarios menciona a implanta¢do de procedimentos socioambientalmente
sustentaveis, sem abordar diretamente a necessidade da gestdo de residuos so6lidos nesses

espacos.
Ao analisar o item de Avaliacao do PDI, verifica-se que nao hd nenhum critério que

mensure a sustentabilidade como pratica institucional, tampouco hd mencao a auséncia de um
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setor especifico para a implementagdo do PGRS e o cumprimento da legislagdo vigente.

A andlise critica do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFOP evidencia a
necessidade de avangos na estruturagao de politicas ambientais € na gestao de residuos so6lidos
dentro da universidade. A criacdo de um setor especifico para gerenciamento de residuos, aliado
a elaboragdo do PGRS e a inclusdao da educagdo ambiental na grade curricular dos cursos de
graduacao, sdo medidas essenciais para consolidar uma gestao universitaria comprometida com
a sustentabilidade.

A auséncia de um Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos pode comprometer a
conformidade da instituicdo com as exigéncias legais, como a Politica Nacional de Residuos
Soélidos (Lei n° 12.305/2010), além de limitar o impacto positivo que a UFOP pode gerar na
comunidade académica e na sociedade em geral. A estruturagdo de critérios claros de avaliagao
da sustentabilidade ¢ o fortalecimento de ac¢des educacionais e administrativas voltadas a
preservagdo ambiental s3o fundamentais para transformar a sustentabilidade em uma préatica
institucional consolidada.

Essa lacuna impede que a sustentabilidade seja, de fato, um elemento discriminatdrio
positivo na escolha de fornecedores e prestadores de servico. A falta de capacitagdo dos setores
responsaveis pela elaboracdo dos contratos e a inexisténcia de um plano institucional de
compras sustentaveis agravam esse cenario (UFOP, 2025).

A adocao de critérios ambientais nos contratos ndo se resume a conformidade legal, mas
representa um instrumento estratégico de gestdo, capaz de induzir mudangas de comportamento
no mercado e promover praticas ambientalmente corretas dentro da universidade. A inclusdo
de exigéncias como logistica reversa, uso de materiais reciclaveis, eficiéncia energética e
certificacdes ambientais pode contribuir significativamente para a redugdo dos impactos
causados pelas atividades da institui¢ao (Freitas, 2022).

Portanto, ¢ fundamental que a UFOP avance na estruturagdo de uma politica
institucional de compras e contratagdes sustentaveis, com capacitagdo de servidores,
padronizagdo de clausulas contratuais e monitoramento do cumprimento dos critérios
ambientais estabelecidos. Tal medida contribuird para consolidar uma cultura organizacional

comprometida com a sustentabilidade e alinhada as boas praticas da administragao publica

(UFOP, 2022).

4.4 Conhecer os fundamentos e conceitos sobre a gestio de residuos solidos

A revisdo bibliografica permitiu identificar os principais conceitos que norteiam a
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gestao de residuos s6lidos, como a hierarquia de manejo (prevengao, minimizagao, reutilizacao,
reciclagem, tratamento e disposicao final), a classificacdo dos residuos e os impactos ambientais
associados ao descarte inadequado. A Politica Nacional de Residuos Soélidos (Lei n°
12.305/2010) foi destacada como o principal marco legal, estabelecendo diretrizes para
responsabilidade compartilhada e logistica reversa.

Destaque: A gestao de residuos ¢ uma pratica multidisciplinar que exige conhecimento técnico,

planejamento estratégico e engajamento institucional.

4.5 Identificar a legislacio vigente sobre gestio de residuos sélidos na administragao

publica

Foram analisadas as principais legislagdes que regem a gestdo de residuos na
esfera publica:

e Lein®12.305/2010 — PNRS: estabelece diretrizes para o gerenciamento
adequado de residuos, incluindo a elaboragdo de PGRS.
e Lei n° 14.133/2021 — Nova Lei de Licitagdes: incorpora critérios de
sustentabilidade nas contratagdes publicas.
e Decreto n° 7.746/2012 ¢ Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021: reforcam
praticas sustentaveis e a integracdo com os ODS e a A3P.
Destaque: Apesar do avanco normativo, a aplicacdo pratica dessas leis ainda € limitada nas

universidades publicas.

4.6 Mapear a estrutura organizacional da UFOP e suas praticas relacionadas a gestao

de residuos solidos

A analise documental revelou que a UFOP possui uma estrutura descentralizada, com
multiplos campi e unidades académicas, mas sem um setor especifico dedicado a gestdo de
residuos solidos. A auséncia de profissionais especializados, como engenheiros ambientais,
compromete a implementacao de praticas técnicas € o cumprimento das exigéncias legais.
Destaque: A falta de integragdo entre setores e a inexisténcia de um plano institucional de gestao

de residuos sdo entraves significativos.

4.7 Caracterizar as unidades académicas da UFOP quanto a producdo de residuos

solidos
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Os dados obtidos nos formularios diagndsticos e documentos institucionais permitiram

identificar os tipos de residuos gerados por diferentes areas.

Tabela 6: Tipos de residuos gerados de acordo com as unidades académicas

Unidade Académica Tipo de Residuo Exemplo
Medicina/Nutri¢ao Biolodgicos e quimicos Medicamentos vencidos, agulhas
Engenharia Civil Construgdo e quimicos Entulho, reagentes
Artes/ICHS/ICSA Reciclaveis e organicos Papel, tinta, restos alimentares
Restaurantes Organicos Oleo de cozinha, alimentos
ICEA Eletronicos e quimicos Cabos, solventes

Fonte: Autor

Destaque: A diversidade de residuos exige estratégias especificas de manejo e destinagao.

4.8 Avaliar os contratos administrativos existentes na UFOP

A analise dos contratos revelou que as cldusulas ambientais sdo genéricas € pouco
efetivas. Nao ha exigéncias técnicas claras, metas ambientais ou indicadores de desempenho. A
maioria dos contratos apenas menciona a “observancia da legislacdo ambiental”, sem detalhar
praticas sustentaveis.

Destaque: A auséncia de critérios ambientais especificos compromete a efetividade das

contratagdes publicas sustentaveis.

4.9  Analisar os impactos das exigéncias legais na gestao de residuos solidos na UFOP

Foi identificado um descompasso entre as exigéncias legais e a realidade institucional
da UFOP. A falta de infraestrutura, capacita¢do técnica e planejamento estratégico impede a
universidade de cumprir integralmente as normativas ambientais. A centralizagdo das

contratagdes ¢ a auséncia de autonomia das unidades académicas também dificultam a

implementacdo de solugdes especificas.
Destaque: A UFOP precisa avangar na institucionaliza¢do da sustentabilidade, com politicas

claras, capacitagcdo continua e estrutura técnica adequada.
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CAPITULO 5 - REFLEXOES E CAMINHOS PARA O FUTURO

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este Trabalho de Conclusdao de Curso teve como objetivo analisar os desafios
enfrentados pela Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) na implementacao de uma gestao
eficiente de residuos solidos, a luz das exigéncias legais e dos principios da sustentabilidade. A
partir da revisao bibliografica, da andlise documental institucional e da avaliagdao de formularios
diagnésticos, foi possivel identificar lacunas significativas entre o que € previsto pela legislacao
e o que ¢ efetivamente praticado pela universidade.

A revisdo bibliogréafica permitiu compreender os fundamentos da gestdo de residuos
solidos, bem como os marcos legais que orientam a administragdo publica, como a Politica
Nacional de Residuos Soélidos (Lei n° 12.305/2010), a Nova Lei de Licitagdes (Lei n°
14.133/2021), o Decreto n°® 7.746/2012 e a Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021. Esses
instrumentos estabelecem diretrizes claras para a adocdo de praticas sustentdveis, mas sua
aplicacdo ainda ¢ incipiente em muitas institui¢cdes publicas.

A analise da estrutura organizacional da UFOP revelou a inexisténcia de um setor
especifico para a gestdo de residuos solidos e a auséncia de profissionais técnicos
especializados, como engenheiros ambientais. Essa lacuna compromete a capacidade da
universidade de planejar, executar e monitorar agdes compativeis com as exigéncias legais.
Além disso, os contratos administrativos analisados demonstraram fragilidade na incorporacao
de critérios ambientais, limitando o potencial das contratagdes publicas como instrumento de
sustentabilidade.

A caracterizagdo das unidades académicas evidenciou a diversidade de residuos
gerados, desde materiais bioldgicos e quimicos até residuos organicos e reciclaveis. Essa
complexidade exige estratégias especificas de manejo, que atualmente ndo estdo plenamente
estruturadas na UFOP. Os formulérios diagndsticos analisados indicam que, embora existam
iniciativas pontuais, como programas de coleta seletiva e acdes de conscientizacdo, ainda falta
uma politica institucional integrada e continua.

Diante dos resultados obtidos, conclui-se que a UFOP enfrenta desafios estruturais,
administrativos e técnicos que dificultam a conformidade com as legislagdes ambientais
vigentes. A superagdo desses obstaculos requer:

e A criagdo de um setor especifico para a gestdo de residuos solidos;

o Ainclusio de critérios ambientais claros nos contratos administrativos;

e A capacitacdo continua dos servidores;



58

e A claboragdo e implementagao de um Plano de Gerenciamento de Residuos
Sélidos (PGRYS) institucional;
e O fortalecimento da cultura ambiental entre os membros da comunidade
académica.
Por fim, destaca-se que os achados deste estudo nao se limitam a UFOP, podendo servir
como referéncia para outras universidades publicas que enfrentam desafios semelhantes. A
gestdo de residuos solidos, quando integrada a sustentabilidade, fortalece o papel das
instituicdes de ensino superior como agentes de transformacao social, comprometidos com a

preservacao ambiental e com a formacgao de cidadaos conscientes.
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