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RESUMO

A presente pesquisa investiga a contribuicdo da insergdo de empresas brasileiras
para a economia de carbono, destacando desafios e oportunidades dentro deste
contexto emergente. A economia de baixo carbono, caracterizada por praticas que
visam a redugéo das emissdes de gases de efeito estufa, apresenta-se como um
vetor para a construgdo de um futuro mais sustentavel. Nesse contexto, a adeséo
de pequenas empresas € uma possibilidade relevante, pois podem implementar
inovacgdes e praticas sustentaveis. Utilizando uma metodologia qualitativa, por meio
de estudo de caso e analise documental, este trabalho examina como pequenas
empresas podem se adaptar para economia de carbono, identificando estratégias
de empreendedorismo sustentavel que possam ser adotadas para alcancar esse
objetivo. Por meio de um comparativo entre duas empresas distintas que aderiram
ao mercado de crédito de carbono, a pesquisa foca em trés areas principais:
aspectos estruturais; cobeneficios para a sustentabilidade e o desenvolvimento lo-
cal; e desafios e oportunidades. Os resultados da pesquisa indicam que, embora
existam desafios significativos, como limitagbes de recursos, falta de informacao e
capacitacdo, barreiras regulatérias, e vulnerabilidade geografica existem também
oportunidades substanciais para as empresas que buscam se engajar na economia
de baixo carbono, como a possibilidade de acessar incentivos fiscais e subsidios,
ampliar a base de clientes por meio de praticas sustentaveis, participar de cadeias
produtivas verdes, promover a inovagao tecnolégica e fortalecer a reputagéo cor-
porativa, além de incentivar o enfrentamento das mudancas climaticas, através de
justica de climatica, preservagdo e recuperagao de areas, economia circular e
transicao enérgetica.

Palavras-chave: Economia verde, Empreendedorismo, Mercado de crédito de
carbono, Sustentabilidade



ABSTRACT

This research investigates the contribution of Brazilian companies involvement in
the carbon economy, highlighting challenges and opportunities within this emerging
context. The low-carbon economy, characterized by practices aimed at reducing
greenhouse gas emissions, presents itself as a vector for building a more sustaina-
ble future. In this context, the participation of small companies is a relevant possibi-
lity, as they can implement innovations and sustainable practices. Utilizing a quali-
tative methodology through case studies and documentary analysis, this work exa-
mines how companies can adapt to the carbon economy, identifying sustainable
entrepreneurship strategies that can be adopted to achieve this goal. Through a
comparison between two distinct companies that joined the carbon credit market,
the research focuses on three main areas: structural aspects; co-benefits for sustai-
nability; and challenges and opportunities. The research results indicate that, al-
though there are significant challenges, such as resource limitations, lack of infor-
mation and training, regulatory barriers, and geographical vulnerability, there are
also substantial opportunities for companies seeking to engage in the low-carbon
economy. These opportunities include the potential to access tax incentives and
subsidies, expand the customer base through sustainable practices, participate in
green supply chains, promote technological innovation, and strengthen corporate
reputation, in addition to encouraging action against climate change through climate
justice, preservation and recovery of areas, circular economy, and energy transition.

Keywords: Green economy, Entrepreneurship, Carbon credit market, Sustainability
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1 INTRODUGAO

Impulsionadas pela atividade humana, as mudancgas climaticas tornaram-
se uma ameaga global, refletida no cenario atual por eventos climaticos e desafios
a estabilidade ambiental, social e econdmica. Segundo Silva e Leite (2019, p. 892)
“[...] a crise ambiental é a crise dos tempos atuais” resultando assim em tantos

debates, conferéncias e didlogos acerca deste tema.

Conforme citado por Maturana e Davila (2004), o termo sustentabilidade
refere-se a uma dindmica em que se relaciona o atendimento de necessidades
legitimas humanas e a preservagao dos recursos naturais. Ainda que o objetivo
central refira-se a uma harmonia entre o homem e o ambiente, o termo
sustentabilidade também se prop6e a chegar em um bem-estar pleno as pessoas,

dando legitimidade a suas necessidades basicas e ao seus potenciais.

Nesse contexto, surge o mercado de crédito de carbono, uma ferramenta
que busca aliar desenvolvimento econémico e preservaciao ambiental, operando
com base na redugéo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE). Criado como
parte do Protocolo de Kyoto em 1997 e consolidado com o Acordo de Paris em
2015, o mercado de carbono permite que empresas e paises negociem creditos
representando a reducédo ou remoc¢ao de emissodes, incentivando a transi¢cao para

praticas produtivas mais limpas (Brasil, 2005).

Ao entender como funciona esse mecanismo, podem-se adotar estratégias
eficazes para minimizar a liberagdo de GEE, evidenciando o compromisso com a
responsabilidade ambiental. No entanto, apesar dessas iniciativas, ainda persistem
criticas sobre as limitagdes do modelo econdmico vigente. Conforme apontado por
Silva e Leite (2019, p. 105), “[...] o sistema econdmico n&o encontra limites, ou seja,
€ autossuficiente”. Isso revela que, na realidade, a economia n&o é autossustenta-
vel, ja que considera a entrada dos recursos naturais sem levar em conta os impac-

tos e custos sociais, além da limitagao de recursos ecoldgicos do planeta.

Varios estudiosos e pesquisadores tém debrucado sobre temas relaciona-
dos a escassez ambiental. Teixeira (2011) aponta que a razdo substancial para a

implantagédo de iniciativas voltadas a diminuicdo de poluentes em nosso mundo
11



reside na propulsédo da aprimoragao dos procedimentos corporativos, visando a
minimizacao das emissoes de gases de efeito estufa ou o estabelecimento de areas

preservadas com a finalidade de absorver esses gases.

A crescente conscientizagdo ambiental tem impulsionado a implementacao
de iniciativas na economia convencional que buscam atribuir valor financeiro aos
recursos naturais, visando a sua preservagao. Esse movimento representa uma
abordagem inovadora e necessaria para equilibrar o desenvolvimento econémico
com a conservacao ambiental. Como destaca Barbier (2011), “a transi¢do para uma
economia mais verde exige uma reavaliagdo de como usamos e valorizamos o ca-
pital natural, colocando-o no centro da politica econémica.” No entanto, surgem cri-
ticas quando se propde conferir um valor econémico privado a bens naturais cole-
tivos, pois isso pode levar a mercantilizagdo de recursos essenciais e a excluséo

de comunidades tradicionais de sua gestao e usufruto (CAMPHORA, 2006).

No cenario brasileiro, 0 mercado de carbono apresenta um potencial signi-
ficativo de crescimento, dada a riqueza e diversidade dos biomas nacionais, o que
possibilita a implementacéo de projetos de preservagao florestal, recuperagao de
areas degradadas e transicao energética. Segundo o estudo do BNDES (2023), o
pais possui um vasto potencial para expandir sua oferta de créditos de carbono,
especialmente por meio de solugdes baseadas na natureza, como os projetos de

mecanismos de desenvolvimento limpo.

Além disso, o Brasil ja conta com iniciativas no mercado voluntario de car-
bono, e a criagdo de um mercado regulado pode gerar oportunidades tanto para
grandes corporagdes quanto para pequenas empresas que desejam se posicionar
de forma mais sustentavel. O relatério da ICC Brasil (2022) destaca que o desen-
volvimento de um mercado regulado de carbono no pais pode ampliar a atuagao
do setor privado na descarbonizagao de suas cadeias de valor, promovendo a con-
servagao dos biomas e integrando comunidades essenciais para a valoragcdo da

sociobiodiversidade.

Além de seu impacto ambiental, o mercado de carbono pode trazer benefi-
cios econOmicos e sociais significativos. Para paises em desenvolvimento como o

Brasil, esse mercado representa uma oportunidade de financiamento para projetos

12



sustentaveis, geracao de empregos verdes e maior competitividade internacional
para empresas que se adaptarem as exigéncias de uma economia de baixo car-

bono.

Embora o mercado de crédito de carbono represente uma oportunidade,
sua acessibilidade por parte de pequenas empresas ainda € pauta para debates.
Empresas de grande porte, com forte estrutura financeira e capacidade de investi-
mento em tecnologia, tém maior facilidade para ingressar nesse mercado, uma vez
que conseguem implementar projetos de compensacéao e obter certificagdes ambi-

entais com maior rapidez.

Ainda que as pequenas empresas enfrentem desafios mais evidentes para
acessar o mercado de crédito de carbono, seu potencial de contribuicdo nado deve
ser subestimado. A atuagao local, a flexibilidade operacional e o vinculo direto com
comunidades e territorios estratégicos, como biomas sensiveis e areas rurais, as
colocam em posicao favoravel para desenvolver projetos inovadores de baixo
custo, com impacto social e ambiental positivo. Além disso, iniciativas de capacita-
¢ao, apoio técnico e financiamento podem permitir que essas empresas integrem o

mercado, contribuindo para a democratizacdo da economia de baixo carbono

De acordo com Santos (2018), a economia ambiental discute o uso dos re-
cursos naturais e os impactos ambientais decorrentes do processo produtivo, pro-
pondo solugdes baseadas em mecanismos de mercado, como taxag¢des e a nego-
ciacao de direitos de poluigdo. Nesse contexto, o mercado de crédito de carbono
surge como uma resposta econdmica viavel, fundamentada na reducao das emis-
sbes de gases de efeito estufa (GEE), por meio da geragao de créditos negociaveis

que incentivam a adocao de praticas sustentaveis.

1.1 Formulagao do Problema

Apesar de a transigao das pequenas empresas brasileiras para a economia
de carbono representar um desafio significativo, também abre oportunidades
valiosas para o desenvolvimento sustentavel e a inovacao empresarial. Diante das

crescentes pressdes mundiais para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa

13



e mitigar os impactos das mudangas climaticas, as pequenas empresas estao, cada
vez mais, buscando formas de se adaptar a essa nova realidade para contribuirem

na construcdo de uma economia mais sustentavél e resiliente.

Um dos principais desafios encontrados por essas empresas é a falta de
recursos financeiros e tecnoldgicos na implementagdo de praticas sustentaveis.
Muitas destas pequenas empresas operam com margens de lucros estreitas e tém
acesso limitado ao capital de investimento, o que dificulta a adog¢ao de tecnologias
mais eficientes e menos poluentes. Além disso, a falta de conhecimento e

capacitacao em praticas sustentaveis pode se tornar um desafio.

Por outro lado, essa transicdo também pode ser vista como uma
oportunidade para inovacgao e crescimento empresarial. A longo prazo, a adogao
de praticas sustentaveis auxilia na reducdo de custos operacionais através da
eficiéncia energética, gestdo de residuos, uso de recursos renovaveis e

preservagao.

Percebe-se, portanto, que empresas que conseguem se posionar como
sustentaveis tendem a conquistar um publico consumidor cada vez mais consciente
e preocupado com o0 meio ambiente e o futuro de novas geragdes. Outro
incentivador € o fato de se beneficiarem de incentivos fiscais e financiamento
especiais oferecidos por programas governamentais e internacionais voltados para

a sustentabilidade.

No entanto, muitas empresas enfrentam obstaculos para concluir essa
transicao. Diante desse cenario, surge a questao que norteia esta pesquisa: como
as pequenas empresas brasileiras podem superar esses desafios e aproveitar as
oportunidades oferecidas pela economia de baixo carbono para promover o

desenvolvimento de uma economia verde e resiliente?

1.2 Justificativa

A economia de baixo carbono é uma necessidade em face dos desafios

impostos pelo aquecimento global e pelas mudangas climaticas. Nesse contexto,
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as pequenas empresas também desempenham um importante papel, podendo au-
xiliar nesse processo por meio da adocao de estratégias sustentaveis. No entanto,
essa transicdo apresenta uma série de desafios e oportunidades que precisam ser
compreendidos e abordados de forma eficaz. Sendo assim, a justificativa para esta
pesquisa reside na importancia de averiguar a importancia da inser¢cao de peque-
nas empresas brasileiras para a economia de carbono, como também destacar
tanto os obstaculos enfrentados quanto as oportunidades de mercado no processo

de sedimentacdo de uma economia verde.

E imperioso ressaltar que principalmente as pequenas empresas enfrentam
uma série de desafios significativos ao tentar adotar praticas de baixo carbono. En-
tre esses desafios, destacam-se as limitacdes de recursos, tanto financeiros quanto
humanos, que muitas vezes impedem essas empresas de investir em tecnologias
e processos mais sustentaveis. Outrossim, a falta de informacéao e capacitagao so-
bre praticas sustentaveis, além da complexidade das barreiras regulatorias também
representam obstaculos significativos para as pequenas empresas. Compreender
esses desafios é fundamental para desenvolver estratégias eficazes de apoio e ca-
pacitacao para estas empresas que planejam fazer a transi¢cao para a economia de

carbono.

Por outro lado, a transicao para a economia de carbono também oferece
oportunidades substanciais para as pequenas empresas. A ado¢ao de praticas sus-
tentaveis pode abrir novos mercados e aumentar a competitividade dessas empre-
sas, permitindo-lhes atender a crescente demanda dos consumidores por produtos
e servigos ambientalmente responsaveis. Além disso, a eficiéncia energética e a
reducdo das emissdes de carbono podem resultar em beneficios financeiros, am-

bientais e sociais significativos.

Outra contribuicdo da pesquisa se baseia ao estimulo a justica climatica,
conceito este que aborda as mudangas climaticas ndo apenas com uma questao
ambiental, mas também como uma questéo de direitos humanos, equidade e justica
social. Esse conceito reconhece que as consequéncias das mudancas climaticas

nao afetam todas as pessoas de maneira igualitaria e que os mais vulneraveis,
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muitas vezes aqueles que menos contribuiram para o problema, sdo os que mais

sofrem.

Em suma, esta pesquisa se justifica pela importancia de compreender e
abordar os desafios e oportunidades enfrentados pelas pequenas empresas brasi-
leiras na transigao para a economia de baixo carbono. Ao investigar a contribuigao
deste mercado, esta pesquisa contribuira para o desenvolvimento de estratégias
eficazes de apoio e capacitacdo para as empresas que buscam se tornar mais sus-

tentaveis e resilientes as mudangas climaticas.

2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Contribuindo para a construgao de uma economia verde, este trabalho tem
como objetivo geral compreender os desafios e oportunidades da adesao de pe-

quenas empresas ao mercado de carbono.

2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos foram:

I. Comparar a participacdo de duas empresas de diferentes portes no
mercado de crédito de carbono, visando compreender como fatores
como estrutura organizacional, capacidade de investimento e acesso
a tecnologias influenciam sua insercéo, estratégias e permanéncia
nesse mercado;

Il.  Evidenciar os principais desafios enfrentados pela Associagdo dos
Produtores Rurais de Crédito de Carbono Social do Bioma Caatinga
na transi¢ao para praticas de baixo carbono;

lll.  Identificar as estratégias de Empreendedorismo Sustentavel adota-
das pelas empresas para transi¢ao para a economia de carbono.
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3 REVISAO BIBLIOGRAFICA

3.1 Mudancgas climaticas e a necessidade de mitigagao

De acordo com Solomon (2007), a mudanga climatica refere-se a altera-
¢bes no estado do sistema climatico, caracterizadas por modificagdes nos padrdes
de médias e variabilidades climaticas ao longo de longos periodos. Essas mudan-
cas tém implicacges significativas para o meio ambiente, a sociedade e a economia,

tornando importante a adogéo de estratégias eficazes para mitigagcao e adaptacgao.

A mudanca do clima envolve modificagdes consideraveis e persistentes nos
estagios climaticos de um territorio ou do planeta global, principalmente devido a
atividades antropicas. Essas mudangas incluem o aumento das temperaturas me-
dias, mudangas nos padrdes de precipitagdo, derretimento de geleiras e calotas
polares, e o aumento da frequéncia e intensidade de eventos climaticos extremos,

como tempestades e secas.

Atuando diretamente neste contexto, os gases de efeito estufa (GEE) sao
elementos naturalmente presentes na atmosfera e desempenham um papel funda-
mental na regulacédo da temperatura da Terra, mantendo o planeta mais quente do
que seria sem sua presenca. Vale ressaltar que os principais GEEs naturais in-
cluem o vapor d'agua, o diéxido de carbono (CO2), o ozbnio (O3), o metano (CH4)

e 0 Oxido nitroso (N20).

De acordo com o relatério do Painel Intergovenamental sobre Mudanga do
Clima (2018), os gases de efeito estufa sdo fundamentais para manter a Terra em
uma temperatura adequada para a vida. No entanto, o aumento significativo de
suas concentracdes devido as atividades humanas tem impulsionado mudancgas
climaticas preocupantes. A queima de combustiveis fosseis, a agricultura intensiva,
a pecuaria e a urbanizagao sao algumas das principais fontes emissoras, elevando

a retencao de calor na atmosfera e intensificando o aquecimento global.

Desde a Revolugao Industrial, a forma como fabricamos e consumimos os
produtos, intensificou significativamente as emissdes desses gases, que ficam re-

tidos na atmosfera. Devido ao longo tempo de permanéncia dos GEEs na atmos-
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fera, as emissdes historicas tém um impacto duradouro na concentragao atual des-
ses gases. Por conseguinte, o aumento dessa concentracgao reflete os padrdes ex-

pandidos de consumo das sociedades modernas.

Diante deste cenario, a Convengdo sobre Mudanga do Clima, em vigor
desde 1994, possui como principal objetivo alcangar uma estabilizagdo das con-
centragdes de gases de efeito estufa na atmosfera, através de um conjunto de di-
retrizes internacionais. Um de seus propdsitos consiste em prevenir altos impactos
climaticos causados pelas atividades humana, evitando interferéncias nocivas e
permitindo uma adaptagao dos ecossistemas sem comprometer a producgao de ali-

mentos e garantindo a continuagao do desenvolvimento de maneira sustentavel.

Corroborando para a amenizagéo deste panorama, as a¢des de mitigagéo
se configuram como medidas destinadas a reduzir ou evitar as emissdes de gases
de efeito estufa (GEE) e seus impactos no clima global. Isso pode incluir a adogao
de praticas mais sustentaveis em setores como energia, transporte, agricultura e
industria, bem como a protecao e restauracao de ecossistemas naturais que atuam

como sumidouros de carbono.

Torna-se necessario compreender que a propensao da mitigacao esta in-
trinsecamente ligada ao progresso sustentavel do pais, uma vez que as atividades
voltadas para a reducao das emissdes de gases de efeito estufa devem prioritaria-
mente promover o desenvolvimento sustentavel. Ademais, é necessaria uma de-
manda de investimentos significativos, especialmente no ambito de avango tecno-
l6gico, para aprimorar processos de producao mais limpos e eficientes para garan-
tia da qualidade de vida futura. Assim como destaca o economista Sachs (2008,
p.78), "[...] a sustentabilidade é uma questdo de equilibrio entre as necessidades

econdmicas de hoje e as limitagdes ecoldgicas de amanha".

3.2 Economia verde

Segundo a Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo (2010,

p.12) a economia verde pode ser dita como:
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Uma agenda de desenvolvimento que propde uma transformagéo na ma-
neira de se encarar a relagao entre crescimento econémico e desenvolvi-
mento, indo muito além da vis&o tradicional do meio ambiente com um
conjunto de limites para o crescimento ao encontrar nas mudangas clima-
ticas e no escasseamento ecoldgico vetores para um crescimento mais
sustentavel.

E uma forma de trazer a sustentabilidade, tdo frequentemente e equivo-
cadamente tratada como “tema do futuro”, para um patamar de objetivi-
dade e pragmatismo que evidencia as vantagens econémicas e sociais da
alianga entre inovagao e melhora da qualidade ambiental. (Sdo Paulo:
SMA/CPLA, p. 12, 2010)

Em sintese, tal economia seria a pratica imediata dos preceitos que se re-
ferem ao conceito de sustentabilidade, através de adogao de praticas em prol do
meio ambiente que busquem um desenvolvimento saudavel nas diversas esferas,

sejam elas ambientais, sociais e econémicas.

Figura 1: A sustentabilidade em suas trés dimensdes

RECURSOS
AMBIENTAIS
VISIVEL VIAVEL
RECURSOS RECURSOS |
SOCIAIS ECONOMICOS- |

JUSTO Financerkos //

Fonte: Alledi, F. C (2003).

A economia verde tem ganhado destaque como um modelo econémico
sustentavel que visa a integracao entre desenvolvimento econdmico, social e pre-
servacao ambiental. Este conceito aborda a importancia de praticas sustentaveis
na produgao, consumo e gestao de recursos naturais, visando a promog¢ao do bem-

estar humano e a conservagédo do meio ambiente (UNEP, 2011).
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De forma mais intrinseca, tem-se ainda que a economia verde se apoia a
trés estratégias principais: a redug¢ao das emissdes de carbono, uma maior eficién-
cia energética e a prevencgao da perda da biodiversidade e dos servigos ecossisté-
micos. Embora seja um conceito que que busca solu¢des para os problemas glo-

bais, a implementagdo de uma economia verde é mais desafiadora do que parece.

Definida pelo Programa das Nagbes Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMA) como um sistema econémico que resulta em melhoria do bem-estar hu-
mano e igualdade social — considerando que reduz significativamente os riscos
ambientais e a escassez ecoldgica — a economia verde busca promover um de-
senvolvimento sustentavel, equilibrando as necessidades econdmicas, sociais e

ambientais das geracdes presentes e futuras (UNEP, 2011).

Em 2011 o PNUMA langou um relatorio conhecido como “Rumo a Econo-
mia Verde: caminhos para o desenvolvimento sustentavel e a erradicagao da po-
breza”, esclarecendo a concepgao de que, para impulsionar uma economia susten-
tavel, ndo é obrigatdrio resultar em uma diminuicdo do crescimento econémico e
perda de postos de trabalho. Neste documento, o PNUMA aponta locais e o méto-
dos para distribuir os investimentos visando uma transicdo para uma Economia
Verde.

Ao parecer de Mello (2011) o relatério se destoa em alguns aspectos, pois
considera que o maior problema a se enfrentar ndo seria o “esverdear” da econo-
mia, mas sim que antes mesmo da economia haja uma mudanga na relagéo de
poder. E necessario que a politica internacional e os planos nacionais sejam guia-
dos pelos direitos e desejos dos povos, pela justica ambiental e social. E ainda
reitera que haja “um profundo debate societario sobre os caminhos do futuro, ao
invés de continuar aprofundando a crise planetaria para continuar enchendo os bol-

sos das corporacgdes”. (MELLO,2011)

Neste contexto, os pilares centrais da economia verde incluem a eficiéncia
na utilizagdo dos recursos naturais, a promogao de tecnologias limpas, a protegcao
da biodiversidade e dos ecossistemas, e o progresso a inclusédo social e ao desen-
volvimento humano (WCED, 1987; UNEP, 2011).
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Nao obstante das potenciais vantagens da economia verde, sua consolida-
cao enfrenta diversos desafios, como a necessidade de investimentos em pesquisa
e inovacgéo tecnolodgica, a superagao de barreiras politicas e regulatérias, e a pro-

mogao de mudangas comportamentais e culturais (UNEP, 2011).

As perspectivas para a economia verde siao promissoras, com o potencial
para gerar empregos verdes, promover a inovagao e a competitividade econdémica,
e contribuir para a reducédo das emissdes de gases de efeito estufa e a mitigagéo
das mudancas climaticas (UNEP, 2011). Conforme assinalado por Barbier (2010),
“A economia verde oferece uma oportunidade Unica para o crescimento econémico
sustentavel, a reducao da pobreza e a preservagcdo ambiental” (BARBIER, 2010, p.
65).

No entanto, muitos pesquisadores se divergem na ideia da empregabili-
dade desta economia, ja que alguns afirmam que o crescimento e desenvolvimento
devem ser contidos, sem que haja uma maneira de promover o crescimento eco-

ndémico conforme previsto por este modelo.

Apesar das benesses que acompanham a economia verde, bem como to-
das as adogdes de praticas mais limpas e sustentaveis, deve se atentar as criticas

e sugestdes que este modelo implica. Para Leonardo Boff (2021, p.113):

A produgdo de baixo de carbono, os produtos orgénicos, energia solar e
edlica, a diminuicdo, o mais possivel, de intervengéo nos ritmos da natu-
reza, a busca da reposicao dos bens utilizados, a reciclagem, tudo que
vem sob 0 nome de economia verde sao os processos mais buscados e
difundidos. E é recomendavel que esse modo de produzir se imponha.
Mesmo assim ndo devemos nos iludir e perder o sentido critico. Fala-se
de economia verde para evitar a questdo da sustentabilidade que se en-
contra em oposi¢ao ao atual modo de produgéo e consumo. Mas no fundo,
trata-se de medidas dentro do mesmo paradigma de dominacéo da natu-
reza. Nao existe o verde e o ndo verde. Todos os produtos contem nas
varias fases de sua producgdo, elementos téxicos, danosos a saude da
Terra e da sociedade. Hoje pelo método da Analise do Ciclo de Vida po-
demos exibir e monitorar as complexas inter-relagdes entre as varias eta-
pas, da extracio, do transporte, da produgado, do uso e do descarte de
cada produto e seus impactos ambientais. Ai fica claro que o pretendido
verde nao é tao verde assim. O verde representa apenas uma etapa de
todo um processo. A produgdo nunca é de todo ecoamigavel. (BOFF,
2011, p.113)

A critica abordada pelo autor nos revela que, embora a economia verde

seja promovida como uma solugéo para os problemas ambientais, ela ndo aborda
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completamente os desafios da sustentabilidade. A ideia de produtos “verdes” pode
ser enganosa quando avaliado em panorama geral, uma vez que todo produto pos-
sui algum nivel de impacto ambiental em sua linha produgéo, ainda que minimo.
Uma producgdo nunca é totalmente ecoldgica, o que torna o conceito de economia
verde insuficiente para resolver todos os problemas ambientais de forma abran-

gente.

Neste viés, os problemas ambientais e a questdo do desenvolvimento sus-
tentavel sdo, acima de tudo, problemas governamentais e devem servir como
exemplo para criagao de politicas publicas que almejam um progresso econémico
baseado nos pilares da qualidade de vida e que respeite, eminentemente, os limites
impostos pela natureza. Assim sendo, a implementacgao efetiva da economia verde
requer o engajamento de diversos atores, incluindo governos, setor privado, socie-
dade civil e comunidade académica, para a promogao de politicas e praticas sus-
tentaveis (UNEP, 2011; SACHS, 2015; BARBIER, 2010).

3.3 Evolugao dos movimentos ambientais e o Protocolo de Kyoto

Principalmente a partir da década de 1970, eclodiram movimentos que uni-
ram diversos segmentos da sociedade voltados para a reflexdo e contencédo dos
problemas ambientais. Dentre eles encontramos o Protocolo de Kyoto, pioneiro no
setor com metas vinculantes para a redugédo de gases-estufa. Contudo, suas con-

quistas foram o resultado dos esfor¢os dos movimentos anteriores.

Os movimentos ambientais surgiram como uma resposta a crescente de-
gradagao ambiental, resultante do rapido desenvolvimento industrial e do cresci-
mento populacional ocorridos, principalmente no século XX. Desde entéo, esses
movimentos tém desempenhado um papel fundamental na promogao da conscien-
tizacdo ambiental, na defesa dos direitos dos povos indigenas, na protecao da bio-
diversidade e na busca por um desenvolvimento sustentavel elaborando estratégias

inovadoras para a construcido de uma economia verde.

Segundo Frederico Seiferd dos Santos (2018, p. 36) os eventos histéricos
dos anos 60 e 70 colocaram a questdo ambiental “[...] no centro da agenda politica,
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das estratégias empresariais, da pauta de movimentos sociais e das preocupacgoes

da populagdo em geral’.

O despertar da consciéncia ambiental ganhou forga na década de 1960,
com o surgimento dos primeiros movimentos ambientais nos Estados Unidos e na
Europa. Rachel Carson, autora de "Primavera Silenciosa" (1962), € considerada
uma das pioneiras na denuncia dos impactos ambientais dos pesticidas, langando
as bases para o movimento ambientalista moderno. Pela primeira vez, um livro de-
monstrou cientificamente as consequéncias adversas da intervengao descontro-
lada do ser humano na natureza, destacando os riscos associados ao uso inade-
quado de pesticidas e inseticidas e seus efeitos no meio ambiente e na saude hu-
mana. Isso resultou na incorporagao de temas ambientais e de poluicdo na agenda
internacional, culminando futuramente na Conferéncia de Estocolmo sobre o Meio

Ambiente Humano.

A partir da década de 70, as tematicas relacionadas ao meio ambiente pas-
saram a ser discutidas nos principais foruns internacionais, consolidando-se como
um tema de grande relevancia na agenda global. A Conferéncia das Na¢des Unidas
sobre o Meio Ambiente Humano, realizada em Estocolmo em 1972 foi um marco,
reunindo lideres mundiais para discutir os desafios ambientais globais. Este evento
levou a criacdo do Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA)

e consolidou 0 movimento ambientalista como uma forga politica global.

Para Leff (2006 p.45), a Conferéncia de Estocolmo foi um "momento crucial
na histéria da ecologia politica global, pois pela primeira vez, o meio ambiente foi
colocado no centro da agenda politica internacional" (LEFF, 2006, p. 45). Durante
esta conferéncia, foi adotada a Declaragao sobre o Ambiente Humano, que esta-
beleceu principios fundamentais para a protecdo ambiental e o desenvolvimento
sustentavel. Esta declaragao enfatizou a interdependéncia entre a humanidade e o
meio ambiente e reconheceu a necessidade de uma abordagem integrada para o
desenvolvimento que levasse em consideragao os impactos ambientais (United Na-

tions Conference on the Human Environment, 1972).

23



Em 1979 em Genebra, Suiga, foi realizada a primeira Conferéncia Mundial
do Clima (WCC-1) com o objetivo principal de reunir “especialistas em clima e hu-
manidade”. A conferéncia congregou diversos grupos para analisar dados climati-
cos, questdes relevantes e pesquisas sobre mudangas climaticas. Uma grande con-
tribuicao da conferéncia foi viabilizar, anos mais tarde, a fundagao do Painel Inter-

governamental sobre Mudancga do Clima (IPCC) em 1988.

Nos dias atuais, tanto em niveis nacionais quanto internacionais, o Painel
Intergovernamental sobre Mudanga do Clima desempenha um papel fundamental
na sintese e comunicagao do conhecimento cientifico sobre as mudancas climati-
cas para os formuladores de politica, midia e publico em geral. O IPCC é o principal
orgao cientifico do mundo para avaliar a mudancga climatica e fornecer informacgdes

neutras, objetivas e cientificamente embasadas.

Na década de 1980, o movimento ambiental comegou a se concentrar mais
na conservagao da biodiversidade e na protecdo dos ecossistemas. Organizagbes
nao governamentais (ONGs) como o World Wildlife Fund (WWF) e o Greenpeace
ganharam destaque por suas campanhas de conservagao e agdes diretas para pro-

teger espécies ameacgadas e habitats naturais.

Em 1981, o Brasil estabeleceu a Politica Nacional do Meio Ambiente atra-
vés da Lei n°® 6.938/81, que define a Politica Nacional do Meio Ambiente e cria o
Sistema Nacional do Meio Ambiente, estabelecendo seus objetivos e mecanismos
de implementagdo e aplicagao, além de outras disposi¢des. Esta € a legislagéo
ambiental mais significativa apds a Constituicao Federal de 1988, pela qual foi re-
conhecida, estabelecendo a estrutura das politicas publicas brasileiras para o meio
ambiente. Na Declaragcédo de Estocolmo de 1972 foram estabelecidos vinte e seis
principios que foram integralmente incorporados pelo art. 225 da CF. Estes princi-
pios visam promover um meio ambiente ecologicamente equilibrado e a preserva-

¢ao de uma qualidade de vida saudavel para a humanidade (LEFF, 2006).

O Relatério Brundtland, oficialmente intitulado "Nosso Futuro Comum", foi
outro marco histérico na formulacdo do conceito de desenvolvimento sustentavel.

Comissionado pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
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das Nagdes Unidas em 1983 e liderado pela primeira-ministra norueguesa Gro Har-
lem Brundtland, o relatério definiu o desenvolvimento sustentavel como "aquele que
atende as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das gerag¢des
futuras de atender as suas proprias necessidades" (COMISSAO MUNDIAL SOBRE
MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO, 1987, p. 41).

Este relatério destacou a interconexao entre crescimento econémico, bem-
estar social e protegdo ambiental, argumentando que esses elementos devem ser
integrados em politicas e praticas de desenvolvimento para garantir um futuro sus-
tentavel. Também teve um impacto significativo na politica internacional e na for-
mulacgao de estratégias de desenvolvimento sustentavel ao introduzir o conceito de
sustentabilidade no debate global e influenciar a agenda internacional de desenvol-

vimento nas décadas subsequentes.

O Relatério Brundtland foi fundamental para promover uma compreensao
mais ampla e integrada dos desafios e oportunidades associados ao desenvolvi-
mento sustentavel, influenciando diretamente politicas publicas, praticas institucio-
nais e acordos internacionais. Em sua definicdo classica, o documento afirma que
“o0 desenvolvimento sustentavel é aquele que atende as necessidades do presente
sem comprometer a capacidade das futuras geracdes de atender as suas proprias
necessidades” (WCED, 1987, p. 43), estabelecendo assim as bases conceituais
para a integracao entre crescimento econémico, justi¢ca social e preservagdao ambi-

ental.

A Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvi-
mento, conhecida como Rio-92 ou Eco-92, foi realizada no Rio de Janeiro em 1992,
reunindo lideres de todo mundo para discutirem mais uma vez questdes ambientais
e de desenvolvimento sustentavel. Uma das principais conquistas da RIO-92 foi a
adocdo de importantes documentos, como a declaragao do Rio sobre Meio Ambi-
ente e Desenvolvimento e a Agenda 21, que estabeleceram principios e diretrizes

para promover o desenvolvimento sustentavel em escala global.

A primeira Conferéncia das Partes (COP) ocorreu em Berlim, no ano de

1995. Seu enfoque estava na capacidade dos paises desenvolver politicas eficazes
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relacionadas a mudancga do clima. Durante o evento, foram conduzidas negocia-
¢Oes com lideres de nagdes desenvolvidas para estabelecer compromissos e obri-
gagdes juridicas vinculativas visando a redugado das emissdes de carbono. O en-
contro reconheceu que os paises desenvolvidos detinham maior responsabilidade
pelas altas emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) em comparacgéo aos paises
em desenvolvimento. Além disso, deu inicio a discussdes que conduziriam ao Pro-

tocolo de Kyoto, um acordo com aceitagédo juridica.

O Protocolo de Kyoto, adotado em 1997 e em vigor desde 2005, é um dos
acordos internacionais mais significativos no contexto das mudancgas climaticas.
Este tratado estabeleceu metas de reducao das emissdes de gases de efeito estufa
para os paises desenvolvidos, visando a mitigagdo das mudancas climaticas e a
promogao do desenvolvimento sustentavel global (UNFCCC, 1998). Sua formula-
cao foi influenciada por décadas de mobilizagcdo ambientalista e pelo fortalecimento
do Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC), que forneceu as
bases cientificas para a negociagado do tratado. Posteriormente, o Protocolo de
Kyoto foi substituido pelo Acordo de Paris, adotado em 2015, que ampliou a parti-
cipacao global ao estabelecer compromissos voluntarios e progressivos de redug¢ao
de emissbes para todos os paises, desenvolvidos e em desenvolvimento, refor-

c¢ando o esforgo coletivo rumo a neutralidade de carbono nas proximas décadas.

Figura 2: Evolugao das principais conferécias ambientais ao longo de trés decadas

1° Conferéncia COP3eo
: ; Protocolo de
Mundialdo Clima Kyoto

Fonte: autora (2024)

Dos mecanismos criados pelo Protocolo de Kyoto, destaca-se o Mercado
de Crédito de Carbono, que permite que os paises cumpram suas metas de redu-

¢ao de emissdes por meio da compra e venda de créditos de carbono. Esse sistema
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incentiva a adogao de praticas de baixa emissao de carbono e o financiamento de
projetos sustentaveis, especialmente nos paises em desenvolvimento (Ellerman et
al., 2007). Além disso, os créditos de carbono viabilizam a compensacao de emis-
sdes por meio de projetos de reflorestamento, eficiéncia energética e energias re-

novaveis.

Os movimentos ambientais continuam a exercer influéncia sobre a gover-
nanga climatica global, pressionando por regulamenta¢dées mais rigidas e pelo for-
talecimento de mecanismos de mitigagdo das mudangas climaticas. Organizacgdes
como o Greenpeace, WWF e Climate Action Network tiveram um papel crucial na

evolucéo dos acordos climaticos.

Dessa forma, a relacdo entre os movimentos ambientais e os tratados cli-
maticos demonstra como a pressao da sociedade civil pode impulsionar politicas
publicas e acordos internacionais, tornando o mercado de carbono uma ferramenta

relevante para a constru¢ao de uma economia verde e de baixo carbono.

34 Mercado de crédito de carbono

Conforme ja referenciado, o mercado de carbono se estabeleceu como res-
posta a crescente preocupacao global sobre a sustentabilidade da vida no planeta.
Desde o final do século XX, os impactos prejudiciais da atividade humana descon-
trolada sobre o meio ambiente alcancaram patamares alarmantes, confirmados ci-
entificamente. Como resultado, governos, organizacdes e cidadaos estdo cada vez
mais concentrados em debater e implementar agdes tangiveis voltadas para o con-
trole e diminuigdo do impacto do aquecimento global. Esse fenébmeno alarmante
tem sido ocasionado pelo aumento desenfreado da emissao de carbono na atmos-

fera.

O aquecimento global e suas consequéncias diretas — como eventos cli-
maticos extremos, elevagao do nivel do mar e mudangas nos ecossistemas — séo
impulsionados pelo aumento desenfreado da concentragédo de didxido de carbono

(CO,) na atmosfera. Diante desse cenario, mecanismos de regulagdo das emissdes
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tornaram-se essenciais para conter a crise climatica. Um dos principais instrumen-
tos nesse contexto € o comércio de emissdes, que opera sob um sistema de cap-

and-trade, restringindo e permitindo a negociagao de carbono.

O Comércio de Emissbdes esta fundamentado em um sistema que restringe
e permite a negociagao de carbono. Neste sistema, € dada ao administrador a ca-
pacidade de emitir uma quantidade limitada de permissdes conhecidas como Uni-
dades de Quantidade Atribuida (UQA). Todas as partes envolvidas alcangam a
meta de reducéo de emissdes por meio dessas UQAs. O administrador pode distri-
buir as permissdes de forma gratuita ou através de um leildo. Dessa forma, paises
e empresas adquirem o privilégio de emitir toneladas de CO2 correspondentes as
suas UQAs. As instituigdes reguladas por esse regime podem optar, para cumprir
a meta estabelecida, entre reduzir suas emissdes internamente ou adquirir permis-
sdes adicionais. Caso uma instituicdo consiga diminuir suas emissdes para niveis
inferiores as permissdes que detém, isto é, abaixo do seu limite permitido, ela tem

a possibilidade de comercializar as permissdes excedentes.

O crédito de carbono surge como um certificado que comprova a redugao
efetiva das emissdes de GEE, sendo cada unidade equivalente a uma tonelada de
CO, ndo emitida ou removida da atmosfera. Empresas que estabelecem metas in-
ternas de descarbonizacéao, seja por compromisso com politicas ESG (ambientais,
sociais e de governanga) ou por exigéncias regulatérias, podem compensar suas
emissdes adquirindo créditos de outras organizagbes que possuam excedentes
(ALMEIDA, 2018). Além de ser uma ferramenta de compensacéo, o crédito de car-
bono também impulsiona investimentos em setores estratégicos, como energias
renovaveis, reflorestamento e eficiéncia energética. Deste modo os propdsitos es-
tabelecidos no documento marcaram um avango inicial em dire¢cado a sua efetiva-

¢ao. Para Bursztyn e Persegona (2008, p284):

Ficava ali estabelecido que os paises industrializados que mais emitem
gases de efeito estufa deveriam reduzir suas emissdées em 5% até o peri-
odo 2008-2012, em relagéo aos valores de 1990. Em 2003, a Unidao Euro-
péia ratificou o protocolo com mais 47 outros paises. Entretanto, o princi-
pal protagonista do processo, os EUA, que respondem por 1/3 das emis-
sdes de didxido de carbono na atmosfera, recusaram-se a aderir ao com-
promisso. Segundo o presidente George W. Bush, o custo para o pais
seria da ordem de 400 milhdes de dodlares e 4,9 milhdes de desemprega-
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dos. Tal estimativa ndo corresponde aos numeros do Painel Intergoverna-
mental de Mudancas Climaticas, que prevé um custo nulo das primeiras
medidas a serem anotadas. (BURSZTYN, PERSEGONA, 2008, p. 284)

As metas estabelecidas no protocolo ndo foram uniformes para todos os
paises, estabelecendo niveis mais rigorosos para os 38 paises com maior indice
de emissao de GEE, o que corresponde aos paises desenvolvidos. Ja os paises
em desenvolvimento nao receberam metas especificas de redugado naquele ano.
Entretanto houve estimulo para aderir a Mecanismos de Desenvolvimento Limpo
(MDL), permitindo que projetos sustentaveis em paises emergentes gerassem cré-

ditos de carbono comercializaveis no mercado internacional.

Apesar dos avancgos representados por Kyoto, sua implementacéo enfren-
tou desafios significativos, como a falta de adesdo de grandes emissores (EUA e
Canada), dificuldades na fiscalizagdo e mecanismos insuficientes para penalizar o
descumprimento das metas. Em resposta a essas limitagdes, o Acordo de Paris
(2015) foi formulado para substituir Kyoto, ampliando a participagao global e intro-
duzindo um modelo de compromissos voluntarios e progressivos de descarboniza-

¢ao. Segundo Ellerman et al,

O Mercado de Crédito de Carbono tem o potencial de catalisar investimen-
tos em tecnologias limpas e promover a transicdo para uma economia de
baixo carbono, contribuindo significativamente para a redugcéo das emis-
sbes globais de gases de efeito estufa” (ELLERMAN et al., 2007, p. 45).

Contudo, sua operacionalizacdo ainda enfrenta desafios estruturais. Um
dos principais pontos mais criticos € a necessidade de garantir a integridade ambi-
ental dos créditos de carbono, assegurando que as redug¢des de emissdes comer-
cializadas sejam reais e adicionais, ou seja, que ndo ocorram sem o incentivo do
mercado. Além disso, a transparéncia nas transagdes e a regulagao eficiente do
equilibrio entre oferta e demanda de créditos sao aspectos essenciais para evitar
distor¢gdes que comprometam a credibilidade do sistema (NEWELL & PATERSON,
2010).
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De acordo com Newell e Paterson, “A eficacia do Mercado de Crédito de
Carbono depende da criagcdo de mecanismos robustos de governanga e regula-
mentagdo, que assegurem a integridade ambiental e a eficiéncia econémica do
mercado” (NEWELL & PATERSON, 2010, p. 102).

O crescimento do mercado de carbono também levanta questdes sobre a
inclusdo de diferentes agentes econdmicos, especialmente pequenas empresas e
paises em desenvolvimento. Se por um lado as grandes corporagdes e nagdes in-
dustrializadas possuem estrutura para se adaptar as exigéncias desse mercado,
por outro, pequenos negocios e economias emergentes podem enfrentar barreiras

para a certificagao de créditos e participagao nas negociagoes.

3.5 Estratégias de empreendedorismo sustentavel na redugao de emis-

soes de carbono

As estratégias de empreendedorismo sdo um instrumento essencial para
alcangar as metas almejadas e definidas pelas empresas, especialmente aquelas
que buscam um desenvolvimento sustentavel alinhado a uma boa posi¢cao de
mercado. “A palavra estratégia, conhecida e usada ha centenas de anos, hoje &
entendida como o ponto alto da atividade dos executivos” (MELLO e MELLO 2018,
p.83).

Para Potter (1999) uma estratégia eficaz € quando a empresa consegue
criar uma posigao exclusiva e diferenciada, desenvolvendo defesas em oposi¢ao
as forcas competitivas ou encontrando um diferencial competitivo que a destaque
das demais, alcangando uma vantagem competitiva. Deste modo fica evidente a
relevancia de adogao de estratégias dentro de organizagdes afim de alcangar uma
melhor eficiéncia e também para também maximizar seus lucros.

Entretanto, diante das mudancas de consumos e impactos decorrentes da
globalizagao, “surge uma tendéncia de integracao das acgdes e praticas de susten-
tabilidade e estratégia organizacional" (NASCIMENTO, 2017, p. 2). Conforme de-
fendido por Carroll (1999), a responsabilidade social das empresas pode ser divi-
dida em quatro dimensdes principais: econdmica, legal, ética e filantropica. Por-
tanto, as empresas vém enfrentando diferentes pressdes cidadas que podem ser
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observadas em escala global e local. Estas pressdes apontam para as diferentes
responsabilidades sociais das empresas, entre as quais € possivel distinguir areas
como o respeito pelos direitos dos trabalhadores, fornecedores proprios ou
internacionais; respeito pelos clientes; respeito ao meio ambiente e convivéncia
com a flora e a fauna, entre outros. Esses temas n&o estao extintos nesta lista e,
como um todo, constituem parte do eixo do que hoje se chama de “empresa
sustentavel”.

As estratégias de empreendedorismo sustentavel na reducdo de emissao
de carbono sédo orientadas por tecnologias mais limpas e uma linha de producgao
mais eficiente. Segundo o IPCC (2021), o setor empresarial possui papel funda-
mental para que metas climaticas estabelecidas no Acordo de Paris sejam atingi-
das, especialmente em setores de alta emissao.

Para realizagao das estratégias propostas frente as emissdées de carbono

o setor empresarial tem se baseado em quatros esferas principais, sendo elas:

I.  Transigao energética
[I.  Mercado de crédito de carbono
1. Economia Circular

IV. Conservacao de fauna e flora

A conduta ética da atuagcdo das empresas vem mudando seu norte em
prioridades que variam de tempos em tempos, e que sao transpostas. No que diz
respeito aos projetos energéticos que envolvem o desenvolvimento da exploragao
de recursos hidricos, a sustentabilidade empresarial enfrenta frente a frente o
modelo de desenvolvimento e as inflexdes geradas pela influéncia da ética

ecologica.

Atualmente, sob o ponto de vista mundial, depende-se quase que
exclusamente de alguma forma de energia para cobrir a maioria das necessidades
da sociedade, desde a geracao de eletricidade, passando pelo transporte até a
geragao de calor. Aproximadamente 75% do vetor de energia usado para esse fim
€ composto de fontes ndo renovaveis (carvao, petroleo e gas) e 25% é composto

de outros tipos de energia, como energia nuclear com 6%, hidrelétrica com 7% e
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restantes 13% que abrangem todas as outras fontes de energia, incluindo energia
renovavel (SILVA, 2018).

Diante dessa premissa, recentemente foram implantadas mudancas
significativas na politica energética do Brasil visando o ramo empresarial. Seguindo
a Politica Nacional de Mudangas Climaticas, com seus ambiciosos objetivos de
reducédo de COz, o Brasil esta promovendo em grande parte a produgéo de etanol
(carros flex), energia edlica e solar (térmica e fotovoltaica) em desenvolvimento.
Alguns especialistas consideram o Brasil como um dos mais ambiciosos e
agressivos em relagao ao programa de energia renovavel globalmente. A idéia de
uma grade continental da América Latina ndo representa uma ideia utdpica, pois
algumas instalagdes ja estdo ligando o comeércio, a produgéo e a distribuicdo de
energia.

Sabendo-se que os paises latino-americanos tém diferentes recursos de
energia renovaveis, a ideia de liga-los em uma grade de todo o continente poderia
torna-los independentes dos combustiveis fésseis e importagdes da América do
Norte, aumentando seu comércio e melhorando as relagdes gerais.

Estudos apontam que as fontes de energia renovavel produzem pouca ou
nenhuma emissao de didéxido de carbono (CO,) durante a geragao de eletricidade.
Ao substituir o uso de combustiveis fosseis, que liberam grandes quantidades de
CO, e outros gases nocivos durante a combustido, as energias renovaveis ajudam
a reduzir a concentracdo desses gases na atmosfera. Segundo a Agéncia
Internacional de Energia (AIE), "a transigdo para fontes de energia renovaveis pode
evitar a emissao de até 90% do CO, associado ao setor elétrico" (AIE, 2020).

Diante deste cenario, muitas empresas estao se dedicando em mudar sua
matriz energética e optar por fontes de energia mais limpas e renovaveis. Empresas
podem investir diretamente em infraestrutura prépria, como painéis solares
instalados em suas fabricas ou escritérios, ou entdo optar por contratos
terceirizados de compra de energia renovavel. Neste processo, as empresas
monitoram continuamente seu consumo de energia e emissdes de carbono afim de
lancar relatérios de sustentabilidade que s&o utilizados para comunicar os
progressos empresariais rumo a uma economia de carbono e realizar ajustes caso

necessario.
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Vale ressaltar que a transigcdo energética engloba ndao somente a
substituicdo das fontes de energia, mas também abarca a adog¢ao de tecnologias e
estratégias que otimizam o consumo energético, como a eletrificagéo de processos
industriais. O uso de tecnologias como a cogeragédo (producdo simultdnea de
eletricidade e calor) juntamente com sistemas de gestao energética em industrias
e edificios comerciais, também auxilia na redugdo do consumo total de energia,
resultando na diminuigao das emissoes.

De acordo com a IETA (2020), os mercados de carbono sdo fundamentais
para o atingimento das metas de 1,5°C, pois promovem custo-eficiéncia na mitiga-
¢ao. Portanto, a implantagdo de um mercado de credito de carbono € uma das
estratégias para auxiliar as empresas na redugao de suas emissdes de carbono.
No entanto ainda ha um desafio em relacdo a implantacao deste sistema entre as
nagdes devido a sua regulamentacdo de mercado.

Essa regulamentacao pode trazer o ambiente legal que contribui para pro-
mover o crescimento empresarial dessas iniciativas sustentaveis para a geragao
dos respectivos créditos. Desta forma, atrairia novos investimentos que venham a
beneficiar o meio ambiente, um importante ganho para o pais. Especialistas pre-
veem que o pais pode atrair diversas possibilidades, convocando atores de diver-
sos setores econdmicos como agéncias de fomento, instituicdes financeiras, CEOs
e empresarios (AMADO, 2020).

Ao criar um mercado regulamentado, € possivel estabelecer um ambiente
onde a industria se sinta confiante e segura juridicamente. Com regras claras e
garantias de monitoramento e governanga em vigor, as empresas tém a capacidade
de determinar sua melhor estratégia e quais medidas devem ser tomadas para al-
canca-la. Isso pode incluir substituicdo de equipamentos ou investimento em novas

tecnologias com o objetivo de reduzir as emissdes de CO2.

Note-se que os chamados créditos de carbono abrangem uma série de ins-
trumentos especificos, tais como os certificados de redugao de emissdes (RCE), os
montantes atribuidos anualmente (UAA), as unidades de redugdo de emissbes
(URE) e a Unidades de remocéo de emissdes (URM), para as quais a primeira &
mais comercializada e que se refere as reducdes de didxido de carbono para a
atmosfera. Eles sdo negociados por aqueles que os produzem e s&o pagos pelas
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empresas ou paises vinculados pelo compromisso internacional. Ao mesmo tempo,
ha um mercado voluntario de emissodes predicaveis de setores ndo obrigatorios que
geralmente surge de iniciativas ndo estatais que buscam reconhecer esforgos

nessa area.

A criacdo de um mercado local ou global de créditos de carbono permite
que as empresas tenham mais dados e parametros para seu planejamento em ter-
mos de impacto ambiental, além de promover oportunidades de monetizacédo de
areas preservadas. Considerando a existéncia de uma area preservada, ciente de
que o mercado ainda € incipiente e com muitas duvidas sobre os procedimentos,
torna-se dificil monetizar as florestas por meio de créditos de carbono. As oportuni-
dades surgirdo do facil acesso a um mercado primario e a um mercado secundario
com alguma liquidez (SILVA e SILVA, 2019).

Neste sentido, a economia circular emerge como uma estratégia sustenta-
vel importante para empresas que buscam reduzir suas emissdes de gases de
efeito estufa. Em contrapartida ao modelo linear tradicional — que segue o padrao
de extracao, producio, consumo e descarte — a economia circular propde um ciclo
continuo de uso de recursos, minimizando desperdicios e maximizando a reutiliza-
¢ao, reciclagem e recuperagao de materiais e energia. Esta estratégia empresarial
oferece diversas vantagens ambientais e econémicas, especialmente no contexto

de reducéio do didxido de carbono.

Uma das formas mais diretas que a economia circular contribui para a re-
ducao de gases de feito estufa é através da minimizacao dos residuos gerados pela
empresa. A diminuicdo de residuos destinados a aterro sanitarios, que sao uma
fonte grandiosa de gases de efeito estufa, pode ter um impacto substancial frente

a luta das emissdes além do fortalecimento a praticas de reciclagem.

Segundo a Ghisellini, Cialani e Ulgiati (2016), a economia circular pode ate-
nuar a demanda através de novos materiais e energia, reduzindo assim as emis-
sdes relacionadas a extragao e processamento de recursos naturais. Dessa forma,
a utilizagcao de matérias reciclados ou biolégicos em vez de matérias primas virgens
pode reduzir significativamente as emissdes de carbono associadas a linha de pro-

ducao.
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A economia circular tem instigado o ramo empresarial como ferramenta de
modelo estratégico que busca maximizar a eficiéncia dos recursos, minimizando o
desperdicio e promovendo a sustentabilidade ao longo de toda cadeia de valor.
Sendo assim, as empresas — por meio de praticas que valorizem a vida util do
produto — adotam o redesign de produtos para facilitar sua reutilizagao, reparo e

ou reciclagem.

Outro ponto estratégico empresarial rumo a redugcédo de emisséo de gases
de efeito estufa € a conservacao de fauna e flora. As empresas que incorporam
praticas de conservagao ambiental em seus modelos de negdcio, ndo apenas con-
tribuem para a preservacao da biodiversidade, mas também promovem a mitigagao

das mudancgas climaticas.

Como argumentam Edgar Duarte da Silva e Gabriel Eliseu Silva, “a conser-
vacao das florestas é uma estratégia essencial frente as mudancas climaticas, dado
o papel crucial desses ecossistemas no ciclo global do carbono” (SILVA, 2019 p.
45). Esta estratégia esta diretamente ligada ao sequestro de carbono que consiste
num processo natural realizado por plantas, arvores e outros organismos vivos du-
rante seu processo de fotossintese, por meio da absorcao de didxido de carbono
da atmosfera. O material absorvido é entdo armazenado em sua biomassa e no
solo. Quando uma empresa adota praticas de conservagao da fauna e flora, como
a conservagao ambiental e protecao de florestas, ela esta contribuindo para con-

servar estes sumidouros naturais de carbono.

Além disso, as praticas de conservagédo podem ser incorporadas em proje-
tos de compensacao de emissao de gases de efeito estufa, no qual as empresas
promovam a conservagao como maneira de compensar suas proprias emissoes.
Tais projetos criam oportunidades econémicas para comunidades locais através de

ecoturismo, agrofloresta sustentavel e pagamento por servico ambiental.

Como pontuado por Lima, “a responsabilidade ambiental € um fator deci-
Sivo para o sucesso das empresas no mercado atual, onde a demanda por produtos
e praticas sustentaveis esta em constante crescimento” (LIMA 2021, p. 101). Dessa

forma, a conservagcédo em suas operacdes pode melhorar a reputacdo empresarial
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e obter vantagem competitiva no mercado, considerando que os consumidores es-
tdo cada vez mais conscientes das consequéncias ambientais e tendem a optar por
produtos e servicos que demonstram um maior compromisso com a sustentabili-
dade.

3.6 Desafios e oportunidades para empreendedorismo sustentavel na

economia de carbono

O aumento do numero de empresas comprometidas com estratégias de
baixo carbono sinaliza uma significativa mudanca e maior atengao no discurso cli-
matico e sustentavel. Essa tendéncia se assemelha em diferentes niveis de go-
verno, sendo setor privado ou publico, incluindo até mesmo setores de grande porte
e de dificil descarbonizagédo, como por exemplo grandes empresas de gas e petro-
leo. Conforme citado por Sachs (2020), a transigdo para uma economia de baixo
carbono exige o envolvimento de todos os setores produtivos, incluindo aqueles
historicamente dependentes de combustiveis fésseis, que devem adotar estraté-

gias para reduzir suas emissoes e investir em energias renovaveis.

Ao se deparar com um cenario com necessidade premente a mudanga do
clima e seus impactos, a economia de carbono surge como um instrumento orien-
tado por tecnologias limpas e processos mais eficientes voltados para estratégias
gue minimizem a emissao de gases de efeito estufa associados a producéo e con-
sumo de bens e servigos. A transicao de um modelo econémico tradicional para um
modelo econdmico verde pode contribuir para uma construgao de um sistema mais

competitivo, eficiente, resiliente e menos desigual.

Conforme o documento “Propostas Empresariais de Politicas Publicas para
uma Economia de Baixo Carbono no Brasil” existe um interesse privado na
execugao de estratégias que minimizem a emissao de carbono e alinhe os valores
da empresa aos principios da economia verde. Para se construir um novo modelo
econdmico, em que o desenvolvimento sustentavel coexiste simbioticamente com

o crescimento da economia, diversos desafios hdo de ser superados.
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Com esse objetivo, a Plataforma Empresas pelo Clima (EPC), represen-
tando uma parcela importante do setor empresarial brasileiro, apresenta
um conjunto de propostas de politicas publicas que tém por objetivo a cri-
acao de incentivos para uma economia de baixo carbono no Brasil (FGV-
EPC, 2011, p. 11)

Conforme destacado pela International Renewable Energy Agency “a tran-
sigao para energias renovaveis e tecnologias limpas nao apenas ajuda mitigar as
mudancas climaticas como, mas também promove a criagdo de emprego, o cresci-

mento econdémico e desenvolvimento sustentavel.” (IRENA, 2019)

Entretanto, os desafios para o empreendedorismo sustentavel na economia
de carbono sao variados e complexos. Um dos principais obstaculos € o alto custo
inicial associado a implantacao de tecnologias verdes. Segundo o Painel Intergo-
vernamental sobre Mudancas Climaticas, “os elevados custos de investimento ini-
cial permanecem como uma das barreiras mais significativas para a adogao de tec-
nologias de baixo carbono, especialmente em paises em desenvolvimento” (IPCC,
2022).

As tecnologias limpas, como a edlica e solar exigem altos investimentos em
inovacao e infraestrutura, o que pode ser proibitivo para pequenas e médias em-
presas que, em sua grande maioria operam com recursos limitados. Enraizado a
este dilema, a falta de incentivos governamentais e politicas publicas eficazes difi-
cultam ainda mais a transi¢ao para esta economia. Em muitos paises a regulamen-
tacdo ambiental ainda estd em desenvolvimento ou é insuficiente para promover
um desenvolvimento econdmico alinhado também as causas sociais € ambientais.
Sem um quadro regulatério robusto e estimulos financeiros voltados a praticas de
baixo carbono, os empreendedores enfrentam dificuldades para competir com em-

presas que nao internalizam os custos de suas operacoes.

Como enfatiza Barbier (2016), “sem politicas publicas adequadas, os mer-
cados por si s6 nao conduzirdo uma transicao eficiente e justa para uma economia
verde, pois tendem a favorecer os agentes com maior capacidade de investimento
e adaptacgdo.” Assim, a construgdo de um ambiente regulatério mais inclusivo e
direcionado é essencial para viabilizar a participagcdo ampla e equitativa das PMEs

na agenda climatica global.
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Segundo dados da Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento
Econdémico (OECD, 2018), “o acesso ao financiamento € uma barreira critica para
adocgao de tecnologias verdes para pequenas e medias empresas, que muitas ve-
zes carecem de recursos financeiros necessarios para investir em inovagoes de

baixo carbono”.

A resisténcia cultural e organizacional também € um outro grande desafio
encontrado pelas empresas. Além do empreendedorismo em si, 0s proprios consu-
midores ainda ndo estdo totalmente conscientes da relevancia, dos beneficios
econdmicos e ambientais das praticas sustentaveis. Segundo a UNEP (2018) “a
transicao para praticas sustentaveis requer uma mudanca cultural significativa, que
depende de esforgcos continuos para de educacao e sensibilizagao para transformar
atitudes e comportamentos”. E evidente o qudo se torna importante a capacitagio

e conscientizagao dos envolvidos em produgéao e consumo.

O acesso limitado a informacdes e a tecnologias adequadas pode restringir
a capacidade dos empreendedores a transacionar para esta economia de carbono,
assim como a falta de dados acessiveis sobre melhores praticas, tecnologias e es-
tratégias de implementacao pode levar a decisées ineficazes. A escalabilidade de
tecnologias verdes envolve a capacidade de replicar e adaptar tecnologia limpas
em diferentes contexto e regides do pais. Isso exige ndao somente recursos finan-
ceiros, mas também conhecimento técnico e de mercado. Para Hall e Khan, “a di-
fusdo e adocdo de melhoras praticas dependem de fatores como infraestrutura

existente, custos de transigao e capacidades institucionais” (HALL; KHAN, 2003).

Dados do IPCC revelam que “o acesso a informagdes precisas e tecnolo-
gias apropriadas é crucial para a implementagao de praticas sustentaveis, especi-

almente em regides como menos recurso” (IPCC, 2021).

A eficacia da transigao para uma nova economia de carbono envolve adotar
materiais e processos inovadores que nao apenas oferecam um desempenho su-
perior para suas finalidades, mas também utilizem recursos naturais renovaveis e
valorizem a mao de obra local. Ao fazer isso, podemos reduzir os impactos ambi-

entais e promover um desenvolvimento mais sustentavel e inclusivo.
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Ainda que existam grandes obstaculos para consolidar uma economia de
carbono, sao inumeros os beneficios que circundam esta economia. A demanda
por produtos e modelos de producdo sustentaveis estdo crescendo exponencial-
mente, impulsionados por uma preocupacao dos consumidores pelas questdes am-
bientais e impactos gerados. De acordo com um relatério da Nielsen, 73% dos con-
sumidores globais afirmam que mudariam seus habitos de consumo para reduzir
seu impacto ao meio ambiente” (NIELSEN, 2018). Este aumento na demanda por
servigos verdes revela grandes oportunidades para empreendedores seguindo as

tendéncias de mercado.

A economia circular também se destaca como um campo promissor para o
empreendedorismo sustentavel. O objetivo desse modelo econémico é reduzir ao
maximo o desperdicio e a polui¢do, prolongando a vida util dos produtos e materi-
ais. Empresas que adotam os principios de economia circular tém a capacidade de

diminuir consideravelmente seu impacto ambiental e gerar novas formas de receita.

Ha um exemplo notavel na reutilizacdo e reciclagem de materiais. De
acordo com a pesquisa realizada pela Ellen MacArthur Foundation (2017), é esti-
mado que a economia circular possa proporcionar uma oportunidade de 4,5 trilhdes
de dolares até o ano de 2030. Isso ocorrera através do estimulo a inovagao em
novos modelos de negdcios e tecnologias. Esta tendéncia pode ser altamente be-
néfica para startups que se dedicam ao desenvolvimento de tecnologias voltadas
para reciclagem avangada, design de produtos duraveis e sistemas de logistica re-

versa.

Outro ponto importante se diz em respeito a promogao de um marketing
verde que a economia de carbono proporciona, isso pode atrair um novo publico e
mais consumidores. Para Peattie, “0 marketing verde é a gestdo de responsavel
dos recursos naturais e a comunicacao eficaz dessa gestdo aos consumidores e
outras partes interessadas” (PEATTIE, 1995). Atrelado a este fator, o marketing
verde se comporta como um instrumento facilitador para obtencéo de certificacées
ambientais, como a ISO14001 ou a certificagdo LEED, o que ajuda a validar as
reivindicagdes ecoldgicas de uma empresa. Essas certificagbes fornecem um selo

de aprovacao que aumenta a confianga e estreita lagcos com o consumidor.
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Isso, além do fato de que a atividade empresarial realizada nos parametros
do desenvolvimento sustentavel, indiscutivelmente colabora para a melhoria do de-
senvolvimento humano, o que representa um maior poder de compra que sera re-
fletido no acesso do cidaddo ao consumo e consequentemente ao aumento na pro-

cura e oferta de produtos e servicos em mercados nao explorados anteriormente.

As tecnologias limpas, como a energia solar, edlica e a eficiéncia energé-
tica, estdo em rapida evolugéo e oferecem um vasto campo para novos negocios.
O avancgo das tecnologias de armazenamento de energia e redes inteligentes per-
mitem a integracao das fontes de energia renovavel intermitentes ao sistema elé-
trico. Além de suprir a demanda crescente por energia limpa, empreendedores que
atuam nesses setores também podem colaborar para tornar as redes elétricas mais

estaveis e eficientes.

A medida que a conscientizacdo ambiental cresce e as politicas governa-
mentais se tornam mais favoraveis, o potencial para negdécios sustentaveis se ex-
pande, proporcionando um caminho promissor para aqueles que desejam se ali-
nhar a um desenvolvimento sustentavel. Garantir uma transigao justa e equitativa
exigira medidas para superar desequilibrios temporais, geograficos e relacionados

as habilidades.

4 MATERIAIS E METODOS

Esta pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, exploratéria e descritiva,
com base no método de estudo de caso, visando compreender como o mercado de
crédito de carbono tem sido incorporado por pequenas empresas brasileiras. O ob-
jetivo foi analisar de que forma essas empresas contribuem para a construgao de
uma economia verde, considerando seus contextos, estratégias, desafios e oportu-

nidades.

A sec¢ao de Materiais e Métodos esta estruturada em duas partes. A primeira

apresenta a caracterizagdo das empresas selecionadas como objeto de estudo,
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que constituem o material empirico da pesquisa. A segunda descreve os procedi-
mentos metodologicos adotados para coleta, selecdo e analise dos dados, deta-

Ihando as fontes utilizadas e os critérios que nortearam a conduc¢ao do estudo.

O material empirico da pesquisa baseou-se na caracterizagao e analise de
duas organizagdes com insergdes distintas no mercado de créditos de carbono: a
Ambipar, empresa privada de grande porte, com atuagao consolidada nos segmen-
tos de gestdo ambiental, gerenciamento de residuos e servigos voltados a susten-
tabilidade corporativa, sendo referéncia na comercializacdo e desenvolvimento de
projetos de carbono; e a Associagao dos Produtores de Crédito de Carbono Social
do Bioma Caatinga (APCC Caatinga), organizacdo comunitaria composta por pe-
quenos produtores e representantes de comunidades tradicionais do semiarido nor-
destino, cujo objetivo € viabilizar a entrada desses atores no mercado de carbono
por meio de praticas sustentaveis e do reconhecimento do crédito de carbono so-

cial.

A escolha dessas duas instituicdes se deu a partir de critérios como a repre-
sentatividade no mercado, a disponibilidade de informacdes publicas, e sobretudo,
a possibilidade de analisar contrastes entre uma grande corporag¢ao e uma iniciativa
de base comunitaria. O foco central da analise recai sobre a APCC Caatinga, a fim
de aprofundar a compreensao dos desafios enfrentados por pequenos empreende-
dores na adesdo ao mercado de carbono, bem como das estratégias alternativas

que tém sido desenvolvidas para contornar barreiras estruturais e institucionais.

4.1 Caracterizacao das empresas

A trajetéria da Ambipar, desde sua fundagdo como uma operadora de
aterro sanitario até sua atuacdo no mercado de carbono, € marcada por uma nar-
rativa de transformacao e inovagcdo ambiental. Fundada por Tércio Borlenghi Junior
em 1995, a empresa passou por um expressivo processo de expansao, consoli-
dando-se como uma das maiores referéncias em gestdo ambiental no Brasil e no
exterior. Através de um processo de fusdes e aquisicoes estratégicas, expandiu

suas operagdes para mais de 15 paises, oferecendo servigos voltados para todo o
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ciclo de vida dos residuos, logistica ambiental, resposta a emergéncias e solugdes

sustentaveis.

A entrada da Ambipar no mercado de carbono ocorre por meio da criacao
da plataforma digital Ambify, que marca o inicio de sua atuag&o no varejo de credi-
tos de carbono. A Ambify é uma solugdo baseada em blockchain que permite a
comercializagao de créditos de carbono tokenizados, chamados de “ambifys”. Es-
ses tokens sao fracionamentos de créditos maiores, permitindo que consumidores
pessoas fisicas também possam compensar suas emissodes individuais. O uso da
tecnologia blockchain garante rastreabilidade, segurancga e transparéncia nas tran-
sacoes, promovendo o engajamento de novos perfis de consumidores e democra-
tizando o acesso ao mercado de carbono. Assim, a Ambipar ndo apenas atua como
fornecedora de créditos, mas também como intermediadora tecnoldgica que viabi-
liza a compensacao de emissdes por parte de outros agentes, ampliando a rede de

impacto sustentavel.

Como empresa de grande porte, com infraestrutura moderna e uma sélida
governanga corporativa, a Ambipar consegue implementar politicas de responsabi-
lidade social e ambiental de maneira mais eficaz e abrangente. Seu modelo de ne-
gocio esta fortemente alinhado a economia circular, ao ESG (Environmental, Social
and Governance) e a inovacgao tecnolégica como alicerces estratégicos para man-
ter-se competitiva e posicionada como referéncia em sustentabilidade empresarial

global.

Em contrapartida, esta pesquisa também buscou compreender como o
mercado de carbono pode contribuir para a valorizagao de pequenas iniciativas em-
presariais e comunidades, sobretudo aquelas situadas em contextos geograficos
historicamente marginalizados. Neste sentido, destaca-se a Associacdo dos Pro-
dutores de Crédito de Carbono Social do Bioma Caatinga, uma organizagao nao
governamental fundada em junho de 2022, com sede na zona rural do municipio
de Delmiro Gouveia, no alto sertdo alagoano. A associagao representa agricultores
familiares que preservam areas nativas nos estados de Alagoas, Bahia, Pernam-

buco e Sergipe.
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A atuacao da associagao é inovadora por propor um modelo de crédito de
carbono social e integral, que busca unir a conservagao ambiental com justica cli-
matica e valorizagdo das comunidades tradicionais. Seu diferencial esta na pro-
posta de incluir pequenos produtores rurais na cadeia de geragdo de créditos de
carbono, promovendo nao apenas a preservagao da vegetacado nativa, mas tam-

bém a incluséo socioecondmica desses agentes.

Apesar de recente, esse modelo ja estd em implantacdo. Os produtores
filiados a associagdo mantém areas preservadas, as quais sdo mapeadas, regis-
tradas e monitoradas com o objetivo de validar projetos que possam gerar créditos
no mercado voluntario de carbono. O processo envolve a mensuracao do carbono
estocado na vegetacédo nativa da Caatinga, além de a¢des de reflorestamento, ma-
nejo sustentavel e praticas agroecoldgicas. A inovagéao reside na tentativa de cons-
truir um sistema acessivel a pequenos agricultores, com distribuicado mais justa dos
beneficios financeiros gerados pela comercializagdo dos créditos e com enfoque

na valorizagao da biodiversidade e dos saberes locais.

A regido em que a associagao esta inserida, de clima semiarido, apresenta
grande vulnerabilidade ambiental e social. No entanto, abriga importantes recursos
naturais, como os rios Sao Francisco e Moxotd, fundamentais para o abastecimento
hidrico e para a irrigagao agricola local. Conforme aponta Mittermeier et al. (2011),
a Caatinga é reconhecida como um hotspot de biodiversidade, abrigando espécies
endémicas e desempenhando um papel relevante na regulagao climatica e na se-

guranca hidrica do pais.

A proposta da associagao, portanto, alinha-se aos principios da justica cli-
matica e da economia de baixo carbono, demonstrando que a construgdo de um
mercado de carbono mais inclusivo é possivel. Ainda que o modelo esteja em fase
inicial de consolidagao, ele representa uma alternativa promissora frente a domi-
nancia das grandes corporacdes nesse mercado, além de trazer visibilidade ao po-
tencial dos biomas negligenciados, como a Caatinga, no enfrentamento as mudan-

cas climaticas.
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4.2 Métodos

No intuito de compreender como a dinamica da insergdo empresarial de pe-
quenas empresas no mercado de carbono contribui para a construgao de uma eco-
nomia verde, esta pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, de natureza explo-
ratéria e descritiva, fundamentada em estudo de caso e revisao de literatura. A es-
colha por essa abordagem justifica-se pela necessidade de investigar, em profun-
didade, os fendmenos sociais e organizacionais relacionados a transi¢céo para pra-
ticas de baixo carbono, permitindo compreensdes contextualizadas e significativas,

conforme aponta Creswell (2013).

A pesquisa se baseou na analise de duas organizagdes brasileiras com rea-
lidades distintas, ambas inseridas no mercado de crédito de carbono. A primeira é
a Ambipar, uma empresa de grande porte com atuagao global e referéncia em ges-
tdo ambiental e resposta a emergéncias. A segunda é a Associagao dos Produtores
de Crédito de Carbono Social do Bioma Caatinga, uma organizagao de pequeno
porte, comunitaria e localizada no semiarido nordestino, voltada a preservacao da
Caatinga e a geragao de créditos de carbono a partir da conservagao de areas

nativas.

A escolha por empresas com perfis distintos teve como finalidade comparar
diferentes formas de inser¢ao no mercado de carbono, com énfase nas barreiras
enfrentadas por organizagdes de menor porte. A analise da Ambipar baseou-se
exclusivamente em dados secundarios, obtidos por meio de documentos institucio-
nais publicamente disponiveis, como relatérios de sustentabilidade, publicagbes
técnicas, comunicados a imprensa e informacgdes divulgadas em seus canais insti-

tucionais.

No caso da associagéo, foi realizado um aprofundamento metodolégico com
a utilizacdo de multiplas fontes primarias e secundarias. A coleta de dados incluiu
a aplicacdo de um questionario estruturado, com perguntas abertas e fechadas,
direcionado ao presidente da organizagao, Haroldo Oséias de Almeida, com o ob-
jetivo de compreender sua experiéncia no mercado de carbono, suas percepgdes

sobre desafios e oportunidades, e as estratégias adotadas para garantir a perma-
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néncia da associagao nesse contexto. O instrumento utilizado encontra-se disponi-
vel no Apéndice A. Complementarmente, foram analisados documentos internos
fornecidos pela propria associagado, como relatérios de sustentabilidade, estatutos
da associagao e atas de reunido dos produtores, os quais permitiram compreender

sua estrutura organizacional e forma de atuacgao.

Além disso, adotou-se a observagao participante como recurso metodolo-
gico para aprofundar a compreensao pratica das agbdes desenvolvidas. Foram
acompanhadas palestras online promovidas pela associacdo, bem como realizada
visita presencial a regiao em que a organizagao atua, o que possibilitou uma per-
cepgao mais sensivel das dindmicas locais, dos desafios enfrentados pelas comu-

nidades e das praticas socioambientais adotadas.

A analise dos resultados foi conduzida por meio de uma tabela comparativa,
permitindo uma avaliagcao estruturada das diferencas e semelhangas entre as em-
presas estudadas. A comparagao sera baseada em trés aspectos principais: (i) as-
pectos estruturais, que abrangem o porte, setor de atuagéo e governanga das em-
presas; (ii) cobeneficios para a sustentabilidade e o desenvolvimento local, anali-
sando as contribuicbes das empresas para a sustentabilidade e o desenvolvimento
comunitario; e (iii) desafios e oportunidades, identificando os fatores que influen-
ciam a insergao e a permanéncia no mercado de crédito de carbono. Essa aborda-
gem permitird uma interpretagao detalhada dos resultados, facilitando a compreen-
sdo das estratégias adotadas por cada empresa, ao revelar como a adesao de pe-

quenas empresas pode impactar na construgdo de uma economia verde.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secao apresenta-se uma analise detalhada das informacdes obtidas
da empresa Ambipar e da Associacao dos Produtores Rurais de Crédito de Car-
bono Social da Bioma Caantiga, em relacao a participagdo de ambas no mercado
de carbono. Através da comparagao dos desafios enfrentados, das oportunidades
disponiveis e das estratégias adotadas por ambos atores, busca-se evidenciar

como cada uma se posiciona diante das complexidades e potencialidades deste
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mercado e compreender como essas diferentes realidades podem impactar sua

capacidade de contribuir efetivamente na construgdo de uma economia verde.

5.1 Analise comparativa das empresas

Nesta secdo, apresenta-se uma analise detalhada das informagdes obtidas
sobre a participagado das empresas Ambipar e da Associagao dos Produtores de
Creédito de Carbono Social do Bioma Caatinga no mercado de carbono. O objetivo
€ compreender como suas diferentes abordagens, desafios e resultados se relaci-
onam com o fortalecimento da economia verde no Brasil. As analises estdo estru-

turadas em trés areas principais:
1. Aspectos estruturais;
2. Cobeneficios para a Sustentabilidade e o Desenvolvimento Local;
3. Desafios e oportunidades.

Essa discussao também busca conectar os achados da pesquisa com a lite-
ratura existente e com os objetivos especificos do trabalho, oferecendo reflexdes
sobre como esses exemplos podem inspirar praticas sustentaveis em outras regi-

oes e setores.

a. Aspectos estruturais:

A seguir apresentaremos uma analise comparativa entre as duas empresas:
a empresa Ambipar e a Associacao dos Produtores de Crédito de Carbono do Bi-
oma Caatinga. Sao destacados aspectos estruturais fundamentais, como o ano de
fundacao, o porte da organizagao, o setor de atuacdo, a motivacao para ingressar
no mercado de carbono, bem como sua localizacdo e alcance de mercado. Em
seguida, sera realizada uma analise comparativa diante dos principais critérios

apresentados, evidenciando as diferencas e semelhancas entre as empresas.
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Tabela 1: Comparagao entre as empresas — aspectos estruturais

ASSOCIAGAO DOS PROD. DE

CRITERIO AMBIPAR CREDITO DE CARBONO DO BI-

OMA CAATINGA

Ano de fundacgao 1995 2022

Tamanho da em-
presa

Grande Pequena

Setor de atuagéo

Organizagdo nao governamental.
Preservagao ambiental e agricultura
familiar

Gestdo ambiental e Resposta a
emergéncias

Motivagao para ade- | Diferencial estratégico para ino- | Valorizagdo de um bioma nativo, ge-

rir ao mercado de var e consolidar a empresa como | rando beneficios econémicos as co-
carbono lider de gestdo ambiental. munidades locais tradicionais.
Localizagao e al- Multinacional. Sede em Nova Nacional. Sede em Delmiro Gou-
cance de mercado Odessa - SP. Atuacao global veia — AL. Atuacéo regional

Fonte: autora

Ambipar:

Tamanho e Escala: Empresa de grande porte, com atuagao global em mais

de 15 paises, com diversas bases de apoio.

Estratégias: Investimento em tecnologia de ponta, gama completa de servi-
¢os ambientais desde gestdo até as respostas de emergéncias ambientais,

implementacao de praticas ESG.

Governanga: Estratégia focada em responsabilidade social corporativa ali-

nhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Associagao dos Produtores de Crédito de Carbono Social do Bioma Caatinga:

Tamanho e Escala: Pequena organizagao comunitaria com foco local.

Estratégias: Praticas de agrofloresta, conservagao de areas nativas e pro-

mocao da justica climatica através da inclusao de agricultores familiares.

Governanca: Enfoque na distribuigdo equitativa de beneficios e na valoriza-

¢éo do bioma Caatinga como um ativo ambiental e econémico.
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Analise Comparativa:

Ao se delinear as perspectivas distintas das empresas € notdrio as diferentes
abordagens para a sustentabilidade e gestdo e ambiental. A empresa Ambipar atua
com uma perspectiva mais corporativa, voltada para a sustentabilidade como um
componente de responsabilidade social empresarial. Isso € importante para engajar
grandes players do mercado e promover agdes alinhadas aos Objetivos de Desen-

volvimento Sustentavel (ODS).

As diferencas de idade e tamanho das empresas refletem a maturidade or-
ganizacional e a capacidade de investimento em iniciativas de sustentabilidade,
com a Ambipar possuindo mais experiéncia e recursos. Esses investimentos nao
apenas geram impactos positivos, mas também fortalecem a posi¢cdo da empresa
no mercado global, permitindo-lhe se destacar como uma lider em gestdo ambiental

e sustentabilidade.

Ja a Associacao dos Produtores apresenta um foco estratégico voltado a
criacdo de um modelo de Crédito de Carbono Integral, que se destaca por sua
abordagem inovadora e alinhada as necessidades locais. Esse modelo vai além da
simples reducao de emissdes de gases de efeito estufa, ao integrar dimensdes am-
bientais, sociais e culturais no processo de geragao dos créditos. Por meio da con-
servacao de areas nativas do bioma Caatinga, as comunidades envolvidas nao
apenas promovem a preservagao ambiental, mas também fortalecem sua segu-
ranca territorial, a manutencao de modos de vida sustentaveis e a valorizacao de

saberes tradicionais.

A inovacéo reside justamente na proposta de um crédito com valor social
agregado, gerado a partir do protagonismo das comunidades locais. Esse modelo
contrasta com a dindmica predominante do mercado de carbono, que tende a favo-
recer grandes corporacgdes, as quais possuem maior capacidade técnica, financeira
e institucional para cumprir os critérios de certificacdo, negociar em plataformas
internacionais e operar em escala. Assim, 0 modelo proposto pela associagao re-
presenta uma alternativa que busca democratizar o acesso ao mercado de carbono,

promovendo, simultaneamente, preservagdo ambiental e justiga social.
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Ao valorizar a diversidade e equidade, ela une a sustentabilidade ambiental
e justica climatica, promovendo a incluséo e a distribui¢cao justa dos beneficios ge-
rados pelo crédito de carbono, assegurando a participagéo ativa e representativa
das comunidades locais. Desta forma, a associagao enfatiza o papel das comuni-

dades como agentes de protegao ambiental.

Enquanto a Ambipar utiliza sua escala para implementar solugdes tecnolo-
gicas e ampliar seu impacto global, a associagédo foca em solugdes localizadas e
sustentadas pela comunidade. As duas empresas analisadas, embora de setores
distintos, compartilham um ponto em comum: a participagédo no mercado de car-
bono como ferramenta estratégica para promover praticas sustentaveis e mitigar os
efeitos das mudancgas climaticas. Entretanto, ambas abordagens sdo complemen-
tares e demonstram a flexibilidade do mercado de crédito de carbono para atender

diferentes perfis de organizacoes.

A Ambipar e a Associacao dos Produtores de Crédito de Carbono Social do
Bioma Caatinga apresentam abordagens distintas para a inser¢do no mercado de
crédito de carbono. Essa diversidade reflete a amplitude das possibilidades dentro

desse mercado, atendendo tanto a objetivos corporativos quanto comunitarios.

b. Cobeneficios para a Sustentabilidade e o Desenvolvimento Local

A Tabela 2 apresenta uma analise comparativa entre as duas empresas es-
tudadas, oferecendo um diagndstico detalhado de suas estratégias e metodologias
adotadas no contexto do mercado de crédito de carbono. Além de evidenciar as
praticas implementadas por cada organizagao para se inserir ou fortalecer sua atu-
acao nesse mercado, a tabela também destaca os beneficios obtidos, tanto em
termos econémicos quanto ambientais e sociais, e os impactos gerados na percep-

¢ao da imagem institucional.
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Ao sistematizar esses elementos, busca-se ilustrar como diferentes modelos

de atuagao podem influenciar o posicionamento empresarial frente a agenda clima-

tica e contribuir, de forma distinta, para a constru¢ao de reputacdes sustentaveis e

alinhadas aos principios da economia verde.

Tabela 2: Comparagao entre as empresas — aspectos comportamentais

CRITERIO

AMBIPAR

AS§OCIA(}AO DOS PROD. DE
CREDITO DE CARBONO DO BI-
OMA CAATINGA

Estratégias internas de sustentabilidade

Investimento em inovagao tecnol6-
gica

Criacdo de uma plataforma online
de transparéncia empresarial e se-
gurancga cibernética

Criacdo da Ambify, plataforma de
créditos de carbono para pessoa fi-
sica

Projetos de eficiéncia energética a
partir de residuos.

Projeto Corredor Sustentavel e pro-
jetos de preservacao de areas

Treinamento, educagao e Sensibili-
zagao

o Pratica de agrofloresta

e Conservagéo de areas preserva-

das

e Parceria com a CRERSAL (Con-

sércio Regional de Residuos Soli-
dos do Sertédo de Alagoas)

Compensagao ambiental por meio
de projetos de Mecanismos de
Desenvolvimento Limpo (MDL).

¢ Reunides virtuais, para incentivo a

menor pegada de carbono

Carbono neutro nos atendimentos
a emergéncias da Ambipar

(72
S 3,3 milhdes de tCO2 de emissdes
3 sequestradas por ano por projetos e Conservacéo de areas e espé-
8 da Biofilica cies nativas do bioma
o I e .
'S 2 milhdes de hectares de florestas ¢ Subsidios financeiros
= reservadas . o . - .
2 P ¢ Justica climatica e inclusao social
@ Evolugado na avaliagdo de CDP
Mudancas Climaticas
Valorizagao de residuos
Impacto nos Reconhecimento internacional e e Desenvolvimento de cadeias de
negocios obtencgao de titulos valor local

Fonte: autora (2025)
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Analise comparativa:

As estratégias internas de sustentabilidade adotadas pelas empresas refle-
tem diretamente nos impactos ambientais, sociais e econémicos, promovendo a
reducdo de emissoes, a eficiéncia no uso de recursos naturais e a valorizagao de
praticas responsaveis que fortalecem a transi¢do para uma economia verde mais

sustentavel.

O cenario emergente do mercado de carbono valoriza particularmente os
cobeneficios associados a projetos de neutralizagao de carbono. Os projetos resul-
tam nao apenas da neutralizagdo de qualidade de carbono como também oferece
beneficios adicional de sustentabilidade, como crescimento econdémico, melhoria

das qualidades ambientais e mais saude aos residentes do local.

A evolucdo da Ambipar, desde sua origem como uma empresa voltada para
a gestao de residuos até sua entrada no setor de varejo de carbono com a Ambify,
demonstra uma notavel habilidade de adaptacgao e inovagao diante das crescentes
demandas do mercado e dos desafios ambientais globais. Assim, a empresa detém
um amplo conhecimento sobre o ciclo de vida dos produtos, o que possibilitou sua
atuacao de maneira integral e estruturada na economia circular, assegurando o fe-
chamento completo do ciclo dos residuos e priorizando a geragao de impactos am-

bientais positivos.

O comprometimento da Ambipar com a economia circular e a gestao efici-
ente de recursos também possibilita um impacto significativo na redugédo da gera-
¢ao de residuos e na otimizacdo do uso de materiais reciclaveis. Essa abordagem
contribui para minimizar os efeitos negativos da atividade industrial sobre o meio
ambiente, ao mesmo tempo em que promove praticas sustentaveis em larga es-
cala. A transparéncia e o engajamento promovidos pela empresa permitem que
individuos e outras instituigdes participem do mercado de crédito de carbono de
forma segura, ampliando o impacto positivo das suas iniciativas ambientais, forta-

lecendo o compromisso com um modelo de produg¢ao e consumo mais responsavel.

Por outro lado, a Associagado do Bioma Caatinga foca suas a¢des na conser-
vacgéo da biodiversidade e no desenvolvimento socioeconémico das comunidades

locais. A promogao de sistemas agroflorestais e a adogao de técnicas sustentaveis
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de manejo do solo ndo apenas aumentam a capacidade de sequestro de carbono,
mas também garantem condig¢des dignas de vida e trabalho para agricultores e po-
pulagdes tradicionais. A sustentabilidade hidrica, através da gestdo eficiente da
agua e da implementacgao de tecnologias de retencéo e reaproveitamento de recur-
sos hidricos, € outro fator essencial na mitigacédo dos impactos ambientais na re-
gido.

No contexto da transi¢do para uma economia de baixo carbono, os impactos
ambientais e sociais dessas organizagdes se complementam. A Ambipar, por sua
atuagcdo em grande escala, possibilita mudangas estruturais em setores industriais
e corporativos. Enquanto isso, a Associagcao do Bioma Caatinga refor¢a a impor-

tancia de solugdes descentralizadas e adaptadas as especificidades regionais.

As iniciativas de conservagdo ambiental e manejo sustentavel do solo da
associagao, promovem a seguranga alimentar e a geragao de renda para pequenos
produtores e agricultores familiares. A associagao também desempenha um papel
fundamental na inclusdo social, capacitando comunidades para adotar praticas
agroecoldgicas e fornecendo oportunidades econémicas em regides vulneraveis.
Além disso, o trabalho da Associacao fortalece a preservacgao cultural, resgatando
praticas tradicionais de cultivo e manejo sustentavel da terra, garantindo que o co-

nhecimento ancestral das comunidades da Caatinga continue sendo valorizado.

Dessa forma, enquanto a Ambipar gera impactos sociais através de sua in-
fluéncia global e de seu compromisso com a inovagao e a governanga corporativa
sustentavel, a Associacao atua diretamente no empoderamento de comunidades
locais, promovendo uma transicao justa para a economia de baixo carbono. Ambas
as abordagens sao fundamentais para garantir que o desenvolvimento sustentavel
nao apenas reduza emissdes, mas também crie oportunidades socioeconémicas

equitativas para diferentes setores da sociedade.

A literatura aponta que iniciativas comunitarias, como as da Associagao, sao
essenciais para integrar justi¢ca social a economia verde (UNEP, 2011). Por outro
lado, grandes corporagdes, como a Ambipar, desempenham papel crucial na esca-

labilidade das solugdes sustentaveis.
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Empresas que adotam praticas sustentaveis beneficiam-se do reaproveita-
mento de insumos, o que reduz a necessidade de matéria-prima virgem, resultando
na diminuigao de custos e, ao mesmo tempo, contribuindo para a conservacao das

florestas e da biodiversidade, além de impulsionar uma economia mais eficiente.

Além disso, a atividade empresarial conduzida dentro dos principios do de-
senvolvimento sustentavel tem um impacto positivo no progresso humano, ampli-
ando o poder de compra da populagado, o que, por sua vez, estimula o acesso ao
consumo e fomenta a demanda e oferta de produtos e servicos em setores ainda
pouco explorados. Dessa maneira, as empresas fortalecem sua conduta ética, ao
mesmo tempo em que contribui para a preservagao ambiental, promovendo agdes
responsaveis e influenciando diretamente na melhoria da qualidade de vida de seus

clientes e colaboradores.

c. Desafios e Oportunidades

A Tabela 3 apresenta uma analise comparativa dos principais desafios en-
frentados pelas duas empresas estudadas no contexto da adesao ao mercado de
carbono. Por outro lado, as oportunidades emergem como respostas a esses de-

safios.

Tabela 3: Comparagao entre as empresas — Desafios e oportunidades

ASSpCIA(}AO DOS PROD. DE
CRITERIO AMBIPAR CREDITO DE CARBONO SO-
CIAL DO BIOMA CAATINGA

e Riscos operacionais e de se-
guranca e Desvalorizacdo do bioma Ca-

o Dificuldades em gerenciar o atinga

risco de liquidez e Falta de politicas publicas
destinadas a regiao

Desafios encon- o Estratégia de crescimento
trados inorganico, incluindo a ex- e Desafios culturais, conscienti-
pansao internacional zagdo em termos de novos

e Dependéncia de resultados estilos de vida

operacionais de todas subsi- e Acesso a financiamento
diarias

Fonte: autora (2025)
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Ambipar:

Como uma empresa de grande porte inserida em um mercado global, a Am-
bipar enfrenta desafios associados a sua complexidade organizacional e a natureza

competitiva de suas operagdes. Entre os principais desafios, destacam-se:

« Riscos Operacionais: A necessidade de garantir a seguranca e eficiéncia em
suas operagdes ambientais e em resposta a emergéncias demanda siste-

mas robustos de monitoramento e controle.

e Gestéo Financeira: O gerenciamento do risco de liquidez é critico em um
cenario que exige altos investimentos em tecnologia e expansao internacio-

nal.

e Crescimento Inorganico: A integragao de subsidiarias e a harmonizagao de
processos entre diferentes culturas organizacionais representam desafios

adicionais.

Associagao dos Produtores de Crédito de Carbono Social do Bioma Caatinga:

Em contrapartida apesar de seus esforgos, a associagdao também enfrenta
desafios externos a sua estruturacado organizacional, como exemplo a vulnerabili-
dade do seu bioma. No contexto do mercado de crédito de carbono, a Caatinga
apresenta um paradoxo. Embora a preservagéo desse bioma seja essencial para a
mitigacdo das mudancgas climaticas, por meio da captura de carbono e da manu-
tencao da biodiversidade, a falta de politicas publicas adequadas e de incentivos
financeiros especificos dificulta a valorizagdo de seus servigos ecossistémicos.
Desta forma, a Associagao enfrenta dificuldades relacionadas a limitagao de recur-

sos e as vulnerabilidades geogréficas. Seus desafios também se estendem a:

« Falta de Apoio Governamental: A auséncia de politicas publicas especificas
para o bioma Caatinga dificulta a implementacéo de projetos de grande es-

cala.
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o Vulnerabilidade do Bioma: A degradagdo ambiental, desertificagdo e escas-

sez de recursos hidricos tornam o contexto ainda mais desafiador.

« Conscientizagdo Cultural: Muitas vezes, o conceito de praticas sustentaveis
pode ser percebido como algo complexo ou inacessivel, especialmente para
comunidades mais afastadas ou para segmentos populacionais menos ex-

postos ao tema.

e Recursos limitados: A falta de recursos financeiros pode limitar a implemen-
tacao de novas iniciativas e estratégias para associagdo. Com menos inves-
timentos, a associacao enfrenta dificuldades para expandir sua atuagao e

investir em inovacao.

Analise comparativa:

Apesar de propoésitos em comum, € notavel que as linhas que permeiam as
dificuldades encontradas se destoam entre as empresas. A equidade representada
pelas empresas esconde as questdes sociais, politicas, tecnologicas e historicas
que rodeiam as restrigbes ambientais e regulatorias. A concorréncia desleal pode
surgir de alguns que operam sob leis locais mais permissivas ou acessam tecnolo-

gias e praticas mais avancgadas.

O éxito corporativo e o reconhecimento no cenario nacional, em uma era de
avangos tecnoldégicos, requerem inovagao. A nova fase de progresso ja esta focada
em solugdes ecoldgicas, na adaptagao para processos produtivos mais sustenta-
veis e na oferta de servigcos alinhados as demandas do mercado. Empresas que
adotam uma postura mais consciente em relagao a sociedade e aos desafios am-
bientais tém maior potencial para atrair investimentos e alcancar visibilidade. Pe-
quenas empresas sao o motor econdmico de muitos paises, entretanto operam com

orcamentos limitados.

A Ambipar demonstra resiliéncia ao enfrentar desafios de grande escala, uti-
lizando tecnologia e inovagao para otimizar suas operagdes e expandir sua influén-

cia global. No entanto, sua dependéncia de resultados financeiros robustos e de
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regulagdes internacionais estaveis pode limitar sua capacidade de resposta a crises

econdmicas ou politicas.

Por outro lado, a Associacédo enfrenta desafios estruturais que demandam
maior apoio institucional e reconhecimento internacional. A vulnerabilidade do bi-
oma Caatinga € um obstaculo significativo, mas também uma oportunidade para

posicionar a regiao como essencial na luta contra as mudancas climaticas.

Ambas as organizagdes, apesar das diferengas, dependem de colaboragdes
publico-privadas, investimentos em educacao e capacitagdo, bem como de regula-
¢cbes que incentivem solugdes sustentaveis adaptadas a diferentes contextos. As
oportunidades identificadas para ambas as empresas estao intimamente ligadas as
suas respectivas areas de atuacio e a dinamica do mercado de crédito de carbono.
No entanto, essas oportunidades também destacam as diferengas nos objetivos e

abordagens de cada organizagao.

Por um lado, a Ambipar, com sua estrutura de grande porte e alcance global,
encontra oportunidades significativas em ampliar sua influéncia no mercado inter-
nacional. Sua plataforma Ambify exemplifica como a tecnologia pode democratizar
0 acesso aos créditos de carbono, criando um novo nicho de mercado que inclui
individuos e pequenas empresas. Além disso, a capacidade de negociar créditos
de carbono em mercados regulados e voluntarios permite a Ambipar diversificar
suas fontes de receita enquanto fortalece sua reputacdo como lider em sustentabi-
lidade. Esses elementos sdo fundamentais para posicionar a empresa em um con-

texto de regulagdes ambientais cada vez mais rigorosas.

Por outro lado, a Associacado dos Produtores de Crédito de Carbono Social
do Bioma Caatinga identifica oportunidades em nichos mais locais, onde a integra-
c¢ao com as comunidades e a conservacao do bioma sao centrais. O crescente in-
teresse global por iniciativas que promovam justiga climatica e conservem biomas
ameacados posiciona a Associacdo como uma candidata ideal para receber finan-
ciamentos internacionais e apoio de ONGs. Além disso, a valorizagado de biomas
nativos, como a Caatinga, pode abrir caminhos para projetos de pagamentos por
servicos ambientais e certificacbes que ampliem a atratividade dos créditos de car-

bono gerados pela Associagao.

56



5.2 Tabela Sintese Comparativa: Participagao no Mercado de Crédito de

Carbono

A seguir, apresenta-se uma tabela sintese comparativa com base no estudo
de caso das duas organizag¢des analisadas nesta pesquisa: a empresa Ambipar e
a Associagao dos Produtores de Crédito de Carbono Social do Bioma Caatinga. O
objetivo da tabela é evidenciar, de forma estruturada, as principais semelhangas,
contrastes, estratégias e desafios enfrentados por empresas de portes e perfis dis-

tintos no contexto do mercado de crédito de carbono.

A comparagao foi organizada a partir de critérios-chave como histérico de
atuacao, segmento de mercado, principais estratégias adotadas, desafios enfren-
tados e oportunidades identificadas. Esta sistematizacdo permite uma analise cri-
tica sobre as diferentes formas de inser¢gao nesse mercado e as implicagdes prati-
cas para a construcdo de uma economia de baixo carbono. A partir da analise,
também foram apontadas recomenda¢des com foco na inclusdo de pequenos
agentes econdmicos, promogao de politicas publicas e estimulo a cooperagéo entre

diferentes setores.

Tabela 4 — Tabela Sintese

Associagao dos
Produtores de Cré-
Critério Ambipar dito de Carbono So- Analise e Recomendacoes
cial do Bioma Caa-

tinga

Criada em 2022, | A experiéncia da Ambipar favo-
ainda esta em fase | rece sua adaptagéo as exigéncias
de estruturacdo e | do mercado, enquanto a Associa-
busca se consolidar | ¢do ainda enfrenta desafios inici-
no mercado de car- | ais de estruturagdo. Investir em
bono. Seu diferencial | programas de capacitagdo pode
€ o impacto direto na | impulsionar a estruturagdo e o
preservagdo ambien- | crescimento de novos projetos
tal e no desenvolvi- | comunitarios, ampliando sua efe-
mento social das co- | tividade e impacto no mercado de
munidades locais. carbono.

Fundada em 1995, a
empresa se consoli-
dou como lider global
em gestdo ambiental.
Seu posicionamento
no mercado de car-
bono fortalece sua
atuagao sustentavel
e reforga sua reputa-
¢ao no setor ESG.

Histérico e
Consolidagdo de mercado
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Ambas abordagens sao comple-

_g mentares e demonstram a flexibi-
S lidade do mercado de crédito de
5 carbono para atender diferentes
~ . ~ . erfis de organizagbes. Fomentar
E Gestdo ambiental e | Preservagdo ambien- pef 9 ¢
K R . .| a integracao entre grandes em-
resposta a emergén- | tal e agricultura fami- . A
o ; . presas e projetos comunitarios —
- cias. liar. : ; . .
S Criar mecanismos que incentivem
£ parcerias entre corporagdes con-
D solidadas e iniciativas locais pode
n potencializar os beneficios do
mercado de carbono
Diferentes abordagens, ambas
importantes para mitigar os efei-
tos das mudangas climaticas e
_E Adota uma aborda- fortalecer a competitividade no
R gem estratégica ba- mercado sustentavel, destacam-
Q h ~ | Agrofloresta, conser- P
© seada em inovagao ~ . .| se como referéncias em compro-
= L vagéo de areas nati- | _: : o
= tecnolégica, econo- . misso ambiental e responsabili-
4 . ) : vas, envolvimento da . . .
mia circular visando ; dade corporativa. A sinergia entre
) C g comunidade em pro- | . ~ L .
- vida util de residuos e | . inovagao tecnoldgica e impacto
8 i jetos de sequestro de : . L
S projetos de compen- carbono socioambiental pode potenciali-
£ sagé&o de carbono em ' zar esses esforgos, direcionando
a larga escala. investimentos para iniciativas co-
munitarias e promovendo capaci-
tacao, certificagao e infraestrutura
para projetos sustentaveis
A auséncia de politi-
cas publicas especifi-
Manter a transparén- | cas para a preserva-
cia e a credibilidade | cdo e valorizagédo da
no mercado de car- | Caatinga compro-
(2 b H
ono, assegurando a | mete seu potencial ) -
2 >Sed P Ambas enfrentam desafios distin-
= rastreabilidade dos | no mercado de car- . o,
e . . . tos, mas igualmente criticos para
i créditos gerados, | bono. Além disso, as 2
a . . U a consolidacdo no mercado de
além de gerenciar a | restrigbes no acesso o
) e ) 1 | carbono. Pequenos negdcios pre-
‘T dependéncia dos re- | ao financiamento difi- | ~. o e
S . ) cisam de politicas publicas que
2 sultados  operacio- | cultam a implementa- i
o . o ~ ; ~ facilitem sua entrada no mercado
c nais de suas subsidi- | ¢do de inovagdes tec- . .
‘= - o e fomente parcerias estratégicas.
o arias para sustentar o | noldgicas por peque-
crescimento e a efici- | nas empresas, limi-
éncia das iniciativas | tando sua competiti-
sustentaveis. vidade e capacidade
de expandir praticas
sustentaveis
Expansdo do mer- | Crescente valoriza- | Estimulo a parcerias entre gran-
Oportuni- cado de carbono e | ¢do de créditos com | des empresas e pequenos proje-
dades novas parcerias es- | co-beneficios sociais | tos pode gerar impactos positivos

tratégicas.

e ambientais.

para ambos.

Fonte: autora (2025)
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Com base na Tabela 4 — Sintese, a analise comparativa das duas empresas
evidencia desafios significativos na insergdo no mercado de crédito de carbono no
Brasil. Um dos principais entraves observados esta relacionado a regulacéo e go-
vernanga, uma vez que ambas as empresas enfrentam dificuldades devido a falta
de um arcabouco legal e bem definido. A auséncia de diretrizes claras impacta di-
retamente a previsibilidade e a confiabilidade do mercado, dificultando a tomada de

decisao e a atragao de investidores.

Outro aspecto relevante é o engajamento do setor privado, que ainda en-
frenta desafios em ambas as empresas. A escassez de informacgdes acessiveis so-
bre os beneficios e o funcionamento do mercado de carbono dificulta uma insergao
mais estruturada das pequenas empresas. Além disso, a auséncia de incentivos
concretos torna sua participagdo menos viavel e competitiva em relagéo as grandes

corporagoes.

Além dos desafios identificados, a analise das duas empresas também revela
oportunidades importantes no mercado de crédito de carbono. A adocao de praticas
sustentaveis e a participagcado nesse mercado nao apenas contribuem para a miti-
gacgao das mudancas climaticas, mas também fortalecem a imagem corporativa e
criam novas possibilidades de negdcios, especialmente no contexto da transigao

para uma economia de baixo carbono.

Um aspecto social relevante observado na pesquisa é o papel da associacéo
com comunidades locais e pequenos produtores. A colaboragdo com esses atores
pode ampliar os impactos positivos do mercado de carbono, promovendo inclusao
socioecondmica e incentivando praticas sustentaveis em regides que, muitas ve-
Zes, possuem poucos recursos para aderir a iniciativas ambientais. Essa aborda-
gem fortalece cadeias produtivas sustentaveis e cria beneficios diretos para a po-

pulacéo, gerando empregos, capacitacao e melhoria na qualidade de vida.

Dessa forma, embora existam desafios estruturais e regulatérios que dificultam
a participacao no mercado de carbono, a pesquisa indica que oportunidades eco-
ndmicas, ambientais e sociais podem ser ampliadas com estratégias adequadas,
contribuindo tanto para o crescimento das empresas quanto para o desenvolvi-

mento sustentavel e a inclusao de diferentes setores da sociedade nesse processo.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

As mudangas climaticas representam um desafio da atualidade, exigindo
acgdes concretas para a reducao das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e a
transigdo para uma economia de baixo carbono. O aumento da temperatura meédia
do planeta, o avango da desertificagao, eventos climaticos extremos e a elevagao
do nivel do mar sédo algumas das consequéncias diretas da intensificagao do efeito
estufa. Nesse cenario, a criacdo de mecanismos de compensacao de emissdes
tornou-se fundamental, e o mercado de crédito de carbono emergiu como uma fer-
ramenta estratégica para viabilizar essa transicado de maneira economicamente vi-

avel.

Esta pesquisa teve como objetivo analisar a contribuicdo do mercado de cré-
dito de carbono na construgdo de uma economia verde, com foco na insercédo de
pequenas empresas a esse mercado. Para isso, utilizou-se uma abordagem quali-
tativa, por meio do estudo de caso de duas realidades distintas: a Ambipar, uma
grande corporag¢ao consolidada no mercado de carbono, e a Associagado dos Pro-
dutores de Crédito de Carbono Social do Bioma Caatinga, que busca inserir peque-

nos produtores e comunidades tradicionais na geragao de créditos de carbono.

Os resultados demonstraram que, apesar do potencial do mercado de car-
bono na mitigagdo das mudangas climaticas e na construgdo de uma economia
verde, sua estrutura ainda ndo € igualmente acessivel para todos os agentes
econdmicos. Empresas de grande porte, como a Ambipar, possuem maior capaci-
dade de investimento para atender aos requisitos regulatérios e obter certificagoes,
enquanto pequenas empresas e organizagdes comunitarias enfrentam desafios es-
truturais significativos, como altos custos de certificagao, burocracia excessiva, falta
de suporte técnico e dificuldades na comercializagdo dos créditos. Além disso, a
falta de investimentos em inovagao e tecnologias acessiveis para a mensuracao e
certificagcao das reducdes de emissdes também limita a competitividade das peque-
nas empresas, que muitas vezes nao possuem infraestrutura para cumprir as exi-
géncias do setor. Dessa forma, a participagdo nesse mercado continua sendo mais
favoravel as grandes corporagdes, enquanto pequenos negocios e comunidades

tradicionais enfrentam barreiras que dificultam sua inclusio.
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A analise do caso da Associacdo do Bioma Caatinga evidenciou que, além
das dificuldades financeiras e regulatérias, as barreiras geograficas, a dificuldade
de conscientizacao da populagdo em adotar praticas sustentaveis, e a auséncia de
politicas publicas voltadas para a regido dificultam ainda mais a participagao dessas
organizagdes no mercado. A Caatinga, um bioma historicamente negligenciados
nas politicas ambientais e climaticas, sofre com desertificagdo, escassez hidrica e
baixa valorizagdo de seus servigos ecossistémicos, ainda que seja de extrema im-
portancia na segurancga hidrica e na regulagdo do clima regional, além de abrigar
uma biodiversidade unica e desempenhar um papel essencial na subsisténcia de
comunidades tradicionais que dependem de seus recursos naturais para a agricul-
tura e pecuaria sustentavel. Diferente de outras regides do Brasil, que recebe maior
reconhecimento internacional em projetos de compensacgao de carbono, a Caatinga
carece de incentivos que garantam sua preservacgao e valorizacdo dentro desse

sistema econdmico.

A regulamentacdo do mercado de carbono no Brasil representa uma janela
de oportunidade para ampliar sua acessibilidade e previsibilidade, especialmente
para pequenos negocios e iniciativas comunitarias. Politicas publicas voltadas para
a reducao dos custos de certificacao, incentivos fiscais para projetos sustentaveis
e suporte técnico para pequenos produtores podem criar um ambiente mais inclu-

sivo e equitativo.

Dessa forma, conclui-se que, embora o mercado de carbono seja uma ferra-
menta essencial na mitigacdo das mudancas climaticas, sua estrutura atual favo-
rece desproporcionalmente grandes corporagdes, enquanto pequenos negocios e
comunidades locais enfrentam barreiras que limitam sua participacédo. Para que sua
contribuicdo para uma economia verde seja plena e democratica, € fundamental
que governos, instituicdes financeiras e o setor ambiental trabalhem em conjunto

para remover essas barreiras e ampliar o acesso.

A construcdo de uma economia de baixo carbono nao pode depender ape-
nas das grandes corporagdes. A democratizacdo do acesso ao mercado de car-

bono nado so6 impulsiona a sustentabilidade ambiental, mas também fortalece a eco-
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nomia, criando novas oportunidades de emprego, maior competitividade entre em-
presas e renda em setores verdes. Dessa forma, a consolidagdo desse mercado
como um instrumento eficaz na luta contra as mudancas climaticas e na construgao
de uma economia verde dependera de sua capacidade de inclusédo e de politicas

que garantam que seus beneficios sejam distribuidos de maneira justa e equitativa.
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APENDICE A — MODELO DE QUESTIONARIO APLICADO NA PESQUISA
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PROJETO DE PESQUISA DE CONCLUSAO DE CURSO
ENGENHARIA AMBIENTAL

Economia de baixo carbono, estratégias sustentaveis da sua empresa/asso-
ciagao:

O objetivo deste questionario € compreender melhor os desafios, estratégias e im-
pactos relacionados a participagao de empresas no mercado de crédito de carbono
e na transigao para praticas de baixo carbono. Desde ja, agradeco sua atengéo e
disponibilidade em contribuir para esta pesquisa, que visa promover avangos no

campo da educagao e sustentabilidade empresarial no Brasil.

1. Qual seu setor de atuagao? *

2. Qual o porte da sua empresa/associagao? *
( ) Microempresa
( ) Pequena empresa
() Média empresa
(

) Grande empresa

3. Sua empresal/associacao ja adota praticas sustentaveis? Se sim, quais? *

4. Quais sao os principais desafios enfrentados pela sua empresa para adotar

praticas de baixo carbono? *

5. Como vocé avalia o nivel de dificuldade de acesso ao mercado de crédito de
carbono? *
( ) Facil
() Moderado
( ) Dificil
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() Nao sei opinar

6. Qual é a importancia da inovagao tecnoldgica na implementacao de praticas
sustentaveis na sua empresa? *

() Muito importante

() Importante

( ) Moderado

( ) Pouco importante

(

) Nada importante
7. Sua empresa ja participa do mercado de crédito de carbono? *

() Sim
( ) Néo

8. Caso participe, poderia nos contar sobre seus principais beneficios obtidos? *

9. Quais incentivos (governamentais ou privados) foram mais relevantes para
viabilizar sua participagao? (Selecione um ou mais) *
) Parceria publico-privada
) Subsidios financeiros

(
(
( ) Programas de capacitagao
( ) Reducgéo de impostos

(

) Outros:

10.Na sua opinido, o mercado de crédito de carbono é uma ferramenta eficaz
para promover uma economia verde no Brasil? *
() Sim
( ) Néo
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11.0 que vocé acredita ser essencial para que mais empresas adotem praticas

sustentaveis? *

Obrigada!
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