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RESUMO

O turismo é uma atividade fundamental na cidade mineira de Ouro Preto, que se
destaca pela preservagao de sua rica histéria e cultura, refletida em sua arquitetura e
no cotidiano do centro historico. Essa atmosfera historica atrai muitos visitantes,
porém, a cidade enfrenta desafios relacionados a sazonalidade, o que torna crucial
compreender como a realizagao de eventos pode minimizar seus efeitos e promover
um fluxo turistico mais continuo. Este trabalho aborda conceitos essenciais vinculados
a sazonalidade e ao turismo de eventos, utilizando uma metodologia de abordagem
qualitativa que combina analise documental e entrevistas semiestruturadas,
resultando em uma monografia abrangente e informativa. O desenvolvimento
econbmico € um pilar central da pesquisa, uma vez que o turismo de eventos se
configura como uma estratégia para otimizar o fluxo de turistas e garantir um retorno
financeiro sustentavel. Os principais resultados desta investigagcéo revelam que Ouro
Preto ja reconhece a influéncia dos eventos na sazonalidade turistica e tem investido
de forma consistente nesse aspecto, visando promover um giro econémico, social e
cultural necessario para seus moradores e empresarios. Assim, o estudo contribui
para um entendimento mais profundo sobre a importancia de eventos na dindmica

turistica da cidade, enfatizando seu papel como motor de desenvolvimento local.

Palavras-Chave: Eventos; Economia; Fluxo Turistico; Ouro Preto; Sazonalidade

Turistica.



ABSTRACT

Tourism is a fundamental activity in the Minas Gerais city of Ouro Preto, which stands
out for the preservation of its rich history and culture, reflected in its architecture and
the daily life of the historic center. This historic atmosphere attracts many visitors, but
the city faces challenges related to seasonality, which makes it crucial to understand
how holding events can minimize its effects and promote a more continuous tourist
flow. This work addresses essential concepts linked to seasonality and event tourism,
using a qualitative methodology that combines documentary analysis and semi-
structured interviews, resulting in a comprehensive and informative monograph.
Economic development is a central pillar of the research, since event tourism is
configured as a strategy to optimize the flow of tourists and guarantee a sustainable
financial return. The main results of this research show that Ouro Preto already
recognizes the influence of events on tourism seasonality and has invested
consistently in this aspect, with the aim of promoting a necessary economic, social and
cultural turnaround for its residents and entrepreneurs. The study thus contributes to a
deeper understanding of the importance of events in the city's tourism dynamics,

emphasizing their role as a driving force for local development.

Key-words: Economy; Events; Ouro Preto; Tourist flow; Tourist seasonality.
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1 INTRODUGAO

A atividade turistica tem um enorme potencial para promover o
desenvolvimento econdmico e social de cidades no mundo todo. Ao transformar
atrativos locais em experiéncias diversificadas, o turismo impacta tanto os visitantes
quanto os moradores. Essas experiéncias podem ser definidas em diferentes
categorias, como culturais, arquitetonicas, de lazer, ou at¢é mesmo em uma
combinagao delas. No entanto, a procura por atividades turisticas é sujeita a variagdes
ao longo do tempo, influenciada por multiplos fatores que geram periodos de maior ou
menor procura, caracterizando a sazonalidade turistica.

Nesse contexto, os eventos desempenham um papel na mitigagdo dos efeitos
da sazonalidade e na promog¢ao de conexdes entre as pessoas. Festas, feiras,
simpdsios e outros eventos colaboram na estabilizagcao do fluxo de turistas, tornando-
0 mais continuo ao longo do ano, o que contribui para um impacto econdmico mais
equilibrado. Um calendario de eventos bem planejado pode ser uma estratégia eficaz
para estender a permanéncia dos visitantes, incentivando maiores gastos e
diversificando as atividades disponiveis no destino.

Ouro Preto € um destino turistico de grande relevancia, reconhecido por seu
patrimdnio cultural, arquiteténico e religioso, no qual a cidade € um palco de grandes
eventos que atraem milhares de turistas, interessados em sua historia e beleza. No
entanto, apesar do seu prestigio, Ouro Preto enfrenta desafios relacionados a
sazonalidade, que afetam a experiéncia turistica e o fluxo de visitantes. Por isso, o
investimento em eventos bem distribuidos ao longo do ano é importante para
minimizar os impactos da sazonalidade e garantir um turismo mais equilibrado e
sustentavel.

Dessa forma, apds a compreensao dos conceitos centrais, o presente estudo
tem como objetivo geral compreender a relagdo entre os eventos que ocorrem com a
sazonalidade turistica do destino. Para alcancgar esse objetivo, o trabalho se propde a
desenvolver objetivos especificos, que incluem: discutir a importancia dos eventos
para minimizar a sazonalidade dos destinos turisticos; descrever Ouro Preto como
destino turistico e apresentar como o turismo acontece na cidade; analisar o
calendario de eventos da cidade e analisar o olhar da iniciativa privada e do poder
publico acerca da relagao entre os eventos e a sazonalidade turistica de Ouro Preto.

Algumas inquietagdes surgiram na constru¢cdo desta pesquisa, uma vez que
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elas serao direcionadoras a serem trabalhadas. Dessa forma, € necessario entender
como é a relagao entre eventos e sazonalidade turistica e quais sdo as formas como
ela reflete no fluxo continuo de turistas, uma vez que € necessario analisar o impacto
econdbmico e minimizar esses impactos da alta e baixa temporada. Qual € o
denominador em comum que existe em Ouro Preto, onde ela é reconhecida por seus
grandes eventos como Carnaval, Semana Santa e Festival de Inverno mas ainda
enfrenta problemas de capacidade e infraestrutura?

A relagao entre moradores e turismo € uma inquietacao também, uma vez que
0 ouro-pretano ndo se sente parte, em maioria, dessa atividade que tanto impacta o
seu dia a dia. Além disso, como se da a relagao de eventos publicos e privados de
grande porte na cidade, ja que se torna necessario um equilibrio no calendario de
Ouro Preto?

A justificativa para o desenvolvimento deste trabalho esta fundamentada no
poder e relevancia que o turismo de eventos tem como um vetor de desenvolvimento
social e econbmico na cidade. Apoiar nos grandes potenciais que ja sdo desenvolvidos
na cidade e torna-los maiores agregando experiéncias culturais através de eventos.
Compreender a relacdo entre eventos e sazonalidade é importante para o
planejamento estratégico desses eventos, além de entender a concentragcdo de
turistas em periodos especificos para que ocorra uma melhor distribuicdo anual.

Analisar como o setor publico desenvolve esses conceitos e os coloca em
pratica é significativo para a pesquisa, justificando o planejamento atual e a forma
como ele é divulgado. Além disso, € necessario entender como a populagao local €
envolvida nesse contexto, porque o centro histérico € vivo e as pessoas moram e
trabalham na regido.

A metodologia adotada para abordar esses conceitos é de natureza qualitativa
e fundamenta-se na analise e coleta documental relacionada as tematicas em
questdo. Além disso, a pesquisa € complementada por entrevistas de carater
exploratério e descritivo, utilizando um formato de perguntas semiestruturadas. Essa
abordagem permitiu a conexao entre a pesquisa bibliografica e a pesquisa pratica,
contribuindo para a constru¢cdo de um projeto bem estruturado e enriquecedor.

A pesquisa esta estruturada em quatro capitulos, cada um abordando um
aspecto especifico da relagdo entre eventos e sazonalidade turistica. O Capitulo 2,
intitulado "Eventos e Sazonalidade Turistica - Discussdo Tedrica", analisa os

conceitos fundamentais de eventos e sazonalidade, além de explorar o turismo de
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eventos e sua relevancia na redugao da sazonalidade. O Capitulo 3, "Ouro Preto como
Destino Turistico", apresenta a histéria da cidade, juntamente com uma analise dos
eventos que a caracterizam e suas implicagdes na sazonalidade turistica. Em seguida,
o Capitulo 4, intitulado "Os eventos de Ouro Preto e a relacdo como a sazonalidade
turistica do municipio", foca em uma analise detalhada do calendario de eventos da
cidade, abordando a metodologia utilizada, a analise do calendario e os resultados
das entrevistas realizadas. Por fim, o Capitulo 5 traz as consideracdes finais da
pesquisa, integrando as informagdes coletadas e as reflexbes geradas ao longo do

trabalho.



15

2 EVENTOS E SAZONALIDADE - DISCUSSAO TEORICA

Eventos e sazonalidade sao elementos intrinsecamente entrelagados no
contexto do turismo de eventos, desafiando constantemente os planejadores e
gestores de destinos a desenvolver estratégias inovadoras para combater as
flutuagbes sazonais. Esta discussado tedrica busca explorar a interagcdo complexa
entre esses trés pilares, analisando como os eventos podem se tornar instrumentos
poderosos na mitigacéo dos efeitos da sazonalidade no turismo.

Ao olhar além da superficie, revela-se uma dinamica em que os eventos nao
respondem apenas as demandas sazonais, mas também tém o potencial de moldar
os fluxos turisticos, transformando destinos e influenciando os padrdes de visita ao
longo do ano. Nessa perspectiva, emerge a importancia, ndo apenas de
compreender as caracteristicas sazonais do turismo, mas também de explorar o
papel dos eventos como descobertas de mudanga e impulsionadores de uma
industria turistica mais constante e sustentavel.

Para que os eventos desempenhem um papel significativo na contribuicao da
economia local e na reducéo da sazonalidade, € essencial cultivar um ambiente de
criatividade e constancia na oferta de experiéncias unicas e atrativas ao longo do
ano. A criatividade na concepcéo e execucado de eventos permite que os destinos
se destaquem no cenario competitivo do turismo, atraindo um fluxo diversificado de
visitantes mais direcionados a vivenciar experiéncias originais e inovadoras.

Além disso, a constancia na programacgao de eventos, ao longo de diferentes
periodos do ano, cria um calendario turistico robusto e atraente que, ndo sé pode
contribuir com a demanda turistica estavel, mas também oferece oportunidades
continuas de envolvimento com a comunidade local e estimulo a economia. Assim,
esta analise tedrica busca lancgar luz sobre as complexidades subjacentes a essa
relagéo triplice, delineando caminhos para maximizar o potencial dos eventos na
gestao da sazonalidade e na promogéao do desenvolvimento turistico de forma mais

equilibrada e rigorosa.
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2.1 Conceito de eventos

No contexto do turismo, segundo os autores Carneiro e Fontes (1997), eventos
se caracterizam como acontecimentos previamente planejados, organizados e
coordenados de forma a contemplar o maior numero de pessoas em um mesmo
espaco fisico e temporal, com informagdes, medidas e projetos sobre uma ideia, agao
ou produto, apresentando os diagndsticos de resultados e os meios mais eficazes para
se atingir determinado objetivo. Sendo assim, observa-se que eventos sao definidos
como momentos meticulosamente planejados e organizados, guiados por uma série
de diretrizes especificas que visam assegurar sua realizagéo efetiva. Estas diretrizes
fornecem uma diregdo operacional para a execugéo do evento, abrangendo aspectos
como escolha de local, definigdo de datas, estratégias de promogao e execucao
logistica.

Carneiro e Fontes (1997) destacam que o turismo se sobressai como um
instrumento de desenvolvimento econdmico e social, proporcionando melhorias na
qualidade de vida, especialmente dentro de um contexto marcado por servigos e
tecnologias avancadas. Entende-se que eventos desempenham um  papel
significativo na dindmica da economia local, gerando aumento do fluxo de turistas,
alojamento, alimentacgao, transporte, atividades de lazer, além da contribuigdo para
a valorizacao e preservacao da identidade cultural, histérica e natural de um destino.
Ao alinhar esses dois pensamentos, é perceptivel como os eventos, dentro do
contexto turistico, sdo elementos-chave na construgdo de uma imagem e reputacgao.

Uma relevante caracteristica relacionada aos eventos € a sua diversidade, ndo
sO para os seus tipos mas também para as tematicas e publico alvo, como explica
Cardoso (2013) ao dizer que grande parte do apelo a eventos é o fato de nunca
serem 0s mesmos, ou se esta presente para desfrutar uma experiéncia totalmente
unica, ou se nao se esta presente nédo se voltara a ter determinada experiéncia. A
troca de experiéncias € um conjunto de fatores, ja que a variedade de eventos
disponiveis em um destino turistico ndo apenas atrai diferentes tipos de visitantes,
mas também enriquece a experiéncia do turista, proporcionando oportunidades
singulares de interagdo com a cultura local, participagdo em atividades recreativas e
a descoberta de novos interesses e hobbies.

Os eventos abrangem uma ampla gama de categorias, cada uma com

caracteristicas distintas e objetivos especificos que desempenham papéis unicos na
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promogao do turismo e no enriquecimento das experiéncias dos visitantes. Carneiro

e Fontes (1997) dizem que:

Existem varios tipos de eventos que se realizam dentro do universo das mais
diversas areas. S&0 congressos, conferéncias, cursos, exposigoes, feiras,
shows, simpdsios, solenidades etc., que refletem o esforco mercadoldgico
das areas de ciéncias médicas, culturais, econémicas, juridicas, artisticas,
esportivas e comerciais ao ingressarem em seus mercados potenciais com
novas tecnologias, descobertas cientificas e produtos (CARNEIRO;
FONTES, 1997, p. 72)

As conferéncias e convencgbdes sao eventos que reunem profissionais de
determinado setor de conhecimento para discutir temas relevantes, compartilhar
pesquisas e promover networking, uma vez que é natural essa visdo mais cientifica
e educacional. Segundo Coutinho (2016), € a exposicdo de um assunto de amplo
conhecimento do conferencista, que geralmente € uma pessoa reconhecidamente
competente.

Outro tipo de evento comum sao os festivais, uma vez que podem incluir
exposi¢ao de musica, danga, teatro, gastronomia, literatura, entre outros, e sdo muito
importantes para destacar a identidade cultural de uma regido, além de atrair turistas
interessados em vivenciar novas experiéncias e explorar tradi¢cdes locais.

Segundo Fernandes (2023), o sentido das feiras foi mudando ao longo dos
tempos e as feiras com intuitos de divulgacdo e exposicdo surgiram mais
recentemente. Sendo assim, no contexto atual, as feiras e exposigdes sdo eventos
comerciais que reunem empresas e profissionais de um setor especifico para
apresentar produtos, servicos e inovacdes. Esses eventos sdo uma oportunidade
para empresas expandirem sua rede de contatos, identificarem novas saidas de
negécios e promoverem suas marcas, assim como afirma Coutinho (2016) que a
finalidade principal da feira €, em ultima instancia, a conquista de mercado, isto &, o
aumento da demanda pelos produtos em exposigao.

Existem diversas tipologias de eventos e ainda assim existem inUmeras areas
e temas que podem ser abordados nesses eventos, refletindo em uma dinamicidade
fluida e adaptavel a qualquer ambiente. Eventos com foco na movimentagéo turistica
podem criar um ciclo importante nas cidades que tém esse potencial, abordando

temas que se relacionam a essa porta da economia através do fluxo de turistas



18

2.2 Conceito de sazonalidade turistica

A sazonalidade turistica é um fenbmeno complexo que influencia
significativamente a dindmica do turismo em destinos especificos ao redor do mundo.
Compreender essa dindmica sazonal é fundamental para a gestao eficaz do turismo
e para o desenvolvimento de estratégias que visem minimizar os impactos negativos
e potencializar os beneficios do turismo em todas as estagdes do ano.

Um destino turistico pode ser consolidado por inumeros motivos, e através
desta consolidagcado ele ira se desenvolver para evoluir estruturalmente a fim de

receber mais procura de turistas. Segundo Scheuer e Miguel (2011),

Pode-se estabelecer que os fatores explicativos da concentragédo da procura
turistica variam de destino para destino, de acordo, entre outros aspectos,
com as suas localizagdes geograficas, as diferentes origens dos turistas e
os elementos de atratividade de cada destino (SCHEUER ; MIGUEL, 2011,
p. 298).

As variagdes climaticas desempenham um papel fundamental na
sazonalidade turistica, especialmente em destinos onde as condigbes
meteoroldgicas influenciam diretamente as atividades de lazer e entretenimento.
Destinos de clima temperado tém um aumento significativo no fluxo de turistas
durante os meses mais quentes do ano, quando as temperaturas sdo mais amenas
e propicias para atividades ao ar livre, como praia, trilhas e passeios turisticos. Da
mesma forma, os destinos de inverno atraem visitantes durante a temporada de neve
ou tempo chuvoso e frio, oferecendo oportunidades para esportes de inverno e outras
atividades sazonais, como apreciagao por restaurantes que oferecem pratos
diferentes e que combinam com o clima. Além desses fatores climaticos, os eventos
sazonais, festivais e feriados também podem influenciar a sazonalidade turistica, ja
que festivais de musica, culturais ou religiosos podem atrair um grande numero de
visitantes durante determinadas épocas do ano, enquanto feriados como Natal e Ano
Novo podem aumentar significativamente a demanda por viagens em destinos
especificos.

E perceptivel como a sazonalidade é bem volatil e que muda de acordo com
a oferta turistica de determinada regidao, sendo assim torna-se indispensavel o
planejamento e gestado do turismo. Coutinho (2007) explana eventos, festivais e datas

muito conhecidos pelo Brasil:
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Multidbes viajam para eventos religiosos como o Cirio de Nazaré, em Belém,
ou a Paixao de Cristo, em Nova Jerusalém, ou para eventos esportivos como
a Corrida de Formula 1, em Sao Paulo, ou para eventos culturais como a
Festa do Boi Bumba, em Parintins, no Amazonas, ou para eventos
agropecuarios, como a Festa do Vinho, em Caxias, no Rio Grande do Sul,
ou a Festa do Pe&o Boiadeiro, em Barretos, em S&o Paulo, ou eventos
comerciais como o Saldo do Automével, ou a Feira de Utilidades
Domeésticas, em Sao Paulo, ou para eventos técnicos e cientificos que
ocorrem pelo Brasil todo. (COUTINHO, 2007, p. 9 e 10)

Fatores econdmicos desempenham um papel na sazonalidade turistica
também, uma vez que instabilidades financeiras, crises econdmicas e oscilagbes nos
precos de passagens aéreas e hospedagem podem influenciar o comportamento dos
viajantes e afetar a demanda por viagens em determinados periodos do ano. As
promog¢des sazonais, como descontos em pacotes turisticos e tarifas de baixa
temporada, também podem influenciar a decisdo dos consumidores de viajar em
momentos especificos do ano, contribuindo para uma variabilidade do fluxo de

pessoas ao longo do ano. Pimentel (2009) aborda essa questdo econdmica ao dizer:

Por outro lado, se outros fatores econdmicos (rendimento, pregos, taxas de
cambio) influenciam na decisdo, o sector publico e privado deverao ser
capazes de antecipar e prever a tendéncia do futuro para distribuicdo das
chegadas durante o ano (PIMENTEL, 2009, p. 11).

A sazonalidade turistica também apresenta desafios para aqueles que
dependem do turismo para sua economia, uma vez que durante os periodos de baixa
temporada, os negdcios locais podem enfrentar dificuldades financeiras devido a
reducao do fluxo de turistas. Durante os periodos de alta temporada, a superlotagao
€ a pressao sobre os recursos naturais e infraestrutura podem resultar em impactos
negativos sobre o meio ambiente e a qualidade de vida das comunidades locais,
trazendo maior instabilidade na ligacao entre turismo e a regido. Os autores Scheuer

e Miguel (2011) exploram essa nogao ao dizer:

Os efeitos negativos da sazonalidade que passam, sobretudo pela
ineficiéncia produtiva e por uma substantiva limitagao de receitas do setor
em nivel anual, fazem com que este fendbmeno seja encarado por parte das
entidades gestoras das areas de destino, como uma debilidade ou um
problema maior a resolver (SCHEUER, MIGUEL, 2011, p. 296).

Pensando nas diversas formas de como a sazonalidade atinge um destino

turistico, uma série de estratégias podem ser adotadas contra este fenébmeno, além
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de contribuirem com a promog¢&do de um turismo mais sustentavel e equilibrado ao
longo do ano. Souza e Oliveira (2022) reforcam a ideia do planejamento e gestao
bem elaborados ao afirmar que um planejamento consiste na definigdo dos objetivos,
na ordenagao dos recursos, na determinagao dos métodos e formas de organizagéo,
no estabelecimento das medidas de tempo, na localizagao espacial.

Uma das estratégias mais eficazes € a diversificacdo da oferta turistica, que
aborda o desenvolvimento de diferentes atragdes e atividades que possam atrair
visitantes durante todo o ano. Isso pode incluir a criacdo de novos produtos turisticos,
como trilhas para caminhadas, passeios de bicicleta, fours gastronbmicos e
experiéncias culturais, que possam ser desfrutados independentemente, ou de forma
intercalada, das condigdes climaticas ou da temporada. Souza e Oliveira (2022)

também discutem sobre essa estratégia, reforgando que:

A primeira estratégia de gestao é diversificar o produto, analisar o que pode
ser alterado ou aproveitado como oportunidade para explorar nos periodos
de baixa, sendo uma alternativa palpavel para os gestores tanto do setor
privado como do setor publico. (SOUZA, OLIVEIRA, 2022, p. 10)

A acessibilidade financeira desempenha um papel na solugao da sazonalidade
turistica, ao facilitar o acesso a destinos e atragdes, durante todo o ano, através de
descontos em meios de transportes, atracdes do local e da hotelaria, tornam as
viagens mais apelativas. Sendo assim, os turistas s&o influenciados a visitar as
atracdes durante periodos de baixa demanda, ajudando a distribuir o fluxo de
visitantes ao longo do ano.

Os eventos sdo como grandes catalisadores do movimento turistico, uma vez
que existem inumeras formas de um provavel turista se envolver com um evento bem
planejado, proporcionando um fluxo maior da economia, principalmente quando a
baixa temporada atinge os comerciantes locais. Além disso, a realizagao de eventos
tematicos sazonais, como festivais de outono, festas de inverno e celebragdes de
primavera, podem atrair visitantes durante épocas do ano menos tradicionais para o
turismo, contribuindo mais ainda para a distribuigao de fluxo turistico ao longo do ano.

Coutinho e Coutinho (2007) ressaltam essa ideia ao citar que:

Sendo o oposto do turismo convencional, o turismo gerado pela realizagéao
de eventos ou turismo de eventos, como tem sido denominado por
estudiosos, vem como uma solugdo para o grande problema da
sazonalidade que atinge os hotéis no periodo considerado de baixa
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temporada. (COUTINHO, COUTINHO, 2007, p. 4)

A sazonalidade turistica, com todos os seus impactos econémicos, sociais e
ambientais, é um desafio que precisa ser enfrentado de forma urgente, sendo assim
diversificar as ofertas e promover o turismo sustentavel, € fundamental para lidar com
os efeitos dessa sazonalidade e garantir um crescimento equilibrado dos destinos
turisticos. Considerando tudo isso, é indubitavel que uma boa gestdo da sazonalidade
nao so protege a economia local e a comunidade, mas também preserva os recursos

naturais e culturais, assegurando um turismo mais sustentavel e constante.

2.3 Turismo de Eventos

O turismo de eventos é um setor que vem ganhando cada vez mais destaque
e relevancia na industria turistica global, uma vez que vém se estudando e
compreendendo a sua importancia, caracteristicas e impactos para os turistas e,
consequentemente, para os destinos. Os diferentes tipos de eventos que estdo tendo
um crescimento atraem viajantes, sendo assim os beneficios econdmicos e sociais
que eles proporcionam aos destinos, bem como as estratégias para promover e
gerenciar com eficacia nesse segmento turistico, estdo ganhando cada vez mais
espaco.

Essa forma de turismo se aproveita da versatilidade que um evento pode ter,
criando assim um fluxo turistico maior através do planejamento de diversos eventos
que, no conjunto, apresentam uma experiéncia diferente ao participante. O aspecto
fundamental do turismo de eventos € a intencédo explicita de participar de eventos
planejados como principal motivagdo para a viagem. Sendo assim os individuos,
grupos ou empresas que se envolvem nesse tipo de turismo geralmente fazem
planos antecipados para participar de um evento especifico, reservando
hospedagem, transporte e outras atividades relacionadas ao evento. Albuquerque
(2004) reafirma essa ideia ao dizer que o segmento de turismo de eventos é a solugao
para a crescente necessidade de ampliacdo dos setores de agenciamento, hotelaria,
catering' e transporte, frente & expansao do volume de negdcios desenvolvidos no
mix de eventos.

A principal ideia sobre o turismo de eventos é referente ao grande

" E um servigo bem completo de alimentagéo em eventos, quase como um buffet particular no evento.
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envolvimento que o turista tem, uma vez que ele planeja viajar a fim de participar de
algo, mas acaba consumindo todo o ciclo de turismo presente na cidade como
restaurantes, comércios e hotelaria. Quando se trata de eventos regionais, como
feiras locais, exposicdes de arte e celebracdes culturais a pessoa também consome
a cultura, artesanatos e tradi¢gdes do lugar. Albuquerque (2004) aborda essa ideia ao
trazer a nogao que esses eventos culturais sdo um excelente local para projetar a

comunidade:

A programagdo social complementa o evento, sendo oferecida
indiscriminadamente aos participantes, podendo estes aderirem ou nao a
ela. Normalmente é composta de eventos culturais e atividades sociais que
acontecem em decorréncia do evento principal ou em temporadas
especificas (ALBUQUERQUE, 2004, p. 33).

Conforme a citagdo de Coutinho e Coutinho (2007) que reflete como organizar
ou sediar eventos tem se tornado uma forma de os paises promoverem a sua
imagem, de se apresentarem ao mundo e de gerarem lucros para a cidade ou regiao
anfitria, pode-se entender como é necessario a gestdo do turismo de eventos. Para
esse planejamento é necessario pensar em diversos pontos que agregarado a
experiéncia do visitante, que esta inserido em um publico alvo muito importante para
entender suas necessidades e expectativas.

Albuquerque (2004) discorre sobre o obstaculo da falta de planejamento, uma
vez que ao nao analisar as caracteristicas distintas de cada tipo de evento no turismo,
incluindo publico-alvo, localizagdo, duragcao e impacto no turismo local, além de nao
aplicar estratégias de colaboragao entre diversos setores, impacta diretamente o
crescimento do turismo de eventos. Sendo assim, percebe-se que uma das principais
dificuldades para um maior desenvolvimento da area de eventos € a auséncia de
uma gestao adequada das parcerias e da cooperagao entre as organizag¢des do setor

privado e do poder publico.

2.4 Importancia de eventos para redugao da sazonalidade

A sazonalidade é um desafio comum enfrentado por muitos destinos turisticos
ao redor do mundo, com periodos de alta demanda concentrados em determinadas
épocas do ano e baixa atividade durante o restante do tempo. No entanto, os eventos

emergem como ferramentas significativas para combater esse fenbmeno e promover
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um turismo mais equilibrado e sustentavel ao longo do ano. Apds a compreensao do
papel dos eventos nesse contexto, pode-se identificar estratégias mais eficazes para
maximizar o potencial turistico dos destinos e promover um desenvolvimento turistico
mais sustentavel e inclusivo.

Sendo assim, sabe-se que o0s eventos desempenham um papel na
dinamizacéo e diversificagao da oferta turistica em destinos que enfrentam desafios
sazonais, uma vez que sediar uma variedade de eventos ao longo do ano, ajuda os
destinos a estender sua temporada turistica e atrair uma gama mais ampla de
visitantes. Coutinho e Coutinho (2007) abordam a ideia que beneficia

economicamente o destino turistico:

A captagéo e realizagdo de eventos tém sido consideradas atividades que
geram grande expansao soécio-econdémica em todo o mundo, trazendo
beneficios para todas as partes envolvidas. Na verdade, a promocéo de
eventos se funde a atividade turistica, através de acbes interligadas a
economia do municipio sede (COUTINHO; COUTINHO, 2007, p. 3).

A originalidade de um evento é essencial para criar uma imagem distinta e
atrativa de um local no setor do turismo de eventos, especialmente para combater a
sazonalidade. Eventos unicos e inovadores podem destacar as caracteristicas unicas
de uma regido, proporcionando aos visitantes uma experiéncia especifica e
diferenciada, sendo assim essa originalidade pode se manifestar de varias maneiras,
desde a tematica do evento até a escolha de locais procurados ou pouco explorados.
Além disso, a inclusdo de elementos culturais, gastronémicos e artisticos locais
podem agregar valor a experiéncia do turista, proporcionando uma conexao mais
profunda com a identidade do destino.

Diversificar as opgdes de eventos € fundamental para atrair turistas durante
todo o ano e reduzir a dependéncia de uma unica temporada, ja que ao oferece uma
variedade de eventos originais, um destino turistico pode atrair diferentes tipos de
visitantes, desde aqueles interessados em festivais culturais e musicais até aqueles
que buscam experiéncias mais especificas, como competicdes esportivas ou
conferéncias tematicas. Além disso, a colaboracdo com empresas locais, artistas e
comunidades pode estimular a criatividade e garantir que os eventos capturem o a
esséncia da regido, contribuindo assim para a promog¢ao do turismo sustentavel e
para o desenvolvimento econdmico local ao longo do ano.

Um dos principais beneficios dos eventos é a capacidade de atrair diferentes
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segmentos de mercado e tipos de turistas, ja que festivais culturais, esportivos,
conferéncias e exposi¢des, tém seu proprio publico-alvo, o que significa que os
destinos podem diversificar sua base de visitantes ao longo do ano. Além de
aumentar a receita turistica, contribui significativamente para a vitalidade da
economia local, uma vez que uma variedade de setores, como hospedagem,
alimentacao, transporte e entretenimento, se beneficiam do aumento do fluxo de
visitantes. Coutinho e Coutinho (2007) ainda citam como a economia local de fato

gira em torno de eventos, mesmo que seja feita em cidades menores:

A industria de eventos € um instrumento de desenvolvimento também para
as cidades de médio porte e seu efeito multiplicador sobre esses municipios
€ muito grande. Suas necessidades ndo exigem grandes dispéndios com
importagdes, ao contrario do que ocorre com outros setores, o que amplia
sua capacidade de se multiplicar na localidade. A maior parte do que o
organizador ou o promotor de eventos necessita para realizar um evento em
uma pequena ou média cidade é encontrada na propria localidade.
(COUTINHO, COUTINHO, 2007, p.12)

E importante observar como a experiéncia do turista é o principal fator para o
sucesso de eventos, uma vez que € a partir da sua satisfagdo que um evento e ou
cidade comegam a se estruturar e posicionar estrategicamente no mercado.
Percebe-se entdo que planejar com consisténcia ao longo do ano, evitando
superlotagdo de eventos sazonais, € um grande beneficio para o combate da
sazonalidade e o crescimento da identidade local dentro do turismo de eventos.
Medeiros (2007) aborda essa tematica na hotelaria, um segmento ja conhecido no
turismo, principalmente por lidar com necessidades dos visitantes, que sofria muito
com a sazonalidade mas que tem se adaptado em busca de consisténcia no

mercado:

Nesse contexto, justifica-se a importancia do processo de segmentacéo do
mercado turistico que utiliza critérios que englobam a singularidade e
especificidade, elaborando produtos especificos que procuram satisfazer as
necessidades individuais de fragmentos concretos da sociedade. Dentro
dessa perspectiva, enquadra-se a tendéncia de realizagdo de eventos na
hotelaria, o que vem obrigando este setor a se adequar aos novos interesses
do mercado, gerando uma necessidade de remodelagao da oferta dos meios
de hospedagem (MEDEIRQOS, 2007, p. 74).

Um outro grande aspecto que os eventos ajudam a diminuir a sazonalidade
€ a construcdo de uma imagem positiva do lugar, uma vez que é uma estratégia
poderosa que pode moldar a percepg¢ao dos visitantes e residentes sobre um destino.

Festivais culturais celebram as tradigcdes locais, oferecendo aos visitantes uma
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experiéncia auténtica da cultura e do patriménio de um destino,ja os eventos
esportivos ndao s6 promovem um estilo de vida ativo, mas também destacam as
belezas naturais e as instalagdes esportivas da localidade, fortalecendo sua imagem
como um espaco ideal para atividades ao ar livre. Eventos da comunidade local
oferecem oportunidades para os residentes locais se envolverem e participarem
ativamente na construgédo da identidade do lugar e ajudam a fortalecer o senso de
comunidade e orgulho local, enquanto também convidam os visitantes a se
integrarem a vida cotidiana da regidao. Medeiros (2007) faz uma recapitulagdo dos

principais beneficios de usar eventos como uma estratégia de crescimento:

Existem iniUmeros beneficios que podem ser enumerados a partir do fomento
desse segmento, entre eles incluem-se: movimentagdao de vendas e
prestagdes de servigos direta e indiretamente envolvidos com o segmento,
incrementando a economia local; aumento da arrecadagao de impostos e no
numero de postos de trabalho; atenuagdo dos efeitos negativos da
sazonalidade: divulgagdo de localidades, promovendo-as como destinos
turisticos, melhorando a sua imagem e notoriedade: oportunidade de
desenvolvimento técnico, cientifico, cultural e artistico (MEDEIROS, 2007, p.
58).

Sendo assim, & necessario diversificar a oferta turistica, usar os recursos de
forma eficiente, estimular o turismo fora de temporada, reduzir o impacto ambiental
e promover um desenvolvimento equitativo. Essa abordagem requer a colaboragao
de diversas forgas, incluindo autoridades governamentais, empresas turisticas e
comunidades locais, tornando-se um movimento grande dos comércios, empresas e

instituicdes.
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3. OURO PRETO COMO DESTINO TURISTICO

Este capitulo apresenta uma visédo geral da cidade de Ouro Preto, destacando
como ela se consolidou como um importante destino turistico no Brasil. Seréo
abordados aspectos de seu desenvolvimento desde o periodo colonial, analisando o
crescimento da cidade, sua estruturacdo durante o auge da mineragao, seguido por
um periodo de declinio, e sua posterior revitalizacdo como um simbolo historico e
cultural. Esse processo de reestruturacdo permitiu que Ouro Preto preservasse
elementos arquitetdnicos e culturais que a transformaram em um patrimonio mundial,
reconhecido pela Unesco.

Através da analise bibliografica e de imagens contemporaneas, o capitulo
explora a trajetoria da cidade, destacando sua importancia histérica e a continua
necessidade de preservacao de seu legado. Ouro Preto se sustenta como um destino
turistico de destaque, mantendo tradicdes, festividades e uma forte identidade
religiosa, que contribuem para sua singularidade. Esses elementos sado fundamentais
para entender a dindmica do turismo na cidade, que se mantém fiel as suas raizes

culturais enquanto atrai visitantes interessados em sua riqueza histérica e cultural.

3.1. Historia da cidade

A fundagao de Ouro Preto, conforme relatado no site? oficial da cidade, ocorreu
no dia 24 de junho de 1698. Este evento significativo teve como protagonistas o
bandeirante Anténio Dias e o padre Jodo de Faria, que, acompanhados por outras
figuras influentes da época, decidiram se estabelecer na regidao. O motivo principal
que os levou a essa decisao foi a descoberta de pepitas de ouro na area, o que gerou
interesse e motivagao para a criagao de um vilarejo.

Essa fundagdo marcou o inicio de um periodo de intensa atividade mineradora
na localidade, transformando Ouro Preto em um destacado pdlo de mineragdo. A
riqueza gerada pela extragdo do ouro ndo apenas impulsionou o desenvolvimento da
regiao, mas também teve repercussdes significativas para toda a colénia, contribuindo

para seu crescimento econbmico e social. Assim, a cidade de Ouro Preto tornou-se

2 https://www.ouropreto.mg.gov.br/historia
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um simbolo do ciclo do ouro no Brasil, refletindo o impacto da mineragéo na histéria e
na formagao socioeconémica do pais.

O Ciclo do Ouro de fato trouxe muitas mudancas significativas para a regiao, ja
que pode-se entender que a cidade desenvolveu rapidamente, mas que seu declinio
também foi de grande importancia para a cidade, deixando para tras reflexos fisicos,
culturais, arquiteténicos e econdmicos. Na foto a seguir, pode-se ver uma mina, assim
como existem inumeras outras, nos dias atuais, refletindo a heranga desse periodo,

algo muito utilizado pelo turismo na cidade.

Figura 1 - Mina de Ouro

Fonte: Foto Marcelo Shishito (2023).

A pequena regido, que anteriormente era apenas um vilarejo, comecgou a
experimentar um notavel desenvolvimento. Igrejas foram erguidas, destacando-se
pela arquitetura significativa e imponente que caracteriza a cidade. As familias
cresceram e comecaram a ocupar as areas dos vales, contribuindo para a expansao
urbana da regido. Estradas foram construidas, facilitando o acesso e a comunicacgao,
e inumeros casardes coloniais passaram a compor o cenario arquiteténico de Ouro

Preto.
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No site da prefeitura® algumas informagdes basicas sobre a cidade podem ser
consultadas, como a sua localizagédo na Serra do Espinhago, Zona Metalurgica de
Minas Gerais e até o mesmo a altura do Pico do ltacolomi, o ponto mais alto da cidade,
que possui 1772 metros. Segundo o0 mesmo site a area de Ouro Preto é de 1.245,865
km? (IBGE/2020) e ela possui 12 distritos, sendo eles: Amarantina, Antdnio Pereira,
Cachoeira do Campo, Engenheiro Corréa, Glaura, Lavras Novas, Miguel Burnier,
Rodrigo Silva, Santa Rita de Ouro Preto, Santo Antdnio do Leite, Santo Antonio do

Salto e Sao Bartolomeu. Como pode ser visto no mapa disponibilizado pela Secretaria:

Figura 2 - Mapa do Municipio de Ouro Preto

Municipio de Ouro Preto

Antanio
Pergira

Bioma_ .
AreaA rea Biome

~ . Sao Bartolomeu
1.246 Km? Mata Atlantica Amarantina
Fonte: IBGE
Santo .
) Cachoeira do
EGima'®  dataw (| Cam
Distrito Distancia da Sede i i igo Si
District Distance from Main City e i
Amarantina. - - - - - o o oo oo 30 km N
Antonio Pereira_ _ _ _ _ _ _ _ ___ 25,5km Lavras Nevas
Cachoeira do Campo_ _ _ _ _ _ __ 22,1 km Santo Antnio
Engenheiro Correia_ _ _ _ _ _ _ _. 37,9km . do Salto
Glaura. . Tttt 31"2 km Belo Horizonte
Lavras Novas_ - - - - - - - - -. 18,9 km P
Miguel Burnier_ _ _ _ _ _ _ _ ____ 57,7 km 0Km Ouro Preto
SantaRita_ - - _________ 29,3 km @a 78Km
Santo Anténio do Leite_ _ _ _ _ _ . 28,6 km
Santo Antonio do Salto_ _ _ _ _ _. 32 km ?;l‘:/
Sdo Bartolomeu_ _ - _ - - _____ 18,7 km " Ouro Preto
Rodrigo Silva_ _ - - - _ . _ . ___. 21,5 km

Fonte: Site Secretaria Municipal de Cultura e Turismo* (2024).

Segundo Souza (2017), a relagao entre a arquitetura da cidade e sua historia é
profundamente densa, sendo dessa interagdo que emergem numerosos monumentos,
hoje tombados, que simbolizam poder e riqueza. E a partir dessa perspectiva que se
desencadeia a discussao sobre a imagem do negro escravizado no Brasil, que, apesar

de sua condigao vivida aqui, possuia um conhecimento técnico e artistico sobre

3 https://www.ouropreto.mg.gov.br/informacoes-gerais

4 Disnponivel em: https://www.ouropreto.mg.gov.br/turismo/dados-geograficos
Acesso em 05/10/2023



https://www.ouropreto.mg.gov.br/informacoes-gerais
https://www.ouropreto.mg.gov.br/turismo/dados-geograficos

29

arquitetura suficiente para construir todas essas casas, igrejas e pragas. Segundo o

autor:

Assim, a arquitetura, enquanto produgao espacial, também reflete esta relacao
de poder, especialmente, quando analisamos os escritos sobre um
determinado periodo do fazer arquitetbnico, que representam o olhar de um
grupo social especifico e de um contexto politico, econdmico e cultural.
(SOUZA, 2017, p.2)

Esse cenario singular, que se desenvolveu de maneira rica e diversificada, foi
preservado mesmo apos o declinio da exploragdo do ouro e a consequente
transferéncia de capital. A preservacao desse patrimdnio historico reflete o valor
cultural e a importancia histérica de Ouro Preto, que continua a ser um testemunho
vivo do periodo da mineracdo no Brasil e da evolugcdo arquitetbnica e urbana
decorrente desse ciclo econdémico.

Ao estudar sobre o tombamento de Ouro Preto é preciso entender o que essa
palavra significa, ja que ela é de extrema importéncia para a sua preservacgao,

segundo Francisco (2017), pode-ser entender o seguinte sobre tombamento:

O tombamento € um instrumento de protegao patrimonial, criado através do
Decreto-lei N°25 de 30 novembro de 193711, com o intuito de salvaguardar os
bens materiais, publicos ou privados, por intermédio de agdes que visam
impedir sua descaracterizagdo ou até mesmo sua destruicdo completa.
(FRANCISCO, 2017, p. 33)

O tombamento de Ouro Preto, realizado em 1938, representou uma medida
para assegurar a continuidade da preservacao histérica que ja vinha sendo praticada
na cidade, mesmo apds o0 éxodo populacional ocorrido em decorréncia da
transferéncia da capital mineira em 17 de dezembro de 1893, conforme registrado pelo
site do Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN).

Esse ato de preservacéo revelou-se de extrema importéncia para o pais, pois
garantiu a manutengao de seus casardes, igrejas, e diversos artefatos e construgoes
que compdem o patriménio cultural da cidade. Os impactos positivos dessa iniciativa
sao amplamente reconhecidos e apreciados, contribuindo para a valorizacdo e
perpetuacdo da memoaria histérica e arquitetdnica de Ouro Preto. Este movimento de
conservagao nao apenas protegeu as estruturas fisicas, mas também preservou a
identidade cultural e historica da regido, oferecendo as futuras geragbes um

testemunho intacto do periodo colonial brasileiro.
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Figura 3 - Conjunto Arquitetdnico e urbanistico de Ouro Preto

Fonte: Foto Marcelo Shishito (2023).

Muitos visitantes ainda vao a cidade com o intuito de conhecer o museu a céu
aberto que é Ouro Preto, no entanto, poucos percebem a marcante disparidade entre
o centro histérico ainda preservado e os morros em torno, que revelam de forma clara
a desigualdade social existente desde os primoérdios da cidade. Aqueles que ndo eram
bandeirantes ou portugueses também viviam na cidade, mas sua presenca estava
majoritariamente voltada para servir aqueles que detinham maior poder.

Essa dinamica social desigual gerou uma ocupagao desenfreada, cujas
consequéncias perduram até os dias atuais. Os cidadaos de Ouro Preto continuam a
sentir essa diferenca e a divisao social que a historia oficial, frequentemente contada
nos livros, muitas vezes omite ou suaviza. Assim, a cidade nao apenas preserva seu
patrimdnio arquiteténico e cultural, mas também carrega consigo as marcas profundas
de uma estrutura social que ainda influencia a vida dos seus habitantes.

Essa caracteristica impulsiona o tombamento de inumeras outras construgdes
fora do perimetro do centro histérico, abrangendo os bairros onde reside a populagao

herdeira dessa trajetoria histérica. A extensdo desse tombamento para além do nucleo
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central reflete a necessidade de preservar ndo apenas as edificagdes monumentais,
mas também aquelas que, embora periféricas, possuem valor histérico e cultural
significativo.

Como mencionado anteriormente, € comum observar a relacdo entre os
cidadaos ouro-pretanos que estao mais afastados do patriménio preservado no centro,
0 que evidencia a historia de segregagao social que marcou a cidade. Essa
segregacao resultou na concentragao dos principais monumentos no centro histoérico,
enquanto as areas periféricas abrigam a populagao que, ao longo do tempo, manteve
viva a memoria e as tradigdes culturais locais. Esses tombamentos possuem uma
conotacdo municipal e, muitas vezes, foram estabelecidos como resultado de
mobilizagées populares. A iniciativa e a participagédo ativa da comunidade local tém
sido fundamentais para o reconhecimento e a protecdo dessas construgdes, como

Francisco (2017) comenta:

Diferente do que se observa no principio dos tombamentos em Ouro Preto -
que eram voltados para a protecdo dos monumentos e grandes edificagbes de
carater histoérico-, no caso dos tombamentos municipais, o que se vé é um olhar
mais voltado para o significado, conotacao cultural e o apelo sentimental das
pessoas que realmente utilizam o espago. (FRANCISCO, 2017, p.52)

A histdéria de Ouro Preto, marcada por altos e baixos, evidencia uma trajetoéria
complexa, em que a cidade enfrentou um declinio econémico apés o ciclo do ouro,
mas conseguiu se destacar pela preservagao de seu patrimonio histérico, tornando-
se um simbolo nacional.

Ao analisar todas essas percepgdes da cidade, € impossivel ndo ver como toda
essa dinamica é refletida nos dias atuais e como é abordado pelo turismo. O turismo
cultural € um conceito bem importante para a cidade, ja que ele é uma das formas que

mais sao exploradas e ambientalizadas no local.

O turismo cultural ndo s6 estimula os paises e as regibes a protegerem as
culturas das suas comunidades, como também desempenha um papel crucial
na reabilitacdo das identidades locais e culturais, contribuindo para a sua
difusdo mundial. (MARUJO, 2015, p.6)
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Figura 4 - Feirinha de Pedra e Sab&o no Centro de Ouro Preto

Fonte: Foto Marcelo Shishito(2023).

Dessa forma, €& perceptivel como toda essa atmosfera culmina em uma
Imaginario interessante da cidade, uma vez que Ouro Preto se torna charmosa,
interessante e desperta curiosidade por inserir o turista em uma ambientalizagao
colonial. Contudo, a cidade n&o parou no tempo, ela vem se adaptando cada vez mais
ao inserir inumeros artificios contemporaneos, e € justamente essa atualizagdo que

permite a cidade ser o equilibrio entre o passado e o presente.

3.2. Eventos na cidade turistica de Ouro Preto

A cidade de Ouro Preto, com toda sua histéria, arquitetura e cultura, tem elos
que refletem em uma aurea charmosa e convidativa para os turistas. Morar em Ouro
Preto, também é um forma de se conectar com toda essa dindmica interessante que
existe, sendo assim a cidade encara o turismo, em suas muitas formas, como um
potencial econdmico de retorno em cima da preservagao.

Os eventos na cidade de Ouro Preto tém sido incentivados através de melhorias
de infraestrutura, leque de opgbes e conexao com o publico, ja que é de conhecimento
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mundial nos setor como ele ajuda na baixa temporada de movimentagéao turistica.

Albuquerque (2004) ja traz essa concepgao ao afirmar que:

Turismo de eventos é também conhecido como o turismo de baixa estagao por
ser responsavel por manter em movimento as atividades no setor durante os
meses em que o turismo de lazer é mais fraco, gerando grandes valores, uma
vez que os turistas de eventos geralmente dispdem de mais recursos
financeiros nas viagens. (ALBUQUERQUE, 2004, p. 35)

Essa nocédo pode ser melhor compreendida ao examinar o conceito de
sazonalidade turistica, um fendmeno amplamente observado na cidade de Ouro Preto.
Durante o ano, a dindmica turistica da cidade é fortemente influenciada por diversos
eventos e feriados, especialmente aqueles de carater religioso e cultural. Ouro Preto
experimenta um aumento significativo no fluxo de visitantes durante feriados catdlicos,
como Corpus Christi e Semana Santa, além de periodos festivos como o Carnaval, o
12 de outubro e o Festival de Inverno.

Esses eventos ndo apenas atraem turistas, mas também moldam a economia
local e a organizacéo da cidade, evidenciando a importancia da sazonalidade como
um fator determinante na gestéo e planejamento do turismo em Ouro Preto. Eventos
maiores, como os citados acima, sdo reconhecidos na regidao e ja movimentam a
cidade a cada ano, entretanto Ouro Preto tem um nimero bem grande de eventos que
nao tém a mesma dindmica, sendo assim eles encontram dificuldades para combater
a sazonalidade.

A Praga Tiradentes, situada no coracdo da cidade, desempenha um papel
central como palco de eventos de grande relevancia, destacando-se como um espaco
publico que atrai um vasto numero de pessoas para uma variedade de acontecimentos
gratuitos, independentemente de sua escala. De acordo com Guissoni e Chemin
(2023, p. 12): “O local permite uma aproximagao ao modo de vida “passado”,
explicitado na arquitetura e nas mensagens subliminares grafadas nas sacadas dos

edificios que circundam a praga”.



Figura 5 - Praca Tiradentes

Fonte: Foto Marcelo Shishito(2023).

Figura 6 - Evento CineOP na Praca Tiradentes

Fonte: Foto Marcelo Shishito(2023).
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As fotos acima, tiradas por Marcelo Shishito, representam o0 mesmo espago em
momento diferentes, ja que na primeira pode-se ver a Praga Tiradentes em seu
cotidiano atual, como estacionamento e local de passagem. Ja na segunda foto
observa-se o evento CINEOP acontecendo, e usando a praga como um local de lazer
e incentivo a cultura.

Essa interacado entre os elementos arquiteténicos do passado e as atividades
culturais contemporaneas cria uma experiéncia singular que harmoniza a heranga
histérica com as dinamicas atuais, reforcando a Praga Tiradentes como um espaco
que nao sO preserva a memoria cultural, mas também promove a vivéncia e a
integracdo comunitaria.

Outro local muito constante na realizacdo de eventos da cidade, € o Centro de
Artes e Convengdes da Universidade Federal de Ouro Preto, que inicialmente era
complexo metalurgico mas que posteriormente se tornou um local para realizagdes de

eventos publicos e privados. Santos (2023), traz uma nogao maior sobre o Centro:

Apds se tornar propriedade patrimonial da UFOP em 1969, o Parque
Metalurgico foi destinado a promover integragéo social, cultural, econébmica e
artistica para a populagdo ouro-pretana. Entretanto, foi somente em 1993 que
a Universidade decidiu requalificar o espacgo e destina-lo a receber eventos e
convengdes, com o objetivo de estimular o turismo de eventos e as atividades
académicas, cientificas, econémicas e culturais da cidade. (SANTOS, 2023, p.
38)

Esse local encontra-se nas proximidades do centro histérico, incorporando o
cenario arquitetdnico que caracteriza a regido. E necessario observar que festivais
com a cobranga de ingressos frequentemente s&do planejados para ocorrer no
estacionamento do Centro de Artes e Convencgdes, devido a amplitude e preparagao
do espaco, que permite a realizagao dessas atividades de forma eficiente.

No interior deste Centro, sdo acolhidas diversas exposi¢cdes, simpdsios
internacionais, eventos académicos e manifestacdes culturais, o que transforma o
local em um espago multiversatil. Tal versatilidade do Centro de Artes e Convengdes
evidencia sua capacidade de acomodar uma ampla gama de eventos, reforcando sua
importancia como um nucleo de atividades culturais e académicas que enriquece a

vida comunitaria e promove a interacéo entre diferentes publicos.
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Figura 7 - Praca Vila Rica no Centro de Artes e Convengdes da UFOP

o

Fonte: Site Centro de Convengdes

Adicionalmente, ha uma variedade de eventos que ocorrem ao ar livre, uma
pratica amplamente disseminada ndo apenas no centro da cidade, mas também nos
bairros. Esse formato de evento, realizado em espacos publicos, envolve um numero
maior de pessoas e tende a valorizar de maneira mais efetiva a cultura local,
englobando a participagao ativa dos moradores.

Entre os diversos eventos realizados dessa forma, aqueles de natureza
religiosa sobressaem-se significativamente, uma vez que a cidade é palco de
numerosas procissdes que celebram a religiosidade. Essas procissdes ndo apenas
promovem a participacdo comunitaria, mas também desempenham um papel vital na
preservagao e valorizagdo das tradi¢ées culturais locais, evidenciando a relevancia
das manifestagdes religiosas no contexto dos eventos publicos em Ouro Preto, como

pode ser visto:

A relevancia dessas celebragdes religiosas reside na preservagao de
uma tradigdo centenaria. Elas desempenham um papel fundamental
na valorizagdo das tradicdes populares e da musica sacra. As
festividades revivem tradicbes populares, como a elaboragcdo de
tapetes e tecidos coloridos que adornam as janelas das casas em Ouro
Preto. (NETO, 2024. P.21)



37

Os eventos de cunho cultural, que envolvem atragbes e shows, também
recebem grande destaque, pois costumam reunir pessoas de diversos bairros, distritos
e até cidades vizinhas. Mesmo os eventos culturais de menor escala atraem
consideravel atencédo de todos em Ouro Preto, uma vez que, independentemente do
local, a cidade respira cultura, musica, expressao artistica e inumeras outras
manifestagbes culturais. A importancia desses eventos culturais reside na sua
capacidade de integrar e mobilizar a comunidade, promovendo a diversidade e a
riqueza das expressoes culturais locais.

Alguns eventos em Ouro Preto sdo fundamentais para a cultura, economia e
turismo, impactando tanto os moradores quanto os empresarios locais. Entre os
principais, destaca-se, no inicio do calendario anual, a Festa do Reinado de Nossa
Senhora do Rosario, Santa Efigénia. Ouro Preto, com sua rica heranga cultural e
histdrica, valoriza figuras que representam momentos importantes de sua trajetoria.
Essa festa, em particular, celebra a heranga africana na cidade e presta homenagem
a Chico Rei, uma figura emblematica.

Chico Rei foi um africano trazido ao Brasil como escravo que, através do
trabalho na mina, conseguiu acumular recursos financeiros para conquistar sua
liberdade e a de outros escravizados. Além disso, ele teve um papel importante na
conclusao da Igreja de Santa Efigénia. Por essas agdes, ele se tornou um heroi para
a populacao de Ouro Preto e, até os dias atuais, é celebrado como simbolo de luta e
resisténcia. A festa em sua homenagem é um momento de reconhecimento e
agradecimento, representando a forca e a perseveranca dos afrodescendentes na
histéria da cidade. Esse evento também marca oficialmente a abertura do calendario
turistico da cidade, assumindo um papel importante na atracao de visitantes e no
fortalecimento da economia local. Além disso, a celebracdo é vista como uma
oportunidade de pedir vitérias para o ano que se inicia, unindo cultura, fé e tradicéo
em um unico evento.

O proximo grande evento no calendario € o Carnaval, momento em que a
cidade se organiza adotando um sistema de funcionamento integral, garantindo que
suas atividades nao sejam interrompidas durante esse periodo festivo. O Carnaval,
celebrado em todo o territoério nacional, possui uma grande relevancia cultural e social,
com diferentes formas de comemoracao que atraem um publico bastante diversificado

para Ouro Preto. Na cidade, o tradicional Carnaval de rua, caracterizado pelas suas
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passeatas e blocos, atravessa o centro historico, uma area de grande apelo turistico,
onde se reunem nao apenas moradores locais, criangas, como também um certo
numero de turistas, inclusive estrangeiros.

A popularidade dos blocos carnavalescos privados também € um importante
atrativo para a cidade, trazendo milhares de turistas em busca da experiéncia unica
que o evento proporciona. Divulgado amplamente em outros estados, o Carnaval local
aumenta significativamente a demanda por hospedagem, gerando um crescimento
expressivo na ocupagao de leitos, inclusive em Republicas estudantis. Com esse
aumento, surge a necessidade de intensificar outros servigos essenciais, como
transporte, alimentagcdo e méo de obra especializada para atender a demanda gerada

pelo grande numero de visitantes.

Assim, o Espaco Folia foi criado para comportar grandes eventos, com
uma estrutura proviséria capaz de receber grande numero de folides e
abrigar bandas de proje¢do nacional. Este espago foi amplamente
noticiado no ano de 2006 pelo Estado de Minas. Ao abordar as
mudangas no carnaval ouro-pretano daquele ano, comunicou como a
principal delas, “a Praca da Folia, que fica no estacionamento da
Universidade Federal de Ouro Preto. No local, sdo esperados cerca de
10 mil folides, um terco do publico total [...]". A justificativa continuava
sendo a necessidade de desafogar os pontos histdricos e contribuir
para a preservacao da cidade (...) (MAYOR, 2012, p.125)

Entretanto, a cidade tem uma capacidade limitada de absorver esse fluxo
intenso de pessoas. O centro, principal local das festividades, frequentemente
enfrenta problemas de congestionamento e superlotagdo. Além disso, o crescimento
do Carnaval em Belo Horizonte, uma cidade préxima que tem atraido cada vez mais
folides, acaba refletindo em uma queda no numero de turistas que costumam escolher
a cidade como destino principal, impactando o movimento e a economia local durante
o evento.

A Semana Santa € um evento de relevancia para Ouro Preto e sua populacao,
impactando significativamente tanto a cidade quanto os visitantes. Com forte heranga
religiosa, a cidade mantém o catolicismo como uma de suas influéncias mais
marcantes, e as celebragdes religiosas, especialmente aquelas ligadas a Igreja

Catdlica, sao marcos anuais importantes, como pode ser visto:

A Semana Santa passa por essas seleg¢des, mas, devido a seu carater
tradicional, mostra de forma incisiva a permanéncia de elementos da
tradicdo da Semana Santa do século XVIII. Isso porque a construgcao
social assim o fez, ou seja, de forma consciente, os aspectos



39

originarios dessa festa foram incorporados a tradicdo construida
através dos anos (FRANCA, 2023, p.99).

Durante a Semana Santa, diversas atividades religiosas, como missas,
procissdes, cerimdnias e Vias Sacras, ocorrem em toda a cidade, atraindo fieis de
varias regides, que sdo movidos tanto pela devogao religiosa quanto pela forma
singular como o evento é realizado em Ouro Preto.

Uma das tradigées mais esperadas da Semana Santa € a confecgao de tapetes
no Centro Histérico, envolvendo toda a comunidade em um processo colaborativo que
se tornou um dos momentos mais simbdlicos e aguardados. Esse ato une moradores
e visitantes em torno de uma pratica que valoriza a cultura local. A prefeitura
desempenha um papel fundamental na organizagdo e realizagdo do evento,
compreendendo sua importancia para a cidade. Ela apoia as pardquias com
infraestrutura e logistica, destacando equipes de seguranga, agentes de transito e
funcionarios da Secretaria de Turismo e Cultura, que trabalham em conjunto para

garantir o sucesso do evento.

Figura 8 - Preparo de tapete na Semana Santa

Fonte: Foto Marcelo Shishito(2023).
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Entre as responsabilidades da prefeitura esta a distribui¢cao e o tingimento das
serragens utilizadas na confeccdo dos tapetes, uma tarefa essencial para a
continuidade dessa tradigcdo. Assim como ocorre no Carnaval, a cidade atinge uma
capacidade bem grande de ocupagédo, com um intenso fluxo de turistas e moradores
participando das festividades. Esse movimento gera um impacto direto em diversos
servigos, como hospedagem, transporte e alimentagcédo, contribuindo de maneira
significativa para a economia local durante o periodo.

O Festival de Inverno é um dos eventos mais aguardados de Ouro Preto, pois
comemora o aniversario da cidade com um més repleto de festividades e atragdes
culturais. Ao longo de todo o més de Julho, o festival conta com apresentagdes de
artistas locais e de renome nacional, oferecendo uma programagao diversificada que
€ renovada a cada ano. Apesar das variagbes nas atividades, os objetivos centrais
permanecem 0s mesmos: promover a cultura, a musica, as artes cénicas e o incentivo
a participagao ativa da populagao

O festival se destaca por criar um ambiente de inclusdo, no qual a populacéo
local se sente bem acolhida. O evento proporciona a oportunidade de frequentar
espacos e atividades culturais que, em muitos casos, nao fazem parte do cotidiano
dos moradores. Essa sensagao de pertencimento e valorizacdo € um dos fatores que
tornam o festival tdo importante para a comunidade, além de fortalecer a identidade
cultural da cidade e de sua populacao. O Festival de Inverno, portanto, ndo é apenas
uma celebragdo do aniversario de Ouro Preto, mas um marco anual que fomenta a
integracdo entre a comunidade local e as diversas manifestagdes culturais que

enriquecem a cidade, como pode ser visto a seguir:

O festival de Inverno de Ouro Preto tem contribuido para que a
comunidade perceba a importancia das estruturas urbanas na
formagao histérica da cidade, permitindo ainda a revitalizagdo dos
marcos urbanos e simbdlicos da cultura local. As diferentes
manifestagdes culturais revigoram memoarias especificas em oposi¢cao
a memoria e ao discurso oficial que estao presentes no processo de
eleicdo de Ouro Preto enquanto Patriménio Cultural da Humanidade.
(CARVALHO, REIS, DE MACEDO, 2010, p.13)

Esses eventos ndo apenas enriquecem a vida cultural da cidade, mas também
reforcam sua identidade como um centro repleto de atividades artisticas e culturais. A
continua realizagdo de eventos culturais, sejam eles de grande ou pequena escala,

contribui para a dinamizagdo do cenario cultural de Ouro Preto, fortalecendo sua
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reputagcdo como um polo cultural e artistico que valoriza e promove suas tradigbes e
inovacdes culturais.

E necessario destacar que essa dinAmica também possui um lado negativo.
Embora contribua financeiramente de maneira significativa, o turismo em Ouro Preto
enfrenta problemas de planejamento. A capacidade de receber visitantes é bastante
limitada, ndo apenas pelo numero insuficiente de acomodagdes, mas também pela
dificuldade de locomogao na cidade e pela superlotagdo, ja que muitas de suas ruas
sdo estreitas.

Esses fatores impdem um limite natural ao numero de turistas que a cidade
pode acomodar confortavelmente. A infraestrutura limitada, a fragilidade do préprio
centro historico, bem como o fluxo excessivo de visitantes durante os periodos de alta
temporada podem resultar em congestionamento, desgaste dos recursos locais e uma
experiéncia menos agradavel tanto para os turistas quanto para os residentes.

Segundo Sandoval, Arruda e Santos (2009), muitos turistas que visitam a
cidade ndo possuem um sentimento de preservacgao, o que frequentemente os impede
de compreender as medidas necessarias para a protecao e conservacao do local. Os
autores ressaltam que cada evento possui suas particularidades, dependendo do
publico-alvo e das faixas etarias correspondentes, sendo assim eles exemplificam
essa dinamica ao citar o carnaval, demonstrando como esse evento pode expor a
cidade a disfuncionalidades significativas.

O carnaval, em particular, serve como um exemplo claro de como a cidade
pode ser sujeita a problemas decorrentes da falta de planejamento adequado e da
conscientizacdo dos visitantes, ilustrando a necessidade de estratégias especificas
para manejar o impacto de eventos de grande porte na infraestrutura urbana e no

patriménio cultural de Ouro Preto.

A maior parte dos turistas que visitam a cidade no Carnaval sao
jovens, que se hospedam nas republicas a baixos pregos, vantagem
econOmica que se torna uma das grandes responsaveis por atrair
tantas pessoas. E este enorme contingente gera muitas toneladas
de lixo a cada dia da folia, problema agravado pelo fato da cidade nao
ter lixeiras publicas, que destoariam do cenario  colonial.
(SANDOVAL; ARRUDA; SANTOS, 2009, p. 20)

A falta de conscientizagdo entre os turistas sobre a necessidade de
preservagao do patrimoénio histérico agrava esses problemas, portanto, € necessario

que as estratégias de gestao turistica e de eventos sejam revisadas e aprimoradas,
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buscando um equilibrio entre o desenvolvimento econdmico proporcionado pelo
turismo e a conservacdo dos valores histéricos e culturais de Ouro Preto. A
implementagcdo de medidas de planejamento sustentavel, juntamente com a
sensibilizacdo dos visitantes, sdo passos fundamentais para assegurar que Ouro
Preto continue a ser um destino atraente e preservado, capaz de harmonizar seu

passado histérico com as demandas contemporaneas do turismo e da vida urbana.

4. OS EVENTOS DE OURO PRETO E A RELAGAO COM A SAZONALIDADE
TURISTICA DO MUNICIiPIO

Este capitulo faz uma juncdo entre a pratica e a teoria, detalhando a
metodologia adotada na pesquisa, que combina a analise documental com as
entrevistas realizadas. A partir dessa abordagem, sera possivel compreender melhor
a relacao entre eventos, sazonalidade turistica e o planejamento aplicado em Ouro
Preto. A analise do calendario de eventos da cidade € um ponto central, pois permite
examinar como as atividades sao distribuidas ao longo do ano e a sua relevancia no
fluxo turistico e econémico local. Ao integrar essas analises, este capitulo também
destaca as opinides de agentes envolvidos no setor, proporcionando uma visdo mais
ampla sobre o impacto dos eventos e o planejamento estratégico da cidade no

enfrentamento da sazonalidade.

4.1. Metodologia

Este estudo foi estruturado com o objetivo de analisar a influéncia dos eventos
do calendario na cidade de Ouro Preto, buscando compreender a sazonalidade e os
impactos decorrentes dessa movimentagdo. A pesquisa adota uma abordagem
qualitativa, que segundo Oliveira, Guimaraes e Ferreira (2023, p.223): “no  ambito
das investigagbes qualitativas que utilizam as entrevistas como ferramenta para
coleta de dados é preciso atentar que seu propésito principal é a busca dos
significados atribuidos a experiéncia humana”.

A pesquisa pode ser classificada também como exploratéria e descritiva, que
segundo os mesmos autores Oliveira, Guimaraes e Ferreira (2023, p.214) : “os dados
obtidos nessas pesquisas sdo ricos em descricdes de pessoas, situacdoes e
acontecimentos. Incluem transcricdes de entrevistas e de relatos, fotografias,

gravacgoes, desenhos e documentos”.
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Sendo assim, utilizou-se como instrumentos de coleta analise documental e
entrevistas semiestruturadas, uma abordagem positiva para o trabalho, uma vez que

ela permite um maior dialogo, como pode ser visto abaixo:

As entrevistas semiestruturadas, como a propria designacao
sugere, tém como caracteristica um roteiro preestabelecido no qual
0 pesquisador inclui um pequeno numero de perguntas abertas e
deixa o entrevistado livre para falar, podendo realizar perguntas
complementares para compreender o fendmeno investigado. (DE
OLIVEIRA; GUIMARAES, FERREIRA. 2023, p.222)

Para que essa pesquisa fosse melhor explorada, foram entrevistadas 3 pessoas
com cargos importantes dentro de setores que trabalham diretamente com o turismo
em Ouro Preto. Todas elas foram feitas de forma individual e remota pelo Google Meet
ap6s a autorizacdo do participante em gravar. Em seguida, as gravagdes das
entrevistas realizadas entre os dias 3 de setembro e 12 de setembro de 2024, foram
aplicadas na versao gratuita do site online Sonix para que as elas pudessem ser
transcritas e usadas em integra no presente trabalho. Os entrevistados foram
escolhidos de acordo com o meio de trabalho deles, uma vez que estavam ligados
diretamente ao setor turistico, ocupando cargos importantes em suas areas de
atuacao.

A proposta inicial da pesquisa era investigar atores do setor publico, da
iniciativa privada e do terceiro setor, mais especificamente do Convention e Visitors
Bureau, porque essas pessoas poderiam contribuir com o alcance do objetivo
proposto neste trabalho de conclusdo de curso. Contatos foram estabelecidos,
entretanto, foi possivel realizar apenas trés entrevistas, duas com pessoas que atuam
no setor publico, na Secretaria de Turismo da cidade de Ouro Preto, € uma pessoa
que atua na iniciativa privada, sendo gestora de uma reconhecida empresa de eventos
do municipio. Houve a tentativa de entrevistar mais pessoas do setor privado da
hotelaria, para entender melhor o fluxo de turistas ligados a eventos, contudo, nao foi
possivel obter respostas positivas para marcar a reuniao.

O primeiro entrevistado trabalha no setor publico, diretamente com eventos, a
segunda entrevistada também trabalha no setor publico mas na area de politicas
publicas e planejamento, ja a terceira entrevistada trabalha no setor privado, em uma

empresa de eventos. Segue abaixo mais algumas informagdes dos entrevistados.



Quadro 1 - Caracteristicas dos entrevistados
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Perguntas

Entrevistado A

Entrevistado B

Entrevistado C

Ha quanto tempo
vocé trabalha no
setor de turismo
em Ouro Preto?

“Eu sempre
trabalhei com
eventos. Eu
organizo eventos
desde os meus 18
anos.”

“ Entao, ja estou
nessa correria ai
ha 11 anos.”

“14 anos.”

“Antes de me
tornar servidora,
eu trabalhei na
hotelaria. Eu
formei na UFOP. E
ai ja fui pra
hotelaria, fiquei na
hotelaria uns
quatro ou cinco
anos. Ai depois ja
vim direto para a
prefeitura.”

“‘Entdo, Rafaela,
eu trabalho aqui
em Ouro Preto,
né? A Topazio
Imperial existe na
nossa cidade ja ha
23 anos”

O que o motivou a
escolher Ouro
Preto como local
de atuacao na
area de turismo?

“Sou de Ouro
Preto e trabalhei
muitos anos na
politica em Ouro

Preto.”

“Sou daqui,
nascida e criada
aqui.”

“Sou de Ouro
Preto mesmo”

Quais sao as suas
principais
responsabilidades
e atividades no
seu trabalho
diario?

“‘Entao, enquanto
diretor de turismo
e falando do
departamento de
turismo em si, nos

somos
responsaveis
primeiro pela
promoc¢ao de Ouro
Preto enquanto

destino”

“Entao, todo o
planejamento que
nos fazemos na
secretaria, através
das midias sociais,
através de

participacdo em

feiras,
participacdes em
congressos e
outros, isso é de
responsabilidade
do departamento
em si’

“‘Eu mexo mais
com o circuito do
ouro. Eu sou vice-
presidente da
Associagao do
Circuito do Ouro,
entao sempre a
gente ta reunindo,
trabalhando
questdes
regionais, fazendo
capacitagao na
conexao do
Circuito do Ouro,
ja que tem uma
equipe técnica
muito competente
na entidade
Circuito, né? Mas
a gente discute
junto. A gente
procura
desenvolver agbes
da entidade a nivel
regional. Aqui eu
trabalho com o

“eu sou a diretora
da Topazio”

“‘E a gente atua
tanto na area de
evento social,
corporativo e
cientifico
também.”

“‘De atuacéo, nao
€ um nicho
especifico. Nosso
ramo de atuagao e
eventos em geral’.

ICMS do Turismo
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“Para além disso,
tem toda a
questao
burocratica, que
Sa0 0s convénios
gue nos fazemos”

“Nés temos ali na
praca o Centro de
Atendimento ao
Turista, eu sou o
gestor dele. Entédo
tem que fazer toda
a questio do

e também com o
inventario da
oferta turistica e
acompanhamento
da execucao da
legislagéo do
turismo. Plano
Municipal A minha
atuacao e mais
peso com as
politicas publicas.
A secretaria tem
acdes ligadas a
cultura, eventos,

contrato, das mas eu nao
assinaturas. perpassa por essa
Temos também as area, ndo.”

reunides junto aos
outros prefeitos
gue nds vamos
secretario de
Turismo, Conselho
Municipal de
Turismo, reunides
junto ao Circuito
do Ouro para
Planejamento.”

Os resultados dessas entrevistas foram analisados de forma qualitativa,
buscando estabelecer um dialogo com o referencial tedrico da pesquisa. Dessa forma,
a abordagem permite conectar e compreender os conceitos com uma visdo mais

completa da relagdo entre eventos e os efeitos da sazonalidade de Ouro Preto.

4.2. Analise do calendario de eventos da cidade

Este subcapitulo tem como objetivo analisar o Calendario de Eventos de Ouro
Preto, adotando uma abordagem que une a investigagdo de fontes documentais a
avaliagao das percepgdes sobre o tema e o planejamento dos eventos captados nas
entrevistas realizadas. Foram pesquisados os principais locais onde esses eventos
ocorreram, o porte predominante e seus estilos mais frequentes. A analise mapeou os
espacos mais utilizados, como pragas, teatros e centros culturais, destacando a
importancia desses lugares na dinamica cultural da cidade. Também foi feita uma

classificagdo dos eventos em pequenos, médios e grandes, abrangendo a capacidade
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de cada um de atrair tanto moradores quanto turistas. Coutinho trabalha, em um

quadro, essa nogao de eventos em seus variados tipos:

Figura 9 - Imagem de parte do quadro de caracterizacdo de eventos

Quadro 1.2: Resumo da caracterizagdo de eventos

PEQUEMO — Evento com ndmero de até 200 participantes.
QUANTO AO MEDIO — Evento com nimero de participantes estimado entre 200 & 500.
PORTE GRANDE — Evento com 500 participantes até 5.000.
MACRO OU MEGAEVENTO — Evento acima de 5.000.

Fonte: COUTINHO, 2016, p.15.

Essas avaliagdes permitiram tracar um panorama completo dos eventos que
marcam a vida de Ouro Preto, contribuindo para a compreensao de seu impacto no
fluxo turistico e no planejamento urbano.

Inicialmente, é necessario pontuar que o acesso ao calendario de eventos da
cidade é complicado de achar, uma vez que a Secretaria Municipal de Cultura e
Turismo n&o centraliza as informagdes todas em uma pagina. Ao procurar na
plataforma é possivel achar sobre os pontos turisticos, de forma categorizada e

dividida por setores, como é visto na foto abaixo.

Figura 10 - Pagina Inicial de Atrativos

Atrativos

Arquivos

Bibliotecas Capelas

B 2ol 4
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Fonte: Site Secretaria Municipal de Cultura e Turismo®, 2024

Nessa parte de atrativos, pode-se identificar varias outras classificacées que
ajudam a pessoa interessada a se orientar melhor, uma vez que, ao clicar em cada
nicho, existem inumeros bens e edificacbes atrelados. Observe isso na imagem a

seqguir.

Figura 11 - Exemplo do nicho de Igrejas com descrigdo

‘ SOBRE O PORTAL | PORTALINSTITUCIONAL | IR PARA CONTEUDO | [RPARAOMENU | [RPARARODAPE | A+ A-

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO

INicIO A CIDADE ~ SERVICOS - ATRATIVOS~ EVENTOS~ INFO UTEIS - PATRIMONIO CULTURAL~ FALE CONOSCO

Inicio  Atrativos  Igrejas

Basilica de Nossa Senhora do Pilar

Fonte: Site Secretaria Municipal de Cultura e Turismo Ouro Preto® (2024).

Na pagina mencionada, estado diversas categorias de eventos, variados como
Civicos, Culturais ou Artisticos, Lazer, Esportivos, Gastrondémicos e Religiosos.
Contudo, ao clicar em cada um dos titulos correspondentes a essas categorias,
percebe-se a auséncia de informacdes relativas aos dados e locais desses eventos.
Dessa maneira, os titulos apresentam-se sem conteudo adicional, deixando os
espacos correspondentes vazios e desprovidos de informagdes, conforme serao

5 Disponivel em: https://www.ouropreto.mg.gov.br/turismo/atrativos

Acesso em 04/10/2024

6 Disponivel em: https://www.ouropreto.mg.gov.br/turismo/atrativo-item/613
Acesso em 04/10/2024



https://www.ouropreto.mg.gov.br/turismo/atrativos
https://www.ouropreto.mg.gov.br/turismo/atrativo-item/613
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apresentados nas figuras a seguir.

Figura 12 - Pagina Inicial dos atrativos de eventos

(T

B
e

Eventos Culturais ou Artisticos

Eventos Esportivos Eventos Gastrondmicos Eventos Religiosos

Fonte: Site Secretaria Municipal de Cultura e Turismo Ouro Preto’,2024

Nesse mesmo site, ao procurar melhor pode-se perceber que existe um
calendario oficial sim, em formato de PDF, ao clicar em eventos e depois calendario

de eventos, como pode ser visto pela imagem a seguir:

Figura 13 - Imagem que demonstra onde esta o calendario de Ouro Preto

" Disponivel em: https://www.ouropreto.mg.gov.br/turismo/atrativos
Acesso em 04/10/2024
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‘ SOBRE O PORTAL | PORTAL INSTITUCIONAL | IR PARACONTEUDO | IRPARAOMENU | IRPARARODAPE | A+ A-

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO

-

INicIO A CIDADE~ SERVICOS~ ATRATIVOS~ EVENTOS ~ INFO UTEIS~ PATRIMONIO CULTURAL - FALE CONOSCO

AGENDA CULTURAL
CALENDARIO DE EVENTOS

Fonte: Site da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo?, (2024).

Logo em seguida, o pdf abre e é possivel visualizar todo o calendario de
eventos da cidade de 2024, que a prefeitura participa, seja organizando ou apoiando.
Os eventos sdo exibidos de maneira destacada no calendario, facilitando a
identificac&o individual e visual. Entre esses dados apresentados, existe a ressalva de
que alguns eventos sao realizados em distritos de Ouro Preto, sendo assim eles estao

bem sinalizados. Pode ser observado essas informagdes na imagem a seguir.

Figura 14 - Comeco do PDF do Calendario Anual de eventos 2024

8 Disponivel em: https://www.ouropreto.mg.gov.br/turismo/
Acesso em 04/10/2024
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CALENDARIO
__ANUAL DE EVENTOS

JANEIRO

b s T Q@ Q@ 5 s

(1) 2 3 & s @
F ol

7 8 9 10 \1_1:1 2 1B
WO 16 17 1w 19 (20)
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30 3

Fonte: Secretaria Municipal de Cultura e Turismo?, 2024

O calendario de eventos disponibilizado no site oficial da cidade inicia-se em
janeiro, com a programacgao da virada do ano, e ja na primeira semana do més ocorre
um evento de grande relevancia para a comunidade: o Reinado de Nossa Senhora do
Rosario e Santa Efigénia, previamente discutido neste trabalho. Esse evento é
amplamente considerado essencial, ndo apenas por marcar o inicio do calendario
anual, mas também por ser o primeiro de natureza religiosa, algo importante para Ouro
Preto. A programacéo de janeiro, em sua maioria, € composta por eventos religiosos,
variando entre pequeno e médio porte. Embora a prefeitura apoie essas atividades, o

planejamento e a organizacao ficam sob a responsabilidade das Paroquias locais, que

% Disponivel em: https://www.ouropreto.mg.gov.br/turismo/
Acesso em 04/10/2024
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fazem a comunidade ouro-pretana, seu principal publico, vivenciar a sua fé.

Ja em Fevereiro o Unico evento constando no calendario € o Carnaval. Ele e a
Semana Santa, em marg¢o, mencionados anteriormente neste trabalho, sdo dois dos
maiores eventos que movimentam a cidade de Ouro Preto de forma significativa. A
magnitude desses eventos exige que a cidade esteja preparada para receber um
grande numero de turistas, além dos proprios moradores que participam ativamente
das celebragdes. Tanto o Carnaval quanto a Semana Santa sdo aguardados com
expectativa por diversos setores da cidade, desde a populacdo e turistas até os
empresarios, que veem nesses periodos uma oportunidade para movimentar a
economia local.

No més de marcgo, além das datas catdlicas que envolvem a Semana Santa,
existem algumas datas com festividades menores, uma vez que a Semana da Mulher
€ apontada como data mével neste més. Outras festas sdo a de Sao José e a semana
do artesdo em Ouro Preto, ambas com programagdes menores, que nao envolvem
um grande numero de turistas mas s&o importantes para a comunidade local.

No més de abril, o calendario de eventos de Ouro Preto ganha destaque com
atividades que se estendem para os distritos, sendo a Festa da Goiaba, em Séao
Bartolomeu, um dos eventos mais conhecidos. O distrito é registrado como patrimdnio
imaterial de Ouro Preto desde 2008 e a festa atrai um publico significativo,
consolidando-se como um evento de médio porte. A programacéo € diversificada,
oferecendo oficinas, apresentagdes teatrais, exposicoes e shows, como relata o site
do Diario de Ouro Preto'. Um dos pontos altos da festa é a produgdo ao vivo do doce
de goiaba, realizada de forma gratuita para o publico, proporcionando uma experiéncia
unica e valorizando a cultura local.

A Semana da Inconfidéncia € um evento anual realizado de 16 a 21 de abril,
por mais que nao esteja nesse calendario oficial € importante destacar, pois,
homenageia a figura histérica de Tiradentes, com énfase em sua morte. Durante esse
periodo, sdo oferecidas experiéncias culturais, incluindo shows, passeios guiados e
oficinas distribuidas por toda a cidade. Um dos momentos mais significativos é a
solenidade de entrega da Medalha da Inconfidéncia, cerimdnia que reune importantes
representantes do governo estadual e reconhece diversas personalidades, conforme

0 Disponivel em: https://www.diariodeouropreto.com.br/27a-festa-da-goiaba-de-sao-bartolomeu-em-
ouro-preto-comeca-dia-19-04/
Acesso em 04/10/2024
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informado pelo site'! da Assembleia Legislativa de Minas Gerais.

Devido as suas caracteristicas marcantes, a Semana da Inconfidéncia assume
propor¢des maiores, exigindo a mobilizacdo de forgas publicas para que a cidade
consiga suportar a demanda crescente. A festividade é gratuita e € amplamente
celebrada através de shows publicos na Praga Tiradentes e no Alto das Dores, que
atraem tanto os moradores quanto os turistas.

Ainda no més de abril, o Encontro de Zé Pereiras também ocupa um lugar de
destaque no calendario de eventos de Ouro Preto, sendo de grande relevancia para a
cultura local. Diversos grupos se reunem em cortejo até a Praca Tiradentes,
celebrando a figura simbdlica do Zé Pereira, que representa os blocos carnavalescos
da regido, conforme destaca o Jornal Voz Ativa'?. Esse evento adquiriu tamanha
importancia cultural que foi integrado ao calendario oficial da cidade, reforgando o
valor das tradi¢des populares.

No calendario de maio algumas datas comemorativas que existem fazem parte
do cotidiano ouro-pretano destacando-se a Festa de Santa Cruz, classificada como
uma celebragédo popular e comunitaria anual, que ocorre na regido central de Ouro
Preto. Ao procurar informagdes adicionais sobre o evento, nota-se a relevancia da
festa, que ocorre na cidade desde 1735, e celebra a devocdo a Santa Cruz,
especialmente no bairro Antdnio Dias, o qual desempenha um papel fundamental na
tradicdo da festividade. Sendo um evento de carater religioso, ele conta com a
participacao ativa dos moradores, que frequentam missas e procissdes pelo bairro,
reforcando sua importancia para a comunidade local. Além dos atos religiosos, a
festividade também envolve apresentagdes artisticas de musicos locais e a venda de
produtos em barraquinhas no Largo do bairro, o que agrega um aspecto festivo e
comunitario ao evento, tornando essa celebracdo um momento marcante no

calendario de Ouro Preto, como é citado no Jornal O Liberal'3.

" Disponivel em: https://www.almg.gov.br/comunicacao/noticias/arquivos/Entrega-da-Medalha-da-
Inconfidencia-valoriza-a-democracia-e-a-
liberdade/#:~:text=Solenidade%20contou%20com%20a%20presen%C3%A7a,com%20a%20Medalha
%20de%20Honra.

Acesso em 04/10/2024

12 Disponivel em: https://jornalvozativa.com/cultura/agenda-cultural/iii-encontro-de-ze-pereiras-de-
ouro-preto-ja-tem-data-marcada/

Acesso em 04/10/2024

13 Disponivel em: https:/site.jornaloliberal.net/noticia/8241/ouro-preto-celebrou-mais-uma-tradicional-
festa-de-santa-cruz
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Um dos elementos mais emblematicos da Festa de Santa Cruz é a
ornamentacdo de cruzes distribuidas pela cidade, decoradas com cores variadas,
flores, fitas e papéis, uma pratica tradicional que contribui para a atmosfera festiva e
religiosa. Embora a Festa de Santa Cruz tenha um porte menor em comparagao com
outros eventos da cidade, ela ainda é considerada de grande importancia, tanto para
os fiéis quanto para a populagao em geral, consolidando-se como uma celebragao
histérica e cultural significativa para Ouro Preto.

Em Junho, muitas celebragdes de Festa Junina acontecem pela cidade, como
a do Pilar e outras particulares. O CINEOP — Mostra de Cinema de Ouro Preto
acontece de forma gratuita e aberto ao publico, e tem como objetivo, segundo seu site
oficial'4, a preservagao audiovisual, histérica e educacional, tratando o cinema como
patriménio cultural. Um dos destaques mais conhecidos da mostra é a exibicao de
filmes ao ar livre na Praca Tiradentes, onde uma estrutura com teldo e cadeiras sobre
palanques € montada, proporcionando uma experiéncia unica para moradores e
turistas, transformando o espago em um cinema a céu aberto.

Ao longo da semana do evento, sdo discutidos diversos temas relacionados a
preservagao e ao cinema, com a realizagdo de seminarios, debates, oficinas e
exposicoes. Observa-se que esse evento tem uma escala média de proporgoes,
quando comparado a outros eventos da cidade, necessitando de um apoio de
reparticées publicas que garantem uma organizagao e fluxo continuo para a cidade.

Em julho, como uma data movel, tem o Festival de Inverno. Como mencionado
anteriormente neste trabalho, € um dos maiores eventos realizados na cidade. Ele
envolve nao apenas Ouro Preto, mas também a cidade de Mariana, necessitando de
grandes estruturas fisicas e uma ampla organizacdo logistica para garantir o
funcionamento adequado, o controle do fluxo de pessoas e a seguranga de todos os
participantes. Além disso, o Festival de Inverno é muito reconhecido na regiéo,
atraindo a atencdo de um grande numero de visitantes. Sua popularidade reforga
ainda mais a importdncia que o evento possui no contexto turistico local,
consolidando-o como uma das principais atragées que movimentam a cidade durante

seu periodo de realizag&o.

Acesso em 04/10/2024

'4 Disponivel em: https://cineop.com.br/
Acesso em 04/10/2024
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A festa de Nossa Senhora do Pilar também é muito reconhecida em Ouro Preto,
ja que ela é a padroeira da cidade e considerada sua protetora pelos fiéis, sendo
celebrada no més de julho. Esse evento, de carater religioso, ocorre anualmente nos
meses de julho ou agosto e inclui uma programagao repleta de missas, novenas e, ao
final, uma procissdo com a imagem da santa. Embora seja uma celebragao
significativa para os religiosos da cidade, o evento tem uma escala moderada em
comparagao a outros eventos de Ouro Preto. Isso se deve, em grande parte, ao fato
de que a maioria das celebragdes ocorre no interior da Igreja Matriz, o que limita o
tamanho das multiddes e a visibilidade externa do evento, como pode ser visto pela
matéria do jornal Voz Ativa'®>. Mesmo assim, a festividade permanece um importante
marco religioso no calendario anual da cidade, especialmente para a comunidade
catdlica.

Em agosto de 2024, O Festival Tudo é Jazz € um evento bem aguardado pelos
moradores de Ouro Preto, celebrando anualmente a musica com uma imerséo
completa na cidade. Com apresentagdes, workshops, oficinas e muito jazz, o festival
oferece uma programacao gratuita e aberta ao publico, tornando-se um evento de
destaque na regido. O festival, que atrai uma significativa atengdo, possui uma
estrutura organizada e requer a participacdo de equipes especializadas, em uma
intensidade similar ao que ocorre com o CINEOP.

Em setembro, a festa do Bom Jesus, outro evento de menor escala e com foco
predominantemente religioso, € realizado no bairro Cabegas. Assim como outros
eventos religiosos de porte semelhante, a entrada € gratuita, e a programacao €&
composta por diversas missas e oragcdbes em homenagem a essa figura sagrada.
Embora tenha uma dimensao mais restrita, o evento € significativo para a comunidade
local, que participa ativamente das celebragdes. O Diario de Ouro Preto® traz essa
perspectiva ao falar sobre a sua programacao.

Em outubro, o aniversario da Escola de Minas, mais conhecido como 12 de
Outubro, € comemorado em uma festa de grande relevancia no meio republicano de

Ouro Preto, envolvendo a UFOP em uma de suas mais antigas tradi¢cdes. Esse evento

'S Disponivel em: https://jornalvozativa.com/noticias/programacao-solenidades-honra-nossa-senhora-
pilar-padroeira-ouro-preto/
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'6 Disponivel em: https://www.diariodeouropreto.com.br/festividades-em-homenagem-ao-bom-jesus-
de-matozinhos-terminam-neste-sabadoconfira-programacao/
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atrai muitos ex-alunos da universidade, que retornam a cidade para celebrar tanto o
aniversario da Escola de Minas quanto o das republicas onde viveram durante a época
académica. Como varias republicas comemoram seus aniversarios na mesma data, a
festividade contribui para a superlotacédo da cidade.

Embora as festas ndo ocorram nas ruas, mas sim dentro das proprias
republicas, o evento gera uma grande movimentagao nas hospedagens, restaurantes
e nos meios de transporte da cidade, que enfrentam um aumento significativo na
demanda. Apesar de ser um evento de porte médio, o 12 de Outubro n&o requer o
apoio de equipes publicas para a manutencao do funcionamento da cidade, visto que
sua organizagao permanece dentro dos limites privados das republicas.

Ainda em outubro, ocorre anualmente a Festa de Nossa Senhora do Rosario,
mais um evento religioso de grande relevancia para a cidade de Ouro Preto. Assim
como outras celebragdes religiosas, essa festa homenageia uma figura de extrema
importancia para a comunidade local. E importante destacar que, embora existam
festividades de tematica religiosa em diversos meses, cada uma acontece em igrejas
diferentes. Isso se deve a rica herancga cultural e religiosa de Ouro Preto, que possui
diversas imagens sagradas, cada uma representada por uma igreja especifica,
espalhadas tanto pela cidade quanto pelos distritos.

Em novembro acontece a Semana do Aleijadinho, uma celebracgéao cultural que
também envolve a igreja, homenageando esse renomado artista brasileiro, famoso por
suas obras sacras que marcaram a arte nacional. Um ponto significativo dessa
comemoracao € a Igreja de Nossa Senhora da Conceicado, onde Aleijadinho esta
enterrado, e onde muitas das celebragdes acontecem. A programacado da semana,
segundo o jornal Voz Ativa'’, inclui exposigoes, debates, rodas de conversa e oficinas,
promovendo discussdes e reflexdes sobre a relevancia do trabalho de Aleijadinho nos
dias atuais. Em Dezembro, devido ao final de ano e sua intensidade, ocorrem menos
eventos culturais na cidade, mas ela chama atengao por seu adorno e luzes no centro
histdrico.

Na analise do calendario, existem meses em que a cidade enfrenta uma maior
concentracao de visitantes, um periodo geralmente de sobrecarga na infraestrutura

local. Por mais que a economia seja movimentada intensamente, ainda assim existem
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impactos diretos nesses servigos e que sao refletidos nos turistas, principalmente nos
meses do meio do ano referentes a Junho, Julho e Agosto, coincidindo com o periodo
de férias escolares. Além disso, muitos eventos acontecem nos distritos do municipio,
porém ndo ganham o devido destaque, algo que além de valorizar a cultura local
também ajudaria a desafogar o fluxo muito intenso no centro de Ouro Preto.

Cada evento traz consigo caracteristicas préprias, influenciando a dindmica e
a economia de maneiras distintas, conforme o perfil do publico alvo e o tipo de
demanda gerada. Além disso, é fundamental que a cidade conte com uma estrutura
de seguranga eficiente, ja que, durante esses eventos, equipes policiais sao
mobilizadas para garantir a ordem e prevenir possiveis problemas, assegurando que
as festividades possam ocorrer sem grandes incidentes. Diversos eventos do
calendario acontecem nos distritos, embora este trabalho ndo se aprofunde nessas
festividades, é importante destacar que elas enriquecem o calendario de eventos da
cidade, contribuindo para a preservagao da cultura, tradicdo e patriménio, além de

promover expressdes culturais locais.

4.3. Analise das entrevistas

Este subcapitulo desempenha um papel fundamental na pesquisa, uma vez
que propde tratar todos os temas discutidos ao longo do estudo, relacionando-os com
as entrevistas realizadas com trés pessoas diretamente envolvidas no setor de
turismo. Vale reforgar que o carater desta pesquisa é qualitativo, com uma abordagem
exploratéria e descritiva, sendo sustentada pela utilizacdo de entrevistas
semiestruturadas. Os entrevistados, identificados como A, B e C, seguem essa
classificagdo em ordem cronoldgica conforme as conversas realizadas. Cada um
deles ocupa cargos de relevancia em seus respectivos setores e empresas, 0 que
confere peso as suas opinides sobre os diversos temas discutidos. A partir disso, sera
explorado o ponto de vista de cada entrevistado, permitindo uma analise mais
profunda das questbes centrais abordadas pela pesquisa. Para esta analise os
resultados foram organizados em quatro tematicas: Principais eventos da cidade; A
sazonalidade e o planejamento de eventos; Relagdo da comunidade ouropretana com
o turismo e problemas identificados no setor de eventos: mao-de-obra desqualificada

e infraestrutura precaria.
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4.3.1 Principais eventos da cidade

Ao abordar a questido dos eventos em uma cidade histérica, é essencial
reconhecer que certos eventos, geralmente anuais, sdo aguardados tanto pelo publico
local quanto pelos turistas. Em Ouro Preto, trés eventos em particular se destacam,
conforme observado pela vivéncia na cidade. Esses eventos, considerados os mais
esperados pela comunidade e pelos visitantes, sdo, em ordem cronoldgica, o
Carnaval, a Semana Santa e o Festival de Inverno. Cada um deles possui
caracteristicas unicas e exerce grande impacto na vida cultural e econédmica da
cidade, consolidando-se como momentos de intensa participacao popular e de atragao
turistica significativa.

O Entrevistado A, diretor de Turismo, oferece uma perspectiva abrangente
sobre os eventos de Ouro Preto, reconhecendo tanto os trés eventos principais quanto
aqueles que fazem parte do cotidiano dos moradores. Ele inicia destacando o
Encontro de Reinado, evento que marca o inicio do calendario festivo da cidade,
afirmando: "No6s temos, na verdade, em janeiro, o Encontro de Reinado, que é um
evento muito importante aqui em Ouro Preto." Esse comentario refor¢ga a importancia
do Reinado e sua fungéo de abrir oficialmente o calendario festivo da cidade, apesar
de ele nao ter a visibilidade turistica que outros eventos tém na cidade.

A Entrevistada B, que atua na area de legislagao, inventario e Circuito do Ouro
na prefeitura, também menciona os trés grandes eventos como 0s principais, mas

enfatiza a relevancia do Congado, ao afirmar:

“Entdo, eu acho que sio esses. A gente tem eventos culturais e
eventos de fluxo turistico. Mas nem todo evento cultural é turistico. Eu
vou dar um exemplo para vocé. Tem um que é lindissimo, mas néo é
um evento turistico, que é o primeiro, a festa do Reinado Santa
Efigénia e o Congado.” (ENTREVISTADA B).

Essa declaracao destaca os diferentes perfis de eventos na cidade, assim como
os variados tipos de publico que eles atraem, refletindo como os objetivos de cada
celebracao muitas vezes ndo recebem certa relevancia que muitos outros atraem.

Por sua vez, a Entrevistada C, que trabalha no setor privado, traz uma visao
pratica e diferenciada, uma vez que seus eventos, em grande parte, ndo estédo
atrelados ao calendario oficial do municipio. Ela observa: "Eu ndo posso te auxiliar

nesse nicho, porque ai sim, o calendario anual € mais do municipio." Sua perspectiva
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revela o distanciamento do setor privado em relagdo a organizagcdo dos eventos
municipais, contrastando com os entrevistados anteriores que estdo diretamente
envolvidos na gestéo publica.

O Carnaval é o primeiro grande evento do calendario de Ouro Preto, e o
Entrevistado A destaca sua relevancia ao afirmar: "A nivel nacional assim, é o
Carnaval." Esse comentario reforca o reconhecimento do evento no pais e sua
importancia para a cidade. A Entrevistada B, por sua vez, oferece uma visdo mais
aprofundada sobre os bastidores do evento, explicando o planejamento da prefeitura

e sua dependéncia de outros atores para a execugao:

“Entdo vamos estar falando da prefeitura. Ela capta recursos, pega o
edital e executa o evento. Ela realiza toda a programagao. Tudo é
elaborado aqui. Vou pegar, por exemplo, o carnaval. Entdo vocé tem
os shows, a distribuicdo dos palcos, os pontos. Isso tudo é pela
prefeitura. S6 que quando a gente trata de evento, a gente tem que
entender que o evento mexe com toda a cadeia produtiva do turismo.
Sao varios atores. Eles tém seu papel e responsabilidade de entrega.”
(ENTREVISTADA B)

Por outro lado, a Entrevistada C, que atua no setor privado, nao faz mengao ao
Carnaval, o que reflete a diferenca de foco entre o setor privado e o municipal no
contexto de eventos em Ouro Preto. Sua auséncia de comentarios sobre o Carnaval
reforca essa distingdo, evidenciando que os eventos geridos pelo setor privado
seguem uma ldgica diferente, que nao se relaciona diretamente com o calendario
oficial organizado pela prefeitura.

Ao tratar da Semana Santa, o segundo evento mais importante do calendario
de Ouro Preto, o Entrevistado A faz uma comparagcao direta com o Carnaval,
destacando que, em sua visdo, a Semana Santa tem um impacto econbmico mais
significativo. Ele comenta: "Depois nds vamos para a Semana Santa. A Semana Santa
fomenta o turismo em Ouro Preto. Fomenta mais o turismo em Ouro Preto do que o
Carnaval, porque € um publico que vem com poder aquisitivo até maior." Com isso,
ele sublinha a diferenga de perfil entre os publicos desses eventos, sugerindo que o
publico da Semana Santa tende a gastar mais, o que favorece a economia local de
maneira mais expressiva.

A Entrevistada B, por sua vez, oferece uma perspectiva mais pratica sobre o
planejamento da Semana Santa, explicando que, embora a prefeitura tenha um papel,

sua fungao € mais de apoio do que de organizagao direta: "Semana Santa € um evento
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de fluxo turistico que é organizado pela Arquidiocese, pelas igrejas daqui. A prefeitura
entra com o apoio de estruturas de serragem, executa bem. Eu acho que os eventos
aqui de fluxo turistico, eles sdo muito bem executados." Esse comentario reflete a boa
articulagao entre diferentes entidades envolvidas na realizagdo do evento.

Ja a Entrevistada C, mantém seu foco no fluxo de eventos sob sua
responsabilidade, sem se deter nos eventos publicos como a Semana Santa, o que
reforca sua desvinculacéo do setor publico e sua atuagao voltada para o setor privado,
um aspecto que sera explorado mais adiante.

Ao abordar o terceiro maior evento do calendario de Ouro Preto, o Festival de
Inverno, o Entrevistado A destaca sua grandiosidade, através da quantidade de dias
de duracdo. Ele comenta: "Esse ano nos fizemos um més de festival de inverno. Isso
dai foi histérico em Ouro Preto. Entédo, durante 30 dias a cidade estava cheia, com 175
eventos acontecendo, muitos deles simultaneamente." Esse relato demonstra o
impacto geral do festival, abrangendo diversos setores da economia, além da
prefeitura. E perceptivel a relevancia desse periodo para o turismo e a economia local,
como afirma Sandoval; Arruda; Santos (2009, p.17): “Este evento é responsavel por
atrair muitos turistas, inclusive internacionais, e propde a esses e a sua
populagdo local um grande enriquecimento artistico e histérico-cultural”.

A Entrevistada B aborda o Festival de Inverno de maneira mais breve, mas
também reconhece a importancia desse evento que celebra o aniversario de Ouro
Preto: "Nés temos o Festival de Inverno, onde engloba a semana do aniversario da
cidade." Embora seu comentario seja mais sucinto, reforga a relevancia do evento no
calendario cultural e turistico de Ouro Preto. A Entrevistada C, por sua vez, mantém
sua perspectiva focada em outros eventos mais relacionados a sua area de atuacao,
sem se aprofundar no Festival de Inverno.

O Entrevistado A cita outros eventos necessarios para a cidade e seus distritos,
buscando seu desenvolvimento, uma vez que ele, assim como as outras duas
entrevistadas, reconhecem existir uma grande movimentagdo do fluxo de turistas
durante esses periodos. Ele diz: “Tem o Festival de Jazz e tem os eventos nos
distritos, como a festa da Gastronomia em Sao Bartolomeu, Festa da Goiaba. Sao
eventos importantissimos, fazem parte do nosso calendario e de relevancia
econdmica também”.

Explorar o lado dos eventos privados em Ouro Preto, durante a entrevista com

a terceira pessoa, trouxe uma nova perspectiva para a pesquisa, especialmente pelo
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enfoque em conceitos mais especificos da area de eventos no setor privado. A
entrevistada retrata o carater variado de sua atuagao ao afirmar: “De atuacdo, néo é
um nicho especifico. Nosso ramo de atuagao é eventos em geral.” Esse comentario
demonstra a flexibilidade das empresas privadas em atender diferentes demandas e
propésitos festivos.

O Entrevistado A também contribui com essa visdo, mencionando a importancia
dos eventos privados na cidade, ao citar: “Ouro Preto tem muitos eventos particulares.
Eventos que acontecem no Centro de Convencdes. As vezes acontece o Planeta Ouro
Preto, que € um evento particular, mas que movimenta também.” Isso reforga o
impacto que esses eventos, apesar de nao estarem diretamente ligados ao calendario
publico, tém na economia local.

Ainda assim, a entrevistada C destaca como a demanda por eventos varia ao
longo do ano e conforme as tendéncias mudam com o tempo: “A nossa atuagao anual
vai variando conforme a demanda. Teve um periodo que a gente fazia muitas
formaturas, hoje a gente n&o faz muitas. Ai vem os casamentos, a tendéncia do
destino, ai teve um boom.” Essa observacdo demonstra como o setor de eventos
privados em Ouro Preto se adapta as flutuagdes do mercado e as preferéncias dos

clientes.

4.3.2 A sazonalidade e o planejamento de eventos da cidade

Como discutido anteriormente, a sazonalidade afeta a maioria dos destinos
turisticos, independentemente de suas caracteristicas ou localizagédo, ja que a
demanda por determinados lugares varia ao longo do tempo. Ouro Preto, conhecida
por seu turismo cultural e religioso, reflete essa dinamica, tanto em seu cotidiano
quanto no perfil de eventos do calendario. Esses eventos geralmente destacam
valores e tradicbes ja consolidadas na cidade, que possuem grande potencial de
atracgao turistica.

O entrevistado A aborda essa questdo ao comentar sobre a realidade dos

eventos em Ouro Preto e sua relacdo com a sazonalidade, afirmando:

“Quanto a sazonalidade, ndés entendemos que isso & normal no
turismo. Isso € normal nas grandes cidades, nos grandes centros. O
que estamos fazendo € inserir sempre atragdes e eventos dentro do
nosso calendario para que, de fato, isso ndo acontega.”
(ENTREVISTADO A)
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Ele enfatiza a constante insercdo de eventos no calendario da cidade como
uma estratégia para mitigar os efeitos da sazonalidade e gerar impactos positivos no

longo prazo. Sandoval, Arruda e Santos comentam esses impactos em Ouro Preto:

Certamente estes eventos geram muitos impactos positivos para
Ouro Preto. Eles ajudam a manter o equilibrio na demanda turistica,
contornando os efeitos da sazonalidade da atividade; geram mais
empregos e renda e proporcionam, em sua maioria, uma grande
injecdo cultural. (SANDOVAL; ARRUDA; SANTOS, 2009, p.19)

A entrevistada B complementa esse pensamento ao destacar a importancia de
uma distribuicdo equilibrada entre grandes e pequenos eventos para manter o fluxo

turistico continuo e combater a sazonalidade. Ela observa:

"Em Ouro Preto, eu acho que sdo bem distribuidos os eventos. Sé que
entre um intervalo e outro pode dar uma pequena sazonalidade. Nao
ha concentragédo de carnaval com Semana Santa, com aniversario (da
cidade), com Festival de Jazz. Esses eventos séo diluidos ao decorrer
do ano. Mas o que a gente precisa entender é que entre os grandes
eventos de fluxo podem surgir pequenos eventos no centro de
convengdes que quebram esse espago de um evento grande para
outro." (ENTREVISTADA B)

Essa fala destaca o papel do centro de convencdes em realizar eventos
menores que, mesmo sem a magnitude dos grandes, tém um papel relevante na
reducao dos periodos de baixa demanda. Por sua vez, a entrevistada C oferece uma
visdo pratica sobre os efeitos da alta e baixa temporada no setor privado,
mencionando as dificuldades financeiras que surgem com a sazonalidade e a

necessidade de planejamento cuidadoso. Ela relata:

“A questédo financeira afeta a gente, porque ndo podemos contratar
mao de obra para ficar o ano todo, sendo que nao temos demanda
para o ano inteiro. A gente precisa de ter apoio, arcar com ele, e, as
vezes, tem um curto periodo muito intenso, que a gente tem que suprir
muito mais horas de trabalho pelo periodo que nao tivemos demanda.”
(ENTREVISTADA C)

Além disso, ela também comenta sobre o impacto do clima nos eventos sociais
e como isso influencia os periodos de maior atividade: "Evento social ndo gosta muito
de fazer ao ar livre com frio. Entdo isso tudo vai aglomerando os eventos num periodo

muito curto e, para isso, precisa de um fluxo de caixa muito bom, porque tem meses
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negativos e meses positivos."
Ela ainda descreve os periodos de alta e baixa demanda, algo que pode ser
observado nos meses de Dezembro e Janeiro coincidirem em ndo ter muita

movimentacgao, tanto nos eventos privados quanto nos publicos:

"0 inicio do ano, em dezembro e janeiro, é férias, entdo as pessoas
nao tém intencdo de fazer evento, nem social, nem corporativo, nem
cientifico. Fevereiro e margo geralmente é época de Quaresma, entao
ha impedimentos para casamentos. Ai tem os periodos de formaturas
ja pré-determinados nos calendarios, em geral, no més de margo até
abril e depois em agosto e setembro. Também ha os periodos pré-
definidos de eventos cientificos, geralmente em margo, junho, agosto,
setembro, outubro e novembro." (ENTREVISTADA C)

Como tem sido visto nessas analises, embora Ouro Preto ndo enfrenta tantos
desafios de sazonalidade turistica, existem momentos no ano que muitos eventos
ocorrem simultaneamente. Isso pode ser visto como uma falta de planejamento,
causando grande impactos, uma vez que essa grande concentragdo resulta em
fenébmenos como o overtourism. Um conceito que Marodin; Mecca; de Conto (2024,
p.261) discutem: “O excesso de turismo, ou overturismo, ndo € apenas um
problema de gestdo e de precos especulativos, mas € também o sentimento em
relacdo ao bem-estar das comunidades, a longo prazo”.

Isso pode ser observado no calendario de Ouro Preto durante o meio do ano,
um periodo com muitos eventos, além das férias escolares, contribuindo para um
grande numero de visitantes. Essa sobrecarga turistica, além de forcar a carga de
infraestrutura da cidade, gera muita insatisfagdo na comunidade local, com o seu
cotidiano diariamente afetado. Os turistas também sentem reflexos desses atritos e
tensoes, além de lidar com inumeros outros turistas na cidade, culminando em uma

experiéncia algumas vezes contraditoria.

4.3.3 Relagao da comunidade ouropretana com o turismo

Durante as entrevistas, foi fundamental conversar com pessoas nascidas em
Ouro Preto, uma vez que elas ofereceram uma perspectiva Unica sobre estar em
ambos os lados da histéria, atuando como planejadores e como membros da
populagéo local, que € o publico-alvo das iniciativas turisticas. Como mencionado
anteriormente, a parte turistica da cidade, frequentemente relacionada a eventos, nao

faz parte da rotina cultural de muitos moradores. O turismo, de maneira geral, ndo
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desperta o interesse da maioria dos habitantes de Ouro Preto, pois eles ndo se veem
como participantes dessa dinamica, os eventos em que eles mais participam sao os
religiosos, organizados muitas vezes pelas igrejas as quais frequentam.

O entrevistado A discute como essa desconex&o entre os moradores e 0
turismo é transmitida de geracdo em geracao, atribuindo parte da responsabilidade ao
sistema educacional local. Ele afirma: "Mas o que é o turismo? Porque na nossa
educacgao basica, aqui ndés ndo temos disciplinas relacionadas a isso. N6s mal, mal
vamos aos pontos turisticos de Ouro Preto. Uma vez na vida, nés vamos ao Museu,
Parque das Andorinhas." Essa observagao ressoa com a opinido da entrevistada C,

que também enfatiza a falta de educagéo voltada para o turismo nas escolas:

"Eu acho que falta um trabalho mesmo nas escolas para mudar essa
concepgao desde cedo, para as pessoas entenderem que a cidade
vive de turismo. Gera renda local, até o artesanato vende bem. S6 que
essa visao nao € difundida entre os moradores. Eu sou moradora. As
pessoas enxergam como sendo ruim.” (ENTREVISTADA C)

A entrevistada B, por sua vez, ressalta que o ouro-pretano ndo costuma
vivenciar a cidade turistica em seu cotidiano, embora seja economicamente impactado

pelo turismo. Ela comenta:

“O ouro-pretano, a gente, ndo tem essa cultura de visitar os atrativos.
Entao, o turismo sob a perspectiva de estimular o morador a ser um
turista na sua localidade ndo acontece com intensidade. Sé casos
isolados. Mas agora o turismo enquanto atividade econémica e fator
de geracao de emprego e renda, ele sim impacta.” (ENTREVISTADA
B)

Essas falas destacam a complexidade da relacdo entre os moradores e o
turismo na cidade, evidenciando um problema grande que ainda ndo tem uma

perspectiva de se solucionar tdo cedo. Pinheiro comenta essa ideia ao dizer que:

(...) se o comego do processo turistico é interessante para a cidade, e,
normalmente, saudado por grande parte dos moradores, o aumento
excessivo desta atividade passa a causar problemas para os locais,
que acabam colocando a culpa de todas as mudangas no turismo.
(PINHEIRO, p.11)

Todos esses sentimentos dos moradores sdo de fato muito pertinentes, uma
vez que seu cotidiano é influenciado diariamente. Essas pessoas, geralmente ocupam

cargos de menor prestigio dentro da cadeia do Turismo, dessa forma, além de serem
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atingidos diariamente com o fluxo turistico, ainda ndo se beneficiam financeiramente

bem dessa atividade, gerando uma frustragéo e afastamento do Turismo.

4.3.4 Problemas identificados no setor de eventos: mao-de-obra
desqualificada e infraestrutura precaria.

Uma observagao relevante, trazida principalmente pela entrevistada C, que
esta profundamente inserida no setor privado, € a falta de qualificagcdo da mao de obra
em Ouro Preto. Suas colocagdes refletem a dificuldade em lidar com a demanda
crescente, o que muitas vezes leva a contratacdo de freelancers para suprir essa
necessidade. Mesmo com a estratégia de realizar apenas um evento por dia para
evitar sobrecarga dos colaboradores, o cenario permanece complicado. Ela também
aborda a auséncia de escolas técnicas que poderiam auxiliar na formacédo de
profissionais, proporcionando desde habilidades basicas até avancadas em areas

relacionadas ao turismo, algo que a cidade atualmente nao oferece. Ela diz:

“O curso técnico era exatamente para isso, para atender essa
demanda que a cidade possui € para as pessoas estarem mais
preparadas. Antes tinha muito curso do Sebrae aqui para ter uma mao
de obra mais qualificada, uma méo de obra basica, entendeu? Porque
a cidade tem que ter uma mao de obra qualificada para receber todos
esses turistas. Tinha que ter curso de gargons, curso de camareira na
area de hotelaria. Isso tudo tinha, mas agora se esvaiu.”
(ENTREVISTADA C)

Durante a entrevista, a entrevistada C também explora a questido da
sazonalidade no setor privado, o que a impede de manter funcionarios fixos com todos
os direitos trabalhistas. Devido a instabilidade do fluxo de trabalho, ela destaca a
necessidade de economizar parte do lucro obtido nos meses mais movimentados para
cobrir os salarios nos periodos de baixa demanda. O turismo, de fato, esta
intimamente ligado a economia geral, ja que o publico precisa de certo poder aquisitivo
para participar das atividades turisticas. No setor privado, essa relacao é ainda mais
complexa, pois os clientes tendem a evitar contratar servigcos ou gastar com lazer
guando enfrentam dificuldades financeiras, o que agrava o impacto da sazonalidade.

Como abordado durante a discussao, Ouro Preto tem enfrentado o desafio da
sazonalidade investindo em eventos e comemoracoes festivas, o que tem contribuido
para o aumento significativo do fluxo de turistas. A cidade tem se tornado cada vez

mais movimentada, especialmente apds a pandemia, um periodo em que, assim como
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outras cidades, enfrentou grandes desafios devido ao isolamento social e a baixa
movimentacgao turistica.
Os trés entrevistados percebem uma evolug¢ao no fluxo de turistas ao longo dos

anos. O entrevistado A afirma:

“Nossa, o fluxo de turismo Ouro Preto aumentando cada vez mais.
Antes da pandemia era um. Hoje em dia nés temos alguns tragos, mas
agora ta sendo outro. Entdo, o tempo de hospedagem dele aqui em
Ouro Preto, a disponibilidade para gastar, a forma, o que ele espera
de Ouro Preto também. Entao, tudo isso dai tem sido modificado e
cada ano que passa a tendéncia é crescer.” (ENTREVISTADA A)

A entrevistada B complementa: “A gente ndo tem uma pesquisa que mensura
o fluxo, mas o que a gente observa é que depois da pandemia, aumentou muito. As
pessoas estdo viajando mais, procurando interior, localidades proximas”. A terceira
entrevistada concorda, mas destaca que, embora o fluxo tenha aumentado, os
eventos agora sao fechados com prazos mais curtos, o que gera uma demanda

intensa em um periodo reduzido, fruto das incertezas da pandemia. Ela comenta:

“O p6s pandemia tem feito as pessoas terem muito temor. Entéo, os
eventos tém sido fechados com periodo de tempo mais curto e isso
tem gerado uma demanda também muito mais intensa para nos.
Assim, de produgdo num periodo muito curto.” (ENTREVISTADA B)

Quando o assunto é a infraestrutura para receber esse fluxo turistico intenso,
os entrevistados fazem algumas ressalvas, embora Ouro Preto seja uma cidade
preparada para o turismo, ha limites estruturais. Isso € um problema, uma vez que
prejudica o ciclo de funcionamento da atividade turistica, como Oliveira (2011, p.5)
afirma: “A infraestrutura urbana, garante condi¢gdes para que haja o investimento
privado no setor e para as comunidades traz melhorias e bem estar social, para que
esta esteja pronta para receber a atividade turistica. “

O primeiro deles é a capacidade de hospedagem. O entrevistado A observa:
“Na alta temporada, muitos finais de semana, vocé ndo acha um leito de hospedagem
em Ouro Preto. Entdo a cidade de fato fica lotada.” Ele também menciona o impacto
no consumo de agua e no transito, destacando que: “Quando vocé tem alta, aumenta
0 numero de pessoas, aumenta o consumo de agua, pode correr risco de faltar agua.
O transito na cidade fica insuportavel. A capacidade fica bem sufocada ali e isso afeta

muito.”
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Se os leitos de hospedagem estdo cheios, isso é refletido na quantidade de
turista que vai para as ruas turistar e até mesmo participar de eventos na cidade. A
entrevistada B acrescenta que essa superlotacdo afeta diretamente a experiéncia do
turista, que sente a falta de infraestrutura ao perceber restaurantes lotados, ruas sem
espago para estacionar e um centro histérico tumultuado. Ela afirma: “Ouro Preto
precisa dar uma atengao especial na parte de infraestrutura turistica. Digo ndo de
hotelaria, e sim de infraestrutura de apoio, como estacionamento e banheiro publico”.
Dessa forma, esse problema de infraestrutura, esbarra na questao da experiéncia do
turista, principalmente em meses muito movimentados, como o de Junho e Julho,
anteriormente mencionado.

Existe uma discussao sobre coexisténcia da arquitetura antiga com a moderna
e como toda essa dinamica é vivida no cotidiano de moradores e turistas. Sendo

assim, essa citagao abrange essa ideia:

“No entanto, mesmo com as estratégias de salvaguarda do acervo, os
conflitos entre a preservagao e a modernidade se fazem presentes no
cotidiano da populagao, que nem sempre pode intervir nas edificagdes
da forma necessaria para o seu uso pessoal. Da mesma forma, a
ocupacéo urbana desordenada que se deu ao longo do século XX
pode ser notada facilmente no entorno do perimetro tombado, em suas
encostas.” (SILVA. 2019, p.53)

Esse ponto é levantado pela entrevistada B, sobre a questdo da topografia da
cidade. Ouro Preto, sendo uma cidade histérica com caracteristicas geoldgicas
especificas e restricbes impostas pelo tombamento do patriménio, tem limitagdes para

ampliar ou modificar sua estrutura. Ela conclui:

“Mas eu acho que as questdes da infraestrutura também estdo muito
ligadas a forma como €& Ouro Preto. Desafiador para a cidade. A
geografia nossa, dificulta, como a questdo da preservagao. Entéo, sédo
varios pontos que as vezes dificultam dar esse start de melhorar em
alguns pontos.” (ENTREVISTADA B)

Desse modo, € nitido o conflito que preserva o centro histérico, mas que ao
mesmo tempo impede que a cidade possa receber seus turistas de formas mais
acessiveis. Toda essa questao influencia diretamente a infraestrutura da cidade e

como ela é vivenciada pelas pessoas que a visitam.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Os objetivos propostos neste estudo foram realizados, uma vez que, conforme
a analise documental e as entrevistas, encontrou-se uma relacdo clara entre os
eventos e a sazonalidade turistica em Ouro Preto. O objetivo geral de compreender
essa dindmica foi cumprida, ja que evidencia-se que os eventos, de fato, sdo
percebidos como uma estratégia de mitigacdo da sazonalidade pela cidade. No
entanto, o planejamento desses eventos ainda apresenta lacunas, resultantes em
periodos de alta concentragdo de atividades, o que sobrecarrega a cidade,
principalmente no sentido de organizagéo e infraestrutura.

Com relagdo aos objetivos especificos, o primeiro, que propunha discutir a
importancia dos eventos para minimizar a sazonalidade, também foi alcangado. A
pesquisa documental e as entrevistas demonstram que os eventos sdo importantes
para manter um fluxo turistico ao longo do ano, promovendo um movimento mais
econdmico de maneira mais equilibrada. Ao comparar com a realidade de Ouro Preto,
percebe-se que os eventos desempenham um papel fundamental na atragdo de
turistas ao longo do ano, algo ja consolidado no imaginario dos visitantes, ainda que
haja a necessidade de ajustes no planejamento.

Em relacdo aos objetivos especificos que buscava analisar o calendario de
eventos e a percepgao da iniciativa privada e do poder publico sobre a relagao entre
eventos e sazonalidade, foi igualmente cumprido. A analise do calendario e das
entrevistas demonstrou que, embora Ouro Preto ja adote varias agdes para mitigar os
efeitos da sazonalidade, existem desafios que persistem, como o grande fluxo de
turistas em certos periodos e a infraestrutura limitada para suportar essa demanda. A
visdo da iniciativa privada destacou preocupacgdes diferentes, mas convergentes com
o setor publico, apontando a infraestrutura como um dos principais problemas para o
pleno desenvolvimento do turismo de eventos desse setor na cidade.

Essa pesquisa foi necessaria para pontuar um conceito tdo comum no
desenvolvimento do turismo de eventos e aplica-lo a Ouro Preto, de forma que
abordasse a teoria ao estudo pratico. Além disso, a inclusdo de entrevistas com
agentes fundamentais do setor turistico trouxe uma visao realista sobre as agbes e
desafios enfrentados pelo poder publico e pela iniciativa privada, o que contribuiu
significativamente para a completude e assertividade dos resultados. Dessa forma, o
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estudo desse conceito se faz necessario para que o Municipio entenda o seus pontos
negativos, ressaltando a capacidade do turismo para contribuir com a economia local
e evitar resultados insatisfatorios.

E necessariopontuar que a pesquisa deste trabalho, apesar de terem sido muito
satisfatorias como resultado final, ainda assim tiveram seus desafios, uma vez que
para a analise documental de certos conceitos, era bem complicado argumentar com
citagdes e referéncias atualizadas. O problema se dava devido a conceitos muito bem
definidos por autores que publicaram suas discussdes no comecgo dos anos 2000, que
por mais que fossem recentes na linha temporal, 0 mundo mudou muito em torno de
25 anos, deixando algumas pesquisas menos atualizadas.

Outra questao que tornou esta pesquisa mais trabalhosa, foi a falta de resposta
de certos entrevistados contactados, alguns ndo responderam e outros deram retorno
para marcar uma data, e mesmo com certa insisténcia, nao foi obtida resposta. Certos
questionamentos, referentes a essa questdo, perpassam pela desvalorizagdo da
academia no mercado de trabalho, uma vez que os graduandos ainda nao sao vistos
por alguns como uma fonte positiva de conhecimento. Ainda assim, foi possivel
concluir a pesquisa de forma proveitosa e bem elaborada.

Para que esse tema seja completamente trabalhado, pesquisas futuras sao
essenciais, uma vez que esse tema é bem abrangente. Dentre eles, os que mais
conversam com as problematicas retratadas ao longo do texto envolvem a analise
comparativa da sazonalidade turistica em diferentes cidades histéricas do Brasil,
estudos para novas formas de capacitagdes turisticas em destinos consolidados,
incentivo ao turismo de eventos em distritos do municipio de Ouro Preto e até mesmo
um estudo de politicas publicas e agbes governamentais para incluir a comunidade

local no Turismo da regiéo.
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