MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO E/&
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ~
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

ICSa

MIDIAS SOCIAIS E O DISCURSO DO EMPODERAMENTO FEMININO:
REFLEXOS NA REALIDADE E PERSPECTIVAS DE UNIVERSITARIAS

GIOVANNA ZACHARIAS MAGALHAES DE FREITAS

MARIANA
2025



GIOVANNA ZACHARIAS MAGALHAES DE FREITAS

MIDIAS SOCIAIS E O DISCURSO DO EMPODERAMENTO FEMININO:
REFLEXOS NA REALIDADE E PERSPECTIVAS DE UNIVERSITARIAS

Monografia  apresentada ao curso de
Administragdo da Universidade Federal de
Ouro Preto como requisito parcial para
obtencdo do titulo de Bacharel em
Administragao.

Orientadora: Profa. Dra. Fernanda Maria Felicio Macedo Boava

MARIANA
2025



SISBIN - SISTEMA DE BIBLIOTECAS E INFORMACAO

F866m Freitas, Giovanna Zacharias Magalhaes De.

Midias sociais e o discurso do empoderamento feminino [manuscrito]:
reflexos na realidade e perspectivas de universitarias. / Giovanna
Zacharias Magalhaes De Freitas. - 2025.

37 f..il.: color., tab..

Orientadora: Profa. Dra. Fernanda Maria Felicio Macedo Boava.
Monografia (Bacharelado). Universidade Federal de Ouro Preto.
Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas. Graduacdo em Administragao .

1. Estudantes universitarias. 2. Feminismo e educacdo. 3. Midia social

e sociedade. 4. Mulheres - Condigcdes sociais. |. Boava, Fernanda Maria
Felicio Macedo. Il. Universidade Federal de Ouro Preto. Ill. Titulo.

CDU 141.72

Bibliotecario(a) Responsdavel: Essevalter De Sousa - Bibliotecario Coordenador
CBICSA/SISBIN/UFOP-CRB6a1407




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO
REITORIA
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

FOLHA DE APROVAGAO

Giovanna Zacharias Magalhaes de Freitas

Midias sociais e o discurso do empoderamento feminino: reflexos na realidade e perspectivas de universitarias

Monografia apresentada ao Curso de Administragdo da Universidade Federal
de Ouro Preto como requisito parcial para obtengdo do titulo Bacharel em Administragdo

Aprovada em 09 (nove) de abril 2025.

Membros da banca

Dra. Fernanda Maria Felicio Macedo Boava - Orientador - Universidade Federal de Ouro Preto
Dr. Raoni de Oliveira Inacio - Universidade Federal de Ouro Preto
Dr. Harisson Bachion Ceribeli - Universidade Federal de Ouro Preto

Fernanda Maria Felicio Macedo Boava, orientador do trabalho, aprovou a versao final e autorizou seu depdsito na Biblioteca Digital de Trabalhos de
Conclusdo de Curso da UFOP em 15/04/2025.

il
el A
' 7
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Fernanda Maria Felicio Macedo Boava, PROFESSOR DE MAGISTERIO SUPERIOR, em

09/04/2025, as 18:28, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Referéncia: Caso responda este documento, indicar expressamente o Processo n2 23109.004781/2025-65 SEI n2 0893471

R. Diogo de Vasconcelos, 122, - Bairro Pilar Ouro Preto/MG, CEP 35402-163
Telefone: (31)3557-3555 - www.ufop.br


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ufop.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://sei.ufop.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

AGRADECIMENTOS

Primeiramente, agrade¢o a minha familia, pelo amor incondicional, apoio emocional e
momentos de dedicagdo a esta jornada académica.

A minha orientadora, Profa. Dra. Fernanda Maria Felicio Boava, pela paciéncia,
dedicagdo e orientacdo em cada etapa desta pesquisa. Seu rigor e incentivo foram essenciais
para a conclusdo deste projeto.

Aos amigos, colegas e professores do curso de Administracdo, pelas discussdes
enriquecedoras e pelo ambiente de aprendizado colaborativo que tanto contribuiram para
minha formagao.

As entrevistadas que compartilharam suas experiéncias e perspectivas, tornando este
estudo mais relevante e conectado a realidade.

Por fim, a todos que, direta ou indiretamente, me ajudaram a chegar até aqui. Esta
conquista ¢ também de vocés.



DEDICATORIA

Dedico este trabalho as minhas professoras,
colegas e familiares que me apoiaram nessa
jornada académica, oferecendo incentivo,
paciéncia e inspiragdo nos momentos mais
desafiadores.



RESUMO

O presente estudo visa analisar o discurso de empoderamento feminino propagado em midias
sociais de mulheres lideres e seus reflexos na realidade e perspectivas de universitarias do
curso de Administragdo em uma Universidade Federal. A pesquisa, de abordagem qualitativa
e descritiva, foi realizada a partir de entrevistas semiestruturadas junto a 10 universitarias. Os
dados foram analisados via técnica analise de conteudo. Os resultados destacam a importancia
da representatividade feminina em cargos de lideranga, evidenciando que a visibilidade de
mulheres bem-sucedidas fortalece a autoestima, a confianga e inspira novas geragdes. Além
disso, as redes sociais ampliam vozes e experiéncias femininas, promovendo apoio e
inspiragdo, mas também enfrentando resisténcia. O estudo conclui que, apesar das barreiras
ainda existentes no mercado de trabalho, a presenca digital de lideres femininas contribui para
transformar a percep¢do das universitarias, incentivando-as a buscar carreiras de sucesso e
desafiar as disparidades de género ainda vigentes.

Palavras-Chaves: Empoderamento feminino; Midias sociais; Universitarias.



ABSTRACT

This study aims to analyze the discourse of female empowerment propagated on social media
by women leaders and its reflections on the reality and perspectives of female students in the
Business Administration program at a Federal University. The research, with a qualitative and
descriptive approach, was conducted through semi-structured interviews with 10 students.
The data were analyzed using content analysis. The results highlight the importance of female
representation in leadership positions, emphasizing that the visibility of successful women
strengthens self-esteem, confidence, and inspires new generations. Furthermore, social media
amplifies female voices and experiences, providing support and inspiration, while also facing
resistance. The study concludes that, despite existing barriers in the job market, the digital
presence of female leaders helps transform the perceptions of female students, encouraging
them to pursue successful careers and challenge the gender disparities still present.

Keywords: Female empowerment; Social media; Female university students;
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1. INTRODUCAO

No mercado atual, a presenca feminina em posicdes de lideranca vem ganhando
destaque, refletindo uma mudanga significativa no cenario organizacional. Até recentemente,
as mulheres enfrentavam grandes desafios para alcancar cargos de alta hierarquia, com
avancos ainda limitados. Essa mudanga reflete uma nova percepcao da sociedade, a medida
que essas lideres influentes ocupam espacgos publicos, superando a visdo tradicional que
limitava suas habilidades ao &mbito privado e a gestdo do lar (Azevedo, Souza, 2019).

Apesar dos avangos na inser¢do das mulheres no mercado de trabalho, ainda ¢
evidente sua predominancia em atividades tradicionalmente associadas ao género feminino, o
que reforca os papéis sociais de género. Ao considerar o cendrio brasileiro, as barreiras na
trajetoria profissional feminina persistem, evidenciando o viés de género na distribui¢dao dos
sexos em diversas ocupagdes e setores econdmicos (Cotrim, Teixeira, Proni, 2020).

A distribui¢do percentual das pessoas em cargos gerenciais mostra a desigualdade de
género no mercado de trabalho. Em geral, as mulheres ocupam apenas 39,3% desses cargos,
enquanto os homens representam 60,7%. Além disso, as mulheres em cargos gerenciais
tendem a receber salarios mais baixos que os homens. Em 2022, os homens em cargos
gerenciais ganhavam R$8.378, enquanto as mulheres recebiam R$6.600, ou seja, 78,8% ¢
ganho em relag@o ao salario distribuido aos lideres homens. Essa diferenca salarial reflete as
barreiras invisiveis que as mulheres enfrentam (IBGE, 2022).

Dessa forma, o discurso de empoderamento feminino emerge como um movimento
coletivo de mulheres em busca de interesses tanto comuns quanto de forma individual,
permitindo que cada mulher envolvida no processo de empoderamento ressignifique sua
realidade. Ao se empoderar, a mulher passa a lutar pelo reconhecimento de seus direitos e
competéncias, alcancando maior representatividade, ocupando cargos estratégicos e ganhando
mais autonomia para fazer suas proprias escolhas (Santos et al, 2023).

O empoderamento implica, assim, em uma amplia¢do da liberdade de escolha e agdo,
ou seja, o aumento da autoridade e do poder dos individuos sobre os recursos e decisoes que
afetam suas vidas. Definir seus objetivos, adquirir novas competéncias ou ter suas habilidades
e conhecimentos reconhecidos, resolver problemas e desenvolver seu sustento.

Nessa circunstancia, para as mulheres, o empoderamento visa promover a autonomia e
a superacdo das desigualdades de poder. Para elas, isso pode significar a possibilidade de
ganhar poder, adquirindo habilidades para agir e criar mudancas proprias (Batista e Serpa,

2023).



Uma forma de demonstrar que a figura da mulher teria esse empoderamento dentro da
organizacao seria a divulga¢do em midias. Essas novas formas de comunicacao protagonizam
o consumo de informagdes e desinformacdes, sustentando e mantendo a logica das
hegemonias midiaticas tradicionais. Ao mesmo tempo, elas possibilitam espago para que os
individuos as utilizem como ferramentas para potencializar lutas sociais (Castro, 2020).

Sendo assim, considerando o empoderamento feminino ¢ midias sociais, tem-se a
seguinte pergunta de investigacdo: Como o discurso de empoderamento apresentado em
midias sociais por liderancas femininas reflete na realidade e perspectivas de universitarias?

Para essa finalidade, foi realizada uma pesquisa aplicada qualitativa descritiva, a partir
da condugdo de entrevistas junto as universitarias que seguem mulheres lideres, investigando
a perspectiva das entrevistadas geradas a partir do conteudo difundido por essas figuras. A
escolha das universitarias, com recorte no curso de Administragdo de uma Universidade
Federal, deve-se a conveniéncia do pesquisador no que diz respeito ao acesso aos dados e a
relagdo do curso com lideranga organizacional.

Desse modo, a relevancia pratica desta pesquisa reside em explorar como o ambiente
virtual oferece um espaco no qual as vozes femininas podem ser amplificadas, o que na
contemporaneidade se torna um tema relevante a ser abordado. De acordo com Baini e Sobral
(2020), as midias sociais proporcionam ao feminismo um contexto democratico para discutir
o empoderamento feminino, desafiando as narrativas dominantes.

Essa conexao entre o feminismo e as redes sociais tem possibilitado a formagao de
redes de apoio, nos quais mulheres podem se ajudar mutuamente. A importancia do lugar de
fala no contexto do empoderamento dessas figuras femininas nas redes sociais permite que
elas expressem suas experiéncias e opinides de maneira auténtica ¢ empoderada. Esse
conceito, que se baseia na ideia de que cada individuo possui uma perspectiva tnica derivada
de suas vivéncias, ¢ fundamental para a constru¢do de um discurso feminista mais inclusivo e
representativo (Sampaio, Marback, 2021).

Em termos tedricos, Couto e Saiani (2021) indicam a existéncia na literatura, de uma
lacuna para o caso brasileiro, no tocante a dados representativos e periodicos acerca do
empoderamento feminino.

Nesse contexto, esse estudo busca explorar como o avango da digitalizagdo e a criagdo
de ambientes mais inclusivos tém impulsionado o empoderamento feminino, fornecendo uma
base tedrica para futuras pesquisas. Assim, o objetivo ¢ aprofundar a compreensao sobre o
impacto do empoderamento feminino nas redes sociais, analisando sua influéncia na

percep¢do das universitarias e os desdobramentos dessa dinamica em sua realidade.



2. REFERENCIAL TEORICO

Neste referencial teorico, o objetivo € apresentar a estrutura conceitual relacionada aos
temas em questdo, examinando como diferentes estudos discutem os papéis de género, com
énfase nas mulheres, tanto na contemporaneidade quanto ao longo da histéria. A analise
também abordara como as representacdes na midia influenciam a formagdo de normas e
expectativas sociais, destacando a interacdo entre os discursos midiaticos e as praticas

culturais e sociais relacionadas ao género.

2.1 Género

Como apontado por Dorlin (2021), existe uma distingdo entre sexo e género. O sexo
refere-se as caracteristicas fisicas e biologicas de um individuo, como estrutura corporal,
hormonios e cromossomos. J& o género diz respeito as caracteristicas consideradas
‘femininas’ ou ‘masculinas’, que sdo construidas e reformuladas por meio de processos
sociais, educagdo e cultura. Isso inclui expectativas sobre como homens e mulheres devem se
comportar, vestir-se e interagir entre si.

Conforme reforcado por Cravo, Almeida-Verdu e Costa-Junior (2022), o conceito de
género ¢ um sistema estruturado socioculturalmente, que organiza normas de comportamento,
papéis sociais € expectativas sobre o que ¢ ser homem ou mulher em uma determinada
cultura. No contexto ocidental, essas normas foram estabelecidas para organizar e controlar a
sociedade, transformando a diversidade humana em fontes de desigualdade e opressdo. Ao
valorizar certas identidades e marginalizar outras, essa estrutura refor¢ca a hierarquia social,
atribuindo um status inferior ao género feminino e a outras identidades de género que nao se
enquadram no modelo binario convencional, como a nao-binariedade e a travestilidade.

Sendo assim, a ideia de uma identidade universal que determina comportamentos fixos
para homens e mulheres politizou a subjetividade e os processos de identificagdo.
Inicialmente focado na ascensdo social das mulheres, o movimento ampliou sua luta para a
compreensdo das identidades de género e sexuais como construgdes simbolicas e relagdes de
poder. Embora algumas abordagens teoricas tenham reconhecido a ‘questdo feminina’ ou a
identidade sexual, o género s6 foi consolidado como categoria analitica no final do século
XX. Com o tempo, sua defini¢do evoluiu, deixando de ser apenas uma oposicdo ao sexo
biologico e tornando-se uma questdo mais complexa dentro dos sistemas sociais (Delfini,

Capo e Alexandrino, 2024).
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Diante dessa reflexdo, fica evidente que o conceito de género vai além de uma mera
distingdo bioldgica, sendo um sistema sociocultural que molda identidades, relagdes e
estruturas de poder. A compreensdao do género como uma constru¢ao simbolica permite
questionar normas historicamente impostas e evidenciar como elas perpetuam desigualdades e
exclusdes. Nesse sentido, ao reconhecer a fluidez das identidades e a influéncia dos contextos
sociais na definicdo dos papéis de género, torna-se possivel avangar em dire¢do ao

empoderamento feminino.

2.2 Empoderamento Feminino

A desigualdade estrutural no ambiente de trabalho reflete ndo apenas a persisténcia de
esteredtipos de género, mas também a dificuldade de romper com padrdes historicamente
enraizados. A naturalizacdo da ideia de que as mulheres sdo mais adequadas para fungdes
relacionadas ao cuidado e a esfera doméstica limita suas oportunidades de ascensdo
profissional e reforca a disparidade salarial entre os géneros. Além disso, a sobrecarga da
dupla jornada dificulta a busca por qualificacdo e crescimento na carreira, criando barreiras
adicionais para a equidade no mercado de trabalho (Matos, 2015).

Diante desse cenario, torna-se essencial a implementagao de politicas que promovam a
divisdo equilibrada das responsabilidades domésticas, a valorizagdo das competéncias
femininas e a desconstrucao de preconceitos que ainda limitam a presenga das mulheres em
cargos de lideranga. Seguindo essa linha de raciocinio, o empoderamento emerge como
objetivo dar as pessoas mais controle sobre suas vidas e recursos. Envolve processos
intencionais e continuos dentro de comunidades locais, onde ha respeito mutuo, reflexao
critica, cuidado coletivo e participacao grupal. O foco é que as pessoas marginalizadas
possam acessar € controlar recursos de maneira mais justa, sendo o empoderamento visto
como o processo de devolver as pessoas o controle sobre suas proprias vidas, seja por meio do
acesso a informagao ou da participacao ativa em sua comunidade (Berth, 2019).

Entdo, dessa forma, o empoderamento feminino, como citado por Silva e Junior
(2019), em esséncia, trata-se de elevar-se e elevar outras mulheres, ajudando-as a conquistar
seus espagos, seja no trabalho, na fala ou em outras areas. Historicamente, as mulheres foram
moldadas para se comportar de acordo com padrdes; no entanto, a0 comegarem a respeitar €
ter empatia umas pelas outras, elas rompem tabus e se fortalecem mutuamente, e se

reconhecem como merecedoras desses direitos.
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Sendo assim, Dias et al. (2017) fala sobre como o empoderamento feminino no
contexto organizacional envolve muito mais do que o desenvolvimento pessoal ou psicoldgico
das mulheres; requer mudangas nas estruturas sociais € no acesso ao poder e recursos. Para
buscar a igualdade, transformar as relagdes de género e superar esteredtipos, embora as
mulheres precisem alinhar seus esfor¢cos com os interesses das organizagdes para alcangar
posicdes de lideranga, isso ndo deve significar que suas caracteristicas de género sejam usadas
como critério para sua aptidao para tais cargos.

Sendo assim, o empoderamento feminino ¢ visto como uma estratégia importante para
desafiar e superar a subordinacdo feminina, sendo descrito como um processo
multidimensional, ndo linear e contextual. O empoderamento pode variar de acordo com as
experiéncias de vida e os contextos cultural, histérico e socioecondomico das mulheres ou
grupos de mulheres. Nao hd uma unica maneira de alcancar o empoderamento; ele pode se
manifestar de diferentes formas para diferentes mulheres (Couto e Saini, 2021). Esse carater

multifacetado ¢ evidenciado por mulheres lideres em midias sociais.

2.3 Midias Sociais

Para compreender como as representacdes na midia influenciam a percepcdo e o
empoderamento feminino, busca-se inicialmente entender o conceito de midia. Segundo
Romano et al. (2014), o termo 'midia', que tem sua origem no latim, refere-se a forma como a
informacao ¢ disseminada, sendo uma forma de comunica¢do. Levando isso em consideragao,
as midias podem incluir revistas, jornais, radios, televisdo e, uma das mais recentes, a internet.
Na época contemporanea, a internet ¢ considerada a ferramenta mais relevante para a
realizag¢do de conciliagdes econdmicas € sociais.

Nessa linha de pensamento, as chamadas 'midias sociais' referem-se a uma ampla
gama de servigos baseados na Internet e em dispositivos moveis que permitem participar de
interagdes online. Essas plataformas oferecem novas oportunidades de colaboracdo e
discussdo. Entre seus principais atributos, destacam-se a replicabilidade, que permite que o
conteudo seja facilmente compartilhado; a buscabilidade, que facilita a localizacdo de
informagdes; e a acessibilidade, um aspecto fundamental, pois as midias sociais podem ser
acessadas em qualquer lugar, se houver conexdo com a Internet (Dewing, 2012).

As redes sociais comecaram a ganhar espago globalmente apds o ano 2000. Essas
plataformas se tornaram muito populares no Brasil ¢ no mundo, permitindo que pessoas de

diferentes locais se conectassem e formassem lagos sociais (Portugal e Souza, 2020).
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As redes sociais s3o descritas como comunidades formadas por pessoas conectadas
por meio de relagdes sociais. Essas plataformas se 'nutrem' da interacdo entre individuos.
Dessa forma, as pessoas podem formar comunidades compartilhadas, mesmo que estejam
geograficamente distantes (Portugal e Souza, 2020).

Dessa forma, como mencionado por Santos (2020), o feminismo, assim como outros
movimentos sociais, utiliza a comunica¢do para mobilizar pessoas e chamar a atengdo para
suas causas. A internet, sendo um meio de comunicagdo amplamente presente, permite a
descentralizacdo dos papéis de emissor e receptor de mensagens, reduzindo os custos de
produg¢do de contetido e possibilitando que os movimentos controlem suas proprias
mensagens. [sso permite que os movimentos ganhem visibilidade.

Impulsionado pelas redes digitais desde os anos 1990, o feminismo ampliou o alcance
das lutas feministas e deu origem ao ciberfeminismo. Esse movimento, tanto estético quanto
politico, utiliza a tecnologia para questionar desigualdades de género e refletir sobre a relacdo
das mulheres com a ciéncia e a cultura digital. A partir dos anos 2000, as discussdes passaram
a focar no papel das mulheres na histéria da informatica, na inclusdao digital e no uso
estratégico das redes sociais pelo movimento feminista. No entanto, persiste uma “fratura
tecnoldgica de género”, evidenciada pela hegemonia masculina em espagos decisorios do
setor tecnologico, contrastando com a ampla presenga feminina no uso social das redes
(Martinez, 2021).

Como apontado por Martinez (2019), o feminismo na internet se estrutura em
diferentes vertentes, como o liberal, interseccional, marxista, queer e radical. Trata-se de um
espaco de discurso que ndo se limita a uma visdo monolitica do movimento feminista, mas se
forma por meio de redes de interagdo comunicativa. Esses espacos operam através de
linguagens e visdes de mundo que, embora compartilhem alguns aspectos, estdo em constante
disputa. Assim, a construgdo do feminismo online ocorre dentro de uma logica de
interlocugdo e conflito, onde diferentes perspectivas dialogam e redefinem constantemente os
significados e estratégias do movimento.

Logo, a visibilidade digital, na era das midias sociais, tem sido uma ferramenta
importante para o ciberfeminismo. O aumento do acesso das mulheres a internet também tem
impulsionado a formagdo de redes e organizagdes politicas feministas. Coletivos feministas
utilizam as redes sociais para promover acdes € campanhas que enfrentam assédio, buscam
aumentar a visibilidade dos problemas, oferecer suporte as vitimas e provocar uma reflexao

critica sobre as atitudes e comportamentos machistas presentes na sociedade.
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Exemplos como o aplicativo “Chega de FiuFiu” e o evento “A Marcha das Mulheres
Negras de 2015 7, que ocorreu tanto no espago publico quanto no campo virtual
(Coelho,2016).

As midias sociais tiveram um impacto significativo na promocgdo da igualdade de
género e no empoderamento das mulheres empreendedoras. Uma das principais formas pelas
quais as midias sociais contribuem para esse empoderamento € proporcionando acesso a uma
ampla gama de recursos. Com o surgimento de plataformas como o LinkedIn, por exemplo,
mulheres empreendedoras tém oportunidades para se conectar com outros empreendedores e
investidores. Além disso, redes como Facebook, Twitter e Instagram transformaram a maneira
como as pessoas interagem, permitindo que mulheres empreendedoras tenham acesso a
capital e ampliem suas redes de contatos (Akpuokwe, Chikwe e Eneh, 2024).

Como reforgado por Castro (2020), essas plataformas, como as redes sociais, também
exploram a conexdo entre experiéncias pessoais e o debate publico. Quando compartilhadas
online, historias pessoais tornam-se ferramentas poderosas de mobiliza¢do, pois t€ém o
potencial de sensibilizar e impactar outras pessoas. Esse compartilhamento gera um efeito de
identificacao, fundamental para o fortalecimento do movimento feminista em rede.

Portanto, observa-se que as tecnologias digitais, especialmente as redes sociais e
midias online, tornaram-se ferramentas essenciais para as lutas femininas contemporaneas,
ampliando o alcance e a visibilidade dessas mobilizagdes. Essas plataformas permitem que
experiéncias pessoais se transformem em narrativas coletivas de empoderamento, desafiando
as desigualdades de género de maneira multifacetada e contextualizada, adaptando-se as

realidades de diferentes grupos e contextos.

3. METODOLOGIA

3.1 Delineamento

O presente trabalho objetiva realizar uma pesquisa qualitativa, com uma analise
descritiva, sobre o discurso de empoderamento feminino em organizagdes apresentados por
midias sociais e sua reflexdo na realidade e perspectivas de universitarias do curso de
Administragdo de uma Universidade Federal.

Como definido por Lakatos e Marconi (2021), a pesquisa qualitativa ¢ um método de
investigagdo focado na compreensdo profunda de fendmenos sociais e comportamentais. Ela
inclui a realizacdo de pesquisa de campo, que envolve a coleta de dados diretamente no

ambiente onde o fendOmeno ocorre.
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Refor¢ado por Menezes et al. (2019), a pesquisa qualitativa trata da andlise e
interpretagdo de fendomenos, indo além dos dados numéricos. O foco estd em compreender o
significado que as pessoas atribuem as suas praticas; interpreta-se os dados com base em
contextos culturais, sociais e subjetivos. Assim, o papel do pesquisador ¢ compreender e
interpretar os significados por tras das acdes e comportamentos das pessoas.

As pesquisas descritivas, ao descreverem caracteristicas de uma populagdo ou
fendmeno, podem investigar a relacao entre diferentes variaveis e, ao explorar essas relagdes
mais a fundo, buscam entender a natureza dessas conexdes. Em outros casos, uma pesquisa
descritiva pode oferecer uma nova perspectiva sobre o problema (Gil, 1987).

A analise descritiva, conforme apontado por Prodanov e Freitas (2013), busca
entender a frequéncia, natureza, caracteristicas e causas de um fato, além de suas conexoes
com outros acontecimentos. Ela registra os fatos ou fendmenos sem interferir neles. O
objetivo principal ¢ descrever as caracteristicas de uma populagdo ou fendmeno, ou ainda

analisar a relacdo entre diferentes variaveis.

3.2 Processo de Coleta de Dados

Para a elaboragdo do presente trabalho, foi empregado como ferramenta de coleta de
dados a entrevista. A entrevista, conforme descrito por Pereira et al. (2018), ¢ uma técnica
usada para obter informagdes especificas por meio de perguntas feitas ao entrevistado. Ela
permite obter informagdes detalhadas sobre varios aspectos do tema pesquisado, além de
ajudar a entender o comportamento das pessoas.

Pretende-se utilizar um roteiro com perguntas principais, mas sendo possivel adaptar
ou adicionar questdes conforme a conversa avanga. Isso permite explorar informagdes novas e
inesperadas. A entrevista semiestruturada valoriza a liberdade do entrevistado para expressar
suas ideias de forma espontanea, o que enriquece a investigacao. A analise qualitativa ¢
utilizada para interpretar as respostas e entender o contexto das comunicagdes feitas durante a
entrevista (Castro e Oliveira, 2022).

Como a pesquisa tem como objetivo compreender a percep¢ao de mulheres
universitarias sobre narrativas de sucesso feminino, a coleta de dados foi direcionada as
discentes do curso de Administragdo em uma Universidade Federal. O estudo busca alcangar
estudantes que consomem midias focadas em histérias de lideranga feminina, analisando suas

visdes e opinides sobre essas trajetorias apresentadas nas redes sociais.
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Além disso, pretende-se investigar se essas narrativas influenciam suas aspiracdes

profissionais, despertando o interesse em seguir carreiras de sucesso. Para garantir a

confiabilidade dos dados foi assegurado o anonimato das participantes, proporcionando um

ambiente seguro para a livre expressdo de suas percepgdes € experiéncias. A seguir, o roteiro

empregado para realizacdo das entrevistas entre janeiro e fevereiro de 2025 com média de

aproximadamente 12 minutos.

Roteiro de entrevista semiestruturada

N.°1 | Quais midias sociais vocé observa ter mais esses discursos?

N.°2 | Quais influenciadoras ou figuras publicas vocé considera referéncia em empoderamento feminino nas
redes sociais?

N.°3 | Quais temas relacionados ao empoderamento feminino vocé considera mais relevantes?

N.°4 | Vocé acredita que as redes sociais contribuem para a valorizacao da mulher nas organizac¢des? Por qué?

N.°5 | Como vocé descreveria o impacto dos discursos de mulheres lideres nas suas escolhas de carreira?

N.°6 | Vocé acha que as redes sociais ajudam a dar voz as mulheres?

N.°7 | Vocé considera que os contetidos nas redes sociais influenciam sobre o papel da mulher em
organizagodes? Por qué?

N.°8 | Em sua experiéncia académica no curso de Administracdo, vocé percebe iniciativas ou discussoes
relacionadas ao empoderamento feminino que dialoguem com os conteudos das redes sociais?

N.°9 | Na sua percepgdo, esses discursos apresentados nas redes sociais refletem a realidade do mercado de
trabalho?

N.°1 | Quais barreiras ou desafios vocé acredita que ainda dificultam a aplicagdo pratica dos discursos de

0 empoderamento feminino no ambiente corporativo?

Quadro 1 - Roteiro feito para entrevista semiestruturada
Fonte: Elaborada pela autora

Para melhor compreensdo das entrevistadas, que totalizaram dez, as universitarias

foram codificadas como Ul, U2, U3, U4, US, U6, U7, U8, U9 e Ul0. As figuras e lideres

foram selecionadas com base no que as universitdrias mencionaram durante as entrevistas,

complementado por conversas posteriores. Observou-se as lideres que eram conhecidas pelas

mesmas entrevistadas, seja por segui-las ativamente ou por terem conhecimento dos perfis

dessas mulheres. A seguir se encontra a descrigdo dessas mulheres:

Influenciadora Breve Descriciao Principais Perfis Exemplos de
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postagens

Ana Paula | Jornalista, apresentadora e empresaria | Instagram: https://www.inst
Padrao brasileira, conhecida por sua carreira e Com 1,4 | agram.com/p/D
destacada na televisdo e no jornalismo. milhao de | HpLWLkspzW/
Trabalhou por muitos anos, apresentando seguidores; 2utm_source=ig
programas como o "Jornal da Globo" e "Jornal | Linkedin: web_copy_link
Nacional". Atualmente, é socia e lider da e Com 879K de
“Conquer Unna”, escola de negdcios digitais seguidores.
voltada para mulheres e lideranca.

Erika Hilton Politica, ativista e personalidade publica | Instagram: https://www.inst
brasileira, conhecida por ser uma das e Com 3,6 | agram.com/p/C3
primeiras mulheres trans negras eleitas para milhdes  de | n7EAIgGUO/?u
cargos legislativos no Brasil. Em 2020, foi seguidores; tm_source=ig w
eleita vereadora na cidade de Sdo Paulo pelo | Linkedin: eb_copy_link&i
partido PSOL. Focada em pautas como e Com 272K de | gsh=MzRIODBi
combate a discriminagdo, promogdo da seguidores; NWFIZA==
igualdade racial e de género, e defesa das | X (Twitter):
populacdes marginalizadas. e Com 861,4K

de seguidores.

Luisa  Helena | A presidente do Conselho de Administragdo | Instagram: :

Trajano do Magazine Luiza, uma das maiores redes e Com 704,06k | agram.com/reel/
varejistas do pais. E reconhecida por seu de seguidores; | DE6S-ZWMS&S
engajamento em causas sociais, como o | Linkedin: K/?utm_source=
empoderamento feminino e o e Com 7782K | ig_web_ i
empreendedorismo. Ela fundou o movimento de seguidores; | nk&igsh=MzRI
"Mulheres do Brasil", que reune milhares de | X (Twitter): ODBINWFIZA
mulheres em prol de transformagdes sociais e e Com 72,5K de | ==
econdmicas. seguidores.

Lohanna Franga | Professora, formada em bioquimica na UFSJ, | Instagram: https://www.inst

militante feminista e politica, filiada ao

e Com 213,IK

agram.com/reel/

Partido Verde (PV). Foi eleita a deputada de seguidores; | DHrTOKpxdMh
mais jovem ¢ a mais votada da histéria de | Linkedin: [2utm_source=ig
Divinopolis. Sua atuagdo legislativa ¢ marcada e Com 241 de | _web_ _link
pela defesa da justica social, dos direitos seguidores; &igsh=MzRIOD
individuais, da protecdo das mulheres, da | X (Twitter): BINWFIZA==
educagdo e do meio ambiente. e Com 17K de
seguidores.
Nathalia Conhecida  popularmente  como  “Nath | Instagram: https://www.inst
Rodrigues Finangas” administradora, empresaria, e Com 861,8K | agram.com/reel/
(Nath Finangas) | escritora e especialista em finangas e de seguidores; | DHemhNcyI8Y/
influenciadora  digital  especializada em | Linkedin: 2utm source=ig

educacdo financeira para pessoas de baixa
renda. Fundadora da Edtech Nath Play, uma
plataforma que visa democratizar o acesso a
educacdo financeira. Também Instituto
Mulheres no Mercado Financeiro, objetivo de
ampliar a presen¢a de mulheres, especialmente
negras, no setor financeiro.

e Com 311,IK
de seguidores;

YouTube;
e Com 399K de
inscritos;
X (Twitter):
e Com 632,6K
de seguidores.

_web_copy_link
&igsh=MzRIOD
BiINWFIZA==

Quadro 2 - Perfil das Influenciadoras citadas
Fonte: Redes Sociais das respectivas influenciadoras
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https://www.instagram.com/p/DHpLWLkspzW/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.instagram.com/p/DHpLWLkspzW/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.instagram.com/p/DHpLWLkspzW/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.instagram.com/p/DHpLWLkspzW/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.instagram.com/p/DHpLWLkspzW/?utm_source=ig_web_copy_link
https://www.instagram.com/p/C3n7EAlgGUO/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/C3n7EAlgGUO/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/C3n7EAlgGUO/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/C3n7EAlgGUO/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/C3n7EAlgGUO/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/C3n7EAlgGUO/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/C3n7EAlgGUO/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DF6S-ZWM8SK/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DF6S-ZWM8SK/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DF6S-ZWM8SK/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DF6S-ZWM8SK/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DF6S-ZWM8SK/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DF6S-ZWM8SK/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DF6S-ZWM8SK/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DF6S-ZWM8SK/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DHrT0KpxdMh/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DHrT0KpxdMh/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DHrT0KpxdMh/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DHrT0KpxdMh/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DHrT0KpxdMh/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DHrT0KpxdMh/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DHrT0KpxdMh/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DHemhNcyI8Y/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DHemhNcyI8Y/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DHemhNcyI8Y/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DHemhNcyI8Y/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DHemhNcyI8Y/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DHemhNcyI8Y/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DHemhNcyI8Y/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==

Assim, a partir da utilizacdo da técnica “Bola de Neve”, também conhecida como
'Snowball' foi possivel encontrar as 10 universitarias. A amostragem € especialmente util para
acessar minorias ou grupos cujos membros ndo estdo visiveis na populacao geral e podem ser
dificeis de alcangar com métodos de amostragem tradicionais (Bockorni e Gomes, 2021).

Como explicado por Baldin e Munhoz (2011), essa técnica de amostragem envolve o
recrutamento de participantes iniciais, que, posteriormente, indicam novos participantes.
Esses novos participantes, por sua vez, também fazem novas indicacdes, € assim por diante.
Esse processo continua até que se alcance o ponto de saturacao.

Seguindo essa linha de raciocinio, o ponto de saturagdo, segundo Minayo (2017),
refere-se a0 momento em que a coleta de dados ndo revela novas informagdes, ou seja, as
respostas se tornam repetitivas € ndo acrescentam novos dados ao estudo. A saturagdo ¢
subjetiva e pode variar dependendo do contexto e da complexidade do tema estudado.

Dessa forma, a técnica "Bola de Neve" mostrou-se adequada para a pesquisa,
permitindo a sele¢do de participantes que compartilham caracteristicas relevantes para o
estudo. Além disso, ao atingir o ponto de saturagdo, garantiu-se que as colaboradoras fossem
suficientes para uma analise consistente, proporcionando uma compreensao aprofundada das

percepcoes e influéncias das narrativas de liderancga feminina nas universitarias entrevistadas.

3.3 Processo de Analise de Dados

Em relacdo a analise dos dados que serdo coletados no futuro, utilizou-se a técnica de
Andlise de Conteudo. Segundo Oliveira (2011), essa técnica ¢ empregada para examinar e
interpretar mensagens e comunicagdes, com o objetivo de descobrir e entender os significados
mais profundos que estdo por tras do que € comunicado. O objetivo € esclarecer e entender as
diferentes caracteristicas e significados do contetido analisado, aproximando-se do sentido
real das mensagens e informagodes.

De acordo com Sampaio e Lycarido (2021), a analise de contetido ¢ realizada em trés
etapas: A primeira consiste em preparar o material para analise, incluindo a escolha dos
documentos ou textos a serem analisados, a formulagdo de hipdteses e objetivos da andlise, e
a criacdo de indicadores que orientardo a interpretagdo dos dados. Em seguida, na segunda
etapa, os dados brutos sdo transformados em informagdes organizadas; os dados sdo
sistematicamente divididos em unidades de analise, que sdo agrupadas e categorizadas para
descrever as caracteristicas do conteudo. Por fim, a terceira etapa ¢ a interpretacdo dos
principais achados do contetido; os dados sdo apresentados por meio de quantificagdes e
exibidos em formatos visuais para facilitar a interpretagdo e comunicagdo dos resultados.
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Ja Bardin (2016), autora de referéncia para realizagdo dessa investigacdo, descreve a
analise de conteudo, comegando pela pré-analise, que ¢ a fase inicial de organizagdo e
planejamento. Nela, o pesquisador escolhe os documentos a serem analisados, formula
hipoteses e objetivos, e elabora indicadores para identificar padroes no material. Essa fase
também inclui uma "leitura flutuante", que permite ao analista se familiarizar com o contetido
e gerar intui¢des iniciais.

A constituicdo do corpus deve seguir algumas regras:

1. Exaustividade: Incluir todos os materiais relevantes sem omissdes injustificadas.
Representatividade: Garantir que a amostra represente adequadamente o todo.

Homogeneidade: Manter critérios consistentes na sele¢do dos materiais.

S

Pertinéncia: Assegurar que os documentos escolhidos sejam relevantes para os
objetivos da andlise.

Ap0s a pré-analise, a exploracdo do material envolve a execugao pratica do plano, com
foco em codificagdo, contagem e enumeragdo, seguindo regras definidas. A codificacdo
classifica trechos do texto em categorias, enquanto a enumeracao quantifica ocorréncias
especificas, como repeticdes de palavras ou temas.

Dessa forma, na sequencia apresenta-se a analise de conteudo dos dados coletados.

4. APRESENTACAO E ANALISE DE DADOS

4.1 Categorias de Analise

Em sequéncia as andlises, as tematicas encontradas foram construidas a partir dos
relatos e respostas das universitarias. Essas foram selecionadas e interpretadas de forma
individual sendo, posteriormente, integradas ao longo das respostas analisadas, conforme os
temas identificados. Dessa forma, tem-se oito categorias tematicas com base nas entrevistas,
sendo elas: “Representatividade e Encorajamento”, “Disseminacdo usando as redes”,
“Desafios e Esperancas”, “ A dualidade da internet”, “Obstaculos no mercado de trabalho”,
“Machismo estrutural”, “Decisoes de Carreiras” e “Mulheres como agentes de mudancga”.

Essas oito categorias sdo apresentadas, incialmente, de forma separada seguida de sua
interpretagdo a luz do referencial tedrico. Apds isso, tem-se uma andlise de conjuntura

considerando uma perspectiva holistica das oito categorias.
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Categoria Tematica I: “Representatividade e Encorajamento”

Frases Entrevistada

“Quando vocé vé uma mulher atingindo o cargo de lideranga, vocé se identifica com aquilo, Ul
ai vocé comega a pensar, “Cara, eu quero ser assim, se ela consegue, eu também consigo.”

“Tanto a visibilidade da gente, tipo assim, nds meras mortais, ver que existem mulheres U2
lideres de varias empresas ¢ ndo sei o qué, da um quentinho no peito. E a gente acha que, a
gente v€ que € possivel, sabe?”

“Se vocé vé um exemplo positivo de uma mulher na organizagio, pode ser tanto algo sério, U3
que ¢ uma mulher falando sobre as experiéncias, (...), que ela ta se mostrando pelo menos
igual ou tdo boa. Isso vai realmente afetar a visdo das pessoas e tipo, vai fazer vocé querer
mais pra vocé? Empodera mesmo que talvez a pessoa ndo perceba, até das menores coisas.”

“Mas eu acho que influencia muito a geracdo que vem ai, que ainda ndo tem essa bagagem de U4
trabalhar uma vida e tudo. Mas influencia. Ela pode falar assim: “Nossa, que bacana. Fulana
chegou até aqui, eu também consigo chegar.” E a minha vertente da profissao, sabe?”

“ Hoje elas buscam mais. E elas buscam mais porque elas viram que mulheres chegaram la. U6
(...) Entdo, quando vocé simplesmente vai e ja tem uma pessoa que foi e fala assim: “olha, é
dificil, ndo ¢é facil, mas é possivel”.Eu acredito que encorajam com que outras mulheres
busquem essa mesma realidade.

“ As vezes vocé vai num lugar ou no estagio que vocé faz, vocé ndo se vé 1a. Porque ndo tem. u7
E ai ter na internet ¢ muito bom por conta disso. Porque atinge um publico. Vocé pode olhar
pra ela e falar, isso ¢ uma inspiragdo. E falar, nossa, “da pra conseguir, chegar 14”. ‘Ela saiu de

5 9

um pouco parecido com o meu e mesmo assim chegou’.

“Entdo, quando a gente comega a ver muita repercussdo sobre, a gente comega a se integrar u10
mais e pensar, comegar a pensar que a gente pode ter a escolha que a gente quiser na nossa
carreira. Comega a ndo ter tanto medo de ocupar cargos. Por exemplo, quando a gente vé
pessoas com a realidade, por exemplo, igual a nossa, ai a gente, tipo, consegue tomar mais a
frente das nossas decisdes”.

Quadro 3 - Categoria Tematica I: “Representatividade e Encorajamento”
Fonte: Depoimento das entrevistadas

Na primeira categoria tematica, discute-se como a representatividade de mulheres em
posicdes de lideranga é importante para criar um ciclo de inspiracdo e motivagdao. Quando
uma mulher se identifica com outra que alcangou o sucesso, ela passa a acreditar que também
pode atingir esse objetivo. Para muitas, ver outras em cargos de destaque, especialmente em
empresas € organizacdes importantes, abre portas para que visualizem possibilidades
semelhantes em suas proprias carreiras.

A maior visibilidade feminina na lideranca fortalece a integragdo ¢ o empoderamento
de outras mulheres, impactando sua confianca e suas escolhas profissionais. Além disso, a
internet amplifica esse efeito, tornando esses exemplos acessiveis a um publico maior e

inspirando geragdes futuras.
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Como dito por Baini e Sobral (2020) esses movimentos ganham forca na internet,

criando redes tanto locais quanto globais. A internet também favorece a criacio de um

sentimento de companheirismo e solidariedade entre os participantes, o que fortalece a luta

por seus direitos. As ag¢des feministas se destacam por sua abordagem, permitindo que sejam

guiadas por valores e interesses dos proprios ativistas, sem depender de instituigdes.

Dando continuidade, a segunda tematica “Disseminacdo usando as redes”

Categoria Tematica II: Disseminag@o usando as redes

Frases

Entrevistada

“Por exemplo,se eu tenho uma experiéncia e eu guardo ela para mim, outras pessoas ndo vao
saber o que eu estou vivendo. Agora, se eu vivo algo e eu transmito aquilo para outras pessoas,
¢ uma forma de eu mostrar que outras pessoas conseguem, ¢ uma forma de eu mostrar como eu
alcancei, quais caminhos eu usei, mostrar que nao foi fécil, que as vezes as pessoas falam, foi
facil, mas ndo foi facil, que eu tive minhas lutas, e através daquilo as pessoas vao se identificar,
sabe?"

Ul

“E um jeito de vocé ser ouvida quando vocé menos espera. Tipo assim, se vocé falou alguma
coisa e por acaso o algoritmo calhou de fazer vocé gritar, a sua voz vai ser ouvida por mais
pessoas como vocé.

u3

“Propagar um discurso pelas redes sociais € muito mais facil do que se vocé for de boca a boca.
Uma hora de um video de publica¢do, um video que foi publicado com 30 segundos. Uma hora
depois dele ser publicado, ele teve um alcance quilométrico. Muito diferente do que se eu fizer
um discurso em sala de aula que eu vou atingir 40 pessoas.”

U6

“Mais pessoas estdo conhecendo ele de alguma forma, mas ao mesmo tempo vem dos dois
lados. Acho que a gente estd numa parte de virada, assim. O feminismo foi crescendo e a gente
tinha muito mais discurso sobre isso. E ndo s6 de mulheres, mas de outras minorias.

u7

“Porque da uma visibilidade maior, ajuda a espalhar esse empoderamento, sabe? Mais pessoas
conseguem ver € se inspirarem ao ver essas experiéncias, ¢ ¢ interessante, a gente tem visto
esses caminhos, esses cargos sendo ocupados mesmo.”

Us

“As pessoas comecaram a conhecer mais por causa dessa onda, dessa nova...Dessa geragdo que
tem acesso muito facil a informag@o e tudo mais (...) Tipo, as redes sociais, elas disseminam as
informagoes, sejam elas quais forem discursos que antigamente ndo eram comentados.

Ul10

Quadro 4: Categoria Tematica II: Disseminacao usando as redes
Fonte: Depoimento das entrevistadas

Nessa categoria, destaca-se o poder das redes sociais em amplificar vozes e

experiéncias, especialmente de mulheres e minorias, aumentando a visibilidade de suas lutas.

O compartilhamento de experiéncias pessoais pode inspirar outras pessoas ¢ demonstrar que,

apesar dos desafios, € possivel alcancar objetivos.

Como dito por Castro (2020), as tecnologias ampliam o alcance das mobilizacdes e

ajudam na visibilidade das questdes feministas, como a desigualdade de género e a violéncia

contra as mulheres.
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As lutas feministas tém se articulado com o uso das tecnologias da informacao,

criando novas formas de interagdo e mobilizagdo, como a utiliza¢do de narrativas pessoais nas

redes sociais para fortalecer a luta politica.

A disseminacdo de discursos sociais e feministas nas redes amplia o alcance dessas

ideias, gerando tanto apoio quanto resisténcia, mas sempre promovendo debates que antes

eram mais restritos. As mobilizagdes sociais ganham novas ferramentas. As redes sociais

permitem que informagdes e opinides sejam compartilhadas rapidamente, facilitando a

organizacdo de manifestacdes e discussdes sobre temas como direitos das mulheres, violéncia

e opressdo (Sampaio, Marback, 2021).

A terceira tematica apresentada, “Desafios e Esperancas™:

Categoria Tematica III: Desafios e Esperancas

Frases

Entrevistada

“Ainda falta um pouco pra chegar 1a. As pessoas estdo tentando, estdo mostrando, as mulheres
estdo vindo, estdo se mostrando, se mostrando até ali. (...)dentro da empresa é outra realidade,
né? Tem ali um homem que pode viajar pra qualquer canto do mundo, a mulher ndo pode
porque ela tem dois filhos em casa. Mas assim, eu acho que isso ainda pode ser vencido, sabe?
Eu tenho esperanca que ta chegando 14, mas nio chegou, ta? E muito diferente a rede social da
realidade.”

Ul

“Porque cada vez mais a gente estd tendo mais direitos e mais possibilidades. Mas mesmo
assim, se a mulher quer ter filho, nunca vao promover ela a ser CEO, por exemplo. Ainda estd
assim, mas uma coisa ndo tem nada a ver com a outra. Se o pai pode, por que a mie ndo pode?
Mas esta caminhando, acredito eu.”

U2

“ A experiéncia dela ndo vai ser 100% igual a sua. Entdo vocé€ tem que saber adaptar pra algo
que te caiba. Tipo, tem muito o que vocé melhorar ainda, apesar de acreditar que as coisas estao
mudando bem pouco a pouco, muitas conseguindo ser ouvida”.

U3

“Dentro da empresa ¢ uma realidade diferente. Mas eu tenho fé que isso ta sendo quebrado.
Tanto de salario, assim.... Um engenheiro ganha 13 na minha empresa. Uma mulher ganha 7. E
eles tém o mesmo cérebro. Mas assim, eu acho que isso ainda pode ser vencido, sabe? Eu
tenho esperanga que t4 chegando 14”

U4

“E esse ambiente no trabalho ¢ extremamente toxico, porque as empresas abrangem muito isso,
eu vi que ndo ¢ s6 homem que é machista. Tem mulher também. E é um absurdo esse
pensamento, mas tem como a gente mudar a mentalidade das pessoas que estdo no poder agora,
por exemplo, no mercado de trabalho, que estdo sendo liderangas, para tentar mudar essa
mentalidade. Mas eu ainda sei que ¢ um pouco dificil.”

Us

“Porque antes era tudo muito utopico. Hoje as mulheres estdo indo atras de assumir esses
cargos. Nao sdo so aquele discurso para cego ver e surdo ouvir. Entdo eu acho que ele é mais
real, ele ¢ focado em mais coisas praticas hoje do que era ha uns cinco anos atras. Hoje a utopia
¢ um pouco menor.”

18[¢

“E isso ja ¢ um comego. Vocé entender que aquilo que vocé estd passando ndo ¢ normal.
Porque antigamente era. Era considerado aceito. Era considerado normal. E isso ja ¢ um passo.
Depois desse tem que vir muitos outros seguidos. Mas é um passo muito grande. Que vocé deu
de saber. Isso aqui ndo esta certo.”

u7

Quadro 5 - Categoria Tematica III: Desafios e Esperancgas
Fonte: Depoimento das entrevistadas
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Dando sequéncia, nessa categoria refletem sobre as dificuldades que as mulheres ainda
enfrentam no ambiente de trabalho, como discriminagao relacionada a maternidade, barreiras
no acesso a cargos de lideranga, e a perpetuacdo de atitudes machistas tanto por homens
quanto por mulheres; também destaca o impacto das redes sociais, a luta continua pela
igualdade e a importdncia de reconhecer as desigualdades que antes eram vistas como
normais.

No entanto, ha um otimismo sobre as mudancas que estdo ocorrendo, especialmente
com as mulheres buscando de forma mais ativa esses cargos e enfrentando o discurso de
igualdade com agdes concretas.

Segundo Coelho (2016), o impacto das midias digitais e como elas tém contribuido
para a visibilidade e organizagcdo de movimentos feministas, conexdes e possiveis
ressignificagdes que surgem nesse espaco; importancia da resisténcia contra as formas de
opressdo em diferentes contextos além de discutir a relevancia das agdes no ambito digital,
propondo que o feminismo atual seja tanto virtual quanto real, e que seja feito com as
mulheres, ndo contra elas.

A quarta tematica, “A dualidade da internet e os discursos que ela produz™:

Categoria Tematica IV: A dualidade da internet e os discursos que ela produz

Frases Entrevistada

“FEu acredito que a gente esta vivendo em tempos liquidos e nessa questdo de mudanga, dessa | Ul
transformagdo digital que a gente estd vendo, ndo s6 no meio organizacional, as redes sociais
estdo sendo uma propagacio tanto de discurso de 6dio, quanto de valorizagdo”

“Cara, eu acho que existem dois extremos, depende de onde ¢ a sua bolha de consumo das | U3
redes sociais. E tipo, vocé pode, dependendo da pessoa, ela pode viver, vivendo todo dia com o
contetdo que ¢é feminista, que é empoderamento, ndo s6 de mulheres, mas de pessoas LGBT,
contra racismo, mas ao mesmo tempo vocé também pode cair numa bolha onde ¢ sexismo, ¢
racismo, ¢ homofobia, sdo as piores pessoas do mundo juntas no mesmo lugar.”

“Entdo ¢ uma faca de dois gumes. uma mulher profissional ndo pode usar o seu perfil para | U6
publicar algumas coisas, porque ela vai ser extremamente julgada se ela um dia postar um
video bebendo, se um dia ela postar um video de biquini na praia, ... vou usar um tema bem
pesado, por exemplo, ela é a favor do aborto, a favor da legalizacdo do aborto (...), mas se ela é
uma mulher que decide postar uma foto, ela vai ser infinitamente mais julgada do que homens

ER)

“Ao mesmo tempo vem dos dois lados. O feminismo foi crescendo e a gente tinha muito mais | U7
discurso sobre isso. E ndo s6 de mulheres, mas de outras minorias. Mas ele estd sendo
contra-atacado agora, entdo vem red pilados, assim. Houve uns discursos meio nazistas que
estdo tomando esse lugar. Entdo, a internet ¢ muito vasta, né?”

uestdo qu ial, né, aquilo... Que é u 1, assim, qu )
“Tem a questdo que a rede social, né, aquilo e ¢ uma terra sem lei, assim, que as pessoas, | U10
elas podem tanto piorar a nossa situacdo quanto melhorar.”

Quadro 6 - Categoria Tematica [V: A dualidade da internet e os discursos que ela produz
Fonte: Depoimento das entrevistadas
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Nessa categoria destaca-se que as redes sociais tém um impacto profundo na forma
como os debates sociais ocorrem, funcionando como uma ferramenta poderosa tanto para a
inclusdo quanto para a exclusdo. Elas favorecem o crescimento de discursos feministas e
progressistas, mas, a0 mesmo tempo, alimentam bolhas de preconceito e extremismo.

Evidencia-se uma desigualdade na forma como mulheres e homens s3o julgados por
sua presenca digital. Enquanto a resisténcia contra o feminismo e outros movimentos de
inclusdo tem ganhado forga, a internet continua sendo um espaco amplo e ambiguo, onde
avancos e retrocessos convivem (Castro, 2020).

No geral, as redes sociais revolucionaram as praticas empresariais ao empoderar
mulheres, como as empreendedoras, para superar barreiras, acessar recursos ¢ defender a
igualdade de género. No entanto, persistem desafios, incluindo o assédio online, que afeta a
percepcdo € o apoio aos seus negdcios, além dos esteredtipos sobre habilidades femininas,
estilos de lideranca e competéncia empresarial (Akpuokwe, Chikwe e Eneh, 2024).

A quinta tematica apresentada, “Machismo estrutural”:

Categoria Tematica V: Machismo estrutural

Frases Entrevistada

“Porque algumas instituigdes ndo ta nem ai pra mulher. Ela vai falar assim, ah, vocé pode ser, | Ul
se vocé quiser, sei 14, é... preconceito, gestora de um cargo nada a ver, entendeu? Ele nunca vai
pensar, ah, deixa eu crescer aqui, deixa eu colocar ela num cargo melhor que o meu.”

“Mas ndo necessariamente € ruim, s6 ndo tem incentivo. A nossa cultura nio incentiva as | U2
mulheres a fazer o que for. So lavar louga, arrumar casa, cuidar dos filhos. Mas no ¢ isso, a
gente ndo quer isso. A gente quer ter uma carreira, a gente quer tudo. Mas os homens sempre
veem a gente como inferiores e que tem que fazer o trabalho sujo.”

“A cultura brasileira, a cultura na América Latina, de forma geral, a educagdo de homens, | US
principalmente, machismo ¢é tdo estruturado que acabam néo vendo, ou vendo o que talvez
estaria para por essas mulheres na lideranga. S6 que isso ndo permite que elas ainda cresgam
ainda mais por conta desse pensamento.”

“Porque tudo isso ¢ uma coisa muito estrutural. Entdo, todas essas barreiras foram construidas | U6
com décadas de historia, estruturalmente, 0 mundo ndo aceita mulheres na lideranga. (...) sdo
pouquissimas mulheres que vocé vé em realmente destaque na lideranca®.

“Tem tantas coisas que tem que mudar, essa questdo mesmo, tipo assim, das pessoas. U8
(...), por exemplo, s6 homens para contratar, a IA estava fazendo o mesmo. Entdo, tipo assim, a
gente toma decisdes e s vezes a gente nem vai percebendo. E algo muito enraizado e que as
vezes a gente nem percebe, mas esta ali.”

“Pensando no ambito organizacional, ndo mostram as mulheres. Sempre ¢ um homem branco | U9
sendo representado. Também fotos, igual um exemplo que a gente tem, que ¢ de uma
organizagdo, de um banco, que ele mostrou que toda a equipe do banco eram pessoas brancas,
homens.”

Quadro 7 - Categoria Tematica V: Machismo estrutural
Fonte: Depoimento das entrevistadas
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A quinta categoria aborda o refor¢o da desigualdade de género no mercado de
trabalho, que ndo ocorre por falta de capacidade das mulheres, mas sim devido a uma cultura
que freia seu crescimento. A falta de representatividade feminina em diversas empresas
reforga a ideia equivocada de que cargos de lideranga sdo destinados apenas aos homens.

Essa cultura impde as mulheres a responsabilidade pelas tarefas domésticas e pelo
cuidado familiar, limitando suas possibilidades profissionais. Esse cendrio é sustentado por
um sistema patriarcal, no qual os homens det€ém o poder e impdem normas sociais que
colocam as mulheres em uma posicdo subordinada. Essa estrutura se perpetua em diversas
esferas sociais, como a familia, a religido e a politica (Couto e Saini, 2021).

O machismo estrutural faz com que muitas empresas sequer considerem a promog¢ao
de mulheres, perpetuando preconceitos. Como reforcado por Mattos et al. (2015), no contexto
do trabalho, a desigualdade de género persiste, com a identidade masculina fortemente
associada ao trabalho produtivo e a feminina a conciliagdo entre trabalho e familia..

A sexta tematica apresentada, “Obstaculos para as mulheres no mercado de trabalho™:

Categoria Tematica VI: Obstaculos para as mulheres no mercado de trabalho

Frases Entrevistada

“Porque vocé ficaria muito triste se vocé trabalhasse com um cara na empresa, vocés fazem a | U3
mesma coisa, vocé€ tem as mesmas capacidades, vocés sdo a mesma pessoa, assim, em quesito
habilidade, e o cara recebe mais do que vocé? E sacanagem, vocé vai ficar desmotivada, vocé
ndo vai querer trabalhar mais naquela empresa, talvez vocé continue trabalhando obrigada,
mas vai acabar com o seu ponto de vista e tudo 1a”.

“Os chefes sdo bem mais homens do que mulheres. Eu acho que isso deveria mudar, porque a | U4
gente sabe também... A gente, na verdade, as vezes trabalha mais. E eles, por ter ali um
diploma, porque ndo teve... Estudou cedo, ndo tem que assumir uma casa, a gente demora
mais a formar. Ndo s6 eu. Outras mulheres que eu vejo, que as vezes tem filho e tal. E é super
inteligente, conhece muito do processo. E as vezes tem dois chefes homens em cima delas.”

“Porque é complicado ser mulher na area de trabalho. No meio académico, a gente ja | U6
consegue ver isso normalmente. Tanto que tem varias vagas de estagio que optam, ndo
oficialmente, por contratar estagiarios homens em algumas &areas. Ou entdo, s6 contrato
estagiaria, mas € so para servir cafezinho, e so para ser um rosto bonito. Entdo, contrata...
Sem ser estagiario, mas a gente contrata alguém e pede foto para saber como a pessoa é.”

“Como a gente ¢ sobrecarregada por ter que trabalhar dois, trés turnos quando chega em casa. | U7
E em tanto a organizagdo quanto em coisas, como que a gente nio pode ter um filho? Eum
fardo a gente ter um filho. Ter um ttero ja ¢ um fardo, porque a possibilidade de ter gravidade
ja te faz perder as oportunidades”

"Ela toma maior tempo pra empresa e deixa de fazer essas coisas que ela faz, O jeito de falar, | U8
essas coisas. (...) Mas, eu também acho que elas estdo tirando um pouquinho delas. Tem
algumas, infelizmente, que tem que ou se sacrificar ou fazer ainda mais pra estar ali, no cargo
onde esta”.
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“Eu vejo falando de politicas afirmativas dentro da organizacdo, sobre colocar mulheres em | U9
algum cargo, s6 que elas nunca sobem, ficam estagnadas, tipo, ndo que elas ndo sejam boas,
mas ndo sdo reconhecidas. Entdo, essas empresas s6 falam, sdo poucas que realmente fazem
algo”.

Quadro 8 - Categoria Tematica VI: Obstaculos para as mulheres no mercado de trabalho
Fonte: Depoimento das entrevistadas

Nessa tematica destacam-se os diversos desafios enfrentados pelas mulheres no
mercado de trabalho, como a desigualdade salarial, as dificuldades de ascensdo profissional, a
discriminacao nas contratacdes e a sobrecarga de trabalho. Esses fatores geram desmotivacao
e uma constante sensagdo de injustica. Além disso, evidenciam-se as barreiras que dificultam
a ocupacdo de cargos de lideranga por mulheres.

A discriminagdo nas organizacdes se manifesta de diferentes formas, incluindo a
diferenga salarial e o preconceito contra mulheres em posi¢des de lideranga, frequentemente
associadas a esteredtipos como fragilidade e sensibilidade. Apesar dessas dificuldades, as
mulheres continuam a lutar por seus direitos e conquistam cada vez mais espago, superando
barreiras sociais e culturais impostas ao longo do tempo (Silva e Junior, 2019).

Muitas vezes, elas precisam equilibrar o trabalho com as responsabilidades familiares,
o que dificulta seu crescimento profissional, ja que essas tarefas sdo culturalmente atribuidas a
elas. Para avancar na carreira, muitas mulheres precisam fazer sacrificios pessoais. Como
apontado por Mattos et al. (2015), a remuneragdo das mulheres continua inferior a dos
homens, mesmo quando possuem maior escolaridade. A identidade feminina no mercado de
trabalho ainda ¢ fortemente associada ao papel reprodutivo e ao cuidado com a familia. A
dupla jornada, resultado da divisao desigual das tarefas domésticas, impacta a saude das
mulheres, reduzindo seu tempo para descanso e lazer.

A sétima tematica apresentada, “Decisdes de Carreiras”:

Categoria Tematica VII: Decisdes de Carreiras

Frases Entrevistada

“Isso foi algo, como eu disse, que era mais relacionado ao que eu vivia, a minha realidade, mas | Ul
acreditar que eu consigo, eu acho que foi mais ou menos a experiéncia de outras mulheres, seja
nas redes sociais, até mesmo presencialmente.”

“Primeiro, o que eu falei do Instagram, de aceitagdo e ndo sei o que, faz com que eu me aceite | U2
do jeito que eu sou. E d4 uma autoestima... A mais, vamos dizer. Fazendo com que eu acredite
mais em mim. as vezes o problema ¢ mais basico mesmo. Se vocé ndo tem uma autoestima,
vocé ndo vai acreditar que consegue progredir na sua carreira € ser uma pessoa boa na linha que
vocé quer seguir. E os Instagram das mulheres que dao dicas de empreendedorismo mesmo”.

“Porque se a minha rede social fosse da minha época, porque hoje eu tenho 40 anos, né? Se | U4
hoje eu tivesse 20 e tivesse as redes, eu teria escolhido minha carreira muito mais rapido”
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“Eu acredito que encorajam com que outras mulheres busquem essa mesma realidade. | U6
Busquem sair da posi¢do de servir para a posi¢do de liderar. Entdo, elas saem da posigdo de
recepcionista, secretdria numa organizacdo, auxiliar de servigos gerais e decidem querer mais.
Entdo, ela se capacita para poder fazer mais. Mesmo tendo que provar duas, trés vezes o que
um homem deveria ter que provar numa mesma situagdo, uma mulher que percebe que é
possivel, ela faz muito mais”

“Me deu, inclusive, vontade de seguir carreira académica. SO que, por questdes pessoais, eu | U8
acabei ndo mais querendo essa drea. Mas, me incentivou muito a quase ir pra area académica.”

“Mas também tem aquelas que me impactaram, tanto na internet ou no meu cotidiano, por | U9
exemplo, como as minhas professoras. Pelo fato dessas mulheres terem experiéncia
organizacional e também junto com a parte que elas estudaram, acho que elas impactam muito
na minha vida para eu lutar pelos meus direitos, para eu lutar para eu ter um emprego melhor,
para eu ter uma vaga em um cargo bom.”

Quadro 9 - Categoria Tematica VII: Decisoes de Carreiras
Fonte: Depoimento das entrevistadas

A troca de experiéncias entre mulheres, especialmente, por meio das redes sociais,
ajuda a fortalecer a autoestima e a confianca para buscar novas oportunidades. A
representatividade nas redes encoraja as mulheres a sairem de posi¢gdes subestimadas e a
investirem em suas carreiras, servindo como um incentivo para que busquem posigoes de
lideranga. As mobilizagdes feministas tém mostrado a importancia do uso da internet e das
redes sociais como ferramentas para organizar e divulgar agdes politicas, principalmente
dentro do contexto dos movimentos feministas (Castro, 2020).

A autoestima desempenha um papel fundamental no desenvolvimento profissional, e
as redes sociais, especialmente os perfis de mulheres que abordam temas como aceitagdo e
empreendedorismo, contribuem para fortalecer a autoconfianga. O acesso a informagdo
permite que escolhas profissionais sejam feitas com mais clareza e agilidade, algo que,
anteriormente, poderia levar anos para ser descoberto. O reconhecimento de seus direitos e a
construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria sdo determinantes para que as mulheres
possam se afirmar como protagonistas de suas proprias historias (Santos, 2020).

A oitava, e ultima, temadtica apresentada, “Mulheres como agentes de mudancga”:

Categoria Tematica VIII: Mulheres como agentes de mudanca

Frases Entrevistada

“Eu acredito que da mais conhecimento, mais base para coisas serem faladas dentro das | U2
organizagdes. Por exemplo, a mulher ndo sabe que ganha menos que o cara. Ai ela fala, 0,
ai vé o video e fala, “putz, ndo é que ¢?”. Ai la na empresa fala, o que esta acontecendo?
Mais base para poder questionar as coisas que acontecem de forma sexista dentro da
organizagdo. E mais questdo de distribuir o conhecimento e incentivar as mulheres a
questionarem as coisas dentro da organizac¢do. Os processos, seja o que for.

“Cara, se essas mulheres ndo se esforcassem em, tipo, qualquer carreira, hoje em dia a | U3
gente teria muitos menos direitos do que a gente ja tem. E olha que a gente ainda ta
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lutando. Entdo sim, o minimo esfor¢o as vezes ja é o suficiente pra mover uma pedra que
as pessoas nem sabiam que existia.”

“Quando elas quebram isso no LinkedIn, ¢ um exemplo. Mostrando tudo que elas | U4
fazem(...) Elas inspiram outras pessoas, entendeu? Ou “Eu fago isso, “O meu dia foi
assim”. “Ah, eu ndo sou s6 a mae, a esposa ou a mulher. E aqui é meu dia e o trabalho de
horario eu aguento, as vezes muito mais do que o homem” E ai elas quebram também e
falam assim. Eu acho que o LinkedIn hoje, pra mim, ¢ o maior empoderamento que eu
tenho de mulher. Porque 14 eu vejo mulheres muito bacanas, bem-sucedidas. Nao ¢ foto
dela com os filhos. Ndo é foto dela com a familia comendo. E foto delas trabalhando,
entendeu?”

“Mas tem como a gente mudar a mentalidade das pessoas que estdo no poder agora, outras | US
conseguem passar essa mensagem pelas redes, por exemplo,e no mercado de trabalho, que
estdo sendo liderancgas, para tentar mudar essa mentalidade. Mas eu ainda sei que é um
pouco dificil.”

“Mas quando vocé estd num cargo com uma visibilidade maior, (...), por exemplo, que sdao | U6
politicamente ativas, esse impacto ¢ muito maior. Entdo, fazem com que pessoas, com que
mulheres que ndo viram uma saida encontrem uma saida, fazem com que mulheres que
tinham medo de se arriscar se arrisquem, fazem com que mulheres que ndo sabiam dos
seus direitos tomem conhecimento, fagam com que mulheres ndo passem por metade do
que passavam ha dez anos atras. Entdo, esses discursos, quando ele tem um alcance maior,
eu acredito que ele tem um impacto que a gente consegue ver com mais nitidez.(...) E cada
pessoa que a gente impacta dessa forma € uma pessoa a mais que vai lutar pela mesma
causa.”

“Eu acho que a gente se sente mais a vontade. Ndo que a gente esteja realmente juntas, | U7
mas os discursos vao sendo passados. Vocé, pelo menos, para pra pensar. Ou fala, “nossa,
jé& passei por isso na minha organizacdo”,”’ja passei por isso no meu estagio”. Em algum
ambiente vocé fala, ndo estou sozinha, sabe? E eu acho que isso te empodera também pra

poder falar.”

“Acaba que as pessoas elas ficam sabendo por redes sociais, sabe? Tipo, um tema que esta | U10
muito em pauta, acaba, circulando bastante. Entdo quando vocé se depara com historias
de outras mulheres, acaba gerando essa valorizago, surge essa motivagdo”

Quadro 10 - Categoria Tematica VIII: Mulheres como agentes de mudanga
Fonte: Depoimento das entrevistadas

Na ultima categoria, destaca-se como iniciativas voltadas ao fortalecimento das
mulheres no mercado de trabalho e na sociedade podem servir de inspiragdo. O acesso a
conteudos sobre desigualdade e empoderamento as leva a questionar injusticas e a reivindicar
seus direitos. As midias sociais transformaram esse cenario, permitindo a disseminagao de
informagdes que ajudam as mulheres a superar barreiras tradicionais nos negdcios, como o
acesso a financiamento e redes de apoio. Essas plataformas ampliam a conscientizagdo sobre
temas como vieses de género, possibilitando que mais mulheres alcancem seus objetivos. A
visibilidade de figuras femininas bem-sucedidas em espagos como o LinkedIn,
frequentemente citadas como referéncia, serve de inspiragdo, demonstrando que € possivel

ocupar posi¢des de lideranca.
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Por fim, o compartilhamento de experiéncias fortalece o senso de pertencimento e
incentiva mais mulheres a se posicionarem e lutarem por mudangas (Akpuokwe, Chikwe e

Eneh, 2024).

4.2 Analise conjunta das categorias

A analise das entrevistas revela um panorama complexo e multifacetado sobre as
experiéncias de mulheres universitdrias no tocante ao espelhamento em figuras de lideranga
feminina em redes sociais. Para melhor entendimento, mostra-se no quadro a seguir a

quantidade de entrevistas relacionadas em cada categoria tematica:

As entrevistadas para cada Categoria Tematica

Categoria Tematica Entrevistadas
Representatividade e Encorajamento Ul; U2; U3; U4; U6; U7 ;U10.
Disseminagao usando as redes U1, U3; U6; U7; US; U10.
Discussodes em busca de se aplicarem na realidade U1; U2; U3; U4; US; U6; U7.
A dualidade da internet Ul; U3; U6; U7; U10.
Machismo estrutural Ul; U2 ;U5 ; U6; US; U9.
Obstaculos no mercado de trabalho U3; U4; U6; U7; US; U9.
Decisoes de Carreiras U1, U2; U4; U6; US; U9.
Mulheres como agentes de mudanca U2; U3; U4; U6; U7; U10.

Quadro 11 - As entrevistadas para cada Categoria Tematica
Fonte: Elaborada pela autora

As participantes enfatizaram a importancia da representatividade feminina em
posigdes de lideranga, destacando que a presenca de mulheres em cargos de destaque inspira
outras a acreditarem que também podem alcancar esses objetivos. A representatividade, tanto
nas redes sociais quanto no cotidiano, fortalece a confianca das mulheres para que busquem
posi¢des mais elevadas. Da mesma forma, a presenca feminina em cargos de lideranga serve
como incentivo ao crescimento profissional.

A internet se mostra uma ferramenta poderosa para amplificar a voz das mulheres,
possibilitando a troca de experiéncias e o fortalecimento do empoderamento. A
conscientizacdo sobre as desigualdades, promovida pelas redes sociais e pelo contato com
outras mulheres, incentiva questionamentos ¢ impulsiona transformag¢des no mercado de

trabalho e na sociedade.
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As entrevistadas ressaltaram que as redes sociais encorajam as mulheres a sairem de
posigdes subestimadas, e hd um otimismo em relacdo as mudangas em curso, com mulheres
buscando ativamente posi¢des de lideranca e desafiando desigualdades por meio de acdes
concretas. No entanto, o impacto dessas mudangas depende da forma como esses debates sdo
conduzidos.

Embora o compartilhamento de experiéncias possa gerar apoio e inspiracdo, ele ndo
elimina os desafios estruturais do mercado de trabalho nem garante acesso igualitario a
oportunidades. O empoderamento ndo pode depender apenas de esfor¢os individuais. Mesmo
com incentivos, barreiras estruturais continuam limitando a ascensdo profissional das
mulheres. A énfase em historias de superagdo pode mascarar a necessidade de politicas
coletivas e se tornar superficial se nao for acompanhada de mudangas estruturais.

As entrevistas expoem desafios recorrentes, como a discriminacdo relacionada a
jornada dupla e, em muitos casos tripla, de trabalho, a dificuldade de ascensdo profissional
devido a maternidade e a persisténcia de atitudes machistas, tanto por parte de homens quanto
de mulheres. A sobrecarga afeta tanto a saide mental quanto a progressao na carreira, criando
um ciclo de desigualdade que s6 pode ser quebrado por mudancas estruturais.

A desigualdade salarial, a falta de reconhecimento e os desafios de conciliar
responsabilidades domésticas com a carreira impactam diretamente a confianga e a motivagao
das mulheres, aumentando a carga excessiva sobre elas. A cultura de desigualdade de género
no mercado de trabalho nao decorre da falta de capacidade das mulheres, mas de uma
estrutura que a diminui. O machismo institucional presente nas empresas perpetua essas
barreiras, limitando as oportunidades de ascensdo profissional.

Outro ponto levantado pelas entrevistadas € o risco de as redes sociais se tornarem
uma armadilha, pois ha a possibilidade de romantizacao da superagao feminina. Nem todas as
mulheres tém acesso a referéncias inspiradoras ou conseguem superar barreiras sistémicas
apenas com motiva¢do. Além disso, muitas pautas acabam sendo diluidas ou transformadas
em tendéncias passageiras, esvaziando a profundidade das discussdes. As redes sociais
também podem reforcar padrdes irreais de sucesso, gerando frustragdo e sobrecarga,
especialmente porque muitas mulheres ainda precisam se esforgar mais do que os homens
para serem reconhecidas, refor¢ando uma cultura de exigéncia excessiva.

Dessa forma, as entrevistas revelam um cenario de desafios continuos, mas também de
transformagdo. Apesar dos avangos, ainda ha um longo caminho a ser percorrido para que as

mulheres alcancem uma igualdade real no mercado de trabalho e na sociedade.
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MIDIAS SOCIAIS E O DISCURSO DO EMPODERAMENTO FEMININO EM ORGANIZAGOES

AVANCOS E IMPACTOS

POSITIVOS BARREIRAS E DESAFIOS
[
r Entdo, esses discursos, T
Redes Sociais como Ferramenta quando ele tem um Cultura Machista
de Empoderamento alcance maior, ele tem
: um impacto que a gente !
Comunidade e Apoio para consegue ver com mais Bolhas Preconceituosas
Mulheres nitidez, e cada pessoa I
- 0 — que a gente impacta g
Lideranga Feminina AT el BT Julgamento Social
n 2 1
| pessoa a mais que val . X
Protagonismo Ferminino lutar pela Mesma causa. Desigualdades no ambiente de
» trabalho
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e A representatividade inspira ) ) l
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experiencias fortalece redes estruturais e ndo refletem
de Glgogl promoves luta por —F incapacidade feminina, mas sim
igualdade e incentiva mais um sistema que limita seu
mulheres a se posicionarem. crescimento.

Figura 1- Sintese sobre Midias Sociais e o Discurso do Empoderamento Feminino em Organizacdes
Fonte: Elaborada pela autora

Portanto, o esquema interpretativo descrito acima destaca o duplo papel das redes
sociais, como ferramenta de empoderamento e como reflexo dos desafios ainda enfrentados
pelas mulheres. Enquanto as redes fortalecem a solidariedade e a representatividade, em
contrapartida, podem vender ilusdes de poder e um ideal de mulher que supera e vence apenas
por seus méritos. Somado a isso, as barreiras culturais e estruturais mostram a necessidade de
continuar lutando por mudangas sistémicas, refor¢gando a importancia da mobilizagdo coletiva

para transformar essas realidades.

5. CONCLUSAO

Este estudo analisou como o discurso de empoderamento feminino, disseminado por
mulheres lideres por meio das midias sociais, reflete na realidade e nas perspectivas de
universitdrias do curso de Administragio de uma Universidade Federal. A pesquisa
qualitativa, baseada em entrevistas com dez universitarias, revelou que a representatividade
feminina em posigdes de lideranga tem um impacto significativo na motivagdo e na
autoestima das jovens, incentivando-as a buscar carreiras de sucesso e a acreditar em sua

capacidade para ocupar cargos de destaque.

31



No entanto, a inspiragdo, por si sO, ndo ¢ suficiente para eliminar barreiras estruturais e
pode ainda ser vista como um ideal de mulher vencedora que pode frustrar as universitarias
em sua realidade.

As identidades de género sdo moldadas por relagdes de poder e hierarquias sociais. O
sistema de género tradicional marginaliza e refor¢a a opressao feminina, transformando
diferengas em desigualdades. Dessa forma, o empoderamento feminino busca romper com
estruturas que subjugam as mulheres, especialmente no mercado de trabalho, onde enfrentam
desafios como a dupla jornada e esteredtipos que limitam suas oportunidades. Esse processo,
multidimensional e ndo linear, envolve acesso a recursos, participacao ativa na sociedade e
mudangas nas estruturas de poder. Mulheres se fortalecem mutuamente ao desafiar normas
opressoras e reivindicar seus direitos.

As redes sociais surgiram como ferramentas poderosas para amplificar vozes
femininas, compartilhar experiéncias e promover debates sobre questdes de género. Além de
facilitarem a troca de informacgdes e a formagao de redes de apoio, essas plataformas expdem
desigualdades e desafios persistentes no mercado de trabalho, como discriminacao salarial,
machismo estrutural e sobrecarga de responsabilidades. Apesar desses obstaculos, as
entrevistadas demonstraram otimismo quanto as mudangas em curso, impulsionadas pelo
aumento da visibilidade de mulheres em posigdes de lideranga e pela disseminagdo de
discursos de empoderamento.

Plataformas como LinkedIn, Facebook e Instagram oferecem oportunidades para
mulheres empreendedoras ampliarem suas redes e acessarem recursos essenciais. Coletivos
feministas utilizam essas midias para combater o assédio, promover campanhas e fortalecer a
solidariedade entre mulheres. A internet democratiza a produgdo de contetido, permitindo que
movimentos feministas controlem suas narrativas e desafiem estruturas machistas.

No entanto, hd o risco de romantizacdo desse discurso, pois nem todas as mulheres
possuem acesso as mesmas oportunidades ou conseguem transpor barreiras sist€émicas apenas
com inspiracdo. A énfase excessiva em historias de superacdo pode mascarar a necessidade de
mudangcas estruturais e coletivas.

A andlise das entrevistas destacou a importancia da representatividade e do
encorajamento, evidenciando que a presenca de mulheres em cargos de lideranca inspira
outras a seguirem caminhos semelhantes. Nesse contexto desafiador, as redes sociais
assumem um papel transformador ao possibilitar a troca de experiéncias entre mulheres. Essa
interacdo virtual tem se mostrado uma ferramenta poderosa para o fortalecimento individual e

coletivo, elevando a autoestima e a confianga pessoal.
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Ao compartilharem historias de superagdo e estratégias de enfrentamento, as mulheres
constroem um senso de pertencimento € uma rede de apoio que as encoraja a buscar posi¢oes
mais elevadas e a contestar as estruturas existentes.

No entanto, a internet também apresenta uma dualidade: ao mesmo tempo em que
amplifica vozes progressistas, pode ser um espaco de discursos de 6dio e resisténcia as
mudangas. Os ataques virtuais contra mulheres lideres e feministas sdo um reflexo da
persisténcia de estruturas patriarcais que tentam silenciar o avanco da equidade de género. A
violéncia digital, muitas vezes manifestada em forma de assédio moral, ameagas e discurso
misogino, representa um desafio adicional para a consolidagdo do empoderamento feminino.

Apesar desses desafios, ha um otimismo crescente quanto as transformacdes em curso.
As mulheres estdo cada vez mais conscientes de seus direitos e capacidades, utilizando as
ferramentas digitais ndo apenas para denunciar desigualdades, mas também para construir
alternativas e caminhos de ascensdo profissional. O crescimento de influenciadores digitais
que promovem discussdes sobre carreira, autoconfianca e empoderamento tem ampliado o
alcance da conscientizacao e inspirado um nimero cada vez maior de jovens universitarias a
acreditarem em seu potencial.

Em sintese, este estudo demonstra que, apesar das barreiras significativas que as
mulheres ainda enfrentam no mercado de trabalho, as redes sociais e a visibilidade de lideres
femininas estdo contribuindo para transformar as perspectivas das universitarias. Esses fatores
as inspiram a buscar carreiras de sucesso e a desafiar as desigualdades de género. No entanto,
para que o empoderamento feminino tenha um impacto duradouro, é necessario ir além da
motivagdo individual e implementar mudangas estruturais que garantam igualdade de
oportunidades. A pesquisa reforga a importancia de continuar promovendo discursos de
empoderamento feminino e de criar ambientes organizacionais mais inclusivos e equitativos,

nos quais as mulheres possam alcancar seu pleno potencial.
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