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RESUMO

Muitas séo as teorias acerca das metodologias ativas, que ndo sao exatamente uma nova teoria,
se considerarmos seu nascimento com a metodologia ativa de Dewey (1950). Tendo sido
resgatadas no dltimo decénio, as metodologias ativas tém promovido mudangas no ensino,
impactando especialmente a relacdo professor-estudante e a formacdo dos estudantes. A
pesquisa foi desenvolvida a partir da analise tematica, um método analitico qualitativo, com a
finalidade de comprovar que a atual dispersdo das publicaces sobre o tema da metodologia
ativa. Em um primeiro momento foi feito o levantamento bibliografico de textos académicos
que abordam o tema de ensino, pesquisa e capacitacdo docente em administracdo, sendo 73
aprovados pelo ENANGRAD (Encontro Nacional de Cursos de Gradua¢do em Administracao),
e 7 de autores internacionais. Destas publicacfes 16 foram selecionadas para leitura e releitura
dos dados e apontamento de ideias iniciais. Foi realizada posteriormente a codificacdo das
caracteristicas interessantes e coleta de dados relevantes, e logo em seguida o agrupamento
destes dados para revisar os temas relacionados para geragdo do “mapa” tematico da analise. A
partir da coleta de dados e analise do mapa é possivel afirmar que a metodologia ativa ndo pode
ser resumida a apenas técnicas de ensino aliadas a tecnologia. Para que o0 ensino seja realmente
ativo é necessario que o professor tenha a ciéncia do que filosoficamente ela representa.

Palavra Chave: Comunicacdo e tecnologia; planejamento; educacdo; metodologias ativas,
tecnologia da informacao.



ABSTRACT

There are many theories about active methodologies, which are not exactly a new theory, if we
consider its birth with Dewey's (1950) active methodology. Having been revived in the last
decade, active methodologies have promoted changes in teaching, especially impacting the
teacher-student relationship and student training. The research was developed based on
thematic analysis, a qualitative analytical method, with the purpose of proving that the current
dispersion of publications on the topic of active methodology. Initially, a bibliographical survey
of academic texts that address the topic of teaching, research and teacher training in
administration was carried out, 73 of which were approved by ENANGRAD (National Meeting
of Undergraduate Courses in Administration), and 7 by international authors. Of these
publications, 16 were selected for reading and re-reading the data and highlighting initial ideas.
The interesting characteristics were then coded and relevant data was collected, followed by
grouping of these data to review related themes to generate the thematic “map” of the analysis.
From the data collection and analysis of the map, it is possible to affirm that the active
methodology cannot be summarized as just teaching techniques combined with technology. For

teaching to be truly active, the teacher must be aware of what it philosophically represents.

Keyword: Active Methodologies, Information and Communication Technologies, Curricular

Guidelines for Undergraduate Administration Courses.
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1. INTRODUCAO

A universidade é uma instituicdo capaz de preparar o individuo para o mercado de
trabalho mas também para a vida. Devido a isso, € de suma importancia que a universidade
reconheca a sociedade em sua diversidade, uma vez que uma universidade sendo publica, ela
deve estar apta a ajudar seus alunos a aceitar outras visdes de mundo, gerar reflexdes e se
preparar para o convivio social. Portanto, se faz preponderante a utilizacdo de técnicas e
estratégias para chegar a esse objetivo no ensino-aprendizagem (MINEIRO, et al 2018).

As novas Diretrizes Curriculares para os cursos de Administracdo, especificamente,
descrevem explicitamente, em metodologias ativas. A Resolucdo n° 5/2021 reforca a
importancia de incentivar e promover a utilizacdo das metodologias ativas no contexto
educacional, visando a melhoria da qualidade do ensino e a formagdo integral dos alunos.

Apds uma investigacdo ndo sistematizada nos anais de eventos e nas revistas cientificas
do curso de Administracdo, constatou-se um incremento notavel na citacdo e analise das
metodologias ativas de ensino. Embora a discussao acerca dessas metodologias tenha sido
inaugurada por Dewey (1929), em sua obra "Educacéo e Democracia”, e no contexto brasileiro
por Freire (1996), ao abordar principios pedagdgicos basilares que embasam a abordagem ativa
de ensino, como a énfase na autonomia do discente e sua participacdo ativa no processo de
aprendizagem, é a partir de 2015 que estas tém sido mais amplamente objeto de estudo e
reflexdo nesse meio académico.

A primeira aproximacdo na literatura revelou uma diversidade ndo apenas de conceitos,
mas também de técnicas de ensino que convergem para o desenvolvimento de metodologias
ativas, bem como diferentes perspectivas sobre educacdo que incorporam o uso prolifico de
tecnologias, as vezes reduzindo a metodologia ativa a um mero conjunto de técnicas de ensino.
A constatacdo dessa complexidade ressalta a importancia do estudo das metodologias ativas no
contexto da administracdo, especialmente considerando que a Resolugdo n° 5/2021,
recentemente aprovada, estabelece o uso dessas metodologias como critério de avaliacéo.

O papel do professor nesse formato de ensino continua sendo de suma importancia, uma
vez que cabe a ele a elaboracdo do caminho a ser seguido frente a aprendizagem. Para tal, €
preciso que os professores estejam dispostos a serem mais reflexivos e engajados com essa
transformac&o na sala de aula. E preciso que o professor esteja atento ao avango do aluno, para
que ele possa avancar juntamente com ele, fazendo com que todos os alunos possam dominar

o0 contetdo. Os alunos, por sua vez, sao estimulados a adotarem uma postura mais proativa, em
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que a producdo de conhecimento é advinda de sua propria dedicacdo, seu esfor¢o e sua
colaboragdo com os demais participantes desse processo.

A luz deste pensamento, destaca-se que, a principal quebra de paradigma esta
centrada no docente e ndo no discente. Este, de acordo com a pesquisa, € adepto
a novos métodos, necessitando apenas de orientagdo e ciéncia para o que ird
participar. Aquele, por sua vez, precisa compreender que ndo detém mais o
“papel principal” no palco de sua sala de aula e sim, representa o papel de
“facilitador” do processo de ensino/aprendizagem. (BOHN, WOJAHN E
DOMINGUES, p 9, 2018)

Nossa tese é a de que observar uma profusdo de termos associados ao conceito de
metodologia ativa, no escopo do nosso estudo, pode indicar que ha a valorizacdo mais dos
métodos em si do que, propriamente, dos principios politico-filos6ficos que os fundamentam.
E que hd uma incongruéncia inerente a sociedade atual, de um lado, a necessidade de formacéo
critica para transformar o mundo para melhor, de outro, técnicas e tecnologias que encantam,
pela “modernidade” do aparato, mas que ndo se fundamentam nessa no¢do de criticidade,
engessando o pensamento, formatando os profissionais para reproduzirem discursos e solucdes.

E importante salientar que essa fragmentacdo e dificuldade de apreensdo do
conhecimento sobre a metodologia ativa pode esconder a filosofia por trds da real
intencionalidade do ato de ensino aprendizagem proposto por ela. Por isso, professores e alunos
que procuram saber sobre o tema se deparam com préaticas de ensino e ndo com de fato o que é
uma metodologia ativa e suas modalidades.

Contudo, vale ressaltar que ndo existem maleficios no uso de recursos técnicos, mas €
probleméatico o0 momento em que o professor se sente submisso a um conjunto de técnicas
engessado a esse processo e, portanto, ndo ativo na criagdo de meios realmente eficazes de
ensino.

E inegével a caréncia de estudos que analisam e criticam construtivamente as falhas do
“novo” modelo de ensino. Dessa forma, o presente estudo busca evidenciar as inconsisténcias
existentes nos termos empregados para a definicdo da metodologia ativa de forma a contribuir
na efetividade da metodologia ativa, para que realmente cumpra sua proposta de formar
individuos com autonomia pensamento e ndo pessoas em um sistema de reproducao alienante
que ndo conseguem aplicar seu conhecimento em situacdes reais.

Esta pesquisa se localiza no campo dos estudos tedrico-criticos no campo da educacéo.
Eles sdo ferramenta metodoldgica de apontamento e analise qualitativa, gerando a reflexéo
sobre aspectos que tangem o processo da formacéo, da diversidade de fatores socioeconémico

que impingem a construcdo efetiva de um aprendizado que possibilite a emancipagdo do
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individuo, a valorizagdo de sua subjetividade e a ndo massificagdo do conhecimento
(FABIANO e SILVA, 2012).

2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo Geral
Compreender como a metodologia ativa tem sido caracterizada na literatura sobre ensino e, em

especial, ensino em Administracdo, no pais, no periodo de 2018 a 2023.

2.2.  Objetivos especificos
. Levantar as publicac6es sobre a metodologia ativa na educacao, em especial, no ensino
de Administracdo no periodo 2018 a 2023 ;

o Analisar, tematicamente, as concepgdes de metodologia ativa contidas na bibliografia
selecionada;
. Compreender os sentidos que as diversas caracterizacbes constroem em torno da

metodologia ativa no ensino de Administracao.

3. REFERENCIAL TEORICO

3.1 O que s@o metodologias ativas?

Para Moran (2017) a aprendizagem € ativa. A partir dessa afirmacéo, Bacich e Moran
(2018) constatam que o tipo de metodologia usada em sala de aula é essencial para que o ensino
seja eficiente. Em um cenério onde as metodologias usadas atualmente sdo as dedutivas, onde
o professor transmite seu conhecimento e depois o aluno aplica o que foi compreendido através
de atividades avaliativas, os autores defendem a ideia de que, por mais que 0 ensino por meio
da transmissdo cumpra seu papel, a aprendizagem por meio do questionamento e por meio da
experimentacao se mostra mais relevante para uma compreensdo mais ampla e profunda.

A partir desse contexto, observa-se que 0 uso de metodologias ativas de ensino promove
uma juncao das interagGes pessoais, sociais e culturais entre os alunos, fazendo com que eles
possam aprender de forma pratica e sempre relacionando o que foi compreendido com o que de
fato eles vivem em sociedade. Varios autores, dentre eles Dewey (1950), Freire (1996), Ausubel
et al. (1980), Rogers (1973), Vygotsky (1998) e Bruner (1976), comprovam em seus trabalhos

que as pessoas conseguem aprender melhor de forma ativa a partir do contexto em que estao
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inseridas, ou seja, um assunto que lhes € apresentado dando a oportunidade de fazer uma
referéncia ao que a pessoa vive, é mais significativo e mais facil de ser compreendido pela
pessoa, uma vez que ela aprendera de forma mais ativa.

A aprendizagem ativa se mostra eficaz pois aumenta a flexibilidade cognitiva do aluno,
fazendo com que ele possa realizar diferentes tarefas, se adaptar em diferentes situagGes e
instigar seu senso critico diante das atividades propostas. No liviro METODOLOGIAS
ATIVAS PARA UMA EDUCACAO INOVADORA: UMA ABORDAGEM TEORICO-
PRATICA a énfase na palavra ativa deve sempre ser associada & aprendizagem reflexiva, onde
sempre serd notorio as habilidades e competéncias que estardo sendo desenvolvidas a partir
desse método de ensino. Ensinar e aprender se transformam em processos constantes de
guestionamento, criacdo, experimentacdo, reflexdo e de compartilhamento de experiéncias que
auxiliam no aprendizado.

O ambiente da sala de aula, por sua vez, se torna um ambiente propicio onde os alunos
e os professores poderdo aprender a partir de situacdes concretas, exemplos praticos, desafios,
jogos e dentre outros recursos que estimula a criatividade e a percepc¢édo de que a sala de aula
pode ser um ambiente de descobertas preparando melhor os alunos a assumirem riscos, aprender
com os colegas e desenvolver seu potencial. Assim, 0 processo de ensino-aprendizagem se torna
uma aventura permanente com um progresso constante para o futuro profissional.

Pode-se afirmar que a relacdo entre as metodologias ativas e a inten¢do de emancipac¢ao
critica esta na busca por capacitar os alunos a ndo apenas absorverem informacdes, mas a
compreenderem 0 mundo ao seu redor de maneira critica. Freire (1969) acredita que a
verdadeira educacéo libertadora é aquela que permite aos individuos analisarem criticamente
as estruturas sociais, questionarem as injusticas e se capacitarem para a acao transformadora.

Para Bohn; Wojahn; Domingues (2018), é importante ressaltar que, na metodologia
ativa, existem varias tipologias, que surgiram em 1940 e vém se aprimorando até os dias atuais.
Dentre as tipologias apresentadas estdo as seguintes: Estudo de Caso, Sala de Aula Invertida,
Arco de Maguerez e dentre outras. Destaca-se que a metodologia ativa se da através do
aprendizado por meio do ensino com pesquisa, ou seja, 0 professor deve promover o
conhecimento através da indagacdo, da argumentacdo, da problematizacéo e da produgéo de
conhecimento.

Lucena, Ramalho e Souza (2015) afirmam que o processo de democratiza¢do do ensino,
métodos pedagdgicos, formacao continua de professores e modificagdes nos curriculos, ndo séo
pautas discutidas com vigor, quando se trata de métodos ativos de ensino-aprendizagem.

Segundo os autores, é notdrio os beneficios trazidos no desenvolvimento de competéncias e
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habilidades utilizando-se de metodologias ativas na formagdo do bacharel de Administracao,
instituidas nas DCNSs, e por isso, destacam a necessidade de alteracdo dos curriculos e da
formacéo pedagogica de professores, a fim de uma ruptura no modelo tradicional de ensinar e
aprender.

Bicich e Moran (2017) pontuam que a metodologia ativa se caracteriza pela inter-
relacdo entre educacdo, cultura, sociedade, politica e escola, sendo desenvolvida por meio de
métodos ativos e criativos, centrados na atividade do aluno com a intencdo de propiciar a
aprendizagem.

E fundamental ressaltar a importancia de combinar metodologias ativas em contextos
diversos em sala de aula. Segundo os Bicich e Moran (2017), os modelos de ensino hibridos
proporcionam uma nova experiéncia de aprendizado, na qual os alunos se beneficiam tanto de
metodologias indutivas quanto dedutivas. Além disso, os processos de aprendizagem séo
diversificados, pois é possivel adaptar o ensino as necessidades individuais de cada aluno, por
meio de diferentes abordagens no espaco, na forma de aprendizagem e adesdo a modelos
hibridos e praticos de ensino.

Dewey (1950) defende que a educacéo ndo deve ser vista como um processo passivo de
transmissdo de conhecimento, mas sim como uma atividade que envolve o aluno em um
processo ativo de construcdo do conhecimento. Para ele, a aprendizagem sO pode ocorrer
quando o aluno € colocado em contato direto com o mundo real e é capaz de experimentar e
refletir sobre as consequéncias de suas acgoes.

A metodologia ativa de ensino € frequentemente considerada em estudos recentes como
um método inovador, apesar de ja ter sido abordada por Dewey ha décadas. Segundo Souza et
al. (2019), essa abordagem pedagogica é vista como uma forma de tornar o processo de ensino
mais dinamico e interativo, incentivando a participacdo ativa dos alunos na construcdo do seu
préprio conhecimento. E essa ideia foi abracada pelas Novas Leis de Diretrizes e Bases
Curriculares de Administragéo.

Uma das razdes pelas quais a metodologia ativa € considerada inovadora é o contexto
atual da educagdo, que exige mudancas significativas na forma como o conhecimento é
transmitido e assimilado. Conforme destacado por Lima e Costa (2018), a educacéo tradicional,
baseada em uma abordagem expositiva e centrada no professor, ja ndo € mais adequada para
atender as demandas do mundo contemporaneo, que exige individuos criticos, criativos e
capazes de lidar com a complexidade e a diversidade.

Nesse sentido, a metodologia ativa é vista como uma forma de promover uma educacgao

mais centrada no aluno, incentivando a sua participacdo ativa e engajamento no processo



15

educativo. Como afirmado por Brito et al. (2021), as metodologias ativas de ensino sao capazes
de estimular a criatividade, a reflexdo critica e a colaboracdo entre os alunos, contribuindo para
uma aprendizagem mais significativa e duradoura.

Apesar de Dewey ja ter abordado a importancia da participacdo ativa do aluno na
construcdo do conhecimento, a metodologia ativa de ensino tem sido revigorada pelas recentes
pesquisas e desenvolvimentos tecnoldgicos, que ampliam as possibilidades de interacdo e
colaboracdo entre os alunos e entre estes e o professor. Como destacado por Silva e Lima
(2018), as tecnologias digitais tém possibilitado a criacdo de ambientes de aprendizagem mais
dindmicos e colaborativos, nos quais 0 aluno € o protagonista do seu proprio processo de
aprendizagem.

Dessa forma, a metodologia ativa busca desenvolver a capacidade dos alunos de pensar
criticamente, agir de forma autdnoma e colaborativa, e aplicar os conhecimentos adquiridos em
situacOes praticas. Além disso, a metodologia ativa tem como objetivo desenvolver habilidades
socioemocionais, como a empatia, a cooperacdo e a resolucdo de conflitos, que sdo

fundamentais para o desenvolvimento integral do aluno como ser humano.

3.3 Metodologias ativas na educacao superior

O avanco tecnoldgico e de informacgdo propicia a busca de novos conhecimentos
alinhados as demandas do mercado de trabalho e cabe as instituicGes de ensino desvendar
alternativas de ensino eficazes que tragam resultados satisfatorios para os alunos e para as
proximas geracGes. As metodologias ativas sdo alternativas para o ensino tradicional, para
ENANGRAD (2020) elas devem ser estudadas principalmente pelos docentes, uma vez que a
exigéncia académica pelo ensino de qualidade esta crescente e existe uma grande exigéncia por
profissionais que se preocupem com a atualizacdo de métodos e estratégias de ensino que
acompanhem esse ritmo de inovagoes.

Para o Conselho Nacional de Educagdo Superior (2020) o objetivo do uso de
Metodologias Ativas de ensino-aprendizagem é proporcionar ao aluno a oportunidade de ser
ativo na sua construcdo do saber. Fazendo com que o professor tenha o papel de mediador do
conhecimento, através de estimulos durante a resolucdo de problemas, a fim de promover
mudancgas reais no ensino buscando a realizacdo de um pensamento critico.

De acordo com Lombardi e Shipley (2021), os alunos de graduacdo devem ser agentes

ativos no processo de ensino-aprendizagem, e a metodologia ativa facilita a aquisi¢cdo de uma
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ampla variedade de conhecimentos. No entanto, a variedade de conceitos associados a essa
metodologia pode levar a defasagem nos estudos cientificos na area.

Aliado a isso, Betti, Biderbost e Domonte (2022), concluem que, apds observarem
resultados mistos sobre 0 uso de metodologias ativas, tendo em vista que existem técnicas
variadas de desenvolvimento da mesma, é prudente refletir sobre um estudo mais aprofundado
sobre o impacto real dos métodos ndo tradicionais de ensino.

Santos e Bonato (2020) discorrem sobre os fatores inibidores e as barreiras encontradas
nas metodologias ativas, estd entre elas a necessidade do corpo docente estar devidamente
preparado para o0 uso da tecnologia e das informacOes que esse recurso possibilita para a
aprendizagem. Para Salvador e Ikeda (2019), o sistema educacional atual ainda se assemelha
ao da era da Economia Industrial, onde se tinha uma imagem infalivel do professor, tornando o
aluno somente um ouvinte receptor de conhecimento. Deve ser substituida essa postura do aluno
de “assistir aulas” e do professor de “dar aulas” para uma postura mais dindmica, em que havera
uma troca de conhecimentos de ambos os lados.

Como destacado por Silva e Lima (2018), as tecnologias digitais tém possibilitado a
criacdo de ambientes de aprendizagem mais dindmicos e colaborativos, nos quais o aluno € o
protagonista do seu proprio processo de aprendizagem.

Porém, é importante destacar que a ado¢do das metodologias ativas ndo deve ser vista
como uma solugcdo méagica para todos os problemas da educacéo. Segundo Souza et al. (2019),
é preciso considerar que a efetividade das metodologias ativas depende de uma série de fatores,
como a formacdo dos professores, a adequacdo dos recursos tecnolégicos e a disponibilidade
de tempo e espaco para a realizacao das atividades propostas.

A partir dos resultados das experiéncias préaticas aplicadas pelos autores BICICH E
MORAN (2017), foi possivel concluir que apesar da notdria insatisfacdo advinda da
metodologia conservadora tradicional, existe uma resisténcia, tanto dos alunos, quanto dos
professores, em aplicar metodologias ativas dentro da sala de aula. Isso acontece pelo fato do
aluno ndo estar acostumado a ser responsavel pela propria aprendizagem, levando em conta que
0 volume de atividades é maior e em um nivel mais participativo, e o professor acaba

apresentando resisténcia ao sair do centro do saber.

4. MATERIAIS E METODOS

A pesquisa foi desenvolvida a partir da analise teméatica, um método analitico

qualitativo. Segundo Braun e Clarke (2006), a analise teméatica € um método que tem como
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objetivo analisar, identificar e relatar padrdes dentro dos dados, através da organizacdo dos
mesmos, seguidos da descricdo em ricos detalhes, interpretando véarios aspectos do tema de
pesquisa.

Braun e Clarke (2006) discorrem que esse tipo de analise € feito a partir de uma busca
de conjunto de dados, a fim de encontrar padrdes de significados repetidos. Por isso, essa
abordagem considera temas que séo latentes tendem a agrupar-se em conjunto, diferenciando-
se de temas realistas que costumam se agrupar no outro extremo. As autoras afirmam que nédo
existe uma regra rigida para esse agrupamento e que o principal objetivo é que o produto final
contenha uma ideia do que foi feito e por que.

Em um primeiro momento, foi feito o levantamento bibliogréfico de textos académicos
no tema “Ensino, Pesquisa e Capacitacdo Docente em Administracdo”, nos anais dos eventos
do ENANGRAD (Encontro Nacional de Cursos de Graduacdo em Administracdo) e da
ENANPAD (Encontro Nacional da Associacdo Nacional de P6s-Graduacdo e Pesquisa em
Administracdo ) no periodo de 2017 a 2023. Para a busca, foram utilizadas as palavras chaves:
“metodologias ativas”; “diretrizes curriculares de ensino”; “diretrizes curriculares para o curso
de administracdo” e “aprendizagem ativa”.

Foram encontrados 80 artigos e procedeu-se a segunda etapa da anélise de dados, que
foi a leitura dos resumos e nova filtragem dos textos, sendo 73 nacionais e 7 de autores
internacionais. Destas publicacBes 17 foram selecionadas para leitura e releitura, como também
para o fichamento das ideias centrais. A exclusdo dos demais foi dada a partir dos seguintes
parametros: Ndo evidencia o uso ou aplicacdo de metodologias ativas. A partir dai foi possivel
evidenciar o nome da metodologia utilizada, seus objetivos dentro da sala de aula e as
ferramentas de ensino aplicadas para a concretizacdo desse ensino ativo. Logo em seguida foi
possivel separa-los em grupos e subgrupos com expressdes e significados parecidos e repetidos

entre os artigos.

5. ANALISES DOS RESULTADOS E DISCUSSOES

Conforme descrito na metodologia, foram encontrados nos anais do ENANGRAD e
ENAMPAD, na area de ensino e pesquisa em administracdo, durante o periodo de 2018 a 2023,
foram encontrados 80 artigos oriundos da busca sobre a teméatica com as palavras chaves
“metodologias ativas”;“diretrizes curriculares de ensino”; “diretrizes curriculares para o curso
de administra¢ao” e “aprendizagem ativa”. Em seguida foi realizada a leitura dos resumos sendo
excluidos artigos que ndo estavam alinhados com o problema de pesquisa deste trabalho.

Chegou-se em um total de 17 artigos relacionados com o problema de pesquisa que passaram
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para a Ultima fase da analise sistematica da literatura, cumprindo assim o primeiro objetivo
desta pesquisa que € compreender como a metodologia ativa tem sido caracterizada na literatura
sobre 0 ensino em administracdo durante o periodo de 2018 a 2023.

Para responder o problema desta pesquisa 0 segundo objetivo se propde a analisar
tematicamente as concepgOes de metodologias ativas contidas na bibliografia selecionada, e
para isso foi feito o fichamento de cada material e a partir desse material foram encontrados as
seguintes concepcbes sobre metodologias na educacdo e em educacdo especifica em

administracdo, descritos na tabela 1:

Quadro 1 : Concepcdes de Metodologias Ativas

Abordagem didatico | Utilizacdo de Trabalho em equipe | Separar os alunos em
pedagogica ferramentas préticas sub-turmas
inovadora

Autonomia do aluno

Construcéo de foruns

Busca pela
emancipagao critica
do aluno

Integracao entre
teoria, individuo e
sociedade

Professor como
moderador/facilitado
r

Valorizagédo do
conhecimento do
aluno

Dramatizacao

Aluno como agente
principal na sala

Aula expositiva
dialogada

Aprendizagem
baseada em solucéo
por problemas

Interdisciplinaridade

Confeccdo de
portfolio

Investigacéo

Ensino com pesquisa

Solucdo de um
desafio da atualidade

Construcéo do
proprio
conhecimento

Anélise de
conhecimento prévio
do aluno

Uso de tecnologias
avancadas para o
ensino

Ligacdo entre o
fisico e digital

Adaptacdo do
conteudo

Fonte: Elaborada pelas autoras (2024).

O resultado desse processo gerou a revisdo e refinamento dos conceitos, seguindo 0s
critérios duplos para julgar a categoria, 0s autores afirmam que os dados devem ser
significativamente coerentes juntos, enquanto devem também ser facilmente distintos e
identificaveis (BRAUN E CLARK, 2006). Frente a essas 24 concepcbes encontradas foi
realizado agrupamentos nodais das mesmas, buscando agrupa-las por similaridade de conceitos
e sentidos. E importante salientar que esse trabalho de agrupamento foi feito e refeito inimeras

vezes, possuindo varios modelos de mapa até pode-se chegar a uma versao considerada final.
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Essa consideracdo final da analise teméatica é composta por 4 (quatro) familias
confluentes, ou seja, as 24 concepg¢des podem ser agrupadas em 4 familias que serdo descritas
a sequir.

O primeiro grupo integra o conceito de Metodologia Baseada em Problemas (PDL),
Aprendizagem por desafio (CBL) e Problem Oriented Project Based Learning (POPBL), que
tém como significado uma abordagem didatico pedagdgica inovadora, a utilizacdo de
ferramentas praticas, trabalho em equipe, separar os alunos em sub-turmas, autonomia do aluno,
construcdo de foruns, busca pela emancipacdo do pensamento do aluno, integracao entre teoria,
individuo e sociedade, professor como moderador/facilitador, valoriza¢do do conhecimento do
aluno, dramatizacdo, aluno como agente principal e aula expositiva dialogada. O mapa foi

organizado da seguinte forma:

Quadro 2: Primeira familia

Abordagem didatico Utilizagado de ferramentas .
e 1 or Trabalho em equipe
pedagégica inovadora praticas

Aula expositiva e
dialogada

Separar alunos em sub
turmas

Aluno como agente

L Autonomia do aluno
principal
POPBL
@essor como moderador
Dramatizagdo PD / facilitador

L
L

CB
Analise de conhecimento

Integracao entre teoria,
individuo e sociedade

Valorizagao do
conhecimento prévio do
aluno

Emancipagdo do
pensamento do aluno

Fonte: Elaborado pelas autoras (2023)

O segundo grupo é composto pela Metodologia por projetos, Design thinking e estudo
de caso, que tém como significado a aprendizagem baseada em solucdo por problemas,
interdisciplinaridade, confeccao de portfolio, investigacéo, ensino com pesquisa, solucéo de um

desafio da atualidade, construgdo do préprio conhecimento, andlise de conhecimento,
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integracdo entre teoria, individuo e sociedade, professor como moderador/facilitador,

autonomia do aluno, trabalho em equipe e utilizac&o de ferramentas préticas.

Quadro 3: Segunda familia.

(Utilizagdo de ferramentas

K préticas

Professor como
moderador / facilitador

‘\Trabalho em equipe

METODOLOGIA POR
PROJETOS

Separar alunos em sub

‘K turmas

DESING THINKING

‘KAutunomia do aluno
ESTUDO DE CASO
Valorizagao do

| conhecimento prévio do
aluno

/_ Emancipagao do

Qensamentn do aluno

Construgdo do préprio

& conhecimento

Qélise de conhecimento

Solugao por problemas

Interdisciplinidade

A
o/

Confecgéo de Portifélio

|

Investigagao

A
O/

Ensino com pesquisa

Solugdo de um desafie da
atualidade

%

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2024.

Por conseguinte, o terceiro grupo é composto por Ensino Hibrido, STEAM (é um

acrénimo em inglés para as disciplinas Science, Technology, Engineering, Arts e Mathematics)

. Esse grupo apresenta como significado o uso de tecnologias avancadas para o ensino, ligacéo

entre o fisico e digital, adaptacdo do contetdo, aplicacdo de estudos dirigidos e seminarios,

integracdo entre teoria, individuo e sociedade, professor como moderador/facilitador,

autonomia do aluno e valorizagdo do conhecimento prévio do aluno.
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Quadro 4: Terceira familia.

Autonomia do aluno

Emancipagdo do
pensamento do aluno

Professor como
moderador / facilitador
Integragdo entre teoria,
individuo e sociedade
Uso das tecnologias
Ligacdo entre digital e
fisico

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2024

Valorizagdo do
conhecimento prévio do
aluno

Adaptacgdo do contetido

STEAM
ENSINO HIBRIDO

Seminario

Ja o quarto grupo, distante dos demais, discorre sobre o Ensino Hibrido. Ele é composto
pela ligacdo entre digital e fisico, construgdo do préprio conhecimento, uso de tecnologias,

estudo dirigido e integracdo entre teoria, individuo e sociedade.

Quadro 5: Quarta familia.

Construcdo do préprio
conhecimento
Integracao entre teoria, A
individuo e sociedade bl
SALA DE AULA

INVERTIDA
Uso das tecnologias Ligacdo enFre digital e
fisico

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2024.

Durante a anélise qualitativa da literatura cientifica, foi observado que as metodologias

ativas apresentam diversos constructos e significados associados a elas. Ao agrupar os dados
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sistematicamente, foi possivel identificar grupos de palavras-chave com o mesmo significado,
no entanto, muitos significados permaneceram interconectados, o que evidencia que as
metodologias ativas possuem em sua esséncia algumas caracteristicas fundamentais. Entre
essas caracteristicas, destacam-se a autonomia do aluno no processo de aprendizagem, a figura
do professor como moderador/facilitador do conhecimento, a valorizagdo do conhecimento
prévio do aluno e a integracio entre teoria, individuo e sociedade. E interessante notar que,
quanto mais refinados foram os dados analisados, mais clara se tornou a filosofia subjacente as
metodologias ativas, como pode ser observado no quadro 5.

Devido a grande variedade de termos e significados associados as metodologias ativas,
a organizacao sistematica dos dados é fundamental para compreender a sua esséncia e aplicacao

pratica. No mapa abaixo é possivel compreender visualmente tal fato.



Quadro 6 : Mapa analitico.

Interdisciplinidade

tilizagdo de ferramentas
préticas

Solugdo por problemas

/:-\bnrdagem didatico
pedagégica inovadora

/Aula expositiva e

dialogada

POPBL

METDDOLOGIA POR \\Cunfe:;au de Portifélio

PROJETOS

Trabalho em equipe

Aluno como agente PDL

principal DESING THINKING

Investigacdo

Separar alunos em sub
turmas

CBL
ESTUDO DE CASO

=X

-

Dramatizacao

—
Ensino com pesquisD

Professor como
ioderador / facilitador,

" Andlise de conhecimento
Integragdo entre teoria,
individuo e sociedade
STEAM »

Solugdo de um desafio da
atualidade

k Férum

Construgao do préprio
conhecimento

Valerizagdo do
conhecimento prévio do
aluno

Emancipacdo do
pensamento do aluno

Uso das tecnologias

SALA DEAULA
INVERTIDA

Aiga cdo entre digital e
fisico

Seminario

\Adapta ¢do do contetdo

Fonte: Elaborada pelas autoras, 2024.

23
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A aprendizagem como uma acdo multifacetada, destaca diferentes modos, como
imitacdo, memorizacdo, coercdo, tentativa e erro, e experimentacdo. A aquisicdo do
conhecimento, depende da mediacéo e do contexto social individual e coletivo (Silva, 2020). A
contextualizacdo emerge como elemento fundamental no processo de ensino e aprendizagem,
articulando operacdes para que o conhecimento faga sentido no universo de cada estudante
(Moran, 2020).

Ao centralizar significados dispersos no mapa elaborado, observa-se um
embaralhamento de pensamento, técnica e filosofia, o que dificulta a pesquisa sobre o tema.
Isso levanta questionamentos sobre como os professores cumprirdo seu papel de emancipagao
do pensamento critico do aluno ao limitarem seu ensino a técnicas moldadas e restritas.

Nesse contexto, a persona do professor assume a responsabilidade de transformar a
informacdo em aprendizado, independentemente das técnicas de ensino, priorizando o
entendimento filoséfico da metodologia ativa. No ensino superior, a atuagdo do professor deve
visar o aprendizado universal, respeitando a naturalidade dos acontecimentos e tornando o
aluno independente na busca pelo conhecimento.

Entretanto, a figura do docente no ensino superior, muitas vezes, é percebida como a
transmissdao de conhecimento sem necessariamente dominar praticas pedagogicas. O excesso
de trabalhos académicos e a énfase em teorias distantes da pratica profissional contribuem para
um aprendizado desconectado da realidade.

A luz deste pensamento, destaca-se que, a principal quebra de paradigma esta centrada
no docente e ndo no discente. Este, de acordo com a pesquisa, é adepto a novos métodos,
necessitando apenas de orientacdo e ciéncia para 0 que ira participar. Aquele, por sua vez,
precisa compreender que ndo detém mais o “papel principal” no palco de sua sala de aula e sim,
representa o papel de “facilitador” do processo de ensino/aprendizagem.” (BOHN; WOJAHN;
DOMINGUES, 2018, p.9)

Observa-se que a figura do docente no ensino superior é a materializacdo da corrente de
transmissdo de conhecimento e, para que este, se torne aprendizado submete-se o discente a
praticas didaticas de comunicacdo e avaliagdo com foco em mensurar a efetividade do
aprender. Entretanto, no ensino superior, o papel do professor parte da prerrogativa de que este
possui conhecimento que o caracteriza como especialista de determinada tematica, sem que
necessite de dominar praticas pedagogicas (SANTOS, 2021).

O excesso de trabalhos e pesquisas académicas que acumulam e usurpam, com suas

inimeras exigéncias, tanto os alunos, como os professores, produzindo resultados que, na
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maioria das vezes, estdo distantes das situacgdes, problemas que evidentemente s&o reais na
sociedade. Assim, como a énfase no ensino de teorias que estdo ao revés da préatica profissional,
estabelecendo um aprendizado em cenarios hipotéticos remoto a realidade e que se limitam ao
cumprimento de uma fragilizada matriz curricular. No campo da Administracdo, observa-se
que a producgdo académica nacional é pouco criativa, ausente de originalidade e imensamente
reprodutiva (CARLOS e BARRETO et al, 2013).

Chama-nos atencdo para todos os agentes que participam da composicao da sala de aula
e seus reflexos na academia e no processo de ensino-aprendizagem dos graduandos. Inerente a
qualquer curso, a aquisi¢do do pleno conhecer que possibilite o exercicio da profissdo que para
ali destinou-se ser formado, o perfil diversificado dos discentes que optam por referida
modalidade e a pluralidade esperada de seu corpo docente, cria uma expectativa em torno da
construcdo e efetivacdo do efetivo aprendizado, contemplando teorias, técnicas e préaticas, em
cumprimento basico ao previsto em matrizes e ementa curriculares.

Segundo o livro de Bacich e Moran (2017) e a obra de Dewey (2010), a metodologia
ativa de ensino pressupde um novo papel para o professor, que deixa de ser o detentor exclusivo
do conhecimento e passa a ser um mediador entre os alunos e o conteudo. Nesse sentido, €
essencial que o professor esteja familiarizado com os principios e as préaticas dessa metodologia
para poder implementa-la adequadamente.

No entanto, segundo Brito et al. (2021), muitos professores ainda nao foram preparados
para utilizar as metodologias ativas em suas aulas, o que pode comprometer a efetividade dessas
praticas. Isso ocorre, em parte, devido a falta de formacdo continuada para os professores, o
que gera inseguranca e resisténcia para a adocao dessas metodologias (Lima & Costa, 2018).

Alguns impactos negativos podem ser identificados em relacdo a adocdo de
metodologias ativas com o uso da tecnologia na educacdo em administracdo. Por exemplo,
algumas pesquisas apontam para a necessidade de uma preparacdo adequada dos professores
para lidar com essas metodologias, especialmente no que diz respeito a utilizacdo de tecnologias
digitais em sala de aula (MORAES et al., 2018; BARBOSA et al., 2020).

Além disso, 0 uso excessivo da tecnologia pode levar a despersonalizacdo do processo
de ensino e aprendizagem, diminuindo a interacdo face a face entre professores e alunos
(MORAN, 2018). Isso pode comprometer a qualidade da educacdo e reduzir as oportunidades
de aprendizado social e emocional, que sdo fundamentais para a formacéo de lideres e gestores
capazes de lidar com as complexidades do mundo dos negocios.

Outro impacto negativo pode ser o reforco da ideia de que a tecnologia é a solucéo para

todos os problemas educacionais, desconsiderando outras dimensdes importantes da formagéo
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em administragcdo, como o desenvolvimento de habilidades interpessoais, éticas e criticas.
Nesse sentido, é importante que a adocdo de metodologias ativas com o uso da tecnologia seja
acompanhada de uma reflexdo critica sobre suas limitagdes e possibilidades, para que possa ser
utilizada de forma consciente e efetiva no contexto da educacdo em administragdo (SOUZA et
al., 2020).

6. CONCLUSAO

Durante a pesquisa evidenciou-se como a Metodologia Ativa é compreendida na
academia de Administracdo e comprovou-se que conceitos e significados se norteiam através
de atividades que, cada vez mais, sdo dependentes do uso de tecnologias avangadas e que,
muitas vezes, as técnicas mudam de nome, porém o significado permanece o mesmo,
dificultando ainda mais a sua compreens&o. E possivel afirmar que essa aparente “sopa de
letrinhas” tem a intencionalidade de criar uma fragmentagdo do conhecimento do que ¢ em si
do que é a prépria metodologia ativa, deixando o professor em um papel secundario submetido
a técnica e ndo como aquele quem vai planejar e conduzir o trabalho em prol do
desenvolvimento e formas que emancipe o estudante em sala de aula.

A partir da coleta de dados e analise do mapa é possivel afirmar que a metodologia ativa
ndo pode ser resumida a apenas técnicas de ensino aliadas a tecnologia. Para que o ensino seja
realmente ativo € necessario que o professor tenha a ciéncia do que filosoficamente ela
representa.

E importante garantir que os trabalhos académicos e as pesquisas estejam conectados
com a realidade e com as necessidades e problemas da sociedade. Isso pode ser alcangado
através de uma maior colaboragdo entre a academia e a industria, bem como através de uma
maior énfase no ensino préatico e na aplicacdo das teorias aprendidas em situacdes reais.

Além disso, é importante que as universidades e as faculdades revisem constantemente
suas matrizes curriculares e abram espaco para discussdes e debates para atualiza-las, a fim de
garantir que os alunos estejam aprendendo habilidades e conhecimentos relevantes para suas
areas de atuagdo. A educacdo deve ser dinamica e adaptavel para acompanhar as mudancas e
demandas da sociedade.

Por fim, é importante que a academia incentive a criatividade e a originalidade na
producéo académica, para que possamos ver avangos significativos em varias areas e resolucao
de problemas reais. Isso pode ser alcancado através de apoio a pesquisas inovadoras € um

ambiente de aprendizagem que valoriza a inovacao e a experimentagéo.
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Diante disso, fazem-se necessarias novas pesquisas que também evidenciam os desafios
na adequacado dos discentes e docentes na empregabilidade exigida das diretrizes curriculares,
como também uma pesquisa voltada para a real intencionalidade das metodologias ativas como

uma filosofia da educacéo, desvinculando-a das técnicas de ensino.
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