UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
CURSO BACHAREL EM ADMINISTRAGAO

JULIA MOTA SOUSA

PERC~EPQAO DE MULHERES QUANTO AS FN’OLI'TICAS DE
INCLUSAO EM UMA MINERADORA DA REGIAO CENTRAL DE
MINAS GERAIS

Mariana-MG
2023



JULIA MOTA SOUSA

PERCNEPC;AO DE MULHERES QUANTO AS IzOLI'TICAS DE
INCLUSAO EM UMA MINERADORA DA REGIAO CENTRAL DE
MINAS GERAIS

Monografia apresentada ao Curso de
Administracdo da Universidade Federal de
Ouro Preto como requisito para obtencdo do
titulo Bacharel em Administrag&o.

Orientadora: Prof.a DSc. Simone Aparecida
Simdes Rocha.

Mariana-MG
2023



SISBIN - SISTEMA DE BIBLIOTECAS E INFORMACAO

S725p Sousa, Julia Mota.
Percepcéo de mulheres quanto as politicas de inclusdo em uma mineradora da
regido central de Minas Gerais. [manuscrito] / Julia Mota Sousa. - 2023.
20 f.

Orientadora: Profa. Dra. Simone Aparecida Simdes Rocha. Monografia
(Bacharelado). Universidade Federal de Ouro Preto.
Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas. Graduagdo em Administragao .

1. Companhias de mineragéo. 2. Integracéo social. 3. Mulheres. 4. Mercado

de trabalho. 5. Mulheres nas profissdes. I. Rocha, Simone Aparecida Simdes. II.
Universidade Federal de Ouro Preto. IlI. Titulo.

CDU 3315

Bibliotecario(a) Responséavel: Essevalter De Sousa - SIAPE: 0.980.794




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO
REITORIA
INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

FOLHA DE APROVAGAO

Julia Mota Sousa

Percepgdao de Mulheres Quanto as Politicas de Inclusio em uma Mineradora da Regidao Central de Minas Gerais

Monografia apresentada ao Curso de Administragdo da Universidade Federal
de Ouro Preto como requisito parcial para obtengao do titulo de Bacharel em Administracdo

Aprovada em 02 de setembro de 2023

Membros da banca

DSc. Simone Aparecida Simdes Rocha - Orientadora - Universidade Federal de Ouro Preto
DSc. Ana Cristina Miranda Rodrigues - Universidade Federal de Ouro Preto
MSc. Itaine de Paula - Universidade Federal de Ouro Preto

Simone Aparecida Sim&es Rocha, orientadora do trabalho, aprovou a versao final e autorizou seu depdsito na Biblioteca Digital de Trabalhos
de Conclusdo de Curso da UFOP em 07/03/24.

il
SeIE
ass |r'|.;ll I_JI'.'I
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Simone Aparecida Simoes Rocha, PROFESSOR DE MAGISTERIO SUPERIOR, em
07/03/2024, as 20:58, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Referéncia: Caso responda este documento, indicar expressamente o Processo n2 23109.002844/2024-68 SEI n2 0680040

R. Diogo de Vasconcelos, 122, - Bairro Pilar Ouro Preto/MG, CEP 35402-163
Telefone: (31)3557-3555 - www.ufop.br


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.ufop.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
http://sei.ufop.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

RESUMO

Atualmente empresas do setor minerario estdo buscando adotar politicas de inclusdo para a
insercdo de mulheres no ambiente que se diz ser para homens. Um ambiente diverso e
inclusivo s6 traz beneficios para a empresa, e através dele € possivel demonstrar que néao
existe distingdo entre “trabalho de mulher” e “trabalho de homem®. A fim de apoiar a
presenca feminina no mercado de trabalho, esta pesquisa teve como objetivo analisar a
percepcdo das funcionarias quanto as politicas de inclusdo adotadas por uma empresa da
Regido Central de Minas Gerais. Utilizou-se a abordagem metodoldgica de pesquisa
descritiva e qualitativa a fim de compreender os fatos apresentados pelas entrevistadas. Como
resultados principais teve-se o conhecimento das dificuldades enfrentadas por mulheres do
setor minerario.

Palavras-chave: Companhias de Mineracdo. Integracdo social. Mulheres. Mercado de
Trabalho. Mulheres nas profissoes .



ABSTRACT

Currently companies in the mining sector are seeking to adopt inclusion policies for the
insertion of women in an environment that is said to be for men. A diverse and inclusive
environment only brings benefits to the company, and through it is possible to demonstrate
that there is no distinction between “woman's work™ and “man's work”. To support the female
presence in the labor market, this research aimed to analyze the perception of employees
regarding the inclusion policies adopted by a company in the Central Region of Minas Gerais.
The methodological approach of descriptive and qualitative research was used to understand
the facts presented by the interviewees. As main results, there was knowledge of the
difficulties faced by women in the mining sector.

Keywords: Mining Companies. Social integration . Women . Job market . Women in the
professions.
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1 INTRODUCAO

As mulheres vém ocupando seu espaco no mercado de trabalho desde 1970. Ao se
perceber que o trabalho feito pelas mulheres era realizado atraves da opresséo, por se dedicar
a realizacdo em nome da natureza, do amor e do dever materno, criou-se 0 movimento das
mulheres que buscam demonstrar seu trabalho que antes era invisivel e gratuito (Hirata;
Kergoat, 2007). A partir dai ,elas deixam de ocupar somente o ambiente em que se dizem ser
“o lugar de mulher”, ambiente esse que a sua funcdo € unica e exclusivamente dedicar-se a
maternidade e cuidar dos afazeres domésticos, onde séo inseridas no mercado de trabalho e
passam ocupar também ambientes que dizem ser masculinizados (Gerénimo da Silva, 2022).

As empresas mineradoras s8o0 um espago majoritariamente ocupado por homens, por
se dizer um ambiente sujo, rude, insalubre e pesado onde se necessita de forca fisica. Existe a
intencdo de aumentar a participacdo das mulheres nessa area, porém, ainda é uma presenca
timida. De acordo com o Instituto Brasileiro de Mineracdo (IBRAM), apenas 17% da forca de
trabalho é feminina (IBRAM, 2022).

A partir da contribuicdo de Hirata e Kergoat (2007), torna-se necessaria a busca pela
igualdade de género no setor mineral. Desde entdo, as mulheres vém conquistando seu espaco
nessas areas, mostrando que podem ocupar o0 mesmo lugar, realizando as mesmas atividades,
com a mesma dedicacdo e seriedade que os homens. Segundo Soihet (1998), género € um
termo utilizado para explicar muito mais que a diferenca sexual, ele destaca a relagéo entre
mulheres e homens, ou seja, ndo é possivel compreendé-los de maneira separada. Portanto,
entende-se género é um meio de interpretar relacbes entre as diversas formas de interacdo
humana.

A insercdo de mulheres no mercado de trabalho é marcada por diversas barreiras,
tendo que escolher entre duas opcGes, seguir na carreira profissional ou cuidar dos afazeres
domeésticos e dos filhos. Um empecilho presente em seu dia a dia € inser¢do em cargos e
fungdes majoritariamente ocupadas por homens, uma questdo visivel sobre essas dificuldades
é falta de infraestrutura. Na mineracdo, houve um aumento no ndmero de funcionarias
mulheres nos séculos XX e XXI, porém, o0s cargos ocupados sao restritos a niveis
operacionais (Caim, 2019).

Diante desse cenario instalado, tem-se o seguinte problema de pesquisa: Quais sdo as
percepcdes das funcionarias quanto as politicas de inclusdo de mulheres, adotadas pela
empresa de mineracio localizada na regido central de Minas Gerais? E importante que as

mulheres tenham nocdo de que esse € um problema especifico de seu género, um problema



que se enfrenta em quaisquer setores e regides das quais estdo inseridas. Ndo devem se sentir
pouco Vvalorizadas ou até mesmo incapazes na realizagdo de suas atividades,
independentemente do setor, empresa, funcéo e cargo.

No entanto, para que a diversidade torne o ambiente mais competitivo, € importante e
necessario a adocao de politicas da area de recursos humanos das empresas. Politicas estas
deste os processos seletivos de recrutamento, treinamento, composigéo e igualdade salarial,
até que esta cultura esteja disseminada na empresa (Maccali et al., 2015).

Para a realizacdo desta pesquisa, tem-se como objetivo geral, analisar as percepgoes
das funcionarias em relacdo as politicas de inclusdo de mulheres adotadas por uma empresa
da area da mineracdo. Para que o objetivo geral possa ser atingindo, tem-se 0s objetivos
especificos: i. apresentar as percep¢des com relagdo a inclusdo das mulheres na éarea da
mineracao; ii. levantar as politicas de inclusdo de mulheres adotadas pela empresa em estudo;
e iii. registrar 0 avanco ou o retrocesso em relacdo a politica de inclusdo das mulheres neste
setor, a partir do grupo estudado.

A justificativa para o desenvolvimento deste tema esta baseada na possibilidade de
ampliar esta discussdo em organizaces que tomam como premissa que quem deve
desenvolver as atividades em areas especificas sdo pessoas do género masculino, outrora do
género feminino. As atividades que requerem esforcos fisicos, veem se adequando ao uso de
maquinarios e equipamentos automatizados.

Outras atividades, como aquelas do setor de mineracdo, que sdo insalubres e devem ser
realizadas em um ambiente com 6leos, poeiras e por vezes sujos, suas vagas nao devem ser
destinadas somente ao género masculino, pois o conhecimento, o aprendizado e o poder fazer
sdo universais, a partir das aberturas de vagas para homens e mulheres no sistema de ensino
técnico e superior. Desta forma, sem determinacdo especifica, existe um entendimento em
construcdo, de que a incluséo e diversidade no ambiente organizacional possibilita de forma

positiva na competitividade.
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2 REVISAO DE LITERATURA

A desigualdade de género estd presente em todos 0s ambientes da sociedade, seja ele
escolar, familiar ou de trabalho. Percebe-se que existem privilégios para homens diante das
mulheres, uma vez que estas séo submissas aos homens pelo simples fato de serem mulheres.
A discriminagdo quanto a trabalhadora mulher estd presente até os dias atuais,
independentemente da evolucéo da sociedade, do aumento da populacdo feminina e da adocéo
de uma cultura mais proeminente a inclusdo das mulheres no ambiente produtivo. A
sociedade, em todas as suas estratificagces, ainda trata as atividades desenvolvidas pelas
mulheres no mercado de trabalho de forma diferente, menos inclusiva (Costa, 2021).

O ambiente de trabalho sempre esta sujeito as mudancas e a desigualdade de género. A
insercdo de mulheres no mercado de trabalho é marcada por desafios Unicos e persistentes,
como a diferenga de remuneracdo e oportunidades, ter que “escolher” entre a maternidade ou
a profissdo, e a ndo formalizacdo do trabalho. Apesar dos progressos existentes para tal
igualdade de oportunidades, as mulheres ainda sofrem com a discriminacdo e com o abuso
sexual (Reis et al., 2018). Como exemplo desses progressos no Brasil pode-se citar o Plano
Nacional de Educacdo 2014-2024 e o Plano Nacional de politicas para as Mulheres 2013-
2015 que visam o equilibrio das oportunidades entre homens e mulheres.

A entrada de mulheres no mercado de trabalho, apesar de demonstrar uma conquista
de espaco e de direitos, ndo sinalizou um aumento continuo, foi um processo marcado por
quebras e continuidades. A sua participacdo no espaco publico, durante o trabalho fora do lar,
e sua atuacdo em ocupacGes de prestigio, marcaram um momento de liberdade e
independéncia, mas, sua permanéncia e separacdo a certos espacgos ocupacionais tipicamente
femininos e sua posi¢do secundaria manteve-se continua (Barretto, 2016).

A histéria da mulher sempre foi rodeada de desafios, a todo momento, precisava
demonstrar que era capaz, que ndo precisava ficar escondida atras do tanque e fogdo. Aos
poucos, a mulher foi conquistando o seu espago no mercado de trabalho e na sociedade
(Neves, 2020). Presume-se, que ao serem inseridas no mercado de trabalho, a mulher ja tem a
ocupacgdo a ser trilhada, que é geralmente nas areas administrativas e servicos de limpeza.
Essas ocupacOes sao comparadas com os afazeres domesticos e, por esse motivo, se dizem ser
especificas para as mulheres. Quando se adentram a uma nova cultura, a todo instante, a

mulher é questionada sobre suas capacidades e responsabilidades, para que sejam
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reconhecidas e valorizadas. Isso se torna um desafio adicional, pois sempre sdo comparadas
aos homens (Maia, 2021).

N&o existe uma literatura especifica sobre o trabalho feminino na mineracéo, ndo
foram identificados documentos oficiais, ou seja, ndo ha uma memoria efetiva por parte da
sociedade e da organizacdo, sobre como se deu a inclusdo das mulheres em ambientes
denominados masculino. Por isso, ainda considera que a presenca das mulheres na mineracéo,
ocupando cargos diversos, além do administrativo e da limpeza, ainda seja invisivel. Os
estudos sobre géneros estdo distantes do contexto atual da mineracéo brasileira, em especial
da pequena mineragdo, que por muitas vezes ainda opera com uma gestdo informal, ndo
disponibilizando informacdes documentais sobre suas politicas de inclusdo das mulheres em
seus ambientes laborais, dificultando ainda mais esse tipo de analise (Freitas et al., 2021).
Contudo, a presenca de mulheres no setor de mineracdo ainda conta com um numero
incipiente de trabalhadoras e por varias vezes, é considerada com mé sorte e em casos de
acidentes, esta ¢ “culpada”. Outro ponto que fica destacado, ¢ que quando se tem um baixo
desempenho de produtividades nas extracdes minerais, 0 género feminino é aquele que nao
atingiu a meta estabelecida. Essas colocagfes fazem com que elas sejam desacreditadas e
impossibilitadas de demonstrar suas potencialidades, habilidades, atitudes e qualidades
(Carrilho, 2016).

Mesmo que a mineracdo ainda seja intitulada como um ambiente masculinizado,
onde ndo ha espaco para mulheres, aos poucos, a inclusdo esta sendo apoiada por diversas
empresas mineradoras que aderiram a criacdo de politicas exclusivas para inser¢do de
mulheres no mercado de trabalho. Como exemplo, a Companhia Siderurgica Nacional, em
2021 realizou a insercdo do Programa Capacitar exclusivo para mulheres, e a Samarco, em
2022, langou o Programa de Estagio “Mulheres na Mineracao”.

Para apoiar a participacdo de mulheres no setor da mineragdo, 0 Women in Mining
Brasil (2019), lancou um movimento que se fortaleceu a partir de 2019, tendo como objetivo,
garantir a participacdo das mulheres no setor de mineracdo. Este movimento destacou a
necessidade de criar uma estrutura na qual, as a¢fes para inclusdo de género estejam sempre
em evolucdo, bem como deve oferecer apoio continuo para que as empresas possam incluir as
mulheres em seus ambientes (Indicadores WIM Brasil, 2022).

Com a finalidade de dar prosseguimento ao avanco das mulheres no setor de
mineracdo a WIM Brasil criou um plano de acdo com estratégias, com o objetivo de atrair,
manter e capitalizar as mulheres para essa area, algumas dessas estratégias sdo: “Praticas

inclusivas para oportunidades de carreira”; “Ambientes de trabalho seguro do ponto de vista
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fisico e psicologico™; “Habilidades de conciliar trabalho e compromissos pessoais”, € “Sinais
e simbolos de inclusdo de género na cultura e no local de trabalho”.

A luta pela igualdade de género ndo € uma tarefa a ser cumprida somente pelas
mulheres. A sociedade, os setores publicos e privados devem se empenhar para garantir que
as mulheres sejam valorizadas, em igualdade de condi¢cbes no ambiente, nas mesmas
oportunidades de trabalho e no desenvolvimento profissional. A inclusdo de mulheres em
todos os setores e areas € essencial para uma sociedade mais justa e igualitaria (Andrade,
2016).

Torna-se importante reforgar com frequéncia, sobre a inclusdo de mulheres em todos
0s setores produtivos, bem como na mineracdo, pois € uma maneira de valorizar a figura
feminina no mercado de trabalho. Se justifica ainda, pela manutencdo da desigualdade de
género em diversos setores, de acordo com os indicadores sociais das mulheres no Brasil,
disponibilizados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), onde consta a
taxa de participacdo de mulheres na forca de trabalho de 54,5% contra 73,7% de homens
(IBGE, 2021).

Apesar do timido expressivo aumento da participacdo feminina no mercado de
trabalho, o que se percebe é uma divisdo sexual do trabalho, ainda muito marcante. Esta
divisdo, onde separa “trabalho de mulher” de “trabalho de homem”, ainda fortalece a
contextualizacdo das relacdes hierdrquicas entre os dois géneros, estabelecendo os deveres
dos homens e das mulheres. Ou seja, propaga a politica da concentracdo de trabalhadoras em
setores onde sua presenca ou atuacdo € mais aceitavel socialmente. O referido aumento do
trabalho feminino ocorre, principalmente, nas areas que pagam baixos salarios e, portanto,
demandam baixa qualificacdo (Carmo, 2020).

Ainda de acordo com os autores acima, antes, na mineragdo, as mulheres ndo eram
reconhecidas como parte integrante de um time, mas sim, como um complemento, onde suas
atividades seriam mais de apoio. Essa inclusdo no mercado de trabalho para as mulheres,
mesmo que em passos lentos e silenciosos, trouxe beneficios como a liberdade e autoestima,
pois conseguiram enxergar a sua capacidade de realizar outras atividades das quais Ihes séo
impostas.

O progresso de competéncias técnicas e comportamentais no setor da mineracdo séo
mecanismos importantes para promover a participagédo de mulheres, pois garantem que elas
tenham acesso as experiéncias do mesmo nivel do género masculino. As organizacfes do
futuro deverdo expandir suas iniciativas de inovacdo e tecnologia para se manterem

competitivas. O investimento em uma forga de trabalho diversa e inclusiva € um caminho
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importante para atingir resultados acertados. Deve-se ter atencdo em preparar a forca de
trabalho, atrair a mao de obra e reter a forca de trabalho da mulher, fazendo com que ela se

sinta parte da organizagéo (Peruzzo, 2021).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa se qualifica como descritiva, pois tem como objeto de pesquisa, estudar
as mulheres em seu ambiente de trabalho, diante das politicas de inclusdo de mulheres na
mineracdo. O objetivo aqui delineado, busca analisar as percepcbes das funcionarias em
relacdo as politicas de inclusdo de mulheres na mineragdo, em uma empresa localizada na
Regido Central de Minas Gerais. Esta é considerada uma das maiores exportadoras de minério
de ferro do Brasil e possui politicas de inclusdo exclusivas para mulheres. A partir destas
observacOes, decidiu-se por realizar uma pesquisa de campo, para que Se possa apontar as
caracteristicas dessa amostra e demonstrar como a inclusdo das mulheres é percebida por elas
proprias, em seu ambiente de trabalho (Marconi; Lakatos, 2022).

Trata-se de uma pesquisa bibliografica e qualitativa, pois busca compreender uma
situacdo particular e universal, que € a inclusdo do género feminino em setores produtivos
antes considerados como universo masculino. Mesmo que o foco seja especifico, a
perspectiva é compreender como esta inclusdo se apresenta em situacao real, perante o que se
apresenta na literatura e programa especifico da empresa sobre esta abordagem (Marconi;
Lakatos, 2022).

Quanto aos objetivos, optou-se por uma pesquisa descritiva que busca compreender e
analisar o sentimento e posicionamento das mulheres em relacdo ao seu trabalho desenvolvido
na mineradora. Em relacdo aos procedimentos técnicos, esta é uma pesquisa bibliogréfica,
utilizando-se de materiais ja publicados e do programa de inclusdo das mulheres no ambiente
de trabalho da empresa. Com o entendimento de que este tema € atual e necessario, ainda
assim, percebe-se que a literatura sobre mulheres no ambiente da mineragdo é pouca e por
vezes, ndo da voz as mulheres e sim analisa sob a perspectiva de geréncia, salario e leis. A
partir desta constatacdo, foi possivel aprofundar neste universo e, posteriormente, elaborar o
questionario que foi aplicado as mulheres da empresa (Gil, 2019).

A importancia desta pesquisa no cendario atual, reflete uma oportunidade para gerar
informacdes importantes orientadas para as mulheres e a empresa. Aos gestores, estes devem
compreender que o universo feminino e suas contribuicdes no ambiente de trabalho

transcendem para além da sua submissdo. E sim, para a disseminacdo do seu conhecimento,



14

praticas de suas habilidades, comprometimento e competéncias sinalizadas por sua
produtividade.

A coleta de dados ocorreu a partir da aplicacdo de um questionario semiestruturado,
que permitiu obter informagdes direcionadas as mulheres que atuam no setor de mineracdo. O
questionario constituido por 30 questdes, foi dividido em 03 blocos, a saber: Bloco 1 - Perfil
das Entrevistadas, reportando as questdes do numero 01 ao numero 08; Bloco 2 — Percepgoes
em relacéo a incluséo das mulheres na area da mineracéo, elaborado com questdes do nimero
09 ao nimero 22 e Bloco 3 — Politicas de inclusdo de mulheres adotadas pela empresa,
contendo as questdes do nimero 23 ao ndmero 30. Para Gil (2019), o contexto da pesquisa
bibliografica e da aplicacdo das entrevistas estruturadas, servem como base para a
compreensdo do fendmeno de insercdo das mulheres no ambiente de trabalho antes
considerado universo masculino.

De acordo com Minayo e Costa (2019), o sujeito de uma pesquisa pode ser definido
como a pessoa ou o fendmeno sobre o qual se quer revelar. Partindo da colocacdo dos autores,
decidiu-se por coletar os dados no grupo de 22 funcionarias de uma oficina central da
mineracdo, pois esta area € insalubre, rude e reflete o tal do universo masculino. O
questionario foi enviado para as 22 mulheres funcionéarias desta oficina, como forma de
fortalecer a escolha do objeto de estudo, que trata de amostragens nado-probabilisticas,
intencional e por acessibilidade (Castanheira, 2023). As funcionarias respondentes ao
questionario foram identificadas como N°01, N°02, N°03, N°04 N°05 E N°06, o questionario
foi enviado via Google Forms, através de e-mail pessoal e WhatsApp, ficando disponivel para
elas durante o periodo de 20 a 25.07.23, conforme o controle de envio e recebido apresentado

no Quadro 1.
Quadro 1 - Controle de envio e recebimento dos questionarios
Data NuUmero de questionarios enviados por Data NUmero de
de dia, com replicacdo em outros dias, na de guestionarios
envio tentativa de obter mais respostas recebimento | respondidos
20/07/2023 10 20/07/2023 4
20/07/2023 10 21/07/2023 1
22/07/2023 4 22/07/2023 1
25/07/2023 7 - -

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2023).

Quadro 2 — Perfil das entrevistadas
Respondentes Cargo Tempo de empresa
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N° 01 Eletricista 2 anos
N°02 Inspetora Eletromecanica 2 anos
N°03 Soldadora 2 anos
N°04 Programadora 2 anos
N°05 Capacitar Mecéanica 1 ano
N°06 Assistente de programacéo e controle 3 anos

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2023).

O processo de analise de dados se dividiu em dois momentos: o primeiro e nédo
necessariamente nesta ordem, foi através da analise descritiva para as questdes fechadas,
consolidando as respostas sem intepretagGes e sim, como elas se apresentam (Gil, 2019). E
por meio da andlise de conteudo, que se deu a partir da interpretacdo das respostas e opinides
das respondentes pesquisadas (Bardin, 2011). Desta forma, foi possivel compreender a viséo
das mulheres sobre estar pertencendo um ambiente masculinizado e entender suas percepgoes
quanto as politicas de inclusdo adotadas pela empresa.

A partir da interpretacdo das opinides destas mulheres, com cunho qualitativo e,
posteriormente, apés um embasamento na revisdo de literatura, utilizou-se da divisdo da
analise de contedo em suas trés fases. A primeira fase tratou da pré-anélise, com a
formulacdo do objetivo da pesquisa (Bardin, 2011). A segunda fase se deu a partir da
exploracdo do material a ser coletado, resultando na elaboracdo do questionario. E por fim, a
terceira fase, foi o tratamento dos dados e a interpretacdo dos resultados. Os dados coletados
foram inseridos na planilha do Excel e entéo, tabulados e interpretados (Bardin, 2011).
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O Estado de Minas Gerais é reconhecido pelo elevado numero de empresas do setor
mineral instaladas em seu territdrio, sendo responsavel por 53% da producdo brasileira de
minerais metélicos e 29% de minérios em geral. A empresa mineradora onde a pesquisa foi
realizada € uma das maiores do estado, e tem em suas politicas, a determinacdo de
desenvolver um ambiente inclusivo e diverso. A empresa considera que esta politica seja
importante para estimular a inovacdo de seus negocios. As funcionarias respondentes da
pesquisa, trabalham na oficina central. O questionario foi enviado para um grupo de 22
mulheres do setor que atuam com manutencdes e fungdes administrativas da area.

A andlise do perfil das funcionarias € uma ferramenta importante para conhecer o
grupo que esta sendo estudado, sendo importante também para promover acfes para se ter um
ambiente de trabalho mais inclusivo. Das seis respondentes, cinco estdo na faixa etaria entre
21 e 30 anos e uma entre 18 e 20 anos. Fica evidenciado que mulheres mais jovens estdo
buscando a insercdo nesse ambiente masculinizado. Um total de quatro respondentes séo
solteiras e as demais sdo casadas ou se encontram em uma unido estavel. Apenas uma das
respondentes possui filhos.

A formacdo académica visa identificar o grau de conhecimento das funcionarias,
evidenciando as funcdes que elas desenvolvem na empresa. De acordo com sua formagéo e o
tempo de empresa, observa-se que a colocacdo feminina no setor pesquisado € uma presenca
atual, tendo apenas uma funcionaria com mais tempo de casa. Em relagdo a formacdo, uma
possui superior incompleto, quatro tém ensino técnico completo e uma ndo terminou o ensino
técnico. O setor onde estas mulheres atuam, consta de trés no administrativo e as outras trés
no operacional. No que tange ao tempo de empresa, uma funcionaria tem um ano, quatro
respondentes estdo com dois anos e a outra, ja esta ha trés anos nesta empresa.

Foram elaboradas perguntas para identificar as percepcbes das funcionérias quanto a

inclusdo de mulheres na area da mineracdo. Em relacdo a satisfacdo por trabalhar em um
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ambiente que se diz apropriado para homens, trés das respondentes disseram estar satisfeitas,
uma se encontra insatisfeita, uma diz ser indiferente e a ultima muito satisfeita. Algumas
mulheres se sentem deslocadas, e de acordo com as respostas obtidas nesse bloco 50% das
mulheres se sentem satisfeitas ao pertencer ao setor minerario. Apds as lutas ocorridas em
meados do ano de 1970, a mulher conseguiu com mais facilidade sua inser¢do em funcdes na
mineracao e nesta pesquisa, percebe-se que este movimento de inclusdo vem acontecendo.

Quanto ao favorecimento da sua condi¢do feminina e estar trabalhando no ambiente
masculino, quatro funcionarias disseram que esta condi¢cdo ndo faz diferenca e duas
funcionérias consideram que se sentem favorecidas. Sobre considerar hoje, o melhor
momento, ou seja, mais facil exercer sua funcdo na empresa do que antigamente, todas
responderam sim. Acredita-se que a politica de inclusdo estabelecida pela empresa e a
abertura de mercado neste setor para as mulheres, tenha sido algo positivo para estas
funcionérias.

Quando questionadas sobre ter sofrido algum tipo de discriminacdo ou favorecimento
por ser mulher, quatro responderam que ndo, uma respondeu que sim e a outra ndo respondeu.
Em seguida, foram questionadas sobre os desafios enfrentados no ambiente de trabalho,
obtendo as seguintes respostas: a respondente N°01 diz ter tido “tratamento igualitario”;
enquanto a respondente N°02 comenta que “consegui reconhecimento de acordo com os
méritos”, a respondente de N°03 descreve que nao se tem ‘“igualdade salarial”, bem como
“existem poucos vestiarios femininos” e que “sdo poucos 0s cargos de lideranca ocupados por
mulheres”; a respondente N°04 relata que “em alguns lugares ainda existem algumas
piadinhas referentes aos género, ou até mesmo assédio moral e sexual” e por fim, a
respondente N°05 fala da “falta de estrutura adequada”. A respondente N°06 ndo manifestou
sua resposta.

Dando continuidade, foi perguntado se elas encontraram dificuldades por serem
mulheres e as respostas foram: a respondente N°01 comenta que sobre a “desigualdade
salarial, constrangimento e situacfes de assédio, dificuldade em chegar a cargos maiores”; a
respondente N°02 diz que “meu trabalho demanda esforgo fisico ¢ intelectual” ¢ “o fisico inda
ndo esta em perfeigdo, dependendo de ajuda” e “o intelectual falta acostumar com a pressao”;
a respondente N°03 relata que “acredito que a maior dificuldade é ndo ter vestiarios
femininos proximos ao local de trabalho”; a respondente N°04 relata que, “até entdo,
nenhuma” e a respondente N°05 diz sobre a “dificuldade de crescimento, opinido pouco
ouvida”. Nesta questdo, a respondente N°06 também ndo manifestou sua resposta. As

principais dificuldades encontradas por ser mulher no ambiente de trabalho é o
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constrangimento, e que, por muitas vezes é causado pelo assédio. Isto se comprova de acordo
com os relatos acima, de duas funcionérias e ainda comentam que nédo existe uma escuta ativa
quando é a vez da mulher se comunicar.

O setor minerario desde sempre foi intitulado como um ambiente para homens, porém
nas ultimas décadas a mulher foi ganhando espaco nesse ambiente. Quando questionado se
elas tinham conhecimento do numero de mulheres na area, a respondente N°01 diz ter “6
mulheres”; a respondente N°02 relata que “na area da inspe¢do hd somente uma mulher”; a
respondente N°03 diz que “as mulheres ocupavam 20% da area); a respondente N°04
descreve que sao “S mulheres” e as respondentes cinco e seis, respectivamente disseram que
“na minha area eram em torno de 10 mulheres”.

Ao questionar sobre os principais desafios enfrentados, os resultados apontam que as
mulheres ainda sdo tratadas com indiferenca no mercado de trabalho, ndo possuem o
tratamento igualitario com relacdo aos homens, nao sdo valorizadas pelos seus méritos e ainda
escutam comentarios desnecessarios. O ambiente minerario ndo foi reorganizado para o
recebimento dessas mulheres, tanto que duas delas citam a falta de estrutura basica adequada.

Perguntando sobre o processo seletivo do qual elas entraram na empresa, quatro
responderam que concorreram exclusivamente com mulheres, ou seja, era um programa
voltado para a contratacdo de mulheres. As outras duas disseram terem concorrido com
homens e mulheres. As respondentes acreditam que se em um processo seletivo apresentarem
homens e mulheres com o0s mesmos requisitos de formacédo, qualificacdo e experiéncia, a
empresa optara por contratar aquele que apresentar vontade de crescimento junto da empresa.
Vale destacar que nem sempre foi isso que acontecia, pois 0s homens possuiam inimeros
privilégios perante as mulheres. Mas espera que o programa de inclusdo adotado pela empresa
possa tragar novas perspectivas.

Quanto as politicas de inclusdo de mulheres adotadas pela empresa, buscou-se
conhecer o ponto de vista das funcionarias sobre estas politicas. Foram questionadas se existia
no processo de contratagdo, algum procedimento que indica a preferéncia da empresa pela
contratacdo de homens ou mulheres para determinadas funcbes. Disseram ndo, quatro
funcionarias e duas consideram haver preferéncia. Quanto ao processo exclusivo para
contratacdo de mulheres na empresa, cinco funcionérias disseram que existia e uma respondeu
que ndo. Também foi questionado se elas haviam observado diferencas nas oportunidades de
trabalho entre homens e mulheres na empresa e cinco funcionarias que responderam sim e

apenas uma disse ndo haver.
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Elas comentaram que neste processo “alguns cargos ja sdo anunciados com preferéncia
exclusiva para mulheres, como operadora de equipamentos méveis”. Também disseram que
quando da contratacdo, foram questionadas sobre: data da Ultima menstruacdo, idade dos
filhos, se ha possibilidade de ela estar gravida, dentre outras perguntas relacionadas ao género
feminino. Neste momento, nos cabe refletir sobre a relagdo destas perguntas com o cargo a ser
ocupado pelas mulheres, se sdo importantes para a empresa desenvolver outras politicas que
ainda ndo estejam contempladas no programa de inclusdo de mulheres no setor operacional da
mineragdo. Outro ponto a ser discutido, se estas perguntas podem ser consideradas como
fatores de exclusdo para ndo ocupar 0 cargo, uma vez que estes questionamentos ndo séo
realizados com os homens, quando estdo no processo seletivo ou de contratacao.

Foi perguntado para as funcionarias, se elas sabiam da existéncia de um programa
exclusivo para mulheres, desenvolvido pela empresa. Um total de quatro funcionérias
responderam que existia 0 programa e que este era para “capacitar mulheres”; “programa para
capacitar mulheres na mineracdo”; “programa capacitar” e ‘“capacitar para mulheres”. As
respostas sdo das respondentes N°01, N°02, N°03 e N°04 respectivamente. O posicionamento
da empresa em que as funcionéarias tiveram participacdo nesta pesquisa, conta com politicas
para a insercdo de mulheres no mercado de trabalho. Um total de quatro mulheres
entrevistadas disseram conhecer essas politicas e responderam que 0 nome 0 programa se
chama Capacitar Mulheres. Este programa tem como principal objetivo ofertar oportunidades
de qualificacdo teorica e pratica a mulheres, fazendo com que sua inser¢do no mercado de
trabalho seja o mais leve possivel.

Sobre a empresa se apropriar de mudancas para atrair e reter mao de obra feminina, as
respondentes disseram se manifestaram de seguinte forma: a respondente N°01 disse que ha
necessidade de existir um “tratamento igual, oportunidades e respeito”; a respondente N°02
relata que “as proprias mulheres deveriam animar mais e trabalhar nas areas que os homens
mais atuam, com os homens mais educados nestas situacdes, e ndo ficar tanto presas nas areas
administrativas”; a respondente N°03 confessa “acreditar na valorizagdo da mao de obra
feminina” e que a empresa deve “oferecer mais oportunidades de crescimento em todos os
setores”; a respondente N°04 declara que a empresa devera “gerar mais vagas de nivel técnico
na area operacional” e a respondente N°05 diz que ha necessidade de “igualdade de
oportunidades para crescimento” e que ainda se t€ém “poucas oportunidades para cargos de
lideranga”. A respondente N°06 ndo registrou sua resposta no questionario.

Apesar de todas as questdes levantadas na pesquisa, percebe-se que as mulheres

funcionarias deste segmento estdo 14, comprovando capacidade, mantendo-se produtivas e



20

com muito apreco, talvez até sem conhecimento, estdo registrando histdrias no programa de
inclusdo da empresa. E ainda, estdo abrindo novas fronteiras de trabalho no setor de
mineracdo para todas as outras mulheres que querem construir carreira profissional neste

segmento.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A insercdo de mulheres no mercado de trabalho é uma conquista importante, e apesar
do apoio das empresas para que o ambiente de trabalho seja mais inclusivo, a mulher
conquistou seu espago através de esforcos préprios. Até os dias atuais sua inser¢cdo no
mercado de trabalho é cercada de desafios.

Esta pesquisa teve como objetivo conhecer as percepcbes das funcionarias quanto as
politicas de inclusdo de mulheres na area de mineragdo, ambiente de trabalho direcionado
para 0 género masculino. A participacdo das mulheres que estdo inseridas nesse ambiente,
possibilitou uma breve visdo do sentimento de fazer parte de uma organizacdo que diz ser
lugar para homens. Através dos resultados, foi possivel observar que sdao muitas as
dificuldades enfrentadas por elas no dia a dia, sendo a principal, a falta de valorizagéo e
oportunidades para se chegar a cargos de lideranca.

Como limitagdo da pesquisa, cita-se a restricdo quanto aos termos geograficos, isso
porque a pesquisa restringiu apenas a uma empresa do setor na regido Central de Minas
Gerais, sendo este o setor produtivo predominante no Estado, o nimero de respondentes
também se torna uma limitacdo, visto que houve pouca aderéncia ao questionario aplicado
,devido ao receio de algumas ao falar sobre as dificuldades que se encontram em ambientes
masculinizados . Fica registrada aqui, a necessidade de ampliacdo de pesquisas como esta,
para empresas neste setor, considerando que diversas empresas do ramo adotam programas
para recrutamento exclusivo de mulheres.

Espera-se que este estudo contribua com a visibilidade de mulheres em setores com
presenca predominante masculina. Como agenda para futuras pesquisas, sugere-se: a) Uma
andlise quantitativa do nimero de mulheres na area da mineragédo da regido Central de Minas
Gerais; b) Desafios enfrentados por mulheres no setor da mineragéo, e ¢) Avancgos quanto a

presenca de mulheres no setor minerario: fungdes predominantes.
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