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RESUMO

A gestao de obras € um processo complexo que envolve a supervisdo e coordenagéo
de todos os aspectos de um projeto de construcdo, desde a concepgdo até a
conclusdo. lIsso inclui o planejamento, controle de custos, gerenciamento de
cronogramas, gerenciamento de recursos humanos, gerenciamento de qualidade e
garantia de conformidade com as regulamenta¢cées e normas. A administragdo nas
companhias da construcdo civil cada vez mais tem demandado a adogao de
procedimentos e técnicas de gerenciamento nas mais diversas areas para alcangar
controle, circunstancias melhores para a tomada de decisbes e, com isso, obter uma
vantagem competitiva. O objetivo do presente trabalho é analisar o planejamento do
processo de compras de suprimentos em uma empresa de construgao civil, situada
na cidade de Mariana - Minas Gerais, e propor sugestdes de melhorias para atender
o0 cumprimento do cronograma, devido a melhoria no procedimento da cadeia de
compra de insumos. Foram identificadas as responsabilidades de cada setor que
atuam no processo de compras da empresa, analisando-os no trabalho e propondo
melhorias em algumas etapas do processo. O estudo revelou a necessidade de
padronizagao de processos, dialogo entre os setores e de controle das etapas. Foram
sugeridas solu¢des aos problemas elencados. Concluiu-se, entdo, que a organizagéo
entre setores e o0 planejamento prévio das solicitagcbes sdo fundamentais para
assegurar que todas as aquisi¢gdes dos materiais de construcdo sejam realizadas

dentro do prazo e orgamento da obra.

Palavras-chaves: Suprimentos, Compras, Planejamento, Insumos, Cronograma.



ABSTRACT

Construction management is a complex process that involves the supervision and
coordination of all aspects of a construction project, from conception to completion.
This includes planning, cost control, schedule management, human resource
management, quality management, and compliance with regulations and standards.
Construction companies increasingly demand the adoption of management
procedures and techniques in various areas to achieve control, better decision-making
circumstances, and thus gain a competitive advantage. The objective of this study is
to analyze the planning of the procurement process of supplies in a construction
company located in the city of Mariana - Minas Gerais, and propose suggestions for
improvements to meet the schedule compliance due to the improvement in the
procedure of the supply chain. The responsibilities of each sector involved in the
company's procurement process were identified by analyzing them in the study and
proposing improvements in some stages of the process. The study revealed the need
for process standardization, dialogue between sectors, and stage control. Solutions
have been suggested for the problems listed, and their effects were evaluated,
resulting in the conclusion that organization between sectors and prior planning of
requests are essential to ensure that all construction material acquisitions are carried

out within the project's timeframe and budget.

Keywords: Supplies, Purchases, Planning, Inputs, Schedule.
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1. INTRODUGCAO

Na construcdo civil é necessario um meio de canalizar conhecimentos e
informacgdes, de forma a organizar e direcionar toda informac&o de maneira ordenada,
isto torna o planejamento um dos principais fatores para o sucesso de qualquer
empreendimento (GOLDMAN, 2004).

O aumento da competitividade no mercado da construcédo civil atrelado a
diminuicdo das margens de lucro e maior exigéncia de qualidade em seus processos,
instaurou um cenario de constante busca por eficiéncia produtiva, forcando empresas
a melhorarem seus planejamentos de modo a reduzir perdas, custos e prazos
(MARTINS, 2020).

A implantagéo de sistemas de gestdo de qualidade proporciona melhorias nos
processos operacionais e administrativos, estes requerem alteragbes na forma de

trabalho dos setores das construtoras que buscam produtividade (RIBEIRO, 2006).

Murgueytio (2012) ressalta que uma gestdo de compras otimizada em uma
empresa de construgdo ordena-se com o setor de planejamento com o objetivo de

estabelecer prazos para realizagao de cada etapa do processo.

Além disso, a definicao de prazos permite que as compras sejam realizadas no
momento certo, evitando atrasos na execucdo das obras e reduzindo custos. Para
isso, é necessario que haja uma comunicagéo clara e frequente entre as equipes,
além de uma analise constante dos processos para identificar possiveis pontos de
melhoria. Assim, a gestdo de compras se torna uma importante ferramenta para o

sucesso da empresa de construcao.

Desta forma, tem-se como objetivo deste trabalho o estudo de como o
planejamento e gestao influenciam no processo de compras de suprimentos de uma
empresa de construgdo civil, situada na cidade de Mariana, Minas Gerais.
Exemplificando como a falta de comunicagao entre os setores da empresa geram

problemas que resultam em desvios negativos no cronograma de obra e financeiro,
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sejam eles por atrasos de entrega, falta de pagamento, compras fora de

especificagées de projeto e problemas com fornecimento e servigos e insumos.

” 113

Paralelamente, foram abordados conceitos de “cadeia produtiva”, “cadeia de
valores” e “cadeia cliente-fornecedor”, os quais, segundo Ohnuma (2003), sdo muito
importantes, em razdo de se tratar de integragdo entre atividades e agentes, que

visam a entrega com qualidade de servigos e produtos.

Dessa forma, foi analisado o processo de compras de suprimentos da empresa
estudada e propostas sugestdes visando resultados positivos e melhorias no

cumprimento do cronograma, fornecimento de insumos e qualidade de servicos.

1.1 Objetivo

O objetivo do presente trabalho é fazer um estudo de caso de uma empresa de
construcdo civil no que tange ao planejamento do processo de compras de

suprimentos.

1.1.1 Objetivos Especificos
a) Estudar a cadeia de compra de suprimentos da empresa.
b) Avaliar a eficiéncia e fluxo de informacao entre os setores.
c) Investigar os métodos de compra da construtora.

d) Propor sugestbes de melhorias para atender o cumprimento do cronograma

devido a melhoria no procedimento da cadeia de compra de insumos.

13



2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Planejamento na Construc¢ao Civil

O ramo da construgdo civil vem ha anos passando por mudangas para realizar

um bom gerenciamento, contar com bons profissionais, utilizar formas sustentaveis e

inovacdes tecnoldgicas na construgado, sendo pontos fundamentais na execugao de

um projeto ou uma obra civil (SILVA, 2011).

Autores como Vieira Neto (1998) e Bernardes (2003), abordam como um bom

cronograma ligado a um gerenciamento de obra evitam desperdicios e atrasos,

trazendo beneficios, tanto para a empresa contratada quanto para o cliente.

Segundo Goldman (2004), o planejamento na construgao civil € composto por

alguns pilares como:

Orcamentos;

Cronogramas fisico-financeiros;
Controle de materiais e servigos;
Controle de despesas de construcao;
Concorréncias;

Previsdes financeiras;

Projetos;

Gestao de contratos;

Relatérios gerenciais fisico-financeiros.

Esses pilares evidenciam a importancia do planejamento bem elaborado, o que

auxilia na

realizacdo de previsdes, or¢camentos, maximizando resultados e

identificando deficiéncias durante o processo.

Ainda, de acordo com Goldman (2004), analisando o percurso do fluxograma

da estrutura técnica do setor de planejamento (Figura 1), observa-se que:

14



a. O primeiro passo para analisar novos empreendimentos é elaborar o estudo
da viabilidade técnico-econbmica, que caso negativo, O processo é
interrompido.

b. Com a viabilidade devidamente satisfeita, seque-se para o planejamento, o
qual tem funcdo de programar todo o cronograma fisico-financeiro do
projeto de forma a analisar as informacgdes financeiras levantadas na
viabilidade de maneira ainda mais assertiva. Em contramao do que é
recomendado, a maioria das empresas nao fazem todo o planejamento
antes do inicio das obras.

c. O planejamento juntamente do acompanhamento do cronograma fisico-
financeiro, previamente elaborados, produz resultados positivos na fase de
controle que se dispbe no decorrer da execucado do projeto. Durante o
decorrer da obra, o desenvolvimento da boa qualidade do controle, efetiva
em obtencdo de resultados. Sendo assertivo em relacdo a eventuais
corregdes, com o planejamento a curto prazo durante a execugao do
servicgo.

d. Através dos indices fornecidos entre a etapa de controle e do planejamento
do empreendimento, verificam-se, por meio de comparacéao e avaliacido, os
resultados obtidos. Estes sdo observados durante e apds a entrega ao

cliente.

Figura 1: Fluxograma que dispde a estrutura técnica do setor de planejamento.

Novos
empreendimentos

v

F---%<_ Viabilidade -

T ysim

----9  Planejamento .‘-‘-----b Antes da obra

L)
.
.,
*,
.,

s Controle ~ =====- -: Durante a obra
Resultados ----9 Apés a obra

|

Fonte: (GOLDMAN, 2004).
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2.2 Planejamento e o setor de compras

O setor de planejamento analisa todas as propostas, de acordo com seus
respectivos valores orgamentarios, reunindo e esclarecendo as especificidades de
cada item para posteriormente serem enviadas ao setor de compras, dessa forma,
confirma-se a necessaria colaboragdo entre o setor de compras e planejamento
(GOLDMAN, 2004).

O papel atual do comprador é parte do processo logistico da empresa. Ballou
(2001) ressalta que algumas atividades desse colaborador sdo selegbes de
fornecedores, avaliacdo de qualidade e desempenho oferecidos, orcamentos de
precos e especificacdo de formas de pagamento e recebimentos. O setor de
planejamento deve ter controle de todo o fornecimento de insumos, fazendo o controle
de perdas indesejadas que afetam em grandes proporgdes as despesas da obra
(GOLDMAN, 2004).

Existem habitos comuns que envolvem o setor de planejamento, produgao e
suprimentos como relata Riggs (1981), sendo um deles o de “complexo de esquilo”,
que consiste no acumulo de suprimentos, de forma a evitar os desvios negativos de
cronograma no que tange a falta de material e, por outro lado, abre espago para
possiveis perdas e danos, outro habito seria o de “complexo da marca X”, o qual tem
como principio de que bons desempenhos prestados anteriormente servem como

base para indicadores de qualidade futura (RIGGS, 1981).

2.2.1 Planejamento e o setor de Engenharia-Obras

De acordo com Goldman (2004), pode-se pontuar como essenciais algumas

informacdes necessarias de que a obra fornega para o setor de planejamento, como:
e Controle de entrada e saida de materiais;
e Cronograma de desembolso;

e Cronograma de avancos possibilitando acompanhamento fisico-

financeiro;

16



o Historicos técnicos de materiais e servicos.

Ademais, a identificagcdo das dificuldades de obra, teste de novos servicos e
produtos e a otimizacdo dos trabalhos prestados sdo também fungbes do

planejamento, juntamente do corpo da obra (GOLDMAN, 2004).

2.3 Uso do software MS Project

O MS Project, da Microsoft, € um software amplamente empregado para o
gerenciamento de projetos. Teve sua versao inicial langada em 1985 e, apds a versao
4 para Windows (1995), cresceu muito sua aceitacado. Foi se atualizando e tornando-
se mais poderoso, este tem como caracteristica a facilidade de uso, rivalizando-se
com os melhores programas existentes (PRADO & MARQUES, 2016).

De acordo com Lemes (2021), o software MS Project permite utilizar qualquer
tabela de precos unitarios ou tabelas de referéncia, como a TCPO e SINAPI, e permite

utilizar sua base propria de referéncia.

Segundo Prado e Marques (2016), pode se destacar entre os inumeros
recursos oferecidos pelo programa, no que se refere a gerenciamento de projetos, os

itens:

a) Geral:

1. Organiza-se no modelo de diagrama de rede: as tarefas de projeto
desenvolvidas sao geradas em formas de blocos interligadas, formando
uma rede.

2. Faz-se a utilizagcao de tabelas em seu processo de entrada de dados.
Podendo serem criadas pelo usuario ou mesmo utilizar o conjunto padrao
existente. Em diversas situagdes, o grafico de Gantt é gerado
automaticamente, auxiliando o processo de entrada de dados.

3. Sao aceitaveis relagdes de precedéncias entre tarefas do tipo fim-inicio,
inicio-inicio, fim-fim e inicio-fim.

4. Permite tarefas recorrentes. Exemplo: planejamento de reunides todas
segundas-feiras.

17



5. O programa permite o estabelecimento de niveis hierarquicos por meio de
“tarefas de resumo”, aspecto que é muito util na criagdo da estrutura
analitica do projeto (EAP).

6. Permite uso de subprojetos (varios projetos vinculados a um unico arquivo
principal).

7. Dispbe-se de recursos para agrupar, filtrar e classificar as tarefas.

8. Possui um conjunto padrao de relatérios, ou pode-se criar seus proprios.

9. Permite aiinclusédo de “campos do usuario”, os quais aceitam diversos tipos
de operacéo.

b) Tempo (datas e folgas):

1. Permite o uso de “datas programadas” para as tarefas.

2. Permite o uso do modelo probabilistico.

3. O calculo de sua rede pode ser feito “do inicio para o fim” ou “do fim para
o inicio”.

4. Permite a definicdo de “semana de trabalho”, expediente de trabalho e
feriados.

5. Realiza o calculo de rede de forma automatica apds a entrada de dados.

c) Recursos:

1. Permite a redistribuicdo de recursos, de forma manual ou automatica.

2. Existem trés tipos de recursos: trabalho, material e custos.

3. Os recursos sao diretamente ligados as tarefas.

d) Custos:
1. Sao ligadas as tarefas na forma de custos fixos ou indiretamente na forma

de custos dos recursos.

Dessa forma, utilizando os recursos do software, o profissional responsavel,

consegue visualizar o que foi planejado, executado, o que esta atrasado e também

compilar esses dados gerando curvas e graficos de avanco representando a situagao
geral da obra (PRADO & MARQUES, 2016).

De acordo com Clifford e Larson (2010), os trabalhos do projeto podem ser

sucessivamente subdivididos em pequenos elementos de trabalho que, por sua vez,

18



separados em niveis por sua ordem hierarquica resultam na chamada Estrutura

Analitica de Projeto (EAP, no inglés WBS — work breakdown structure).

A EAP representa um desdobramento do projeto em diferentes niveis de
detalhe e a sua utilizagdo ajuda os gerentes de projeto a visualizarem que toda
estrutura e elementos do projeto estdo identificados, integrando, assim, o projeto a
organizagdo e estabelecendo uma base para controle. E necessario que sejam
estimados os custos e prazos de cada nivel da EAP e, com estas informacgoes, é
possivel estruturar o tempo, o planejamento e custo do seu projeto (CLIFFORD &
LARSON, 2010).

A respeito dessa divisdo em niveis, Mattos (2010) afirma que n&o ha regra
quanto ao que estabelece o limite de decomposigao, ficando a cargo do profissional
da area delimitar. A decomposicao dos niveis define o grau de controle que se deseja
ter: uma EAP detalhada facilita o acompanhamento, mas produz alto custo de controle
e uma EAP com poucos detalhes reduz o custo de controle, mas minimiza a

capacidade de acompanhamento detalhado do projeto.

Pode-se representar a EAP de trés formas diferentes: EAP analitica, EAP de
subcontratos e EAP mapa mental, ficando a critério do profissional da area identificar

qual delas se adequa melhor ao seu projeto (MATTOS, 2010).

Neste trabalho sera apresentada uma EAP analitica a qual, segundo Mattos
(2010), é a listagem das atividades de um projeto, dividida em diferentes niveis de
profundidade. Geralmente, associada a uma numeracéo légica, em niveis e subniveis.

Na Figura 2, temos um exemplo de EAP analitica.
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Figura 2: EAP Analitica.

Atividade
Casa
1 Infraestrutura
1.1 Escavacao
1.2 Sapatas
2 Superestrutura
2.1 Paredes

2.1.1 Alvenaria
2.1.2 Revestimento
2.1.3 Pintura

2.2 Cobertura
2.2.1 Madeiramento
2.2.2 Telhas

2.3 Instalagoes
2.3.1 Instalacao elétrica

2.3.2 Instalacgao hidraulica
Fonte: Adaptado de Mattos (2010);

AlolR2|ale|o|N|oalsiwN=o

2.4 Ferramenta de gestao de obras

Uma outra ferramenta de gestdo de obras é o software SIENGE — Sistema
Integrado de Engenharia, que foi desenvolvido pela Softplan/Poligraph, uma empresa

com especializagdo em planejamento e desenvolvimento de sistemas informatizados.

Foi fundada em 1990 e até a presente data desenvolve solugdes para o
mercado de construgdo, infraestrutura, obras, transportes, entre outros.
(SOFTPLAN/POLIGRAPH, 2005).

O SIENGE foi desenvolvido considerando o maior numero de particularidades
que o segmento de construgdo exige, por meio desse software € possivel ter um
controle de forma geral acerca da obra, por meio da disponibilizacdo de informacdes
em tempo real, possibilitando a tomada rapida de decisdes tanto a longo quanto curto

prazo, reduzindo custos e aumentando a produtividade (BELTRAME, 2008).

O software tem como objetivo estabelecer rotinas, padronizar processos, evitar

retrabalhos e reduzir custos. Este objetivo é alcangado por meio de cinco modulos que
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compdem O programa, que sdo: comercial, financeiro, gerencial, suprimentos e
engenharia, estes integrados entre si (BELTRAME, 2008).

2.5 Orgcamento de Obras

Segundo Silvério (2019), a estimativa de custos € uma etapa do planejamento

de uma obra, em um processo denominado orgamentacao. Nele, sao calculados os

precos unitarios e totais dos servicos. Essa etapa € composta pela identificacao,

quantificagcéo, analise e valorizagdo de cada item especificado em projeto.

De acordo com Mattos (2010), o orgamento com maior abrangéncia, n&o pode

se resumir a definicdo de custo da obra, servindo, assim, para outras aplicagdes,

como:

a)

f)

Levantamento de materiais e servicos — as especificagdes e quantificacao
dos insumos e servigos auxilia o planejamento de compras, partindo da
escolha dos fornecedores, condi¢des de pagamento e metodologias
executivas.

Obtencao de indices para acompanhamento — indices de utilizagdo dos
materiais fundamentam a comparacéo do orgamento com os gastos reais
de obra, servindo também como meta de desempenho para as equipes.
Dimensionamento de equipes — determinar o numero de colaboradores e
equipes para realizar determinadas atividades.

Realizagédo de simulagdes — buscar diferentes fornecedores e cenarios de
obra, variando metodologias construtivas, jornadas de trabalho,
produtividade, entre outros.

Geragao de cronograma fisico e financeiro — distribuicdo das atividades
delimitando prazos e custos.

Anadlise da viabilidade econbmico-financeira — previsdo dos avancgos

financeiros durante o decorrer da obra.

2.5.1 Composicao de custos unitarios

De acordo com Mattos (1965), da-se o nome de composi¢ao de custos o

processo de estabelecimento de custos necessarios para a execugao do servigo ou
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atividade, que ¢é individualizado por insumo e deve atender os pré-requisitos
estabelecidos. Geralmente, as categorias de custo envolvidas em um servigo sao:

mao de obra, material e equipamento.

Além destes, ainda existem os custos indiretos, que sao as despesas gerais,
as quais nao estao diretamente ligadas ao servi¢o, porém sao de ocorréncia inevitavel
e os custos de subcontrato (MATTOS, 1965).

A composicao de custos, quando feita antes do inicio da obra, € chamada de
estimativa ou orgcamento, e tem como fungédo expor o custo que sera envolvido no
projeto. A estimativa é a base utilizada pelas empresas para definir precos a serem
atribuidos nas licitacdes e contratos. Quando executada durante ou apds a conclusio
do servigo, a composigao de custos € utilizada como instrumento de controle de
custos, possibilitando pontuar os possiveis erros cometidos no orgamento original
(MATTOS, 1965).

De acordo com Tisaka (2011, apud Oliveira, 2017), o levantamento quantitativo
da composicdo de custos deve conter uma memoria descritiva e numeérica dos
calculos efetuados, de forma a permitir sua conferéncia com os servigos, materiais e

unidades indicadas, de forma organizada, utilizando formularios e planilhas.

Segundo Mattos (2006), deve-se representar a composigdo dos custos
unitarios em uma tabela, que apresente os insumos da execug¢ao de uma unidade de
servigo, com seus respectivos custos unitarios e totais, esta € constituida por cinco

colunas:

¢ Insumo — Material, mao de obra e equipamento do servigo;
e Unidade — Atribuida a medi¢ao da grandeza do item;
« Indice — Incidéncia de cada insumo na execucéo de uma unidade de servico;
e Custo Unitario — Custo de aquisicado de uma unidade do insumo; e
o Custo Total — é o produto do indice pelo custo unitario, resultando no custo total
do item.
Mattos (2006), representa a composigao do custo unitario de 1 m*® de concreto,

conforme apresentado na Tabela 1.
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Tabela 1: Composi¢ao de custos.

. £ Custo Custo total

Insumo Unidade Indice unitério (RS) (R$)
Cimento kg 306.00 0.36 110.16
Areia m?3 0.90 35 31.54
Brita 1 m? 0.21 52 10.87
Brita 2 m? 0.63 52 32.6
Pedreiro h 1.00 6.9 6.9
Servente h 8.00 4.2 33.6
Betoneira h 0.35 2 0.7
Total 226.37

Fonte: Adaptado de Mattos (2006).

2.6 Cadeia de Compras

Os procedimentos operacionais da cadeia de compra de suprimentos exigem
processos que interligam os setores da empresa e aproximam a relagao fornecedor-
cliente. De forma a impulsionar a eficiéncia operacional e seu posicionamento
estratégico, € necessaria a colaboracao entre departamentos e empresas moldando
a gestao da cadeia de suprimentos (BOWERSOX, COOPER & BOWERSOX, 2014).

Como relata Haga (2000), ainda nado se tenha consenso geral e objetivo
relacionado as terminologias para discriminar as atividades referentes a gestao de
materiais e suprimentos, sdo utilizados diversos sinbnimos para descrever tais
atividades executadas nesse processo. Por sua vez, Teixeira e Zacarelli (1986) trazem
abordagens que permitem descrever termos e atividades nesse setor, segundo seu

nivel de decisao e a importancia de cada material.

Por exemplo, o termo Gerenciamento de Suprimentos de acordo com uma das
abordagens, se adequa a situagdo a qual o fornecimento é muito complexo e o
processo de alta atividade e importancia, promovendo a interacdo empresa-
fornecedor obtendo-se ampla visdo do processo (TEIXEIRA & ZACARELLI, 1986). A

Figura 3 apresenta a abordagem dos autores sobre a utilizagdo dos termos.
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Figura 3: Area de pertinéncia segundo importancia do setor de suprimentos e complexidade do

mercado fornecedor.

Importancia do setor
de suprimentos para a

empresa 4
AdministragBo de | Gerenclamento
ALTA maleriais | de suprimentos |
Administragio de Gerenclamento |
BAIXA
compras de fornecedores Complexidade do
- » mercado fornecedor
BAIXA ALTA

Fonte: Adaptado de Teixeira e Zacarelli (1986);

2.6.1 Gestao de Compras

O setor de compras tem como funcdo o atendimento das requisi¢des feitas

pelos responsaveis solicitantes, o definido processo de compras se inicia com a

cotacdo dos itens, que apos ser estudada, se da inicio a negociagdo, como por

exemplo das formas de pagamento e prazos, seguido da emissdo da ordem de

compra e posteriormente finalizando no recebimento do produto (PETRONIO & ALT,

2009).

Segundo Monteiro e Tinoco (2015), o processo de compras convive com

questdes como saber o quanto, 0 que e como comprar o servigo ou material. Podendo

ser analisado de forma:

1.

“O que deve ser comprado?” implica a especificacdo da compra que traduz
as necessidades da empresa;

“Como deve ser comprado?” define o procedimento mais recomendavel;
“Quando deve ser comprado?” indica a melhor época;

“Onde deve ser comprado?” implica o conhecimento de onde encontrar o
material a ser comprado;

‘De quem deve ser comprado?” implica no conhecimento dos
fornecedores da empresa;

“Por qual preco deve ser comprado?” evidencia o conhecimento de

evolugao dos precos no mercado;
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7. “Em que quantidade deve ser comprado?” estabelece a quantidade ideal,

por meio da qual haja economia na compra.

Esses tépicos foram também descritos por Sabino (2012), conforme indicado a

Figura 4.

Figura 4: Plano de gerenciamento de compras.
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e condicdes s
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Fonte: Sabino (2012).
2.7 Curva ABC de Insumos

Segundo Mattos (2006), a curva ABC de insumos, € a representagéo da relagao
de insumos que serao utilizados em ordem decrescente de custos. Logo, no topo,
estdo os insumos mais significativos e, abaixo, os de menor custo.

De acordo com Pereira (1999), a analise da curva ABC normalmente € utilizada
para determinar a forma mais econémica de controle de itens de estoque, devido a
possibilidade de reconhecer a relevancia de cada material, expondo que nem todos
os itens estocados necessitam da mesma atenc&o ou disponibilidade para atingir a
satisfacado da obra e cliente.

O nome “curva” ABC, na verdade, vem da representagao grafica que pode ser
tragcada mostrando a percentagem acumulada de cada insumo no valor acumulado

total da obra. Porém o mais comum é que a curva ABC seja representada na forma
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tabular, com a descricdo, unidade, quantidade, custo unitario, custo total e as
percentagens unitaria e acumulada de cada insumo (MATTOS, 2006).

Na Figura 5, observa-se a representacdo de uma curva ABC de insumos.

Figura 5: Curva ABC de insumos.

Fercentual
de custo ,x’f C
acumulado ;
B
|lr.

v

insumos

Fonte: Mattos (2006).

Mattos (2006) afirma que a curva ABC deve ser gerada pelo orgcamentista
desde o momento inicial da obra, apds a finalizagdo da orgcamentagao, devido aos
beneficios para o proprio orgamentista, quanto para o engenheiro responsavel pela
obra. Isso devido a curva apresentar os elementos que mais tem relevancia
econdmica no contrato. Logo, sdo estes que necessitam de maior concentragao para
o desenvolvimento do empreendimento.

Pereira (1999) salienta ainda que a curva ABC € uma maneira mais facil e
pratica na solugdo de problemas no controle e gerenciamento de estoque, devido a
sua apresentacao de resultados, possibilitando trabalhar ndo somente com base em
dados e numeros coletados nas empresas, mas também na elaboragao de graus de

importancia para os produtos.
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3. METODOLOGIA

A metodologia adotada no trabalho foi o estudo de caso com carater
exploratorio, tendo como objetivo analisar os procedimentos adotados pela

construtora para a aquisigao de insumos e servigos.

O estudo de caso como método de pesquisa € utilizado em diversas situacdes
para contribuir ao nosso conhecimento dos fendmenos individuais, sociais,
organizacionais e relacionados, os quais segundo Yin (2001), ressalta que o estudo
de caso permite que os investigadores foquem em um “caso” retendo uma perspectiva
holistica e do mundo real, e que € o método de preferéncia quando se trata de

situacdes em que as questdes de pesquisa sao “como?” ou “por que?”.

Gil (1991) relata que a pesquisa exploratéria visa proporcionar maior afinidade
com o problema, com objetivo de torna-lo explicito ou a construir hipoteses, tendo
como objetivo o aprimoramento de ideias ou a descoberta de intuicbes. De modo que
o presente trabalho foi desenvolvido para analisar o procedimento de compras de
suprimentos da empresa escolhida para o estudo, de forma a sugerir melhorias, as

quais supram as necessidades atuais de organizacgao.

Para a realizagao deste estudo, foram necessarias varias fontes de pesquisa
variadas, objetivando a confiabilidade, disponibilidade e relevancia. Sendo objetos de
consulta: livros, revistas, artigos, teses e periddicos. Além da consulta aos
profissionais responsaveis de cada departamento da empresa de modo a identificar

as funcdes de cada setor.
As etapas de pesquisa foram classificadas da seguinte forma:

1. Conceitos e defini¢des quanto a bibliografia

2. ldentificagdo dos objetivos e funcdes de cada departamento

3. Analise do processo de compras de suprimentos da empresa, identificando os
problemas que estao envolvidos

4. Sugestao de possiveis alteragbes na estrutura da cadeia de compras
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Foi escolhida uma construtora da cidade de Mariana, Minas Gerais, a qual tem
anos de experiéncia de mercado em constru¢ao de diversas areas. O nome da mesma
nao sera citado no presente trabalho. O empreendimento em andamento e estudado
nesse trabalho é a construcdo de uma Area de Disposicdo de Material Excedente e
Recuperacédo de Lagoas Marginais no distrito de Aguas Claras, Mariana, Minas

Gerais.

Foram disponibilizados pela empresa a planilha de custos de materiais
necessarios na obra, o cronograma e projeto executivo, enquanto pelo estudo de caso
foram realizadas as pesquisas visando o esclarecimento sobre as funcdes exercidas
dentro da construtora, a estrutura do processo de compras de suprimentos, os pontos

cruciais da area de suprimentos e seus métodos de avaliagao.
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4. 0 OBJETO DE ESTUDO

4.1 Identificagdao do objeto de estudo

O objeto de estudo deste trabalho é a obra de execugdo da Area de Disposicéo
de Material Excedente e Recuperacao das Lagoas Marginais, com foco no processo

de compra dos insumos.

O corpo técnico da obra é constituido por um engenheiro civil, um analista de
planejamento e medigcdo, um técnico da qualidade, dois técnicos de seguranga, dois
técnicos de meio ambiente, um topografo, um laboratorista e dois supervisores. O
setor de compras e suprimentos da empresa € centralizado no escritorio central, o

qual faz as compras para todos os contratos da empresa.

Na Figura 6 apresenta-se uma perspectiva em planta da situagao final de

terraplenagem da obra.

Figura 6: Planta da situacao final de Terraplenagem

29



A obra iniciou-se em julho de 2022 com o propdsito de receber parte do material
excedente das obras de terraplanagem para implantagdo do Reassentamento de
Paracatu, e o rejeito proveniente do desassoreamento das lagoas marginais situadas
as margens do rio Gualaxo, préximo ao municipio de Aguas Claras, distrito de
Mariana/MG.

Na Figura 7 apresenta-se a situagao real da obra em novembro de 2022.

Figura 7: Area de disposicdo de material excedente em construcao.
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Fonte: Elaboragao prépfia.

Partindo do projeto disponibilizado, foi feito o levantamento quantitativo da obra,
e elaborada uma tabela contendo a descrigao do material, a quantidade, unidade de

medida e sua data prevista de aplicacao segundo cronograma, conforme apresentado
na Tabela 2.
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Tabela 2: Plano de suprimentos.

Plano de suprimentos

DATA | DaTA A
= PREVISTA DATA DE OBSERVAGOES
B L R DE ;ﬁﬁ;E%i NECESSIDADE | CONSTRUTORA
ENTREGA
Retentores de
sedimentos de | g5, | 19/7/22
Fibra de coco
prensada
Brita 1 34 TON 2117122
Areia 210 m?3 25/7/22
Manta
Geotextil RT7 | 800 | ™ 2177122
Tubo PEAD | 55 | 21/7/22
ranhurado
Geomembrana
PEAD - 2rmm 7700 m?2 29/7/22
Biomanta
FIBRAX 6000 m?2 26/8/22
300UF
Arame farpado | 1200 m 2717123
Mourodes 150 und 2717123
Aco CA50/60
310mm 10375 kg 24/7/23
Concreto R
Fck30 Mpa 85 m 24/7/23
Tubos de
concreto
armado 12 und 10/8/23
Classe CA-2
DN600mm
Tubo liso
PEAD 207 m 21/6/23
@100mm

Fonte: Elaboragao prépria.

4.2 ldentificagao das funcoes dos departamentos

A hierarquia da construtora esta apresentada conforme o organograma da

Figura 8.
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Figura 8: Organograma da empresa.
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Fonte: Elaboragéo propria.

¥ ¥ ¥ Y ¥
OORDENADO ANALISTA COORDENADOR AMALISTAS DE TECNICOS
FINANGEIRO FINANCEIRO ADMINISTRATIVO PLANEJAMENTO ’

.* .

A diretora geral é responsavel pela prospec¢ao de novos contratos e da
supervisdo geral da empresa. A gerente administrativa é responsavel pela supervisao
dos setores de compras, financeiro e administrativo, os quais sao responsaveis por
fornecimento de materiais, saude financeira e gestdo de pessoas e pagamentos,

respectivamente.

O setor de engenharia tem suas subdivisdes, as quais sao responsaveis pelo
planejamento, gestdo e controle de contratos, previsdes financeiras, levantamentos
quantitativos de insumos, controle dos suprimentos e pela execu¢cao da obra.

Observa-se as atuagdes de cada setor pela Tabela 3.
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Tabela 3: Atuacgdes de cada departamento

AREA

OBJETIVO

ATIVIDADES

Diretoria

Supervisao Geral

Busca de novos contratos

Supervisio geral dos setores

Engenharia

Operagdo e execugcao de
obras

Levantamentos Quantitativos
Insumos

de

Planejamento e Controle

Previsédo de gastos

Gestao de contratos

Controle de suprimentos

Execucéao de obra

Administrativo/Recurso
s Humanos

Gestao de
pagamentos

pessoas e

Divulgagao de vagas

Contratacoes

Pagamentos dos colaboradores

Controle de custo

Subcontratagdes

Emissao de Notas Fiscais

Financeiro Saude Financeira
Pagamentos dos fornecedores
Cadastro de Fornecedores
Compras Fornecimento de materiais Orcamentos

Compra de Insumos

Fonte: Elaboragéo propria.

4.3 Cadeia de compras da empresa

A cadeia de compras da empresa se inicia pelo levantamento quantitativo de

material, que é feito pelo engenheiro civil ou analista da obra, posteriormente a

solicitagcado de compra é feita, via e-mail, pelos mesmos, ou por outro componente do

corpo técnico com a liberagdo do engenheiro responsavel, de acordo com o tipo de

material e a sua especificacido, respeitando o prazo estipulado pelo setor de compras

para a entrega de cada item. Para a obra estudada no trabalho, foram estipulados os

seguintes prazos, conforme Tabela 4.
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Tabela 4: Prazos estipulados pelo setor de compras.

Area de Numero de Prazo de HEEOED
concentragao or¢camentos | negociagao ent;igz na BECHIRIS
Drenagem 3 5 dias 15 dias Tubos
Agregados 3 5 dias 7 dias Areia
Aco 3 5 dias 15 dias Barras de aco
Concreto 3 5 dias 15 dias Concreto bombeavel
Revegetagéo 3 5 dias 15 dias Biorretentores
Impermeabilizagcao 3 15 dias 45 a 60 dias Geomembrana

Fonte: Elaboragéo propria.

Os insumos apresentados como exemplo foram escolhidos devido a fazerem

parte do escopo de servigos da obra estudada.

Devido os itens serem de menor complexidade e a empresa ja ter fornecedores
cadastrados em seu banco de dados, foi possivel estipular prazos de entrega mais
curtos para determinadas areas de concentracao. O item de maior complexidade da
obra foi a Geomembrana PEAD 2mm, que tem como fungcao a impermeabilizagao do

solo.

Em seguida, o setor de compras da inicio a cotacdo do material, que deve
atender aos critérios especificados no pedido, como qualidade e prazo de entrega. Os
prazos de entrega do pedido solicitado variam de acordo com a complexidade do

material.

Partindo dessa analise da cadeia de compras, foram elencados diferentes

problemas para serem tratados na apresentacao dos resultados, a destacar:

e Atraso na liberagao de ordens de compra;

e Atraso na entrega do material por erro na escolha do fornecedor;

e Falha no controle de estoque, resultando em falta de material na obra;
e Troca de fornecedor durante a obra devido ao ndo cumprimento das

premissas de qualidade e prazo de entrega.
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4.4 Estrutura analitica e cronograma do projeto

A estrutura analitica do empreendimento em questdo tem como funcgao dividir
as atividades em etapas e niveis e quantificar as duragdes necessarias para execugao
das atividades previstas em projeto. Para construgdo da memoria de calculo da
duracgédo da atividade de cronograma, foram utilizados: o levantamento quantitativo de
cada atividade do projeto, a produtividade, a qual define o volume de servigo
executado por hora, e foi feito também um calculo para uma praticabilidade diaria de

servigos.

Na Tabela 5 apresenta-se um recorte da memoria de calculo utilizada para
obter a duracao das atividades previstas e também exibe como a EAP do projeto foi
desenvolvida, exemplificando em niveis, cada atividade a ser executada e desta forma
possibilitou a execugdo de um cronograma detalhado no software MS Project. A EAP

completa encontra-se no Apéndice |I.

Utilizando como base a EAP apresentada, iniciou-se a montagem do
cronograma no software MS Project. O primeiro passo para a montagem do
cronograma é configurar o periodo de trabalho, que é a quantidade de horas diarias
que serao trabalhadas. O segundo passo € definir a data de inicio da sua obra, desta
forma as atividades inseridas no cronograma iniciardo a partir desta data. O terceiro
passo € definir o calendario, inserindo os dias de folga e feriados. Concluidos esses

passos o software esta pronto para iniciar o langamento das atividades.

Apos langadas as atividades, devem ser criados os niveis de estrutura de
tépicos, organizando o cronograma. Em sequéncia, deve ser feito o sequenciamento
das atividades, apresentando as liga¢des entre as atividades no segmento I6gico do

processo.

A técnica utilizada para realizar o sequenciamento de atividades, identificando
predecessoras, que sido as atividades que independem do inicio de outras, e
identificando sucessoras, que sao atividades que dependem de outras anteriores do
cronograma, é conhecida como Método do diagrama de precedéncia (INSTITUTE,
2013). Os niveis, etapas e sequenciamento de atividades e duragdes podem ser
visualizados no Apéndice Il.
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Tabela 5: Recorte da memaria de calculo.

Total
Nome da tarefa QT Produti- Total de Praticabili- de
Uni. Prev vidade Horas dade Dias Duragéo
ETAPA 1 [ N I R R e
MOBILIZAGAO 1 ETAPA 25 dias
Mobilizagdo de canteiro de obra, pessoas e
equipamentos VB 1 150 150 6 25 25 dias
Planejamento e controle VB 1 150 150 6 25 25 dias
EXECUCAO DA ADME 78 dias
ADME 78 dias
SERVICOS PRELIMINARES 5 dias
Levantamento e marcagdo topografica 9143.5 | 0.000656
640 10pOg m? 5 2 6 6 1 1dia
Retirada de intereferencias unid 1 6 6 6 1 1dia
LIMPEZA SUPERFICIAL - ADME 6 dias
Desmatamento,retirada de topsoil e 9143.5 0.003937
Destinagdo de material m? 5 202 36 6 6 6 dias
DRENAGEM DE FUNDO 30 dias
Execucgdo de dreno cego de brita, manta 0.377548
Geotextil com tubo de pead m3 476.76 452 180 6 30 30 dias
Execugdo de tapete drenante com areia 0.750300
acima do dreno cego de fundo m?3 199.92 12 150 6 25 25 dias
EXECU(;I'-'\O DE ATERRO COMPACTADO PARA
RECEBIMENTO DE GEOMEMBRANA 4 dias
Espalhamento, compactagdo e ensaio 21547 | 0011138
P » compactac m? 5 162 24 6 4 4 dias
SERVICOS PROTECOES E REVESTIMENTO 13 dias
Instalagdo e Soldagem de Geomembrana 4227.0 0.018452
PEAD 2mm m? 2 738 78 6 13 13 dias
EXECUGAO DE ATERRO COMPACTADO 18 dias
Espalhamento, compactagdo e ensaio - 0.014094
Contengdo Lagoa KM649(6) m3 851.37 929 12 6 2 2 dias
Espalhamento, compactagdo e ensaio - 0.007299
Contengdo Lagoa KM646(4) m3 821.93 892 6 6 1 1 dia
Espalhamento, compactagdo e ensaio - 0.006686
Contengdo Lagoa KM646(5) m3 897.38 131 6 6 1 1dia
Espalhamento, compactagdo e ensaio - 0.011125
Contengdo Lagoa KM646(10) m3 539.31 327 6 6 1 1 dia
EXECUGAO DO ATERRO COM MATERIAL
PROVENIENTE DAS LAGOAS 31 dias
Espalhamento, compactagdo e ensaio - 0.044120
Lagoa KM649(6) m3 679.96 242 30 6 5 5 dias
Espalhamento, compactagdo e ensaio - 0.046870
Lagoa KM646(4) m3 768.08 118 36 6 6 6 dias
Espalhamento, compactagao e ensaio - 0.091720
Lagoa KM646(5) m3 981.24 68 90 6 15 15 dias
Espalhamento, compactagdo e ensaio - 0.021394
Lagoa KM646(10) m3 560.89 569 12 6 2 2 dias
DRENAGEM INTERNA - ETAPA 1 4 dias
Execugdo de dreno cego de brita, manta 0.151362
Geotextil com tubo de pead m 39.64 26 6 6 1 1 dia
Execucdo de tapete drenante com areia 0.360360
acima do dreno cego m3 16.65 36 6 6 1 1dia
~ . . 0.111524
Execugdo de dreno interno de tubo liso m 53.8 164 6 6 1 1 dia

Fonte: Elaboragé&o propria.
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Com o cronograma de obra elaborado vé-se que cada atividade tem sua data
de execucao definida, possibilitando a elaboracdo de maneira assertiva a identificagao
das datas de necessidade previstas de utilizacdo dos devidos insumos. Dessa forma
possibilita a programacdo de um planejamento de compras para que os pedidos
possam ser feitos em prazo habil, assim evitando atrasos no processo de compra, €
abrindo espaco para a possibilidade de se encontrar melhores valores a serem pagos

nos produtos e na qualidade dos materiais.
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5. RESULTADOS E DISCUSSOES

5.1 Atraso na liberacao de ordens de compra

Em relacdo ao cumprimento de prazos, propds-se a elaboracdo de um mapa

de suprimentos logo no inicio da obra, visto que, de acordo com o cronograma

elaborado no software MS Project, tem-se a condi¢ao de visualizar os prazos previstos

para realizagao das atividades e logo a aplicagcdo dos mesmos, assim construindo um

historico tragando a data de necessidade e se enquadrando dentro dos prazos

estipulados pelo setor de compras/suprimentos. Esse mapa de suprimentos é

apresentado na Figura 9 e no Apéndice III.

E recorrente na empresa o atraso na liberacdo de ordens de compra,

geralmente devido a sobrecarga no setor compras, ocasionada por solicitagdes de

material muito em cima do prazo de necessidade, resultando em um acumulo de

requisicbes de compra e logo atrasando o processo.

Figura 9: Mapa de suprimentos.

Plano de suprimentos

LIBERACAO DATA DATA
DESCRIGAO QUANT. | UNIDADE DATA DE,. DE ORI;;EM PREVISTA DE DATA REAL DATA DE APLICACAO | OBSERVAGCOES
SOLICITACAO DE ENTREGA |NECESSIDADE A
DE COMPRA ENTREGA TENDENCIA
R-etentores de sedimentos de 23/3/2023
Fibra de coco prensada 1500 m
Brita 25 m? 29/3/2023
Areia 93 m?3 29/3/2023
Manta Geotextil RT7 233 m? 29/3/2023
Tubo PEAD Ranhurado 160 m 29/3/2024
Tubo PEAD liso 95 m 29/3/2025
Geomembrana PEAD - 2mm 2700 m? 13/7/2023
Biomanta FIBRAX 300UF 7000 m? 6/4/2023
Arame farpado 1500 m 4/4/2023
Mourdes 750 und 4/4/2023
Porteira em madeira roxinho 6 und 15/08/2023
Ago CA50/60 @10mm 10375 kg 1/6/2023
Concreto Fck30 Mpa 85 m?3 1/6/2023
Blocos de concreto 225 und 17/7/2023
Tubos de concreto armado
Classe CA-2 DN600mm 12 und -
astm-36 3 und 8/9/2023
Tubo liso PEAD @100mm 207 m 21/6/2023
PENDENTE
OBSERVAGCOES: LEGENDA |SOLICITADO

Fonte: Elaboragéo propria.

38



Assim, € viabilizado o monitoramento de todas as fases do procedimento,
sendo que esse mapa de suprimentos deve ser compartilhado entre os setores
envolvidos e atualizado diariamente, situagéo que permite a comunicagao positiva, e

a analise da situagao atual, possibilitando eventuais corregbes em curto prazo, o que

garante a efetivagao da exceléncia do processo.

Ao empregar essa funcionalidade, diminui-se também a quantidade de
requisicbes simultdneas, o que evita sobrecarga no departamento de compras
decorrente do acumulo de pedidos feitos em cima do prazo. Foi sugerido também um
reforgco na fiscalizagdo do setor de suprimentos, com o objetivo de garantir que os

prazos sejam respeitados.

5.2 Atraso na entrega do material por erro na escolha do fornecedor

Ao examinar o registro de compras, faturas e arquivos da companhia, notou-se
que a abordagem de aquisicdo empregada pela organizagao se baseia na selegéo do
fornecedor com menor custo. Como resultado, € comum que haja atrasos na entrega

de materiais devido a auséncia de avaliagao apropriada dos fornecedores.

Assim, propbs-se a implementacdo de um quadro de competicdo que avalia
nao somente o prego, mas também os prazos de entrega, a qualidade dos materiais,
o servigo de atendimento e apoio do fornecedor e as condicbes de pagamento. Na
Tabela 6 apresenta-se o quadro de competicdo sugerido, para avaliagdo dos

fornecedores.

Nesse sentido, propbs-se 0 uso do quadro de avaliacido de fornecedores em
todas as aquisicdes de materiais para a construgdo. Isso permite uma clara
visualizacdo das responsabilidades de cada fornecedor, com a elaboracdo de um
registro histérico para cada um e a criagdo de uma base de dados para aprimorar a

selecao.
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Tabela 6: Quadro de avaliagao de fornecedores.

QUADRO DE AVALIAGAO DE FORNECEDORES

Fornecedores | Prego Prazo de Qualidade do Suporte do Condig&o de
¢ Entrega Material Fornecedor Pagamento

X 5 dias 30 dias

Y 7 dias A vista

z 3 dias 30 dias

Lecenoa  [NBOMIN acermave. [IENIRUNINN

Fonte: Elaboragao prépria.

5.3 Falha no controle de estoque, resultando em falta de material na obra

Se tratando da falha no controle de estoque, situagdo que era gerada devido a
falta do controle de entradas e saidas de suprimentos no almoxarifado da obra. O
almoxarifado, que geralmente fica aberto, com livre acesso a todo o efetivo da obra
para fazer a retirada de insumos, sem a necessidade de requisi¢cao prévia, o que gera

prejuizos com a perda e a falta de material no momento de necessidade de aplicagéo.

A falta de material na obra pode ter diversas causas, neste trabalho sera
apresentada uma sugestao para mitigar as falhas no controle de estoque. Situagao
que acontece quando ndo ha um sistema eficiente de registro e acompanhamento do

estoque, ou quando os dados sdo mal gerenciados e nao estédo atualizados.

Uma forma de evitar esse empecilho é implementar um sistema de gestao de
estoque que permita monitorar as entradas e saidas de materiais, fazer previsdes de
demanda que devem ser ajustadas de acordo com o cronograma, tal qual apresentado
na Tabela 2 de acordo com as datas de necessidade e pelo cronograma da obra no
Apéndice Il, expondo as atividades e prazos que serdo executadas. Além disso, é
importante inspecdes regulares no estoque para garantir a precisdo das informacoes

registradas.

A falta de controle de estoque pode ter efeitos graves em um projeto, tais como

atrasos na execugao das atividades e prejuizos financeiros. Para mitigar esses
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problemas, € fundamental implementar um sistema de gestdo de estoque eficiente e

preciso.

Para a obra analisada neste trabalho foi sugerida a utilizagdo de uma planilha
de controle de entradas e saidas de materiais. Essa planilha foi desenvolvida no Excel

e deve ser atualizada conforme as mudangas no estoque acontecem.

Na Figura 10 apresenta-se a planilha sugerida para controle de estoque, que
inclui informagdes importantes, como a quantidade de materiais em estoque, a
quantidade de material que foi solicitada e a quantidade de materiais utilizados. Com
base nessas informagdes e, juntamente do cronograma e mapa de suprimentos da
obra, € possivel realizar uma previsdo de demanda e manter um nivel minimo de

estoque, evitando assim a falta de materiais na obra.

Figura 10: Controle de entrada e saida de material.

CONTROLE DE ENTRADAS E SAIDAS
DESCRICAD UNIDADE QUANT. |QUANT. RECEBIDA | QUANT. I,!EﬂRADA QUANT. DATA DE OBSERVAGBES
SOLICITADA (ENTRADA) (SAIDA) ESTOQUE NECESSIDADE

Retentores de sedimentos de Fibra de coco prensada m 1500 23/03/2023
Brita m* 25 29/03/2023
Areia m* 93 29/03/2023
Manta Geotextil RT7 m? 233 29/03/2023
Tubo PEAD Ranhurado m 160 29/03/2023
Tubo PEAD liso m 95 29/03/2023
Geomembrana PEAD - 2mm m? 2700 13/07/2023
Biomanta FIBRAX 300UF m? 7000 06/04/2023
Arame farpado m 1500 04/04/2023
Mourdes und 750 04/04/2023
Porteira em madeira roxinho und [ 15/08/2023
Ago CAS0/60 @10mm kg 10375 01/06/2023
Concreto Fck30 Mpa m* 85 01/06/2023
Blocos de concreto und 225 17/07/2023
Tubos de concreto armado Classe CA-2 DN600mm und 12 -

Mata Burro metdlico em ago astm-36 und 3 08/09/2022
Tubo liso PEAD @100mm m 207 21/06/2023

Fonte: Elaboragéo propria.

Ademais, foi desenvolvido um documento de liberacao de material que deve
ser entregue ao responsavel pelo controle do almoxarifado, este documento garante
que o material retirado teve autorizagdo dos superiores e registra o tipo de material
retirado, a quantidade, para qual atividade sera destinado, a data de retirada e autor

desta retirada. Na Tabela 7 apresenta-se a tabela de liberagdo de material sugerida.
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Tabela 7: Tabela de liberagdo de material.

LIBERACAO DE MATERIAL
Descricéo do . : Atividade
Item Material Unidade Quantidade Destino
1
2
3
Data de
retirada:
Observagoes:
Solicitante Liberacéo

Fonte: Elaboragao prépria.

5.4 Troca de fornecedor durante a obra devido ao nao cumprimento das

premissas de qualidade e prazo de entrega

Juntamente aos atrasos devido ao erro na escolha do fornecedor, proveniente
da utilizac&do do critério de concorréncia de menor preco, foram pontuadas entregas
de material de ma qualidade, os quais ndo atendiam a necessidade da obra,

necessitando assim fazer a troca de fornecedor durante a obra.

A troca de fornecedor durante uma obra pode ser uma decisao necessaria,
caso o fornecedor atual ndo esteja cumprindo as premissas de qualidade e prazo de
entrega acordadas previamente. Essa situagdo pode causar atrasos no cronograma
da obra, aumento de custos e comprometimento da qualidade final do projeto. Para
tomar essa decisdo, é importante avaliar cuidadosamente as causas do nao
cumprimento das premissas por parte do fornecedor atual, bem como os riscos e

beneficios envolvidos na troca de fornecedor.

Dessa forma foram sugeridas algumas acées que podem ser tomadas nesse

caso, como:

e Verificar se existem penalidades contratuais previstas para o nao
cumprimento das premissas por parte do fornecedor atual e aplica-las

se for necessario.
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e Analisar as opg¢des de fornecedores alternativos, verificando a
reputacdo, a qualidade dos produtos ou servigos oferecidos, o prazo de
entrega e o preco.

e Planejar cuidadosamente a transicdo para o novo fornecedor,
estabelecendo um cronograma detalhado e comunicando claramente
todas as partes envolvidas.

e Além da utilizagdo da Tabela 6, a qual possibilita a elaboragdo de um
registro histérico para cada fornecedor e a criagdo de uma base de
dados para aprimorar a selegdo dos mesmos, a realizagao de parcerias

com os fornecedores com melhores histéricos de avaliagao.

Com a realizagdo de parcerias com os fornecedores, efetiva-se maiores
chances de negociacbes a nivel de pregcos e condicdes de pagamentos,

complementando os outros critérios de avaliagao.

E importante ressaltar que a troca de fornecedor deve ser uma decisdo bem
fundamentada, e ndo deve ser tomada de forma precipitada, pois pode afetar
significativamente o sucesso da obra, assim a comunicacgao positiva entre os setores

deve sempre acontecer para que essa situagao nao acarrete problemas indesejados.
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6. CONCLUSAO

O objetivo proposto deste trabalho foi fazer um estudo de caso de uma empresa
de construgédo civil no que tange ao planejamento do processo de compras de

suprimentos.

Verificou-se que a empresa ainda utilizava métodos pouco estruturados que
nao possibilitavam visualizar todo o processo de compra de suprimentos e fazer o

acompanhamento adequado, o que aumentou a probabilidade de ocorrer atrasos.

Foi mapeado o estudo da cadeia de compra de suprimentos entendendo como
sao realizadas as compras na empresa, desde a identificacdo da necessidade até a
aquisi¢cao do produto, e a partir desta analise foram tracadas sugestdes para melhoria
no acompanhamento e atualizagcado de informagdes do processo.

Foi analisada a eficiéncia e o fluxo de informacgdes entre os setores, que sao
tarefas importantes para garantir que as informagdes necessarias para tomada de
decisdes estejam fluindo adequadamente e que a comunicagao entre os setores seja
eficiente.

Foram desenvolvidos quadros e tabelas apresentados na analise de resultados
para acompanhamento detalhado de cada procedimento, efetivando a comunicagao
entre os departamentos, minimizando a possibilidade de atrasos nao previstos.

A partir da investigagao e analise dos métodos de compra da construtora, foram
sugeridas melhorias, propondo agdes que tendem a aumentar a eficiéncia e eficacia
da cadeia de suprimentos da empresa, incluindo a avaliagdo de desempenho dos
fornecedores, considerando aspectos como qualidade dos produtos, cumprimento dos
prazos, suporte dos fornecedores e custos. Esse processo também pode ajudar a
identificar o problema de controle de estoque, que é uma atividade crucial para o
empreendimento, que geram atrasos no cronograma devido a falta de recursos,
custos adicionais devido a compras emergenciais e perda de qualidade.

A partir deste estudo, foram sugeridos quadros para controle de entrada e saida

de material e, também, uma ficha de liberacdo de material, para que o controle de

44



estoque seja mais preciso evitando falhas e surpresas indesejadas de falta de material
durante a execucéao das atividades.

Ao alcangar as metas estabelecidas, foi possivel solucionar os problemas
propostos, demonstrando o procedimento de aquisi¢ao de insumos da construtora.
Assim, foi viavel reconhecer uma estrutura administrativa que contém determinadas
praticas e técnicas consolidadas, como a administragao de fornecedores, o mapa de
suprimentos e a movimentagao de materiais.

As sugestdes adotadas no trabalho visam possibilitar uma maior integragao
entre setores, principalmente na comunicacdo e na resolucdo de possiveis
contratempos ao longo do projeto, com o intuito de assegurar o cumprimento do
cronograma de obra, evitando atrasos devido a falta de suprimentos, juntamente da

realizagcao e manutencgao da qualidade nos procedimentos.

6.1 Sugestdes para trabalhos futuros

Recomenda-se como sugestbes para trabalhos futuros, um estudo de
softwares que permitem a integracao entre os setores, partindo desde a solicitagdo de
insumos, liberagdo de ordens de compra e acompanhamento de entrega, estes

atualizados automaticamente em tempo real.

Também se recomenda como ideias para trabalhos futuros a elaboracédo de
processos mais detalhados para aquisi¢ao de insumos de acordo com o perfil de cada
construtora, levando em consideracdo o padrdo e método construtivo. Sendo o
objetivo desse estudo aprimoramento da gestdo de suprimentos, focando nas
particularidades de cada construtora estudada. E importante ressaltar que a gestéo
de suprimentos nao se limita apenas ao processo de compras, mas também inclui
toda a logistica envolvida, desde o contato com fornecedores até a aquisicdo do

material, prazos, planejamento, tecnologias e outros aspectos relacionados.
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APENDICE | - MEMORIA DE CALCULO

Figura — Meméria de calculo.

Nome da tarefa
RECUPERACAO DAS LAGOAS MARGINAIS SERVICOS REALIZADOS NA CIDADE DE MARIANA

Ordem de servigo

MARCO

Inicio ADME
Término ADME

Inicio Lagoa - TO9-GN-KME46(4)
Término Lagoa - TO9-GN-KMB46(4)
Inicio Lagoa - TO9-GN-KMB49(6)
Término Lagoa - TO9-GN-KMB49(6)

Inicio Lagoa - T09-GN-KMB46(5) 10 dias
Término Lagoa - T09-GN-KM646(5) |0 dias
Inicio Lagoa - T09-GN-KM6E46(10) 10 dias
Término Lagoa - TO9-GN-KMB46(10) 0 dias
Inicio ADME 0 dias
Término ADME 10 dias
Infcio Lagoa - TO9-GN-KMB46(2) 10 dias
Término Lagoa - TO9-GN-KM646(2) |0 dias
Inicio Lagoa - T09-GN-KME46(8) |0 dias

Término Lagoa - TO9-GN-KMB646(8)
Inicio Lagoa - T09-GN-KM646(6)
Término Lagoa - T09-GN-KMB46(6)
Inicio Lagoa - T09-GN-KM649(7)
Término Lagoa - T09-GN-KM649(7)
Inicio Lagoa - TO9-GN-KMB26(2)
Término Lagoa - TO9-GN-KM626(2)
ETAPA 1

Mobilizagdo de canteiro de obra, pessoas e equipamentos
Planejamento e controle

ADME
SERVICOS PRELIMINARES 5 dias
Levantamento e marcagao topografica m? 9143.55 0.000656 6 6 11 dia

[
[ury
]
o

Retirada de intereferencias unid 1 6 6 6




Figura (Continuagéo) — Memoria de calculo.

LIMPEZA SUPERFICIAL - ADME 6 dias
Desmatamento,retirada de topsoil e Destinacdo de material m? 9143.55| 0.003937 36 6 6|6 dias
DRENAGEM DE FUNDO 30 dias

Execugdo de dreno cego de brita, manta Geotextil com tubo de pead m? 476.76| 0.377548 180 6 30/30 dias
Execucdo de tapete drenante com areia acima do dreno cego de fundo m? 199.92| 0.7503 150 6 25(25 dias
EXECUGAO DE ATERRO COMPACTADO PARA RECEBIMENTO DE GEOMEMBRANA 4 dias
Espalhamento, compactacdo e ensaio m? 2154.754| 0.011138 24 6 4/4 dias
SERVICOS PROTECOES E REVESTIMENTO 13 dias
Instalagdo e Soldagem de Geomembrana PEAD 2mm m? 4227.015| 0.018453 78 6 13/13 dias
EXECUGAO DE ATERRO COMPACTADO 18 dias
Espalhamento, compactagdo e ensaio - Contengdo Lagoa KM649(6) m* 851.37| 0.014095 12 6 2|2 dias
Espalhamento, compactacdo e ensaio - Contencdo Lagoa KME46(4) m? 821.93 0.0073 6 6 1/1 dia
Espalhamento, compactagdo e ensaio - Contengdo Lagoa KMB46(5) m? 897.38| 0.006686 [ 6 1/1dia
Espalhamento, compactacdo e ensaio - Contencdo Lagoa KMB46(10) m? 539.31| 0.011125 6 6 1/1dia
E.'El:m DO ATERRO COM MATERIAL PROVENIENTE DAS LAGOAS 31 dias
Espalhamento, compactacdo e ensaio - Lagoa KMG49(6) m* 679.96| 0.04412 30 6 5|5 dias
Espalhamento, compactagdo e ensaio - Lagoa KMB46(4) m? 768.08| 0.04687 36 6 6|6 dias
Espalhamento, compactagdo e ensaio - Lagoa KMB646(5) m? 981.24| 0.091721 90 6 15/15 dias
Espalhamento, compactacio e ensaio - Lagoa KMB46(10) m? 560.89| 0.021395 12 6 2|2 dias
DREMAGEM INTERNA - ETAPA 1 4 dias
Execugdo de dreno cego de brita, manta Geotextil com tubo de pead m 39.64| 0.151362 6 6 1/1dia
Execugdo de tapete drenante com areia acima do dreno cego m* 16.65| 0.36036 6 6 1/1dia
Execugdo de dreno interno de tubo liso m 53.8| 0.111524 6 6 1/1 dia
CAMADA PROTETORA DE ARGILA 2 dias
Espalhamento, compactacdo e ensaio de camada protetora de argila m? 325| 0.036923 12 6 2|2 dias
Bacia de dissipacdo 3 1dia
Escavacdo m* 1 6 6 6 1/1dia
Armadura kg 40 0.15 [ 6 1/1dia
Forma m? 16 0.375 6 6 1/1dia
Con:retaiem m? 1 6 6 6 1/1dia
Lagoa - T09-GN-KM646(4) 71dias
SERVICOS PRELIMINARES 1dia
Levantamento e marcacdo topografica m? 4319 0.001389 6 6 1/1 dia
LIMPEZA SUPERFICIAL DAS AREAS 7 dias
Desmatamento e Empilhamento h 19| 1.894737 36 6 6|6 dias
Remogdo do Topsoil e Destocamento m? 221436, 0.00271 6 6 1/1 dia




Figura (Continuagéo) — Memoria de calculo.

RECUPERA(;KO DAS LAGOAS 53 dias
Escavacdo mecanizada de sedimentos nas lagoas m? 768.08 0.039058 30 6 5|5 dias
Empilhamento para secagem de material provinientes das lagoas m? 768.08 0.04687 36 6 6|6 dias
Controle de carreamento com retentores de sedimentos de fibra de coco prensada m 95.05 0.189374 18 [} 33 dias
Carga, transporte e descarga de sedimentos para drea de depdsito de rejeito (ADME) mPxKM 768.08| 0.054682 42 6 717 dias
Cerca - Lagoa - TO9-GN-KM6E46(4) m 140.09| 0.128489 18 6 3|3 dias
Aplicacdo de Biomanta - SEM Mix de Sementes - Area da Lagoa m* 639.14| 0.009388 6 6 1/1 dia
Aplicacdo de Biomanta com Mix de Sementes - Area de intervencio m* 1271.593| 0.004718 [ 6 1/1dia
Instalacdo de Biorrententores no entarno da lagoa sobre biomanta m 112.88 0.053154 -] 6 11 dia

Lagoa - T09-GN-KM6E46(5) 92 dias

SERVICOS PRELIMINARES 1 dia
Levantamento e marcagdo topografica m* 5587| 0.001074 [ 3 1/1dia

LIMPEZA SUPERFICIAL DAS AREAS 7 dias
Desmatamento e Empilhamento h 24 1.5 36 6 6|6 dias
Remocgdo do Topsoil e Destocamento m? 2598.87 0.002309 [ [ 11 dia

RECUPERACAD DAS LAGOAS 92 dias
Escavacdo mecanizada de sedimentos nas lagoas m* 981.24  0.036688 36 6 6 6 dias
Empilhamento para secagem de material provinientes das lagoas m* 981.24| 0.042803 42 [ 7|7 dias
Controle de carreamento com retentores de sedimentos de fibra de coco prensada m 80.74| 0.29725 24 [} 414 dias
Carga, transporte e descarga de sedimentos para drea de depdsito de rejeito (ADME]) mPxKM 981.24| 0.097835 96 6 16|16 dias
Cerca - Lagoa - TO9-GN-KME46(5) m 133.29 0.135044 18 6 3|3 dias
Aplicacdo de Biomanta - SEM Mix de Sementes - Area da Lagoa m? 1026.16| 0.005847 [ 6 1/1 dia
Instalacdo de Biorrententores no entorno da lagoa sobre biomanta m 141.56 0.042385 -] 6 1 1dia

Lagoa - T09-GN-KM646(10) 68 dias

SERVICOS PRELIMINARES 1 dia
Levantamento e marcacdo topografica m* 2810 0.002135 6 6 1/1 dia

LIMPEZA SUPERFICIAL DAS AREAS 9 dias
Desmatamento e Empilhamento h 12 4 48 ] 8 8 dias
Remogao do Topsoil e Destocamento m? 2018.2| 0.002973 [ 6 1 1 dia

RECUPERA(;KO DAS LAGOAS 40 dias
Escavacdo mecanizada de sedimentos nas lagoas m? 560.89 0.053486 30 6 5|5 dias
Empilhamento para secagem de material provinientes das lagoas m? 560.89 0.064184 36 6 6|6 dias
Controle de carreamento com retentores de sedimentos de fibra de coco prensada m 8§5.05 0.070547 [} [} 1/1dia
Carga, transporte e descarga de sedimentos para drea de depdsito de rejeito (ADME]) mPxKM 560.89| 0.042789 24 6 4|4 dias
Cerca - Lagoa - TO9-GN-KM646(10) m 142.94| 0.125927 18 6 3|3 dias
Aplicacdo de Biomanta - SEM Mix de Sementes - Area da Lagoa m? 494.74| 0.012128 [ [ 1/1dia
Aplicacdo de Biomanta com Mix de Sementes - Area de intervencao m* 1548.86| 0.003874 [ 6 1/1dia
Instalacdo de Biorrententores no entarno da lagoa sobre biomanta m 82.04 0.073135 ] 6 11 dia



Figura (Continuagéo) — Memoria de calculo.

ETAPA 2

Lagoa - T09-GN-KME49(6) 82 dias
SERVICOS PRELIMINARES 1 dia
Levantamento e marcacao topografica m? 7536 0.000796 6 6 11 dia
LIMPEZA SUPERFICIAL DAS AREAS 14 dias
Desmatamento e Empilhamento h 33| 2.363636 78 6 1313 dias
Remogdo do Topsoil e Destocamento m? 471.85] 0.012716 6 6 1/1 dia
RECUPERACAO DAS LAGOAS 82 dias
Escavagdo mecanizada de sedimentos nas lagoas m? 679 0.02651 18 6 3(3 dias
Empilhamento para secagem de material provinientes das lagoas m? 679| 0.035346 24 6 44 dias
Controle de carreamento com retentores de sedimentos de fibra de coco prensada m 52.15| 0.115053 6 6 1/1 dia
Carga, transporte e descarga de sedimentos para drea de depdsito de rejeito (ADME) m*xKM 679 0.044183 30 6 5|5 dias
Cerca - Lagoa - T09-GN-KMB49(6) m 101.35 0.118402 12 6 2|2 dias
Aplicagio de Biomanta - SEM Mix de Sementes - Area da Lagoa m? 480.46| 0.012488 6 6 1/1 dia
Instalagdo de Biorrententores no entorno da lagoa sobre biomanta 0.060594 6 1/1dia
Remocdo de Porteira 1 1 6 6 6 1/1dia
Remocdo de Porteira 2 unid 1 6 6 6 1/1dia
Instalagdo de Porteira Nova 1 unid 1 6 6 6 11 dia
Instalaco de Porteira Mova 2 unid 1 6 6 6 1/1 dia

173 dias

____ Mobilizagao de canteiro de obra, pessoas e equipamento w8 | 1 | | 6 [13dias |

SERVICOS PROTECOES E INSTALACOES 96 dias
Geomembrana PEAD — Espessura 2mm - Parte 1 m? 892.304| 0.018453 | 16.46545 6| 2.744242 3 dias
Geomembrana PEAD — Espessura 2mm - Parte 2 m? 2580 0.018453 | 47.60806 6 7.934677 8 dias

EXECUCAO DE ATERRO COMPACTADO 90 dias
Espalhamento, compactacdo e ensaio - Material argiloso & montante (nivelamento com etapa 1) m? 12000 0.011138] 133.6579 6| 22.27632 17 dias
Espalhamento, compactacdo e ensaio - Contencio Lagoas m? 18000| 0.011138| 200.4869 6| 33.41449 73 dias

EXECUGAO DO ATERRO COM MATERIAL PROVENIENTE DA LAGOA 71 dias
Espalhamento, compactacio e ensaio - Lagoas T09-GN-KM6E46(8) m? 6600| 0.011138| 73.51187 6| 12.25198 55 dias
Espalhamento, compactacio e ensaio - Lagoa - TO3-GN-KMB46(6) m? 713| 0.011138| 7.94151 6/ 1.323585|6 dias
Espalhamento, compactacdo e ensaio - Lagoas - TO9-GN-KME46(2) m? 2096| 0.011138 23.34559 6| 3.890931)27 dias
Espalhamento, compactacdo e ensaio - Lagoas - T09-GN-KMB49(7) m? 3154 0.011138] 35.12976 6| 5.854961 18 dias
Espalhamento, compactacdo e ensaio - Lagoas - TO9-GN-KM626(2) m? 2379| 0.011138| 26.49769 6| 4.416281 17 dias

DRENAGEM INTERNA 8 dias
Execugao de dreno cego de brita, manta Geotextil com tubo de pead m 127| 0.151362| 19.22301 6| 3.203835 4 dias
Execugdo de tapete drenante com areia acima do dreno cego m? 53.34| 0.36036| 19.22162 6| 3.203604 4 dias
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Figura (Continuagéo) — Memoria de calculo.

Execugdo de dreno interno de tubo liso m 150| 0.111524 | 16.72862 6| 2.788104 4 dias
Revegetacdo e Instalagdo de Marcos 28 dias
Instalacdo de marcos em concreto unid 18| 0.875321| 15.75579 6| 2.625964 |5 dias
Revegetagao das bermas e taludes (Grama ou Biomanta+Mix de sementes) m? 3800 0.15 570 6 95 23 dias
EXECUCAO DA DRENAGEM SUPERFICAL - ADME 61 dias
Escada Hidraulica Direita 4 18 dias
Escavacdo m* 5/0.202306] 1.011531 6/ 0.168589 1 dia
Armadura kg 1103 0.08 88.24 6 14.70667 |5 dias
Forma m? 25 3.4 a5 6| 14.16667 5 dias
Concretagem m* 3| 0.055556  0.166667 6 1/1dia
Escada Hidralica Esquerda 3 13 dias
Escavacio m* 7| 0.202306| 1.416144 6 0.236024|1 dia
Armadura 1103 0.08 88.24 6| 14.70667 5 dias
Forma m? 33 3.4 112.2 6 18.7 6 dias
Concretagem m? 3| 0.055556| 0.166667 6| 0.027778 1 dia
Canaleta de pé 50 2 dias
Escavacio m* 9| 0.202306| 1.820757 6 0.303459|1 dia
Concretagem m? 2| 0.055556| 0.111111 6| 0.018519 1 dia
Escada Hidraulica Direita 3 28 dias
Escavacio m? 8| 0.202306 1.61845 6 0.269742 1 dia
Armadura kg 1655 0.08 132.4 6 22.06667 |8 dias
Forma m? 37 3.4 125.8 6| 20.96667 7 dias
Concretagem m? 4 0.055556| 0.222222 6| 0.037037 1 dia
Escada Hidraulica Esquerda 2 20 dias
Escavacio m* 11| 0.202306| 2.225369 6 0.370895|1 dia
Armadura 1655 0.08 1324 6| 22.06667 8 dias
Forma m? 52 3.4 176.8 6| 29.46667 10 dias
Concretagem m? 6| 0.055556] 0.333333 6| 0.055556 1 dia
Canaleta de 12 berma 62.65 2 dias
Escavacio m* 18.795| 0.202306| 3.802347 6 0.633724|1 dia
Concretagem m? 4.69875 0.055556/ 0.261042 6| 0.043507 1 dia
Escada Hidralica Direita 2 19 dias
Escavacao m? 7/ 0.202306| 1.416144 6| 0.236024 1 dia
Armadura kg 1655 0.08 132.4 6 22.06667 |8 dias
Forma m? 36 3.4 122.4 6 20.4|7 dias
Concretagem m? 4 0.055556| 0.222222 6| 0.037037 1 dia
Canaleta de 22 berma 82.23 2 dias
Escavacio m* 24.669| 0.202306| 4.990694 6 0.831782|1 dia




Figura (Continuagéo) — Memoria de calculo.

Concretagem m* 6.16725 0.055556 0.342625 6 0.057104 |1 dia
Bueiro 50 cm 13 2 dias
Escavacdo m* 26/ 0.202306| 5.259964 6| 0.876661 1 dia
Bueiro 1 m de comprimento unid 13 0.5 6.5 6| 1.083333 1 dia
Escada Hidralica Direita 1 24 dias
Escavacdo m* 7 0.202306 1.416144 6/ 0.236024 1 dia
Armadura kg 1379 0.08 110.32 6| 18.38667 6 dias
Forma m? 33 3.4 112.2 6 18.7 6 dias
Concretagem m* 4| 0.055556 0.222222 6| 0.037037 1 dia
Descida de dgua 85 7 dias
Escavagdo m* 16 0.202306] 3.236901 6/ 0.539483 1 dia
Concretagem m* 3| 0.055556| 0.166667 6| 0.027778 1 dia
Canaleta de 32 berma 53.97 5 dias
Escavagdo m* 16.191| 0.202306 3.275541 6 0.545924 /1 dia
Concretagem m* 4.04775| 0.055556| 0.224875 6| 0.037479 1 dia
Escada Hidraulica Esquerda 1 18 dias
Escavacao m* 10 0.202306| 2.023063 6/ 0.337177 |1 dia
Armadura kg 1670 0.08 1336 6| 22.26667 & dias
Forma m? 45 34 153 ] 25.5 8 dias
Concretagem m* 5| 0.055556| 0.277778 6| 0.046296 1 dia
Canaleta de crista 91 8 dias
Escavagdo m* 17| 0.202306| 3.439207 6| 0.573201 /1 dia
Concretagem m* 4| 0.055556| 0.222222 6/ 0.037037|1 dia
Canaleta de berma lateral 98.86 7 dias
Escavagdo m* 29.658| 0.202306 6 6 1/1dia
Concretagem m* 7.4145| 0.055556| 0.411917 6/ 0.068653|1 dia
Canaleta de rampa 67 7 dias
Escavacdo m* 7 0.202306 1.416144 6| 0.236024 1 dia
Concretagem m* 1| 0.055556| 0.055556 6 0.009259/1 dia
Canaleta de estrada vicinal 105 6 dias
Escavagdo m* 12| 0.202306| 2.427676 6 0.404613|1 dia
Concretagem m* 2 0.055556) 0.111111 6/ 0.018519/1 dia
Lagoa - T09-GN-KM646(8) |l5 dias
SERVICOS PRELIMINARES 2 dias
Levantamento e marcacdo topografica m? 15228 0.000796, 12.1242 6| 2.020701 2 dias
LIMPEZA SUPERFICIAL DAS AREAS 11 dias

Desmatamento e Empilhamento h 66 2.363636 156 6 266 dias




Figura (Continuagdo) — Memoria de calculo.

Remoc3o do Topsoil e Destocamento
RECUPERACAO DAS LAGOAS
Escavacdo mecanizada de sedimentos nas lagoas
Empilhamento para secagem de material provinientes das lagoas
Controle de carreamento com retentores de sedimentos de fibra de coco prensada
Carga, transporte e descarga de sedimentos para drea de depdsito de rejeito (ADME)
Cerca - Lagoa - T09-GN-KME46(8)
Aplicagdo de Biomanta - SEM Mix de Sementes - Area da Lagoa
Aplicacdo de Biomanta com Mix de Sementes - Area de intervencdo
Instalacdo de Biorrententores no entorno da lagoa sobre biomanta
Lagoa - T0S-GN-KMGE46(6)
SERVICOS PRELIMINARES
Levantamento & marcagdo topografica
LIMPEZA SUPERFICIAL DAS AREAS
Desmatamento e Empilhamento
Remocao do Topsoil e Destocamento
RECUPERACAO DAS LAGOAS
Escavacdo mecanizada de sedimentos nas lagoas
Empilhamento para secagem de material provinientes das lagoas
Controle de carreamento com retentores de sedimentos de fibra de coco prensada
Carga, transporte e descarga de sedimentos para drea de deposito de rejeito (ADME)
Cerca - Lagoa - TO9-GN-KME46(6)
Aplicagdo de Biomanta - SEM Mix de Sementes - Area da Lagoa
Aplicacdo de Biomanta com Mix de Sementes - Area de intervencido
Instalacdo de Biorrententores no entorno da lagoa sobre biomanta
Lagoa - T09-GN-KME46(2)
SERVICOS PRELIMINARES
Levantamento e marcagao topografica
LIMPEZA SUPERFICIAL DAS AREAS
Desmatamento e Empilhamento
Remogdo do Topsoil e Destocamento
RECUPERACAQ DAS LAGOAS
Escavacdo mecanizada de sedimentos nas lagoas
Empilhamento para secagem de material provinientes das lagoas
Controle de carreamento com retentores de sedimentos de fibra de coco prensada
Carga, transporte e descarga de sedimentos para drea de depdsito de rejeito (ADME)
Cerca - Lagoa - TO9-GN-KM6E46(2)
Aplicagdo de Biomanta - SEM Mix de Sementes - Area da Lagoa

m?

1EIE)

o

31333

3239.84

6600
6600
206.52
6600
283.89
3548.6
7200
240.05

7536

33
499.8

713
713
87.41
713
114.34
460
3400
85.46

3607

16
1715.62

3154
3154
124.35
3154
205.98
1892

0.012716

0.0375
0.0375
0.115053
0.05
0.118402
0.012128
0.003874
0.073135

0.000796

2.363636
0.012716

0.0375
0.0375
0.115053
0.05
0.118402
0.012128
0.003874
0.073135

0.000796

2.363636
0.012716

0.0375
0.0375
0.115053
0.05
0.118402
0.012128

41.1975

247.5
247.5
23.76069
330
33.61302
43.03594
27.89148
17.55607

78
6.35541

26.7375
26.7375
10.05676
35.65
13.53804
5.578688
13.17098
6.250122

2.871815

37.81818
21.81566

118.275
118.275
14.30681
157.7
24.3B836
22.94539

v Oy O

v v Oy

[+2]

6.86625 5 dias
73 dias
41.25 42 dias
41.25 43 dias
3.960115 4 dias
5555 dias
5.602171 6 dias
7.172656 4 dias
4 64858 4 dias
2926012 2 dias
24 dias
1 dia
111 dia
2 dias
13 1 dia
1.059235 1 dia
16 dias
4.45625 4 dias
4.45625 5 dias
1.676127 2 dias
5.941667 6 dias
2.256339 2 dias
0.929781 1 dia
2.195163 1 dia
1.041687 1 dia
60 dias
1 dia
0.478636 1 dia
6 dias
6.30303 3 dias

6/ 3.635944 1 dia

v 0

48 dias

19.7125 19 dias

19.7125 20 dias
2.384468 3 dias

26.28333 27 dias
4.064726 4 dias
3.824231 2 dias
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Figura (Continuagéo) — Memoria de calculo.

Aplicagio de Biomanta com Mix de Sementes - Area de intervengo |m? 2950 0.003874| 11.42776 6 1.904627 2 dias
Instalacdo de Biorrententores no entorno da lagoa sobre biomanta m 180.33 | 0.073135/ 13.18844 6| 2.1980742 dias
Lagoa - T09-GN-KME49(7) 77 dias
SERVICOS PRELIMINARES 1dia
Levantamento e marcagao topografica m? 7536, 0.000796 6 6 11 dia
LIMPEZA SUPERFICIAL DAS AREAS 19 dias
Desmatamento e Empilhamento h 33| 2.363636 78 6 13 6 dias
Remogdo do Topsoil e Destocamento m? 1226.47 0.012716 15.59568 6| 2.599279|2 dias
RECUPERAGAO DAS LAGOAS 45 dias
Escavagdo mecanizada de sedimentos nas lagoas m? 2096, 0.0375 78.6 6 13.1/13 dias
Empilhamento para secagem de material provinientes das lagoas m? 2086, 0.0375 786 6 13.1 14 dias
Controle de carr to com retentores de sedimentos de fibra de coco prensada m 37.92| 0.115053| 4.3628 6 0.727133 4 dias
Carga, transporte e descarga de sedimentos para drea de depdsito de rejeito (ADME) m* 2096 0.05 104.8 6 17.46667 18 dias
Cerca - Lagoa - T09-GN-KM649(7) m 195.64| 0.118402 | 23.16408 6| 3.860681 4 dias
Aplicagdo de Biomanta - SEM Mix de Sementes - Area da Lagoa m? 966.12| 0.012128| 11.7167 6/ 1.952783|2 dias
Aplicagio de Biomanta com Mix de Sementes - Area de intervengio m? 7120| 0.003874| 27.58158 6| 4.586929|2 dias
Instalacdo de Biorrententares no entorno da lagoa sobre biomanta m 144| 0.073135) 10.53145 6| 1.755241|2 dias
Lagoa - TD9-GN-KM626(2) 87 dias
SERVICOS PRELIMINARES 1dia
Levantamento e marcagdo topografica m? 3607 0.000796 2.871815 6 0.478636 1 dia
LIMPEZA SUPERFICIAL DAS AREAS | 27 dias
Desmatamento e Empilhamento |h 16| 2.363636 37.81818 6 630303 3 dias
Remocio do Topsoil e Destocamento |n'|z 1383.16 | 0.012716 17.58813 6 2.931355 1 dia
RECUPERACAO DAS LAGOAS | 42 dias
Escavacdo mecanizada de sedimentos nas lagoas |m? 2379 0.0375 89.2125 6 14.86875 15 dias
Empilhamento para secagem de material provinientes das lagoas |m’ 2379 0.0375, 89.2125 6 14.86875 16 dias
Controle de carreamento com retentores de sedimentos de fibra de coco prensada |m 128.52| 0.115053 | 14.78658 6 2.46443 4 dias
(Carga, transporte e descarga de sedimentos para drea de depdsito de rejeito (ADME) |m* 2379 0.03333| 79.29207 6 13.21535 13 dias
Cerca - Lagoa - T09-GN-KM626(2) |m 203.42| 0.118402| 24.08525 6/ 4.014208 2 dias
Aplicacio de Biomanta - SEM Mix de Sementes - Area da Lagoa |m? 1518| 0.012128| 18.40967 6 3.068278 2 dias
Aplicagdo de Biomanta com Mix de Sementes - Area de intervencio |m? 3400 0.003874| 13.17098 6 2.195163 2 dias
Instalacdo de Biorrententores no entorno da lagoa sobre biomanta m 174.1| 0.073135) 12.73281 6 2.122136|2 dias
Mata-burro 20 dias
Execugdo de Mata Burro unid 2 6 20 20 dias
PORTEIRAS 3 dias
Remogdo de Porteira Existente unid 4 6 11dia
Fornecimento, montagem e instalagdo de porteiras unid 4 6 22 dias
Desmobilizagdo de Canteiro de Obras, Mo de Obra e Equipamentos VB 1 6 2020 dias
Medicao Final VB 1 6 20/20 dias

Fonte: o autor.
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APENDICE Il - CRONOGRAMA MS PROJECT

Figura — Cronograma do projeto feito no MS Project.

FarcEDT

Nome da tarefa

% Prev. % Real |Duracdo nicio da Linha Término da
\de Base linha de base

(o ]TE] Qua

PredecessorasSucessoras

@ 31

3.2.4

@ 3.2.4.20

@ 3.2.4.19
@ 3.2.4.10
@ 32411
@ 3.24.12
@ 3.2.4.13
@ 3.2.4.14
@ 3.2.4.15
Q

@

@ 3.2.4.16
@ 3.2.417

Ordem de servico

ETAPA 1

Inicio ADME

Término ADME

Inicio Lagoa - TO9-GN-KMB46(4)
Término Lagoa - T09-GN-KM646(4)
Inicio Lagoa - TO9-GN-KMB49(6)
Término Lagoa - TO9-GN-KM6E49(6)
Inicio Lagoa - TO9-GN-KMB46(5)
Término Lagoa - T09-GN-KM646(5)
Inicio Lagoa - TO9-GN-KMB46(10)
Término Lagoa - T09-GN-KM646(10)

ETAPA 2

Inicio ADME
Término ADME
Inicio Lagoa - TO9-GN-KMB46(2)
Término Lagoa - T09-GN-KM646(2)
Inicio Lagoa - TO9-GN-KMB46(8)
Término Lagoa - T09-GN-KM646(8)
Inicio Lagoa - TOS-GN-KM646(6)
Término Lagoa - T09-GN-KM646(6)
Inicio Lagoa - TO9-GN-KM649(7)
Término Lagoa - T09-GN-KM649(7)
Inicio Lagoa - TO9-GN-KM626(2)
Término Lagoa - T09-GN-KM626(2)

100,00%100,00%0 dias

08/06/22 25/10/23
Qua 08/06/22 Qua 08/06/22

o o s s 5 s 0o ase /o —

100,009100,00993 dias Qua 08/06/22 Seg 17/10/22

100,009100,00%0 dias
100,00%100,00%0 dias
100,00%100,00%0 dias
100,00%100,00%0 dias
100,00%100,00%0 dias
100,00%100,00%0 dias
100,00%100,00%0 dias
100,00%100,00%0 dias
100,00%100,00%0 dias
100,00%100,00%0 dias

Qui 30/06/22 Qui 30/06/22 32iI
Seg 17/10/22 Seg17/10/22 32TT
Seg 27/06/22 Seg 27/06/22 68l
Ter 04/10/22 Ter 04/10/22 68TT
Qua 08/06/22 Qua 08/06/22 11211
Seg 03/10/22 Seg 03/10/22 112TT
Qua 08/06/22 Qua 08/06/22 83l
Sex 14/10/22 Sex 14/10/22 83TT
Qui 30/06/22 Qui 30/06/22 97II
Ter 04/10/22 Ter 04/10/22 97TT

0,00% 0,00% 138 dia:Seg 06/03/23 Seg 28/08/23

0,00% 0,00% O dias
0,00% 0,00% O dias
0,00% 0,00% O dias
0,00% 0,00% O dias
0,00% 0,00% O dias
0,00% 0,00% O dias
0,00% 0,00% O dias
0,00% 0,00% O dias
0,00% 0,00% O dias
0,00% 0,00% O dias
0,00% 0,00% O dias
0,00% 0,00% O dias

Seg 06/03/23 Seg 06/03/23 134l
Seg 28/08/23 Seg 28/08/23 134TT
Qui 09/03/23 Qui 09/03/23 25111
Seg 05/06/23 Seg 05/06/23 251TT
Seg 06/03/23 Seg 06/03/23 2211l
Seg 10/07/23 Seg 10/07/23 221TT
Qua 08/03/23 Qua 08/03/23 236l
Ter 11/04/23 Ter 11/04/23 236TT
Sex 10/03/23 Sex 10/03/23 266l
Sex 30/06/23 Sex 30/06/23 266TT
Seg 13/03/23 Seg 13/03/23 2811l
Ter 18/07/23 Ter 18/07/23 281TT

s e 00000003 s Qv 8/ 225 171012 I

100,002100,00925 dias Qua 08/06/22Qua 13/07/22

.3.1

MOBILIZACAO 1 ETAPA
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Figura (Continuacao) — Cronograma do projeto feito no MS Project.

Id  |FarcEDT

30 @ 3311

31 @ 3312
32 3.3.2
EE] 3.3.21
34| 3.3.2.1.1
@ 33211
@ 33211
3.3.2.1.2
@ 33212
3.3.2.1.3
@ 33213
@ 33213
3.3.2.1.4
@ 33214
3.3.2.1.5
@ 33.2.15
3.3.2.1.6
@ 3.3.2.16
@ 33.2.16
@ 33.2.16
@ 33.2.16
3.3.2.1.7
@ 33217
@ 33217
@ 33217
@ 33217
3.3.2.1.8
@ 33218
s (@ 3.3.2.1.8

Nome da tarefa

Mobilizac3o de canteiro de obra, pessoas e equipamentos

Planejamento e controle
EXECUCAO DA ADME
ADME
SERVICOS PRELIMINARES
Levantamento e marcagao topografica
Retirada de intereferencias
LIMPEZA SUPERFICIAL - ADME

% Prev. % Real |Duracdo Inicio da Linha Término da Predecessora: Sucessoras

\de Base linha de base | |
100,009 100,009 25 dias Qua 08/06/22 Qua 13/07/22 2 3111;127T1+25
dias
100,009 100,009 25 dias Qua 08/06/22 Qua 13/07/22 301 3511+15 dias
100,009 100,00978 dias Qui 30/06/22 Seg 17/10/22 51;6TT

100,009 100,00978 dias Qui 30/06/22 Seg 17/10/22

100,005100,0095 dias Qui 30/06/22 Qua 06/07/22

100,009100,0091 dia  Qui 30/06/22 Qui 30/06/22 3111+15 dias 36T1+3 dias;70
100,009100,0091 dia  Qua 06/07/22 Qua 06/07/22 35T1+3 dias 38TI+5 dias
100,005100,0096 dias Qui 14/07/22 Qui 21/07/22

Desmatamento,retirada de topsoil e Destinacdo de mate 100,009 100,0096 dias Qui 14/07/22 Qui 21/07/22 36TI+5 dias 40TI+8 dias

DRENAGEM DE FUNDO

100,00%100,00930 dias Qua 03/08/22 Qua 14/09/22

Execucdo de dreno cego de brita, manta Geotextil com t1100,00% 100,009 30 dias Qua 03/08/22 Qua 14/09/22 38TI+8 dias 411145 dias
Execucio de tapete drenante com areia acima do dreno (100,002 100,00%25 dias Qua 10/08/22 Qua 14/09/22 401145 dias 43TI-15 dias
EXECUCAO DE ATERRO COMPACTADO PARA RECEBIMENTI 100,00%100,0094 dias Qua 24/08/22Seg 29/08/22

Espalhamento, compactacao e ensaio
SERVICOS PROTECOES E REVESTIMENTO
Instalagdo e Soldagem de Geomembrana PEAD 2mm

100,009100,00%94 dias Qua 24/08/22 Seg 29/08/22 41TI-15 dias45TI-12 dias
100,009100,00913 dias Sex 12/08/22 Ter 30/08/22
100,009100,00913 dias Sex 12/08/22 Ter 30/08/22 43TI-12 dias47

EXECUCAO DE ATERRO COMPACTADO 100,009100,009 18 dias Qua 31/08/22Seg 26/09/22
Espalhamento, compactacdo e ensaio - Contencdo Lagoa 100,002 100,00%2 dias Qua 31/08/22 Qui 01/09/22 45 52
Espalhamento, compactacdo e ensaio - Contencdo Lagoa 100,002 100,00%1 dia  Seg 12/09/22 Seg 12/09/22 52 53

Espalhamento, compactacao e ensaio - Contengao Lagoa 100,00% 100,00%1 dia
Espalhamento, compactacao e ensaio - Contengao Lagoa 100,00% 100,00%1 dia

Seg 26/09/22 Seg 26/09/22 55 54
Qua 21/09/22 Qua 21/09/22 53 55

EXECUCAO DO ATERRO COM MATERIAL PROVENIENTE DA 100,009100,00931 dias Sex 02/09/22 Sex 14/10/22

Espalhamento, compactacdo e ensaio - Lagoa KM649(6) 100,002 100,00%5 dias Sex 02/09/22 Sex 09/09/22 47;1221|

48;57114+3 dias

Espalhamento, compactacdo e ensaio - Lagoa KM646(4) 100,009 100,00%6 dias Ter 13/09/22 Ter 20/09/22 48;78II ]

Espalhamento, compactacdo e ensaio - Lagoa KM646(5) 100,009 100,00%15 dias Ter 27/09/22 Sex 14/10/22 49;931

6111+14 dias;6:

Espalhamento, compactacdo e ensaio - Lagoa KM646(10) 100,002 100,00%2 dias  Qui 22/09/22 Sex 23/09/22 50;10711 49

DRENAGEM INTERNA - ETAPA 1

Execucdo de dreno cego de brita, manta Geotextil com t1100,00% 100,00%1 dia
Execucdo de tapete drenante com areia acima do dreno ¢100,00% 100,00%1 dia

100,009100,00%4 dias Qui 08/09/22 Ter 13/09/22
Qui 08/09/22 Qui 08/09/22 5211+3 dias 5811;59TI+2 diz
Qui 08/09/22 Qui 08/09/22 57l 59
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Figura (Continuacao) — Cronograma do projeto feito no MS Project.

Id |FardeDT

ﬂ@ 3.32.18
60 | 3.3.2.1.9
61 @ 33.219

62| 33211
63 !@ 33211
64 (@ 33211

65 (@ 33.2.1.1
66 (@ 33.2.11

(67| 333
68 3.3.3.1

69| 3.3.3.11
70 @ 3.3.3.11

71| 3.3.3.1.2

?’la 3.33.12
73 @ 33312

74| 3.33..3
75 (@ 3.3.3.13

76 (@ 3.33.13
77 | @ 3.3.3.13
78 @ 33313

79 (@ 33313
80 @ 333.13

81 @ 33313
82 (@ 333.13
83| 3332
84| 3.3.3.21

85 @ 33321

¥| 3.3.3.2.2

ﬂ@ 3.3.3.2.2
88 @ 333.22

|Nome da tarefa

‘% Prev. % Real
Execucao de dreno interno de tubo liso 100,009 100,00%1 dia
CAMADA PROTETORA DE ARGILA 100,00° 100,002 2 dias
Espalhamento, compactacdo e ensaio de camada protetc 100,00% 100,00%2 dias
Bacia de dissipacdo 100,009 100,009 1 dia
Escavacdo 100,009 100,00%1 dia
Armadura 100,009 100,00%1 dia
Forma 100,009 100,002 1 dia
Concretagem 100,009 100,00%1 dia
EXECUCAO DAS LAGOAS 100,009 100,00% 80 dias
Lagoa - T09-GN-KM646(4) 100,009 100,002 71 dias
SERVICOS PRELIMINARES 100,009 100,0091 dia
Levantamento e marcagado topografica 100,009 100,00% 1 dia
LIMPEZA SUPERFICIAL DAS AREAS 100,009 100,00% 7 dias
Desmatamento e Empilhamento 100,009 100,00%6 dias
Remocdo do Topsoil e Destocamento 100,009 100,002 1 dia
RECUPERACAO DAS LAGOAS 100,009 100,00953 dias
Escavagao mecanizada de sedimentos nas lagoas 100,009 100,00%5 dias

Empilhamento para secagem de material provinientes da 100,009 100,00%6 dias
Controle de carreamento com retentores de sedimentos 100,009 100,002 3 dias
Carga, transporte e descarga de sedimentos para area de 100,009 100,00%7 dias
Cerca - Lagoa - T09-GN-KM646(4) 100,009 100,009 3 dias
Aplicacdo de Biomanta - SEM Mix de Sementes - Area da 100,00°100,00%1 dia
Aplicagdo de Biomanta com Mix de Sementes - Area de ir 100,009 100,002 1 dia
Instalacdo de Biorrententores no entorno da lagoa sobre 100,009 100,00%1 dia
Lagoa - T09-GN-KM646(5) 100,009100,00%78 dias
SERVICOS PRELIMINARES 100,009100,00%1 dia
Levantamento e marcagao topografica 100,009 100,00%1 dia

LIMPEZA SUPERFICIAL DAS AREAS 100,009 100,009 7 dias
Desmatamento e Empilhamento 100,009 100,00%6 dias
Remocdo do Topsoil e Destocamento 100,009 100,00%1 dia

Duracao |nicio da Linha Término da
|de Base

Predecessoras Sucessoras
linha de base

Ter 13/09/22 Ter 13/09/22 57TI+2 dias;

Sex 14/10/22 Seg 17/10/22

Sex 14/10/22 Seg 17/10/22 54I1+14 dias 133

Ter 11/10/22 Ter 11/10/22

Ter 11/10/22 Ter 11/10/22 5411+11 dias 64|

Ter 11/10/22 Ter 11/10/22 63l 6511
Ter 11/10/22 Ter 11/10/22 64ll 661!
Ter 11/10/22 Ter 11/10/22 65l 303

Seg 27/06/22 Sex 14/10/22
Seg 27/06/22 Ter 04/10/22
Seg 27/06/22 Seg 27/06/22
Seg 27/06/22 Seg 27/06/22 35TI-4 dias 72TI+11 dias;8
Qua 13/07/22Qui 21/07/22

Qua 13/07/22 Qua 20/07/22 70T1+11 dia<73

71;8TT

Qui 21/07/22 Qui 21/07/22 72 75l
Qui 21/07/22 Ter 04/10/22
Qui 21/07/22 Qua 27/07/22 731l 76ll

Qui 21/07/22 Qui 28/07/22 75l 7711+7 dias
Seg 01/08/22 Qua 03/08/22 7611+7 dias 78

Seg 12/09/22 Ter 20/09/22 77:122  79;53I;;107TI-:
Ter 27/09/22 Qui29/09/22 78;123  80;94;108

Sex 30/09/22 Sex 30/09/22 79 81

Seg 03/10/22 Seg 03/10/22 80 82

Ter 04/10/22 Ter 04/10/22 81 133

Qua 29/06/22 Sex 14/10/22 110;127TT

Qua 29/06/22 Qua 29/06/22

Qua 29/06/22 Qua 29/06/22 70TI+1 dia 87TI+14 dias;9

Qua 20/07/22 Qui 28/07/22
Qua 20/07/22 Qua 27/07/22 85TI+14 dia:88
Qui 28/07/22 Qui 28/07/22 87 90l
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Figura (Continuacao) — Cronograma do projeto feito no MS Project.

Id Far:1EDT Nome da tarefa |% Prev. % Real |Duracdo |Inicio da Linha Término da PredecessorasSucessoras
|de Base llinha de base
89 3.33.23 RECUPERACAO DAS LAGOAS 100,00%100,00%57 dias Qui 28/07/22 Sex 14/10/22
90 O 3.33.23 Escavacdo mecanizada de sedimentos nas lagoas 100,00%100,00%6 dias Qui 28/07/22 Qui04/08/22 88l 911l
91 0 3.3.3.23 Empilhamento para secagem de material provinientes  100,00%100,00%7 dias Qui 28/07/22 Sex 05/08/22 90II 9211+2 dias
das lagoas
92 0 3.33.23 Controle de carreamento com retentores de sedimentos 100,00%100,00%4 dias Seg 01/08/22 Qui04/08/22 9111+2 dias 93
de fibra de coco prensada
93 0 3.33.23 Carga, transporte e descarga de sedimentos para area 100,009 100,00% 16 dias Seg 26/09/22 Sex 14/10/22 92;107 5411
de deposito de rejeito (ADME)
94 0 3.3.3.23 Cerca - Lagoa - T09-GN-KM&46(5) 100,009 100,009 3 dias Qua 05,/10/22 Sex 07/10/22 79;108 95
95 0 3.33.23 Aplicacdo de Biomanta - SEM Mix de Sementes - Area da 100,009100,0021dia  Sab 08/10/22 Sab 08/10/22 94 96
Lagoa
96 0 3.33.23 Instalacdo de Biorrententores no entorno da lagoa sobre 100,009100,00%1 dia  Seg 10/10/22 Seg 10/10/22 95 133
biomanta
97 3.3.3.3 Lagoa - T09-GN-KM646(10) 100,002100,00% 68 dias Qui 30/06/22 Ter 04/10/22 1311;14TT
98|  3.3.3.3.1 SERVICOS PRELIMINARES 100,00%100,00%1dia Qui30/06/22 Qui 30/06/22
99 0 3.3.3.3.1 Levantamento e marcacdo topografica 100,00%100,00%1 dia Qui30/06/22 CQui30/06/22 85 101TI+19 dias;
100 3.3.3.3.2 LIMPEZA SUPERFICIAL DAS AREAS 100,002100,0029 dias Qui 28/07/22 Ter 09/08/22
101 0 3.3.3.3.2 Desmatamento e Empilhamento 100,00%100,0098 dias Qui 28/07/22 Seg 08/08/22 99TI+19 dias102
W{O 3.3.3.3.2 Remocdo do Topsoil e Destocamento 100,002100,0021 dia Ter 09/08/22 Ter 09/08/22 101 10411
103 3.3.3.3.3 RECUPERACAO DAS LAGOAS 100,002 100,002 40 dias Ter 09/08/22 Ter 04/10/22
104 0 3.3.3.33 Escavacdo mecanizada de sedimentos nas lagoas 100,00%9100,00%5 dias Ter 09/08,/22 Seg 15/08/22 102Il 10511
105 O 3.3.3.33 Empilhamento para secagem de material provinientes da 100,00%100,00%6 dias Ter 09/08/22 Ter 16/08/22 104ll 106TI+20 dias
106 0 3.3.3.33 Controle de carreamento com retentores de sedimentos 100,00%100,0091 dia  Qui 15/09/22 Qui 15/09/22 105TI+20 dii107
107 O 3.33.33 Carga, transporte e descarga de sedimentos para drea de 100,009100,00%4 dias Ter 20/09,/22 Sex 23/09/22 106;78TI-1 ¢5511;108;93
108 @ 3.33.33 Cerca - Lagoa - T09-GN-KM646(10) 100,00%100,00%3 dias Sex 30/09/22 Ter 04/10/22 107;79 10911;94
109 0 3.3.3.33 Aplicacio de Biomanta - SEM Mix de Sementes - Area da 100,00%100,00%1 dia  Sex 30/09/22 Sex 30/09/22 108l 110
110 0 3.3.3.33 Aplicagdo de Biomanta com Mix de Sementes - Area de ir 100,009100,00%1 dia  Seg 03/10/22 Seg03/10/22 109 111
111 0 3.3.3.33 Instalacdo de Biorrententores no entorno da lagoa sobre 100,009100,00%1 dia  Ter 04/10/22 Ter 04/10/22 110 133
3.3.34 Lagoa - T09-GN-KM649(6) 100,009100,00%70 dias Ter 28/06/22 Ter 04/10/22 911;10TT
3.3.3.4.1 SERVICOS PRELIMINARES 100,002100,0021 dia Ter 28/06/22 Ter 28/06/22
114 0 3.3.3.4.1 Levantamento e marcagdo topografica 100,009100,00%1 dia Ter 28/06,/22 Ter 28/06/22 99TI-3 dias 116TI+21 dias
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Figura (Continuagédo) — Cronograma do projeto feito no MS Project.

Id Farc‘EDT Nome da tarefa % Prev. % Real |Duragdo Inicio da Linha Término da Predecessoras Sucessoras
\de Base linha de base
115 3.3.3.4.2 LIMPEZA SUPERFICIAL DAS AREAS 100, 005 100,009 14 dias Qui 28/07/22 Ter 16/08/22
116 0 3.3.3.4.2 Desmatamento e Empilhamento 100,009 100,00913 dias Qui 28/07/22 Seg 15/08/22 114TI1+21dii117
17 0 3.3.34.2 Remocio do Topsoil e Destocamento 100,00%100,00%1 dia Ter 16/08/22 Ter 16/08/22 116 119
118 3.3.3.4.3 RECUPERACAO DAS LAGOAS 100,009100,009 34 dias Qua 17/08/22Ter 04/10/22
119 0 3.3.343 Escavacdo mecanizada de sedimentos nas lagoas 100,009 100,0093 dias Qua 17/08/22 Sex 19/08/22 117 12011
120 0 3.3.343 Empilhamento para secagem de material provinientes 100,002 100,00%4 dias Qua 17,/08/22 Seg 22/08/22 119l 1217149
das lagoas dias;122T1+8
121 0 3.3.343 Controle de carreamento com retentores de sedimentos 100,002 100,00¢1 dia  Seg 05/09/22 Seg 05/09/22 120TI+9 124
de fibra de coco prensada dias
122 0 3.3.343 Carga, transporte e descarga de sedimentos para drea 100,002 100,00%5 dias Sex 02/09/22 Sex 09/09/22 120TI+8 78;5211;123T1+
de depdsito de rejeito (ADME) dias dias
123 0 3.3.3.43 Cerca - Lagoa - T09-GN-KM649(6) 100,009 100,009 2 dias Sex 23/09/22 Seg 26/09/22 122TI+9 dia:79;124TI+4 dic
124 0 3.3.343 Aplicacdo de Biomanta - SEM Mix de Sementes - Area da 100,009100,00%1 dia  Seg 03/10/22 Seg 03/10/22 123TI+4 125
Lagoa dias;121
125 (@ 3.3.3.43 Instalacdo de Biorrententores no entorno da lagoa sobre 100,002 100,00¢1 dia  Ter 04/10/22 Ter 04/10/22 124 133
biomanta
126 3.3.4 PORTEIRAS - ACESSO PONTE DO GAMA/ADME 100,009100,00910 dias Qui 18/08/22 Qua 31/08/22
127 0 3.3.4.1 Remocdo de Porteira 1 100,009100,0091 dia Qui 18/08/22 Qui 18/08/22 30TI+25 dias128Il
128 0 3.3.4.2 Remocio de Porteira 2 100,009100,00%1 dia Qui 18/08/22 Qui18/08/22 1271 129T1+8 dias
129 0 3.3.43 Instalacdo de Porteira Nova 1 100,009100,0091 dia Qua 31/08/22 Qua 31/08/22 128TI+8 dias130I1
130 0 3.3.4.4 Instalacdo de Porteira Nova 2 100,009100,0021 dia Qua 31/08/22 Qua 31/08/22 1291 133
R .
132 3.44 MOBILIZACAO 2 ETAPA 12 dias Qui 16/02/23 Sex 03/03/23
EQ 3411 Mobilizacdo de canteiro de obra, pessoas e equipamento 0,00% 0,00% 12 dias Qui 16/02/23 Sex 03/03/23 61;111;130; 223,139,136
(134] 342 EXECUCAO DA ADME 0,00% 0,15% 138 dia:Seg 06/03/23 Seg 28/08/23 16I17TT
135 3.4.21 SERVICOS PROTECOES E INSTALACOES 0,00% 0,00% 96 dias Seg 06/03/23 Seg 24/07/23
EQ 3.4.2.1.1 Geomembrana PEAD — Espessura 2mm - Parte 1 0,00% 0,00% 3dias Seg06/03/23 Qua 08/03/23 133 142
137 Q 3.4.2.13 Geomembrana PEAD — Espessura 2mm - Parte 2 0,00% 0,00% 8dias Quil3/07/23 Seg24/07/23 146;142;14:303
(138  3.4.2.2 EXECUCAO DE ATERRO COMPACTADO 0,00% 0,60% 107 dia:Seg 06/03/23 Sex 14/07/23
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Figura (Continuagédo) — Cronograma do projeto feito no MS Project.

Id FariEDT Nome da tarefa % Prev. % Real |Duracdo Inicio da Linha Término da Predecessoras Sucessoras
\de Base linha de base |
139 O 3.4.221 Espalhamento, compactacao e ensaio - Material argiloso a 0,00% 0,00% 17 dias Seg 06/03/23 Ter 28/03/23 133 140T1-34
] montante (nivelamento com etapa 1) dias;148
140 O 3.4.2.22 Espalhamento, compactacdo e ensaio - Contencdo Lagoas 0,00% 1,00% 107 Qua 29/03/23 Sex 14/07/23 139TI1-34  14211;14311;14«
dias dias
[141]  3.4.23 EXECUCAO DO ATERRO COM MATERIAL PROVENIENTE DA  0,00% 0,00% 73 dias Qua Qua
LAGOA 29/03/23 12/07/23
WO 3.4.231 Espalhamento, compactacdo e ensaio - Lagoas 0,00% 0,00% 55 dias Qua 29/03/23 Seg 19/06/23 14011;23111;1137
T09-GN-KM646(8)
EO 3.4.2.3.9 Espalhamento, compactacéo e ensaio - Lagoa - 0,00% 0,00% 6dias Qua29/03/23 Qua 05/04/23 14011;24611 137
T09-GN-KM646(6)
144 O 3.4.238 Espalhamento, compactacdo e ensaio - Lagoas - 0,00% 0,00% 27 dias Qua 12/04/23 Seg 22/05/23 14011;26111 137;156TI+7
T09-GN-KM646(2) dias
145 O 3.4.23.7 Espalhamento, compactacio e ensaio - Lagoas - 0,00% 0,00% 18 dias Ter 23/05/23 Sex 16/06/23 14011:276l|
| T09-GN-KM649(7)
146 O 3.4.236 Espalhamento, compactacio e ensaio - Lagoas - 0,00% 0,00% 17 dias Seg 19/06/23 Qua 12/07/23 14011;29111 137
] T09-GN-KM626(2)
147|  3.4.2.4 DRENAGEM INTERNA 0,00% 0,00% 8dias Qua29/03/23Seg 10/04/23
148 O 3.4.2.4.1 Execucio de dreno cego de brita, manta Geotextil com 0,00% 0,00% 4dias Qua29/03/23 Seg 03/04/23 139 14911
tubo de pead
149 O 3.4.24.2 Execucdo de tapete drenante com areia acima do dreno  0,00% 0,00% 4 dias Qua29/03/23 Seg 03/04/23 148l 150
cego
150 O 3.4.243 Execucdo de dreno interno de tubo liso 0,00% 0,00% 4dias Ter04/04/23 Seg 10/04/23 149 303
151 3.4.29 Revegetacdo e Instalagdo de Marcos 0,00% 0,00% 28 dias Seg17/07/23 Qua 23/08/23
152 O 3.4.29.7 Instalacdo de marcos em concreto 0,00% 0,00% 5dias Seg17/07/23 Sex 21/07/23 140 153
EO 3.4.2.9.8 Revegetacdo das bermas e taludes (Grama ou 0,00% 0,00% 23 dias Seg24/07/23 Qua 23/08/23 152 303
Biomanta+Mix de sementes)
(154  3.4.2.10 EXECUCAO DA DRENAGEM SUPERFICAL - ADME 0,00% 0,00% 61 dias Qui01/06/23 Seg 28/08/23
155 3.4.2.10. Escada Hidraulica Direita 4 0,00% 0,00% 18 dias Qui01/06/23 Ter 27/06/23
EO 3.4.2.10. Escavacdo 0,00% 0,00% 1dia Qui01/06/23 Qui01/06/23 144TI+7 dias157;161Ti+4 d
157 (@ 3.4.2.10. Armadura 0,00% 0,00% 5dias Sex02/06/23 Sex 09/06/23 156 158;162
ﬁo 3.4.2.10. Forma 0,00% 0,00% 5dias Seg12/06/23 Sex 16/06/23 157 159;163
159 O 3.4.2.10. Concretagem 0,00% 0,00% 1dia Ter27/06/23 Ter27/06/23 158;1641 167l
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Figura (Continuacao) — Cronograma do projeto feito no MS Project.

Id FariEDT Nome da tarefa ‘% Prev. % Real |Duracdo |Inicio da Linha Término da PredecessorasSucessoras
|de Base llinha de base
160 3.4.2.10. Escada Hidralica Esquerda 3 0,00% 0,00% 13 dias Sex 09/06/23 Ter 27/06/23
WO 3.4.2.10. Escavacdo 0,00% 0,00% 1dia Sex(09/06/23 Sex 09/06/23 156TI+4 dia:162;169TI+4 d
162 o 3.4.2.10. Armadura 0,00% 0,00% 5dias Seg12/06/23 Sex 16/06/23 157;161 163;170
Eo 3.4.2.10. Forma 0,00% 0,00% 6dias Seg19/06/23 Seg 26/06/23 158;162 164;171
164 O 3.4.2.10. Concretagem 0,00% 0,00% 1dia Ter27/06/23 Ter 27/06/23 163 15911
165 3.4.2.10. Canaleta de pé 0,00% 0,00% 2dias Seg26/06/23 Ter 27/06/23
Eo 3.4.2.10. Escavacdo 0,00% 0,00% 1dia Seg26/06/23 Seg26/06/23 169TI+5 dia:167
167 o 3.4.2.10. Concretagem 0,00% 0,00% 1dia Ter27/06/23 Ter 27/06/23 15911:166 172
168  3.4.2.10. Escada Hidraulica Direita 3 0,00% 0,00% 28 dias Sex 16/06/23 Qua 26/07/23
169 o 3.4.2.10. Escavacdo 0,00% 0,00% 1dia Sex 16/06/23 Sex 16/06/23 161TI+4 dia166TI+5 dias;1
WO 3.4.2.10. Armadura 0,00% 0,00% 8dias Seg19/06/23 Qua 28/06/23 162;169 171;175
171 o 3.4.2.10. Forma 0,00% 0,00% 7dias Qui29/06/23 Seg 10/07/23 163;170 172;176
172 o 3.4.2.10. Concretagem 0,00% 0,00% 1dia Qua?26/07/23 Qua 26/07/23 167;171;177180I
173]  3.4.2.10. Escada Hidraulica Esquerda 2 0,00% 0,00% 20 dias Qua 28/06/23Qua 26/07/23
174 o 3.4.2.10. Escavacdo 0,00% 0,00% 1dia Qua28/06/23 Qua 28/06/23 169TI+7 dia:175;182TI+7 d
ﬁo 3.4.2.10. Armadura 0,00% 0,00% 8dias Qui29/06/23 Ter 11/07/23 170;174 176;183
176 o 3.4.2.10. Forma 0,00% 0,00% 10 dias Qua 12/07/23 Ter 25/07/23 171;175 177;184
WO 3.4.2.10. Concretagem 0,00% 0,00% 1dia Qua?26/07/23 Qua 26/07/23 176 1721
178 3.4.2.10. Canaleta de 12 berma 0,00% 0,00% 2dias Ter25/07/23 Qua 26/07/23
179 O 3.4.2.10. Escavacdo 0,00% 0,00% 1dia Ter25/07/23 Ter 25/07/23 182TI+9 dia:180
Wo 3.4.2.10. Concretagem 0,00% 0,00% 1dia Qua26/07/23 Qua 26/07/23 17211;179 185
181 3.4.2.10. Escada Hidralica Direita 2 0,00% 0,00% 19 dias Ter 11/07/23 Sex 04/08/23
Eo 3.4.2.10. Escavacéo 0,00% 0,00% 1dia Ter11/07/23 Ter 11/07/23 174TI+7 diat179T1+9 dias;1
183 o 3.4.2.10. Armadura 0,00% 0,00% 8dias Qua12/07/23 Sex 21/07/23 175;182 184:194
WO 3.4.2.10. Forma 0,00% 0,00% 7dias Qua26/07/23 Qui03/08/23 176;183 185;195
185 O 3.4.2.10. Concretagem 0,00% 0,00% 1dia Sex04/08/23 Sex 04/08/23 180;184 188l
186 3.4.2.10. Canaleta de 22 berma 0,00% 0,00% 2dias Qui03/08/23 Sex 04/08/23
WQ 3.4.2.10. Escavacdo 0,00% 0,00% 1dia Qui03/08/23 Qui03/08/23 193TI+15 dii188;204I
188 o 3.4.2.10. Concretagem 0,00% 0,00% 1dia Sex04/08/23 Sex 04/08/23 18511:187 196
189|  3.4.2.10. Bueiro 50 cm 0,00% 0,00% 2dias Seg07/08/23 Ter 08/08/23
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Figura (Continuacao) — Cronograma do projeto feito no MS Project.

Id |FarcEDT [Nome da tarefa ‘% Prev. % Real |Duracdo Inicio da Linha Término da PredecessoragSucessoras
| | | \de Base linha de base | |

190 O 3.4.2.10. Escavacdo 0,00% 0,00% 1dia Seg07/08/23 Seg 07/08/23 198 191;201;209TI

Wo 3.4.2.10. Bueiro 0,00% 0,00% 1dia Ter08/08/23 Ter 08/08/23 190 207

192 3.4.2.10. Escada Hidralica Direita 1 0,00% 0,00% 24 dias Qua12/07/235eg 14/08/23

EO 3.4.2.10. Escavacdo 0,00% 0,00% 1dia Qua12/07/23 Qua12/07/23 182 187T1+15 dias;

194 O 3.4.2.10. Armadura 0,00% 0,00% 6dias Seg24/07/23 Seg31/07/23 183;193 195;205

195 o 3.4.2.10. Forma 0,00% 0,00% 6dias Sex04/08/23 Sex 11/08/23 184;194 196;206

ﬁo 3.4.2.10. Concretagem 0,00% 0,00% 1dia Seg14/08/23 Seg14/08/23 188;195 199i

197  3.4.2.10. Descida de 4gua 0,00% 0,00% 7dias Sex 04/08/23 Seg 14/08/23

ﬁo 3.4.2.10. Escavacdo 0,00% 0,00% 1dia Sex04/08/23 Sex 04/08/23 204 190;199

199 O 3.4.2.10. Concretagem 0,00% 0,00% 1dia Seg14/08/23 Seg14/08/23 19611;198 202Il

200)  3.4.2.10. Canaleta de 32 berma 0,00% 0,00% b5dias Ter08/08/23 Seg 14/08/23

201 O 3.4.2.10. Escavacdo 0,00% 0,00% 1dia Ter08/08/23 Ter 08/08/23 190 202

202 O 3.4.2.10. Concretagem 0,00% 0,00% 1dia Seg14/08/23 Seg14/08/23 19911;201 207

203 3.4.2.10. Escada Hidraulica Esquerda 1 0,00% 0,00% 18 dias Qui03/08/23 Seg 28/08/23

204 o 3.4.2.10. Escavacdo 0,00% 0,00% 1dia Qui03/08/23 Qui03/08/23 187l 198;205

Eo 3.4.2.10. Armadura 0,00% 0,00% 8dias Sex04/08/23 Ter 15/08/23 194;204 206

206 O 3.4.2.10. Forma 0,00% 0,00% 8dias Qua 16/08/23 Sex 25/08/23 195;205 207

EO 3.4.2.10. Concretagem 0,00% 0,00% 1dia Seg28/08/23 Seg28/08/23 191;202;20€¢210Il

208 3.4.2.10. Canaleta de crista 0,00% 0,00% 8dias Quil7/08/23 Seg 28/08/23

209 O 3.4.2.10. Escavacdo 0,00% 0,00% 1dia Quil7/08/23 Qui17/08/23 190TI+7 dia:210;212

%o 3.4.2.10. Concretagem 0,00% 0,00% 1dia Seg28/08/23 Seg28/08/23 20711;209 213l

21 3.4.2.10. Canaleta de berma lateral 0,00% 0,00% 7dias Sex 18/08/23 Seg 28/08/23

Eo 3.4.2.10. Escavacdo 0,00% 0,00% 1dia Sex18/08/23 Sex 18/08/23 209 213;2151

213 O 3.4.2.10. Concretagem 0,00% 0,00% 1dia Seg28/08/23 Seg28/08/23 2101;212 216l

214 3.4.2.10. Canaleta de rampa 0,00% 0,00% 7dias Sex 18/08/23 Seg 28/08/23

215 O 3.4.2.10. Escavacdo 0,00% 0,00% 1dia Sex18/08/23 Sex 18/08/23 212I 216;218

216 O 3.4.2.10. Concretagem 0,00% 0,00% 1dia Seg28/08/23 Seg28/08/23 21311;215 219l

217 3.4.2.10. Canaleta de estrada vicinal 0,00% 0,00% 6dias Seg21/08/23 Seg 28/08/23

218 o 3.4.2.10. Escavacdo 0,00% 0,00% 1dia Seg21/08/23 Seg21/08/23 215 219

Eo 3.4.2.10. Concretagem 0,00% 0,00% 1dia Seg28/08/23 Seg28/08/23 21611;218 303
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Figura (Continuacao) — Cronograma do projeto feito no MS Project.
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| 238
239
240
241

242

243

FargeDT Nome da tarefa % Prev. % Real |Duracao |Inicio da Linha Término da PredecessorasSucessoras
| de Base linha de base
3.4.3 EXECUCAO DAS LAGOAS 0,00% 0,00% 92 dias Seg06/03/23 Ter 18/07/23
3.4.3.1 Lagoa - T09-GN-KM646(8) 0,00% 0,00% 86 dias Seg06/03/23 Seg 10/07/23 2011;21TT
3.4.3.11 SERVICOS PRELIMINARES 0,00% 0,00% 2dias Seg06/03/23 Ter 07/03/23
O 3.4.3.11 Levantamento e marcacao topografica 0,00% 0,00% 2dias Seg06/03/23 Ter07/03/23 133 225;238
3.4.3.1.2 LIMPEZA SUPERFICIAL DAS AREAS 0,00% 0,00% 11 dias Qua08/03/23Qua22/03/23
O 3.4.3.1.2 Desmatamento e Empilhamento 0,00% 0,00% 6dias Qua08/03/23 Qua 15/03/23 223 226;240
Q 3.4.3.1.2 Remocdo do Topsoil e Destocamento 0,00% 0,00% 5dias Quil6/03/23 Qua 22/03/23 225 228
3.4.3.1.3 RECUPERACAO DAS LAGOAS 0,00% 0,00% 73 dias Qui23/03/23 Seg 10/07/23
Q 3.4.3.13 Escavagdo mecanizada de sedimentos nas lagoas 0,00% 0,00% 42 dias Qui23/03/23 Qua 24/05/23 226 22911
@ 3.4.3.13 Empilhamento para secagem de material provinientes  0,00% 0,00% 43 dias Qui 23/03/23 Qui 25/05/23 228l 230TT;23111+2
das lagoas dias
O 3.4.3.1.3 Controle de carreamento com retentores de sedimentos 0,00% 0,00% 4 dias Seg22/05/23 Qui25/05/23 229TT 233
de fibra de coco prensada
@ 3.43.13 Carga, transporte e descarga de sedimentos paraarea 0,00% 0,00% 55 dias Seg 27/03/23 Qui15/06/23 2291142 dias 232;1421I
de depdsito de rejeito (ADME)
O 34313 Cerca - Lagoa - TO9-GN-KM646(8) 0,00% 0,00% 6dias Sex16/06/23 Sex 23/06/23 231 233
O 3.4.3.13 Aplicagdo de Biomanta - SEM Mix de Sementes - Area da 0,00% 0,00% 4 dias Seg26/06/23 Qui29/06/23 232;230 234
Lagoa
O 3.4.3.1.3 Aplicagdo de Biomanta com Mix de Sementes - Areade 0,00% 0,00% 4 dias Sex30/06/23 Qua 05/07/23 233 235
intervencdo
O 3.4.3.1.3 Instalacdo de Biorrententores no entorno da lagoa sobre 0,00% 0,00% 2 dias Qui06/07/23 Seg10/07/23 234 303
biomanta
3.4.3.2 Lagoa - T09-GN-KM646(6) 0,00% 0,00% 24 dias Qua08/03/23Ter 11/04/23 2211;23TT
3.4.3.21 SERVICOS PRELIMINARES 0,00% 0,00% 1dia Qua08/03/23Qua08/03/23
O 3.43.21 Levantamento e marcacao topografica 0,00% 0,00% 1dia Qua08/03/23 Qua08/03/23223 240;270TI+14
3.4.3.2.2 LIMPEZA SUPERFICIAL DAS AREAS 0,00% 0,00% 2dias Quil6/03/23 Sex17/03/23
O 3.4.3.2.2 Desmatamento e Empilhamento 0,00% 0,00% 1dia Quile/03/23 Quile/03/23 238;225 241;255
@ 34322 Remocdo do Topsoil e Destocamento 0,00% 0,00% 1dia Sex17/03/23 Sex17/03/23 240 243
3.4.3.23 RECUPERACAO DAS LAGOAS 0,00% 0,00% 16 dias Seg 20/03/23 Ter 11/04/23
@ 34323 Escavagdo mecanizada de sedimentos nas lagoas 0,00% 0,00% 4dias Seg20/03/23 Qui23/03/23 241 24411;256

65






