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REsSumMO

A insercao das questdes ambientais dentro das universidades e o desenvolvimento
sustentavel vem se tornando cada vez mais necessarios. E importante discutir a
sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel porque a cada dia mais 0s
problemas ambientais estdo afetando a qualidade de vida do homem, que, por sua
vez, necessita de acdes ndo s para promover a recuperacao do meio ambiente, mas
a sua preservacado antes de se fazer necessaria uma intervencdo que poderia ser
evitada. Além de suas fungBes de ensino e pesquisa, as universidades brasileiras
socialmente responsaveis possuem acdes expressivas com 0 Viés extensionista.
Partindo do pressuposto de que a universidade desempenha um papel de indicador e
modelo para a comunidade do entorno, o presente trabalho visa propor medidas de
sustentabilidade no campus Morro do Cruzeiro da Universidade Federal de Ouro Preto
- UFOP. Para isso, foram estudados trabalhos e realizada pesquisa descritiva
relacionada as préticas sustentaveis e de logistica reversa exercidas, bem como o
estudo das caracteristicas de consumo de agua e tratamento de esgoto, gestédo de
residuos solidos e consumo energético no campus, definindo um modelo de Plano de
Acdo para ser aplicado na Universidade. O consumo irregular de agua, residuos e
energia sdo 0s aspectos que provocam altos indices de desperdicio. Desta forma,
para a IES possuir uma melhor gestdo sustentavel necessita de maior dedicacdo nas
atividades sustentaveis e educacdo ambiental de toda populacdo e nas acdes
institucionais.

Palavras-chaves: Desenvolvimento sustentdvel. Ensino superior. Préticas
sustentaveis. Gestao sustentavel. Logistica Reversa. Campi Universitarios. UFOP.
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ABSTRACT

The insertion of environmental issues within universities and sustainable development
has become increasingly necessary. It is important to discuss sustainability and
sustainable development because more and more environmental problems are
affecting man's quality of life, which, in turn, needs actions not only to promote the
recovery of the environment, but its preservation before of an intervention that could
have been avoided. In addition to their teaching and research functions, socially
responsible Brazilian universities have significant actions with an extensionist bias.
Assuming that the university plays a role of indicator and model for the surrounding
community, the present work aims to propose sustainability measures on the Morro do
Cruzeiro campus of the Federal University of Ouro Preto - UFOP. For this, works were
studied and descriptive research was carried out related to sustainable practices and
reverse logistics carried out, as well as the study of the characteristics of water
consumption and sewage treatment, solid waste management and energy
consumption on the campus, defining a Plan model of Action to be applied at the
University. The irregular consumption of water, waste and energy are the aspects that
cause high levels of waste. Thus, for the HEI to have better sustainable management,
it needs greater dedication to sustainable activities and environmental education for
the entire population and institutional actions.

Keywords: Sustainable development. University education. Sustainable practices.
Sustainable management. Reverse logistic. University Campuses. UFOP.
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1. INTRODUCAO

O tema sustentabilidade tem ganhado forca nos ultimos anos, principalmente a
partir da Conferéncia das NacbGes Unidas sobre Meio Ambiente (popularmente
veiculada como Rio+20), realizada no Rio de Janeiro em junho de 2012. Seu objetivo
foi de renovacdo do compromisso politico com o desenvolvimento sustentavel, por
meio da avaliagdo do progresso e das lacunas na implementacdo das decisdes
adotadas pelas principais cupulas sobre o assunto e do tratamento de temas novos e
emergentes (BARBIERI, 2007).

Nesse contexto, as organiza¢cdes, de um modo geral, se viram pressionadas a
contribuirem para a preservagdo do meio ambiente, preocupando-se com os limites
do planeta, o que provocou a adocdo de sistemas de gestdo ambiental e o
desenvolvimento de agdes de responsabilidade social e ambiental, que podem se
traduzir em mudangas nos modelos de gest&o e na cultura organizacional (LOZANO
et al., 2015).

As Instituicdes de Ensino Superior (IES), principalmente os campi
universitarios, que abrigam todos os pavilhdes de aulas, laboratérios, bibliotecas e
estruturas dos cursos, além de alojamentos, agéncias bancarias e outros
eguipamentos e servi¢cos para 0s estudantes e servidores e possuem uma gama de
interacdes internas e externas, devido aos seus pilares que sdo o Ensino, a Pesquisa
e a Extensdo. O campus de uma universidade pode ser comparado aos pequenos
aglomerados urbanos, pois em alguns casos formam verdadeiras cidades
universitarias, com pessoas que residem no local ou passam a maior parte do seu dia,
além de constituirem, muitas vezes, verdadeiros polos de desenvolvimento

tecnologico.

Para desenvolvimento de um sistema de gestdo ambiental nas IES, é
necesséaria a adequacgédo a legislacdo ambiental vigente, recorrendo a Constituicao
Federal Brasileira de 1988 (Brasil, 1988), que traz obriga¢des e definicdes ambientais.
Dessa forma, a execucdo de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) nas
universidades pode permitir que elas atinjam um melhor nivel de desempenho
ambiental predeterminado e promovam sua melhoria continua ao longo do tempo.

Além de melhorar o desempenho, o sistema também melhora a imagem da
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universidade, que o utiliza perante o publico, demonstrando a sociedade sua

preocupacao com o meio ambiente (SEIFFERT, 2008).

Ainda assim, observa-se um aumento no interesse das universidades na
compreensao e acompanhamento de seus impactos sociais e ambientais, visando a
melhoraria de sua sustentabilidade institucional de longo prazo. Indicios dessa
tendéncia sédo apresentados, por exemplo, no crescente numero de IES participando
de programas de avaliacdo da sustentabilidade (BERINGER, 2007).

Dessa forma, entendendo o papel desempenhado pelos campi universitarios
na gestdo sustentadvel, a importancia dessas instituicbes inserirem a tematica
socioambiental em suas areas de atuacdo e capacitacdo de pessoas com
conhecimento de praticas sustentaveis leva ao avanco da sustentabilidade
institucional, o que contribuira para os principios de transparéncia da responsabilidade
social (DRAHEIN, 2016).

Diante do exposto, o presente trabalho objetiva pesquisar as praticas
sustentaveis existentes no campus Morro do Cruzeiro da Universidade Federal de
Ouro Preto — UFOP, bem como propor novas praticas e medidas sustentaveis para

serem aplicadas.
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2. OBJETIVO

2.1 Objetivo Geral

Criacdo de um plano de acdo para o Campus Morro do Cruzeiro da
Universidade Federal de Ouro Preto - UFOP.

2.1.1 Objetivos Especificos

e Realizar pesquisas a respeito das praticas de sustentabilidade e das
acOes de logistica reversa existentes no campus Morro do Cruzeiro —
UFOP.

e Realizar estudos de caracterizacdo do consumo energético e de agua,
além da gestao dos residuos sélidos e tratamento de esgoto da UFOP.

e Definir um Plano de Acéo no eixo de energia elétrica, residuos sélidos,
agua e esgoto inerentes ao Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
(PLS).

18



3. FUNDAMENTACAO TEORICA

3.1. Gestao ambiental

A adocéo de praticas ambientais sistémicas e abrangentes voltadas a questéo
ambiental ainda é recente na universidades. Entretanto, com o aumento das
discussBes que abordam essa tematica, a tendéncia é que se tenham cada vez mais
universidades pondo em pratica um sistema de gestdo ambiental (SGA) efetivo e de
acordo com as diretrizes do desenvolvimento sustentavel (TAUCHEN; BRANDLLI,
2006).

O SGA implica em um processo continuo de andlise elaborado a partir da
decisdo, organizacdo e controle das atividades em desenvolvimento. Consistindo,
portanto, na formalizacdo dos procedimentos operacionais, o que incentiva a melhoria
continua da instituicdo e possibilitando assim, um menor consumo de recursos
naturais (MARTINS; SILVA, 2014; MORANDI; GIL, 1999; OLIVEIRA; PINHEIRO,
2010).

Segundo Valle (1995), quando os custos dos impactos ambientais ndo sao
assumidos pelos causadores do problema, essa conta ser4 paga por toda a
sociedade. A série 1ISO 14000 tem como objetivo um Sistema de Gestdo Ambiental
gue auxilie as empresas a cumprirem suas responsabilidades em relacdo ao meio
ambiente que permeia a organizacao dentro de conceitos e procedimentos sem perder
de vista caracteristicas e valores regionais. As normas ISO 14000 se aplicam as
atividades industriais, extrativas, agroindustriais e de servicos certificando as
instalacdes da empresa, linhas de producéo e produtos que satisfacam os padrbes de
gualidade ambiental (ABNT, 2004).

Segundo Ehlke (2003), uma das maneiras mais usuais de iniciar uma gestao
ambiental tem sido a implantacdo de um SGA, com vistas a certificacdo. Esse
processo € balizado e orientado segundo normas internacionais ISO 14000. A série
de normas ISO 14000 visa alcancar trés principais objetivos: a) promover uma
abordagem comum a nivel internacional no que diz respeito a gestdo ambiental dos
produtos; b) aumentar a capacidade das empresas de alcancarem um desempenho
ambiental e na medicao de seus efeitos; c¢) facilitar o comércio, eliminando as barreiras

dos imperativos ecoldgicos.
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A norma ISO 14001 especifica todas as condicdes necesséarias para a
incorporagao de um SGA. A ISO 14001, dentre outras coisas, estabelece “os
requisitos que permitem que uma organizacao alcance os resultados pretendidos e

definidos para seu sistema de gestdao ambiental” (ABNT, 2015).

Segundo a ISO 14001 (ABNT, 2015) a universidade deveria determinar os
aspectos ambientais de suas atividades, produtos e servi¢os, visando o controle das

quais ela possa influenciar, controlando os possiveis impactos ambientais.

Conforme a norma, a organizacao deve:

“ (...)a) determinar e ter acesso aos requisitos legais e outros requisitos
relacionados a seus aspectos ambientais; b) determinar como estes
requisitos legais e outros requisitos aplicam-se a organizacdo; c) levar
requisitos legais e outros requisitos em consideragdo quando estabelecer,
implementar, manter e melhorar continuamente seu sistema de gestdo
ambiental” (ABNT, 2015, p10).

Segundo Tinoco (2004, p.12), “gestdo ambiental € o sistema que inclui
atividades de planejamento, responsabilidades, processos e recursos para
desenvolver, implementar, atingir, analisar criticamente e manter a politica ambiental.
E 0 que a empresa faz para minimizar ou eliminar os efeitos negativos provocados no
ambiente por suas atividades”. “A gestdo ambiental abrange uma vasta gama de

questdes, inclusive aquelas com implicacdes estratégicas e competitivas”.

Segundo Lima (2008), a proposta de Gestdo ambiental esta diretamente
relacionada com os impactos que uma instituicdo pode gerar, sua area ocupada e a
abrangéncia de responsabilidade da instituicdo. A Gestdo Ambiental é processo do
qgual devem participar individuos diretamente ligados a instituicdo e a comunidade em
seu entorno, sendo esta também uma questdo social em que estdo envolvidas a
comunicacao e educacao Ambiental. Estas devem ser realizadas de forma a respeitar
as questodes, condi¢cdes e caracteristicas socioculturais da comunidade (TAUCHEN;
BRANDLI, 2006).

3.2. Sustentabilidade e as Instituicdes de Ensino Superior

Com a preocupagdo mundial a respeito do desenvolvimento sustentavel, as
universidades foram impulsionadas a exercerem o seu papel e atuarem efetivamente

nessa questdo. A partir de entdo, muitas declaracdes, cartas e parcerias foram
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firmadas para que as IES se comprometessem e implementassem a sustentabilidade
em suas dimensodes (KRUGER et al., 2013).

O conceito de desenvolvimento sustentavel, conforme o Relatorio de
Brundtland (BRUNDTLAND, 1991), pressupde um modelo de desenvolvimento que
atenda as necessidades do presente, sem comprometer a possibilidade das geracdes
futuras atenderem as suas proprias necessidades. Assim, a busca pelo
desenvolvimento sustentavel tem conduzido a constantes desafios e
guestionamentos, pois conceitos antes considerados antagonicos, como lucro,
preservagao do meio ambiente e bem-estar social devem ser agora harmonizados e

tratados de forma indissociavel.

A falta de entendimento desse conceito tem levado, no entanto, as
interpretacdes e posturas errbneas. Parece 6bvio, mas nem sempre compreendido,
que a degradacdo € consequéncia e ndo causa dos problemas ambientais. Esse
equivoco, associado a caréncia de informacbes, conduz as acdes ineficazes e
dispendiosas, pois acabam tratando as consequéncias e nao a causa dos problemas
ambientais (DREW, 2002).

Através da Declaracao de Talloires, em 1990, até a Declara¢éo de Torino, que
ocorreu em 2009 na lItalia, as universidades tém procurado demonstrar que estao
dispostas a serem mais sustentaveis com as assinaturas dessas declaracdes e
documentos sobre desenvolvimento sustentavel, implementando principios e praticas

sustentaveis em todas as areas pertinentes a ela (SYLVESTRE et al., 2013).

As IES tém buscado implementar a sustentabilidade ndo apenas area de
ensino, pesquisa e extensdo, mas também tornando suas operacdes efetivas em
ganhos ambientais (i.e., gestdo de residuos e emissao dos gases de efeito estufa) e
envolvendo-se com todas as partes interessadas. As universidades tém procurado
cada vez mais abordagens holisticas para tornarem-se sustentaveis e exercerem
papel de lideres nas regibes onde estdo inseridas. Muitas IES vém incorporando
praticas sustentaveis nas ultimas duas décadas e, progressivamente, atuando para
alterar a realidade interna e externa (LEAL FILHO et al., 2015; RAMOS et al., 2015).

Ademais, um campus universitario sustentavel deve preocupar-se em manter
economia, gestdo ambiental e justica social eficientes em fatores, tais como:

otimizacdo dos recursos naturais e a reducdo dos residuos e promog¢éo da equidade
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social em suas atividades. buscando transmitir e impactar a comunidade local,
regional, nacional e global, abarcando todas as areas do contexto universitario:
ensino, pesquisa, extensdo, operacbes e também o engajamento com o publico
externo (ALSHUWAIKHAT et al., 2008; HOOVER et al., 2015).

As IES, através de acOes sustentaveis internas e participacdo externa,
conseguem influenciar positivamente a regido em que esté inserida, fazendo com que
as guestdes econbmicas, sociais e ambientais sejam impactadas ndo somente
internamente, mas na comunidade, fornecendo conhecimento e até gerindo
informacdes e conhecimentos relevantes para uma sociedade sustentavel,
tornando-se lideres desse movimento através de suas praticas, formando cidadaos
responsaveis através da educacdo, fomentando pesquisas e projetos de extensao
voltados para a sustentabilidade (KARATZOGLOU, 2013). Percebe-se o carater
complexo das universidades, pois elas impactam e gerenciam tanto suas atividades
internas, como acdes externas, principalmente da comunidade local, sendo

consideradas, portanto, como sistemas semiabertos (BARTH, 2013).

As IES utilizam recursos naturais (energia e agua, por exemplo) e possuem
capital humano (servidores, discentes e docentes), assim como também fornecem
para a sociedade capital humano capacitado (novos formandos, por exemplo) e
recursos (emissoes e efluentes, e residuos, por exemplo), além dos recursos que
permanecem no campus como salas de aula, laboratorios e os prédios administrativos
(LOZANO et al., 2013).

Costa e Almeida (2013) mencionam, que nesse contexto, € preciso se adaptar
ao mercado ambiental, as universidades despontam como ambientes de producao de
conhecimento acerca do assunto, além de constituirem o rol das instituicbes que
também desenvolvem atividades que poluem o meio ambiente: geram residuos

sélidos, consomem energia, agua e esgoto, entre outros.

3.3. Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH)

A Agéncia Nacional de Aguas (ANA) atua como 6rgdo gestor dos recursos
hidricos de dominio da Uni&o e foi instituida no ano de 2000, com a publicacdo da Lei
Federal n° 9.984, de 08 de janeiro de 2007 (BRASIL, 2007). Seu principal objetivo é

atuar como a entidade federal responséavel pela implementacdo da PNRH. Com a
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publicacdo do Marco Regulatorio do Saneamento Basico (Lei n° 14.026/2020)
(BRASIL, 2020), passou também a ser 0 6rgéo responsavel pela instituicdo de normas
de referéncia para a regulacdo dos servicos publicos de saneamento e, com isso,
passou a ser chamada de Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Béasico (SNIS,
2020)

Em termos organizacionais, a ANA € considerada uma autarquia com
autonomia administrativa e financeira, vinculada ao Ministério do Meio Ambiente e
parte integrante do SINGREH (BRASIL, 2007). Em linhas gerais, a principal funcdo da
ANA é cumprir os objetivos e as diretrizes impostas pela Lei das Aguas. Para tanto,
sua atuacdo esta diretamente interligada com os servigos de outorga e fiscalizacao,
cobranca e arrecadacdo, marcos regulatorios e alocacdo negociada de agua,
informacGes hidrolégicas em tempo real, monitoramento de eventos criticos,

planejamento, capacitacéo, entre outros (ANA, 2018).

Estao listados na Tabela 1, os requisitos legais e outros requisitos aplicaveis a
instituicdo de ensino superior, segundo a Lei n°® 9.433 de 08 de janeiro de 2007
(BRASIL 2007).
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Tabela 1: Requisitos legais e outros requisitos aplicaveis a instituicao

DA POLITICA NACIONAL DE RECURSOS HIDRICOS (Brasil, 2007)

DA OUTORGA DE
DIREITOS DE USO DE
RECURSOS HIiDRICO

Art. 11. - O regime de outorga de direitos de uso de recursos
hidricos tem como objetivos assegurar o controle quantitativo e
qualitativo dos usos da agua e o efetivo exercicio dos direitos
de acesso a agua

Art 12; Il - Extracdo de agua de aquifero subterraneo para
consumo final ou insumo de processo produtivo.

Art 12; Il - Lancamento em corpo de 4gua de esgotos e demais
residuos liquidos ou gasosos, tratados ou ndo, com o fim de
sua diluicdo, transporte ou disposicéo final

Art. 18. - A outorga ndo implica a alienac&o parcial das 4guas,
gue sao inalienaveis, mas o simples direito de seu uso.

DA COBRANCA DO
USO DE RECURSOS
HIDRICOS

Art— 19, Il - Incentivo a racionalizagdo do uso da agua.

Art. 21, | - Cobranca nas derivagbes, captacdes e extracdes de
agua, o volume retirado e seu regime de variacéo

Art. 21, II- Cobranca aos langamentos de esgotos e demais
residuos liquidos ou gasosos, o volume langado e seu regime
de variagdo e as caracteristicas fisico-quimicas, biologicas e de
toxidade do afluente.

DO SISTEMA DE
INFORMACOES
SOBRE RECURSOS
HIDRICOS

ART 26, Ill - Acesso aos dados e informacfes garantidos a
toda a sociedade.

DAS INFRACOES E
PENALIDADES

ART 49, | - Derivar ou utilizar recursos hidricos para qualquer
finalidade, sem a respectiva outorga de direito de uso.

ART 49, Il - Iniciar a implantag&o ou implantar empreendimento
relacionado com a derivacéo ou a utilizacéo de recursos
hidricos, superficiais ou subterraneos, que implique alteracdes
no regime, quantidade ou qualidade dos mesmos, sem
autorizacdo dos 6rgdos ou entidades competentes.

ART 49, IV - Utilizar-se dos recursos hidricos ou executar obras
ou servigos relacionados com 0s mesmos em ndo
conformidade com as condi¢8es estabelecidas na outorga.

ART 49, V - Perfurar pocos para extracéo de agua subterranea
ou opera-los sem a devida autorizacao.
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OUTROS REQUISITOS APLICAVEIS

Art. 29. - Os efluentes de qualquer fonte poluidora somente
poderdo ser lancados, direta ou indiretamente, nos corpos de
agua desde que obedecam as condi¢des e padrdes previstos

Deliberag@o Normativa .
neste artigo.

Conjunta
COPAM/CERH-MG n°
01, de 05 de maio de

2008.

Art. 19. - Os efluentes e qualquer fonte poluidora somente
poderao ser lancados, direta ou indiretamente, nos corpos de
agua, apos o devido tratamento e desde que obedecam as
condicdes, padrdes e exigéncias dispostos nesta Deliberacao
Normativa e em outras normas aplicaveis

Art. 3° - As captacdes subterraneas, tais como, po¢os manuais,
Deliberagdo Normativa | surgéncias e cisternas, com volume menor ou igual a 10
CERH-MG n° 09, de 16 | m3/dia, serdo consideradas como usos insignificantes para

de junho de 2004. todas as Unidades de Planejamento e Gestédo ou
Circunscri¢des Hidrogréficas do Estado de Minas Gerais.

Art. 3° - Os efluentes de qualquer fonte poluidora somente
poderéo ser langados diretamente nos corpos receptores apos
o devido tratamento e desde que obedegam as condi¢des,
padrbes e exigéncias dispostos nesta Resolucao e em outras
normas aplicaveis.

Resolucdo CONAMA n°
430/11

Fonte: Autoria propria, com base em Brasil (2007).

3.4. Politica Nacional dos Residuos Solidos (PNRS)

A Politica Nacional de Residuos Sélidos foi originada do Projeto de Lei (PL)
203/1991 (BRASIL, 1991), com a ementa — Dispde sobre o acondicionamento, a
coleta, o tratamento, o transporte e a destinacao final dos residuos de servigos de
saude, a qual foi ao plenério no dia 01/04/1991. A partir dessa data, até seu formato
atual, o PL recebeu aproximadamente 80 san¢gdes com novos projetos lei e iniciou-se
a saga até que a aprovacao no ano de 2010, através da Lei n° 12.305, de 2 de agosto
de 2010 (BRASIL 2010a).

A Lei n°® 12.305/2010 (BRASIL, 2010), conhecida como Politica Nacional dos
Residuos Sélidos, dispde sobre os principios, objetivos, diretrizes e instrumentos da
gestdo e do gerenciamento de residuos sélidos. Além de conceituar os principais
agentes relativos ao tema, ela estimula a reducéo, o reuso e a reciclagem, bem como

a adocdao de praticas sustentaveis em relacdo ao tema (BRASIL, 2010b).
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Dos objetivos da PNRS para fomentar o desenvolvimento ambiental, encontra-
se cinco principais de obrigagdo para as companhias realizarem o correto
gerenciamento dos residuos, sdo eles: protecdo da saude publica, 3R’s (reduzir,
reutilizar e reciclar), estimulo a adocdo de padrdes sustentaveis de producdo e
consumo, desenvolvimento e aprimoramento de tecnologias limpas e incentivo a
industria de reciclagem (BRASIL, 2010a). Além disso, na gestdo e gerenciamento de
residuos solidos, deve ser observada a seguinte ordem de prioridade: ndo geracao,
reducao, reutilizacao, reciclagem, tratamento dos residuos solidos e disposicéo final

ambientalmente adequada dos rejeitos (BRASIL, 2010b).

Um dos grandes diferenciais da PNRS é justamente a instituicdo da gestao
compartilhada. A insercéo e aceitacdo da necessidade da gestdo compartilhada sao
necessarias dado que existem diferentes atores envolvidos nos processos
(fabricantes, o setor publico, o comércio e, principalmente, os consumidores, além dos
catadores de materiais reciclaveis). Portanto, h4 necessidade de trabalho conjunto,

com responsabilidades individuais para cada parte do processo (BRASIL, 2010a).

Demajorovic, Besen e Rathsam (2004) afirmam que um modelo de gestédo
compartilhada que envolva a participacéo das prefeituras, dos grupos organizados de
catadores e da comunidade local pode gerar beneficios socioambientais e financeiros
através do desvio de parcela de residuos dos aterros sanitarios para a reciclagem,
propiciando a geracdo de renda para os catadores, além de reduzir os custos com

coleta seletiva para a administracdo publica, mesmo que com maior eficiéncia.

3.5. Logistica Reversa

O termo logistica vem do francés logistique que é a arte que trata do
planejamento e execugdo de varios projetos. A logistica foi muito utilizada em
praticamente todas as guerras vivenciadas pela humanidade, pois se fazia necessario
organizar, gerir e distribuir as maquinas e insumos de guerra (VANZELLA; CHAVES,;
MENEZES, 2013).

De acordo com a PNRS (BRASIL, 2010b), a definicdo de logistica reversa é:
“‘instrumento de desenvolvimento econémico e social caracterizado por um conjunto
de acles, procedimentos e meios destinados a viabilizar a coleta e a restituicdo de

residuos sélidos ao setor empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou em
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outros ciclos produtivos, ou outra destinacdo final ambientalmente adequada”
(BRASIL, 2010, p.23).

Entretanto, a logistica é o ato de comprar, armazenar, movimentar e entregar
até o cliente os produtos da empresa. E por sua vez, logistica reversa € a
transformacao e reutilizacdo de produtos que geralmente s&o descartados, visando a
diminuicao dos custos de producao ou buscando um descarte correto para o material,
ou seja, compreende todas as operac¢des relacionadas com a reutilizacdo de materiais

com a funcéo de incluir valor econémico e ecoldgico (LEITE, 2009).

Outrossim, estd diretamente relacionada ao controle e equilibrio entre a
matéria-prima utilizada para a producédo dos bens e a sua conserva¢ao na natureza,
para além do equilibrio da propria natureza, tendo como objetivo reaproveitar
materiais mesmo ap0s 0 seu uso, ou descarta-los de forma adequada visando
fomentar a sustentabilidade ambiental e, consequentemente, contribuir para
preservagao do meio ambiente (VANZELLA; CHAVES; MENEZES, 2013).

Diante desse contexto, pode-se destacar que a logistica possui papel
importante, visto que se torna responsavel desde o momento de aquisi¢cdo do insumo,
até o consumidor final, porém o caminho contrario é chamado de logistica reversa,
sendo comumente utilizado por indastrias cervejeiras, reutilizando as embalagens de
venda, tendo retorno na diminuicdo de custos e diminuindo a geracao de lixo da
industria (RODRIGUES et al., 2015).

Em relacdo a esfera ambiental, faz-se importante com intuito de reduzir a
quantidade de residuos solidos por meio da reutilizacdo de embalagens dos produtos
vendidos ou produzidos ou servigos prestados. Pode-se perceber que a implantagcéo
da logistica reversa contribui para a diminuicdo de custos de producdo, pois
reutilizando-se a embalagem que anteriormente seria descartada, se economiza na

producado ou aquisicdo de uma nova (ANDRADE et al., 2016).

3.6. Legislacgdes aplicaveis as Instituicdes de Ensino Superior

O Decreto N°9.235, de 15 de dezembro de 2017 (BRASIL, 2017) dispbe sobre

0 exercicio das funcdes de regulacdo, supervisdo e avaliagcdo das instituicbes de
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educacgdo superior e dos cursos superiores de graduacao e de pdés-graduacdo no

sistema federal de ensino (BRASIL, 2017).

O Novo Marco Legal do Saneamento (BRASIL, 2020) aborda a gestdo de RS

sob uma perspectiva direcionada a garantir a viabilidade técnica e econémica dos

servicos prestados, caracterizando os principios de prestacao regionalizada que visa

obter ganhos de escala e definir diretrizes de como serd realizada a gestao atrelada

aos servicos de saneamento basico como um todo no pais (ABRELPE, 2020).

Tabela 2: Requisitos legais e outros requisitos aplicaveis a instituicdo.

LEIS

DOCUMENTO

DESCRICAO

Politica Nacional de
Residuos Sélidos

Lei n°® 12305, de 2 de
agosto de 2010

Institui a Politica Nacional de Residuos
Sélidos; altera a Lei n°® 9.605, de 12 de
fevereiro de 1998; e da outras providéncias.

Lei Federal de
Saneamento Basico

Lei n®11.445, de 5 de
janeiro de 2007

Estabelece diretrizes nacionais para o
saneamento basico; altera as Leis nos 6.766,
de 19 de dezembro de 1979, 8.036, de 11 de
maio de 1990; 8.666, de 21 de junho de
1993; 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;
revoga a Lei n® 6.528, de 11 de maio de
1978; e da outras providéncias.

Lei dos Crimes
Ambientais

Lei n°® 9.605, de 12 de
fevereiro de 1998

Dispde sobre as sancdes penais e
administrativas derivadas de condutas e
atividades lesivas ao meio ambiente, e das
outras providéncias.

Lei dos Agrotoxicos

Lein®7.802, de 11 de
junho de 1989

Dispde sobre a pesquisa, a experimentacao,
a producgédo, a embalagem e rotulagem, o
transporte, 0 armazenamento, a
comercializagdo, a propaganda comercial, a
utilizacdo, a importacéo, a exportacéo, o
destino final dos residuos e embalagens, o
registro, a classificagéo, o controle, a
inspecdao e a fiscalizacdo de agrotéxicos,
seus componentes e afins, e da outras
providéncias

Politica Nacional de
Meio Ambiente

Lei n® 6.938, de 31 de
agosto de 1981

DispGe sobre a Politica Nacional do Meio
Ambiente, seus fins e mecanismos de
formulagdo e aplicacao, e da outras
providéncias.

Fonte: Autoria propria.

Tabela 3: Requisitos legais e outros requisitos aplicaveis a instituicdo pela Resolugcdo CONAMA.

Resolucdo CONAMA n°

Estabelece critérios e procedimentos para garantir o controle e a
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481/2017 qualidade ambiental do processo de compostagem de residuos
organicos, e da outras providéncias.

Resolucdo CONAMA n° Altera 362/05 art. 24-A a Resolucdo n° 362, de 23 de junho de 2005,
450/12 do Conselho Nacional do Meio Ambiente- CONAMA, que disp&e
sobre recolhimento, coleta e destinacédo final de 6leo lubrificante
usado ou contaminado.

Resolugdo CONAMA n° Altera os arts. 2°, 4°, 5°, 6°, 8°, 9°, 10 e 11 da Resolugéo n° 307, de 5
448/12 de julho de 2002, do Conselho Nacional do Meio Ambiente CONAMA
nas definicbes de: Aterro de residuos classe A de reservacgao de
material para usos futuros, area de transbordo e triagem de residuos
da construcao civil e residuos volumosos, gerenciamento de residuos
sélidos, gestéo integrada de residuos soélidos.

Resolucdo CONAMA Estabelece critérios e diretrizes para o licenciamento ambiental de
n°404/2008 aterro sanitario de pequeno porte de residuos sélidos urbanos.
Resolucdo CONAMA n° Dispde sobre o tratamento e a disposi¢ao final dos residuos dos
222/2018 servicos de salde e d4 outras providéncias.

Resolugdo CONAMA n° Disp&e sobre o Inventario Nacional de Residuos Sélidos Industriais.
313/02

Resolucdo CONAMA n° Estabelece diretrizes, critérios e procedimentos para a gestao dos
307/02 residuos da construgéo civil.

Resolucdo CONAMA n° Dispde sobre as definicdes e o tratamento a ser dado aos residuos
23/96 perigosos, conforme as normas adotadas pela Convencgéo da

Basiléia sobre o Controle de Movimentos Transfronteiricos de
Residuos Perigosos e seu Depdsito

Fonte: Autoria propria, 2022.

Dentre as normas vigentes e relevantes, estao:

e Resolugdo 482/2012 da ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica) -
Trata das condi¢cbes gerais para microgeracdo e minigeracao distribuida
aos sistemas de distribuicAo de energia elétrica, o sistema de
compensacao de energia elétrica, e da outras providéncias;

e Resolugdo Normativa ANEEL N° 414 DE 09/09/2010 - Permeia as
condicdes gerais de fornecimento de energia elétrica de forma atualizada
e consolidada;

e PNMC (2009) - Politica Nacional sobre Mudanca do Clima: Oficializa o
compromisso voluntario do Brasil sobre Mudanca do Clima de reducéo de
emissOes de gases de efeito estufa entre 36,1% e 38,9% das emissdes

projetadas até 2020;
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e Plano Nacional de Adaptagdo - Instrumento que tem como objetivo
promover a reducdo da vulnerabilidade nacional a mudanca do clima e
realizar uma gestéo do risco associada a esse fenémeno;

e Politica nacional de Biocombustiveis (RenovaBio 2017); e

e Politica Nacional de Eficiéncia Energética (2021).

3.7. Plano de Gestédo de Logistica Sustentavel

O Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel (PLS) foi instituido pelo Decreto n®
7.746 (BRASIL, 2012), com o objetivo de estabelecer critérios, praticas e diretrizes
para promover o desenvolvimento sustentavel nacional, por meio de aquisicfes e
contratacdes de servi¢os e obras na administracao publica federal. As determinacgfes
do decreto abrangem a administracdo publica federal direta, autarquica, fundacional

e as empresas estatais dependentes.
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Figura 1: Normas para elaboracéo do PLS

PLS Descricio da Composicio
1. Atvalizacdo do inventario de bens e materiais e
identificacdo de similares de menor impacto ambiental para
p substitui¢do;
Cﬁ':;f;?}“ 2. Pr_é.t_icas de s_ustentabilidade e de racionalizacio no uso de
(Art. 5°) materiais e servigos; _ _ .
3. Responsabilidades, metodologia de implementacdo e
avaliacdo do plano;
4. Acodes de divulgacio, conscientizacdo e capacitacao.
1. Material de consumo (no minimo papel para impressio,
copos descartaveis e cartfuchos para impressao);
2. Energia elétrica;
3. Agua e esgoto;
Temas 4. Coleta seletiva;
Minimos a 5. Qualidade de vida no ambiente de trabalho;
Serem 6. Compras e contratacdes sustentaveis (pelo menos obras,
Abrangidos equipamentos, servicos de vigilincia, limpeza, telefonia,

(Art. 8%) processamento de dados, apoio administrativo e manutengio
predial);

7. Deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de
transporte, com foco na reducdo de gastos e emissdes de
substancias poluentes.
1. Objetivo do plano de agdo;

. . 2. Detalhamento de implementacfo das acdes;

Tépicos 3. Unidades e areas envolvidas na implementacido da acdo e

para os ) . o P ’ o
0s respectivos responsaveis;

Planos de N

Acdio 4. Metas a serem a?can-;adas para cada acdo; X
o 5. Cronograma de implementacéo de cada acio;

(Art. 9%) .- . o .
6. Previsio de recursos financeiros, humanos, instrumentais,
entre outros, necessarios a implementacio da agéo.

Devem conter:
1. Nome;
Indicadores 2. Formula de calculo;
(Art. 9°; § 2°) | 3. Fonte de dados;
4. Metodologia de apuracao;
5. Periodicidade de apuracio

Fonte: Luiz (2014).

Os Planos de Gestéo de Logistica Sustentavel (PLS) séo ferramentas que dao
suporte ao planejamento e possuem responsabilidades e metas bem definidas. Por
meio deles, as empresas, instituicbes e/ou organizacbes estabelecem praticas
voltadas para a sustentabilidade e para a promoc¢ao de gastos mais conscientes
(MACEDO, 2012).

De maneira resumida, ele € um conjunto de métodos, objetivos, prazos e
critérios de avaliacdo que visam identificar, organizar e sistematizar boas praticas que
ajudam a tornar as operagfes sustentaveis. A criacdo de Planos de Gestdo de
Logistica Sustentavel € voltada para a melhoria das operacdes, de forma que sejam
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adotadas acoes que diminuam os impactos sobre o meio ambiente, sua preservacao,
adaptacao a legislacao e melhoria da imagem ao mercado, passando uma Vvisdo mais

positiva.
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4. METODOLOGIA

Quanto aos objetivos mais gerais, este estudo € exploratério. Tem como foco a
avaliacdo da sustentabilidade no contexto da UFOP. A pesquisa exploratoria, de
acordo com Gil (2019), fornece insights sobre o problema e seus principais objetivos

sdo desenvolver, esclarecer e revisar conceitos e ideias.

Quanto a natureza dos dados, este estudo é classificado como qualitativo,
segundo o método de Quintana e Montgomery (2006). O foco qualitativo se concentra
na compreenséao da realidade de todas as perspectivas, em particular, como resultado
do processo de construcdo historica e da visdo logica e os sentimentos de seu

protagonista, ou seja, de um ponto de vista subjetivo.

A metodologia consistiu em um levantamento tedrico por meio de uma pesquisa
com abordagem qualitativa, com finalidade exploratéria e utilizando procedimento
técnico bibliografico (GIL, 2004). A bibliografia restringiu-se a utilizacdo de dados

secundarios obtidos em artigos, livros e websites institucionais.

A abordagem qualitativa foi realizada por meio de analise de conteido nos
diferentes meios de informacao, e selecionados os contetudos de aplicacdo ao tema
de interesse da pesquisa. Posteriormente, o conteudo foi distribuido de forma
temporal, para melhor compreensdo dos fatos e para possibilitar andlises mais
contextualizadas. Por fim, informac@es trabalhadas foram relacionadas entre si para
a identificacdo de pontos a serem melhorados e a partir disso, apontados possiveis
temas para exploracdo em futuros trabalhos.

Essa abordagem reflete uma compreensdo do conceito de sustentabilidade
sofisticado, plugado em sistemas dindmicos como IES. Dessa forma, acredita-se que
a direcao de planejamento baseada na abordagem colaborativa é a realizacdo deste
estudo.

4.1 Caracterizagéo da IES estudada

A Universidade Federal de Ouro Preto foi fundada em 21 de agosto de 1969,
pela fusdo da Escola de Minas e da Escola de Farmacia, que existiam na cidade de
Ouro Preto, em Minas gerais, desde o final do século XIX. Seu campus principal esta
localizado no Morro do Cruzeiro, com 19 prédios, onde, além de salas de aula, existem
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inUmeros centros de pesquisa, estadios esportivos, restaurante universitario, hospital
publico, entre outras atividades (UFOP, 2022)

Estima-se que a universidade ocupe uma area de aproximadamente 151.000
m2, como mostrada na Figura 2 a seguir, dos quais contém mais de 150 salas de aula
e 140 laboratérios de pesquisa. Além disso, a instituicdo conta com mais de 900
professores efetivos e em torno de 700 técnico administrativos. A UFOP oferece 56
cursos de graduacéo, 33 cursos de mestrado e 16 cursos de doutorado. Atualmente
a Universidade Federal de Ouro Preto oferece cursos de graduacéo e pés-graduacéo
para mais de 15.000 discentes (UFOP, 2022).

Figura 2: Localizagdo do Campus Morro do Cruzeiro da UFOP

[0[0]524:2%A

[0[0)72% 78

655200 656000

Estados Brasileiros N Fonte: Google Satélite; IBGE; UFOP
[ Minas Gerais Datum: SIRGAS 2000

¥ s Sistema de Projecao de Coordenadas:
3 Municipio de Ouro Preto A UTM 23S
] UFOP - Campus Morro Do Cruzeiro Data: 2022.

Fonte: Autoria propria.

Conforme apresentado na Tabela 4 e descrito posteriormente, a universidade
possui um planejamento organizacional, desempenho orgamentario e operacional

baseado na estrutura:
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Tabela 4: Estrutura organizacional da UFOP.

Nivel Plano Abrangéncia Foco

Estratégico PDI- (Plano de Toda instituicéo Porqué e quando
Desenvolvimento
Institucional)

Tatico Plano de Gestdo Setorial (pessoas, Onde e como
tarefas, atividades,
processos, unidades)

Operacional Plano anual de a¢Ges Processos e atividades O qué
operacionais foco na
execucao

Fonte: Plano de gestéo e Plano anual de Acdes, 2022.

s

Planejamento Estratégico: o nivel estratégico é elaborado com diretrizes e
direcionamentos emanados pela alta administracdo, por meio do qual sdo definidos os
objetivos e planos da instituicdo. Direciona a tomada de decisfes relativas as questdes de
longo prazo, tais como sobrevivéncia, crescimento e efetividade geral. E o processo
administrativo que proporciona sustentacdo para se estabelecer a melhor direcdo a ser
seguida pela organizacdo. No caso da UFOP o artefato gerado € o PDI (UFOP, 2022)

Planejamento Tatico: o planejamento, no nivel tatico, traduz os objetivos gerais e as
estratégias da alta administragdo em objetivos e atividades mais especificos. O principal
desafio neste nivel é promover um contato eficiente e eficaz entre o nivel estratégico e o nivel
operacional. Portanto, trabalha com decomposi¢cdo dos objetivos, estratégias e politicas
estabelecidas no planejamento estratégico. Nesse caso, a atividade é a TIC e temos o artefato
que esta sendo produzido, o PDTIC (UFOP, 2022).

Planejamento Operacional: nesse planejamento, o processo é de menor amplitude, o
foco é trabalhar junto aos funcionarios envolvidos nas operagdes da organizacao,
implementando os planos especificos definidos no planejamento tatico. Pode ser considerado
como a formalizacéo, principalmente através de documentos escritos, das 11 metodologias

de desenvolvimento e implantacdo estabelecidas (UFOP, 2022).

Portanto, nessa situacdo tem-se, basicamente, os planos de acdo ou planos
operacionais, 0s quais descrevem em detalhes 0S recursos necessarios para seu
desenvolvimento e implantacao, os procedimentos basicos a serem adotados; os resultados

esperados; 0s prazos estabelecidos; os responsaveis por sua execu¢ao e implantagéo etc.
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4.2. Levantamento de préticas de sustentabilidade e logistica reversa existentes
no Campus Morro do Cruzeiro

Primeiramente, foi levantado o histérico das praticas de sustentabilidade
existentes no Campus Morro do Cruzeiro, com base em projetos de pesquisa,
extensao e contratos da Universidade consultados nos sites das Pro-Reitorias. Ainda
assim, foi feita uma pesquisa descritiva, que apresenta as principais dificuldades e
boas praticas relacionadas as praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso

de materiais e servi¢cos (HAIR Jr. et al., 2005).

O levantamento das acdes de logistica reversa aplicadas no Campus, da
mesma forma que suas praticas de sustentabilidade existentes. Foi realizado a partir
de analises descritivas com base em projetos de pesquisa, extensdo, contratos
consultados nos sites das Pré-Reitorias e do termo de compromisso da UFOP com as
Associac6es dos Catadores de Materiais Reciclaveis do Padre Faria e dos Catadores
de Materiais Reciclaveis da Rancharia (ACMAR) do Municipio.

Nesta etapa, foi realizada uma visita técnica nas dependéncias do campus da
UFOP, para o completo entendimento dos assuntos abordados, compreensédo do
cenario e direcionamento da pesquisa de campo, visando maior efetividade e
assertividade no levantamento de praticas sustentaveis e logistica reversa existentes

Nno campus.

4.3. Caracterizacdo do consumo de agua, tratamento de esgoto, gestdo de

residuos sélidos e perfil de consumo energético na UFOP

Primeiramente, realizou-se uma andlise do Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA) da Universidade, em esfera gerencial, implementado pela propria instituicdo
em seus campis com modelos e exemplos praticos de gestdo sustentavel para a
sociedade, em seguida, foi feito um levantamento das praticas adotadas pelo campus
Morro do Cruzeiro seguindo a Norma NBR 1SO 14001:2015 e o Decreto n. 7.746/2012
junto ao relatério de gestéo de 2019 da UFOP (UFOP, 2019).

Em relagcdo ao consumo de &gua na Universidade, foi identificada a area
ocupada pela instituicdo, incluindo os potenciais problemas que a instituicdo enfrenta

em relacdo aos recursos hidricos. Posteriormente, foram consultadas no site do
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Planalto as legislactes vigentes referentes a Politica Nacional de Recursos Hidricos
(Lei n® 9.433/97). Assim como, as Resolu¢cbes do CONAMA referentes a recursos
hidricos e saneamento, além da consulta as leis, decretos e deliberacdes normativas
publicadas pelos 6rgédos do estado de Minas Gerais. Utilizou-se a ABNT NBR ISO
14.001:2015 para fundamentar os requisitos ndo previstos na lei aplicaveis ao

empreendimento quanto as boas praticas de gestdo ambiental.

Buscando o esclarecimento sobre a gestdo de residuos soélidos no campus
Morro do Cruzeiro da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), foi levantado o
historico das legislages existentes acerca da tematica de residuos sélidos urbanos.
Elas serviram para definicdo de quais critérios serdo usados para julgar a atual gestéo
de residuos na universidade. Posteriormente, foi realizado um diagndstico das
informac@es contidas na literatura existente como artigos, monografias, dissertacdes
e notas de aula, bem como informacdes cedidas pelos atores associados a gestdo de
residuos solidos da UFOP. Também foram analisados os planos de gestdo e o plano
de desenvolvimento institucional da universidade. As informacfes obtidas foram
comparadas com os principios estipulados nas legislacdes existentes, em especial na
Politica Nacional dos Residuos Sdélidos e nos parametros estabelecidos na 1SO
14001:2015.

Atualmente, o Campus consome energia elétrica por meio da rede contratada
da CEMIG. Como comprador da rede, a instituicdo esta sujeita a geracdo de
eletricidade local, principalmente a partir de usinas hidrelétricas, eolicas e
termelétricas. Assim, para fazer um diagnostico de consumo, foram analisadas as
faturas mensais de energia elétrica no periodo de 1 ano, de marco de 2019 a fevereiro
de 2020. A quantidade gerada pelos prédios do Campus foi coletada, més a més,

criando um histoérico de consumo, para depois ser analisado e avaliado.

4.4. Definicdo do Plano de Agdo no eixo de energia elétrica, residuos solidos,

agua e esgoto inerentes ao PLS

Primeiramente, realizou-se a observagao das metodologias e diretrizes do PLS
com base em visita técnica e pesquisa bibliografica, com o objetivo principal de
identificar na literatura os principais instrumentos desenvolvidos para a avaliacdo da
sustentabilidade na universidade, a fim de obter parametros que possam ser

incorporados na proposta de um instrumento a ser desenvolvido para a UFOP.
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ApGs o diagnostico das necessidades identificadas, realizou-se o planejamento
dos objetivos, metas e agbes a serem executadas no periodo de vigéncia do PLS.
Para o comprometimento da UFOP com o PLS, as melhorias foram estipuladas de
acordo com: prazos, responsaveis e definicdo da acdo. Foram realizadas pesquisas
documentais para o eixo de energia elétrica, residuos solidos e para agua e esgoto,
utiizada com o intuito de se obter informagbes mais especificas acerca da
sustentabilidade no contexto Campus Morro do Cruzeiro e, assim, complementar os
dados obtidos por meio da aplicacdo do questionario a uma amostra da comunidade

académica.
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5. RESULTADOS E DISCUSSOES

5.1. Levantamento de praticas de sustentabilidade e logistica reversa existentes

no Campus Morro do Cruzeiro

7

O desenvolvimento sustentavel € determinado quando o0 crescimento
econdmico propicia oportunidades e justica para 0s seres humanos, ndo leva em
consideracao privilégio de espécies sobre outras, sem desmantelar os recursos
naturais e, ainda, sem exceder a capacidade de carga do sistema (PRONK; UL GAQ,
1992).

Atualmente, o Brasil possui diferentes instrumentos legais e diretrizes, sendo
governamentais ou ndo, para todo o territério nacional, que indicam a necessidade de
desenvolvimento da sustentabilidade nas instituicées de ensino (GOES, 2015). Nesse
sentido, segundo Ribeiro et al. (2018), o tema sustentabilidade deve estar presente
em todas as atividades de uma instituicdo e sensibilizar discentes, docentes,

servidores e a sociedade em geral.

A implementacao de préticas sustentaveis, nesse contexto, torna-se relevante
como alternativa para a reducdo do consumo de agua, energia e residuos sélidos
contribuindo com a sustentabilidade econémica do custo dos servicos essenciais e

com a menor geracao de impacto ambiental (BRITTO, 2018).

E importante que os estudantes e todos os envolvidos com o ambiente numa
entidade de ensino superior tenham plena consciéncia do que significa desenvolver
acOes de sustentabilidade, tanto no ambiente, quanto nos proprios conteudos dos
diversos cursos desenvolvidos na instituicdo de que fazem parte. Avila (2014) afirma
gue cabe as IES colocarem em prética aquilo que ensinam, tornando a sua propria
gestao interna um modelo de gestdo sustentavel influenciando com seus resultados

também as organiza¢cdes das quais seus egressos irdo fazer parte.

Segundo Morales (2007) a formag&o ambiental faz com que o ensino superior
se depare com novos desafios para a incorporagdo de um saber ambiental e que se
posicione diante das transformacgdes socioambientais rumo a um processo de

intervengdo no mundo.

39



Segundo a UFOP (2019), a Instituicdo vem desenvolvendo praticas aliadas a
conservagao ambiental, as quais estdo englobadas em projetos de pesquisa, projetos

de extenséo e acdes institucionais, projetos como:

e Monitoramento Hidrico Participativo, importante para fortalecer e
empoderar as comunidades das margens do rio Doce e nas areas rurais
ao longo de sua extensdo com conhecimentos que lhes permitam ter
seguranca hidrica, considerando o0s imensuraveis impactos aos
recursos hidricos da bacia mesmo ap6s 5 anos de rompimento da
barragem de Fundéo;

e Projeto de percepcao de risco em Ouro Preto, tendo em vista 0 aumento
da ocupacao desordenada de encostas em areas de topografia elevada
associado a0 mau uso, manejo e conservacao dos solos e a elevada
pluviosidade vém desencadeando problemas relacionados a
movimentos de massa no municipio;

e Uso de plantas nativas: acdes para diversificacdo econdémica de
agricultores familiares em areas atingidas pelo rompimento da barragem
em Mariana e Barra Longa, como forma de auxiliar a recuperacao das
atividades sustentaveis locais, sobretudo aquelas ligadas a
agroecologia e extrativismo sustentavel dos recursos naturais da regiao
atingida (PROEX, 2021).

Ainda no ambito da extensao, o Circula Feira proporciona espacos de venda
de produtos oriundos da agricultura familiar, promovendo a geracdo de trabalho e
renda para as familias de agricultores, viabilizando o acesso a alimentos de qualidade

com precos justos para a comunidade universitaria e local (UFOP, 2020).

Héa também pesquisas com foco em estudos dos tratamentos dos efluentes da
Universidade e geracdo de energias alternativas desenvolvidas no ambito dos
programas de pos-graduacao e de iniciacdo cientifica, como a Cartilha de Analise de
Viabilidade Econbmica para Instalacdo de Sistema de Geracdo de Energia
Fotovoltaica Considerando Consumidores Residenciais, com objetivo de orientar a
comunidade a respeito dos cuidados que devem ser tomados antes de empreender
sobre o investimento em uma pequena unidade geradora de energia elétrica, que pode

ser instalada nas residéncias, a partir das tecnologias aplicadas (PROEX, 2020).
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Além disso a Universidade Federal de Ouro Preto vem buscando realizar
algumas préticas sustentaveis em sua gestdo. Com relacdo as contratacdes de obras,
servicos de engenharia e servicos terceirizados realizadas pela UFOP observa-se que
as mesmas estdo alinhadas com as diretrizes estabelecidas no Decreto n. 7.746/2012
(FONTE, ANO), alterado pelo Decreto n. 9.178/2012, que:

Art. 3° da Lei n. 8.666/ 1993 (...) estabelece critérios e praticas para
a promocdo do desenvolvimento nacional sustentavel nas
contratacdes realizadas pela Administracdo Publica Federal direta,
autarquica e fundacional e pelas empresas estatais dependentes
(BRASIL, 2012, p. 23).

Outro fator importante sobre a sustentabilidade no campus, € sua destinacao
ambientalmente adequada dos residuos da construcdo civil, ndo podendo ser
dispostos em aterros de residuos solidos urbanos, areas de “bota fora”, encostas,
corpos d’agua, lotes vagos, areas protegidas por lei bem como areas néo licenciadas
(UFOP, 2020).

A UFOP assinou no final do ano de 2019 um convénio que estabelece a Coleta
Seletiva com as Associacdes de catadores de materiais reciclaveis: Associacdo de
Catadores de Materiais Reciclaveis da Rancharia (ACMAR) e Associacdo de
Catadores de Materiais Reciclaveis Padre Faria. Ja estabelecida na PNRS, o Artigo
7° da Lei 12.305/2010, dos objetivos elencados, destacamos a integracdo dos
catadores nas acdes que envolvam a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de
vida dos produtos. Evidencia-se a importancia dos catadores quando consideramos 0
ciclo de vida dos produtos com a ordem de prioridade na gestdo. Nessa conjuntura,
demonstra como o catador esta presente em todas elas. A excecao, esta apenas nas
etapas de néo geracéo e reducgédo, condizentes as responsabilidades dos fabricantes
dos produtos (UFOP, 2021).

Com o acordo a UFOP, compete as Associacdes de Catadores: executar as
atividades previstas neste Termo de Compromisso com rigorosa observancia ao
objetivo pactuado, visando a promoc¢éao social dos catadores de materiais reciclaveis;
apresentar a Divisdo de Meio Ambiente da Universidade Federal de Ouro Preto o
plano de trabalho semestral, elaborado de comum acordo entre associacdes
participantes desse termo e a comissao de coleta seletiva solidaria da UFOP, para a

realizacdo da coleta seletiva e coleta do material.
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Cabe as associag¢des Indicar a Divisdo de Meio Ambiente a equipe, (composta
exclusivamente por associados), que realizara a coleta destinada, no intuito de facilitar
0 acesso dos catadores as dependéncias do 6rgao; apresentar-se no momento da
coleta devidamente identificado por meio de crachas, apropriadamente uniformizados
e com uso de equipamentos de seguranca (EPI) adequados (ex. botas, luvas); zelar
pela limpeza e higienizagdo durante a coleta e o transporte dos materiais reciclaveis,
desde a fonte geradora até o galpdo de tiragem; responsabilizar-se por quaisquer
danos ou prejuizos decorrentes de conduta inadequada dos cooperados nhas
dependéncias do 6rgdo; ndo utilizar o material coletado para finalidade contraria ao
estabelecido no Termo de Compromisso; arcar com quaisquer 6nus de natureza
trabalhista, providenciaria ou social, decorrentes dos recursos humanos utilizados nos
procedimentos de coleta, bem como todos os 6nus tributarios que incidam sobre este
Termo de Compromisso; apresentar avaliagdo dos resultados e beneficios obtidos por
meio da coleta seletiva solidaria, com frequéncia a ser estipulada pelo programa de
acompanhamento da coleta seletiva solidaria, bem como fornecer informacdes a

Universidade Federal de Ouro Preto, sempre que solicitado (UFOP, 2021).

A Universidade conta também com o projeto Eletrocoleta, desenvolvido pelo
Programa de Educacao Tutorial (PET) do curso de Engenharia Ambiental, que tem
como obijetivo a coleta e descarte ambientalmente correto de equipamentos elétricos
e eletrdnicos dentro do campus. Outro exemplo é o programa de extensdo Engenharia
para a Sustentabilidade, que mantém um dialogo direto entre a Prefeitura Municipal
de Ouro Preto, a Universidade e Associa¢cBes de catadores de materiais reciclaveis,

formulando convénios e parcerias (UFOP, 2019).

Em todo o Campus séo instalados coletores onde os residuos sélidos ficam
dispostos. Eles alocam principalmente residuos domiciliares (que incluem residuos
gerados por diversas atividades que se assemelham com residuos residenciais),
como matéria organica e embalagens de produtos industrializados. SO existem
coletores de residuos reciclaveis em alguns prédios da universidade, como o ICEB e
o Restaurante Universitario. No entanto, os residuos sé@o alocados nestes coletores

sem muito critério por parte dos usuarios.
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5.2. Caracterizagdo do consumo de agua, esgoto, gestdo dos residuos solidos e
perfil de consumo atual de energia na UFOP

5.2.1. Consumo de agua

O abastecimento de agua do campus é feito através de captacdo subterranea
em dois pocos artesianos localizados no Centro de Convencgdes. A reserva da agua
para a distribuicdo no campus, republicas e moradias estudantis € feita em dois
grandes recipientes, sendo um localizado proximo a Escola de Minas e outro ao
Centro de Convergéncia (UFOP, 2019).

Embora os pogos artesianos sejam uma fonte alternativa de abastecimento,
pode ocasionar riscos a saude por agua nao tratada adequadamente, podendo causar
doencas na populacéo pelo seu consumo. O fato de a agua ser cristalina e sem odor
nao € garantia de potabilidade, portanto, além dos parametros microbiol6gicos que
muitas vezes sdo os Unicos analisados, deve ser feita uma andlise quimica da agua
para observacdo dos metais, que em excesso provocam riscos a saude também
(PALUDO, 2010).

Quanto ao seu sistema de distribuicéo, foi verificado possiveis vazamentos nas
tubulacdes até a chegada da agua para o consumo na Universidade, e vazamentos
internos nas préprias dependéncias do campus, 0 que gera desperdicio desse bem.

Uma problemética que se estende além da comunidade universitaria, o
consumo de agua para toda populacédo de Ouro Preto se da por perfuracdo de outros
pocos artesianos também. E de suma importancia uma maior regulamentacdo em
relacdo a captacdo e destinacdo até o seu consumo, realizando seu tratamento
necessario para um nivel ideal de potabilidade, diminuindo assim riscos a saude da

populacao.
5.2.2. Tratamento de esgoto

A rede de tratamento de esgoto do campus € gerenciada por uma empresa
privada, que € responsavel pelo saneamento basico do municipio, a Saneouro. A
extensdo da rede de esgoto sanitario da UFOP é de aproximadamente 1900m. A area
é dividida em duas bacias de esgotamento, sendo uma de 1600m e outra de 300m,
recebendo 84% e 16% do esgoto, respectivamente. O Cérrego do Funil, é o receptor

de todo o esgoto do campus Universitario (SUELI, 2007).
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O tratamento dos efluentes lancados nos corpos hidricos, como os de
laboratérios ou mesmo o esgoto sanitario devem ser encaminhados a uma Estacéo
de Tratamento de Esgoto (ETE), para que recebam o devido tratamento e, apds o
enquadramento na CONAMA 430/2011, sejam lancados no corpo receptor. Do
mesmo modo, sugere-se que a Instituicdo faca a readequacédo do sistema de

drenagem de aguas pluviais, para que nao ocorra problemas com erosoées e afins.

Para completa adequacédo das nao conformidades legais, como, por exemplo,
outorga para lancamento de efluente, esgoto in natura e ndo possuir o préprio
tratamento de esgoto, sugere-se que sejam feitas parcerias com professores e alunos
da instituicdo, uma vez que possuem conhecimento técnico e cientifico necessario
para dimensionar todos o0s sistemas de gestdo ambiental necessarios para o
cumprimento dos requisitos observados neste trabalho. Essa parceria pode se
formalizar por meio de projetos de extensdo, uma vez que é um requisito de grande
importdncia na grade curricular dos alunos de graduacdo. Além de agregar
conhecimento pratico para os integrantes do projeto, a universidade deixara de ter
passivos ambientais preservando o seu orcamento, visto que este € apertado para

realizacdo de suas atividades.

Por ultimo e ndo menos importante, aproveitando as parcerias desenvolvidas
pelos professores e estudantes nos projetos de extensdo, sugere-se também que 0s
mesmos elaborem um Plano de Saneamento Basico para a instituicdo. O Plano deve
ser baseado no que foi disposto na Lei n® 11.445/2007, que institui a Politica Nacional
de Saneamento, e na Lei n® 14.026/2020, que atualiza o Marco Legal do Saneamento,
com o objetivo de estabelecer metas para o alcance do saneamento na universidade,

garantindo protecdo dos recursos hidricos, salubridade ambiental e da saude publica.

5.2.3. Gestdo de residuos solidos

Devido ao grande fluxo de pessoas nos quatro campus da UFOP, é gerado um
namero relativamente alto de residuos solidos com diversificadas composicdes e
origens, podendo uma ma gestdo gerar varias consequéncias socioambientais,
afetando negativamente a qualidade do meio ambiente, a seguranca e a saude

humana.
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As fontes de geracao de residuos na universidade séo diversas dado ao grande
namero de atividades realizadas na universidade. A quantidade de RSU gerado pela
UFOP néo é divulgado nos canais de comunicacao de acesso livre da UFOP, sendo
necessario realizar uma estimativa com base no nimero de pessoas que frequentam
os diversos locais da universidade e a natureza das atividades desenvolvidas nesses
locais. Foi considerado como critério quantitativo os residuos gerados nos edificios do
Campus, restaurante universitario (RU), nas lanchonetes, nas republicas
universitarias e nos demais residuos dispostos nos coletores espalhados pelo

Campus.

N&o é possivel definir com clareza o volume de residuo gerado no restaurante,
uma vez que nao é divulgada sua pesagem. No entanto, esse valor pode ser
mensurado a partir da literatura. Segundo Silva et al. (2010), no restaurante
universitario da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) sdo gerados cerca de
0,22 kg de residuos solidos urbanos por pessoa, considerando os residuos organicos
e inorganicos. Considerando que no campus Morro do Cruzeiro cerca de 2470
pessoas frequentam o restaurante diariamente, seriam gerados cerca de 543 kg de
residuos diarios, incluindo restos de alimentos, embalagens plasticas e guardanapos
(GONCALVES, 2019).

A partir de estudos gravimétricos com residuos coletados nas lixeiras da Escola
de Minas do campus Morro do Cruzeiro, foi possivel estimar que sdo gerados cerca
de 174 kg de residuos sdlidos diariamente nesse prédio. Estes residuos incluem a
cantina, a papelaria (hoje desativada), as salas de aulas, os patios e os banheiros,
sendo o maior volume de residuos coletados da cantina, contribuindo com cerca de
90 kg/dia (GONCALVES, 2019).

Existem outras fontes de geracdo de residuos soélidos no Campus como
residuos provenientes de varricao e capina, de laboratorios, residuos solidos de saude
(RSS), residuos da construcao civil (RCC), residuos eletronicos, entre outros. No
entanto, ndo foi possivel mensurar os aspectos quali-quantitativos dada auséncia de

pesagem e caracterizacdo dos mesmos.

Ja nas moradias estudantis, segundo estudo elaborado por Pereira (2019), que
contabilizava os residuos reciclaveis em republicas estudantis do municipio de Ouro

Preto (MG), foi possivel constatar que uma republica de pequeno a médio porte gera
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em média 2 kg de residuos solidos por dia, sendo que uma republica de grande porte,
geraria cerca de 15 kg por dia. A partir dos dados obtidos no My Maps do Google, é
possivel constatar que 0 municipio possui cerca de 160 republicas estudantis
atualmente, sendo 57 delas de grande porte. Assim, estima-se que seja gerado um
total de cerca de 1 tonelada/dia de residuos sélidos domiciliares em fungcdo das

moradias universitarias, incluindo os alojamentos.

Visto que as universidades estdo em constante expanséao, torna-se cada vez
mais necessaria uma gestdo de residuos solidos eficaz. Portanto, o convénio de
associacfes de catadores de materiais reciclaveis com as Universidades, além de
estar cumprindo o previsto por Lei, favorece a regulamentacédo da propria instituicdo,
garante a oportunidade de investir, de olhar para esses catadores e trazer maior

inclusédo para a sociedade.

Ressalta-se a importancia dos catadores de materiais reciclaveis contribuem
para a economia local, geragéo de renda para os cooperados e empregos diretos e
indiretos gerados pela compra de produtos e utilizagcdo de servicos. Na questao
ambiental, as Associacdes de catadores de materiais reciclaveis reduzem o0s
impactos ambientais negativos vinculados a incorreta destinacdo dos residuos
sélidos, uma vez que contribuem para extensdo do ciclo de vida de produtos e
embalagens por meio da coleta, separacdo e fornecimento de matéria-prima
secundaria para a industria (PEREIRA, 2016).

Ademais, o vinculo entre Associacdes e Cooperativas e organizacdes publicas
ou privadas € vantajoso para ambas as partes, a utilizacdo de material reciclavel
também diminui os custos com matéria prima. Percebe-se, assim, que a colaboracéo
da populacdo e de organizagbes é de grande importancia para a manutencdo da
atividade, que promove, antes de tudo, a inser¢cao dessas pessoas no mercado de

trabalho.

No Campus Morro do Cruzeiro tem um termo de compromisso/convénio entre
a UFOP e a prefeitura de Ouro Preto representado pela associacdo de catadores,
como citado no item 5.1, que faz o recolhimento dos materiais reciclados descartados
(i.e. papelado, papel branco, aluminio, vidro, garrafa pet) trés vezes na semana.

Os demais residuos soélidos domiciliares sdo coletados e dispostos por uma

bY

empresa privada pertencente a administracdo indireta —Ouro Preto, sendo
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direcionados ao aterro sanitario de Mariana (MG), como os demais residuos do
municipio. Também existem coletores direcionados a coleta seletiva de materiais
eletrbnicos em funcdo de uma acgéo conjunta entre o PET ambiental e a universidade.
Dentro do Campus Morro do Cruzeiro existem trés locais de coleta de residuos
eletrdnicos, ndo s6 para os alunos, mas também para toda comunidade que queira

descartar esses residuos.

Para os demais residuos solidos, sdo adotadas politicas de logistica reversa
entre a instituicdo e as empresas prestadoras de servico, sendo determinado em
contrato que as empresas devem realizar a coleta a destinagdo ambientalmente
correta aos residuos gerados. Estes contratos incluem principalmente os residuos da

construcéo civil (RCC) e residuos solidos originarios de limpeza.

A politica também é adotada para os residuos solidos domiciliares especiais,
como pilhas e baterias, medicamentos vencidos, lampadas fluorescentes, dentre
outros. Os medicamentos vencidos sdo coletados no posto de saude da propria
universidade, ficam la armazenados até que a equipe de uma empresa especializada,
chamada Serquip (cuja sede localiza-se em Belo Horizonte), busque o material e o
destine a incineracdo (SAKAGUTI, 2017).

Através de uma parceria entre a universidade e produtores rurais, o0s residuos
provenientes de jardinagem, rocagem e capina sao direcionados a producao de adubo
organico. Além disso, os residuos organicos provenientes do RU, séo coletados com

destinacao para alimentacéo dos animais.

Desde o final de 2018, a UFOP fez contratos com empresas terceirizadas para
manutencdao predial que estipula a obrigatoriedade de a empresa apresentar um plano
de gerenciamento de residuos e de agbes de sustentabilidade. Esse plano é
apresentado, com quantidade de residuos a ser produzidos, classificagdo como
perigoso ou ndo, como serdo acondicionados durante a obra e qual sua destinacao

final.

A UFOP, por meio de licitacbes, aplica de maneira essencial que seus
prestadores de servico tenham uma maneira adequada de disposicao final dos
residuos gerados com todas as normas previstas em lei, previsto em contrato, na

qguestao de residuos considerados "normais” a UFOP tem parceria com as prefeituras
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locais para a recepcgéao e locagdo de maneira final de tais residuos dentro das normas

ambientais vigentes.

Sobre praticas relacionadas a Logistica Sustentavel, dados do ano de 2018
demonstram a reutilizacdo de madeiras retiradas dos telhados do Instituto de Ciéncias
Exatas e Biologicas (ICEB) da UFOP para confeccdo de diversas bancadas com
tomadas na entrada e lanchonete do mesmo prédio, para que alunos, técnicos e
professores possam carregar seus eletronicos. Com a mesma madeira, também foram
feitos bancos de assento do hall. O reaproveitamento da madeira foi feito em parceria
com a Marcenaria da UFOP. Além disso, com o apoio da Serralheria da Universidade,
diversas cadeiras do Instituto foram consertadas.

Em relacédo a Logistica Reversa de residuos e embalagens (residuos solidos
domiciliares urbanos e equiparados) cujo recolhimento é obrigatorio, como no caso
das pilhas e baterias, pneus , Oleos lubrificantes, seus residuos e embalagens ,
lampadas fluorescentes, de vapor de sddio e mercurio e de luz mista e produtos
eletroeletrbnicos e seus componentes , pode-se observar que o municipio de Ouro
Preto apresenta pontos de coleta e de entrega de materiais. O municipio possui uma
lei especifica sobre o descarte ambientalmente correto de pneus, a Lei n® 340, de 29
de junho de 2007, anterior a PNRS, que também incluiu residuos pneumaticos. Assim,
todo o material do género deve ser encaminhado para o PEV correspondente, que

procedera com seu correto encaminhamento.

As pilhas, baterias e lampadas também possuem logistica reversa obrigatoria,
e PEV’s instalados na cidade. Os Residuos Eletroeletrénicos (REES), que sé&o
aqueles “equipamentos de uso domeéstico cujo funcionamento depende de correntes
elétricas com tensdo nominal de, no maximo, duzentos e quarenta volts” e seus
componentes que sao as “pecgas, materiais, substancias e partes fixas ndo removiveis
gue constituem e integram a estrutura fisica dos produtos eletroeletronicos e cuja
auséncia compromete o uso adequado dos produtos (art. 3°, Ill e XIV, do Decreto n°
10.240, de 12 de fevereiro de 2020) (UFOP, 2020).

O Campus Morro do Cruzeiro da UFOP possui um ponto de coleta de Residuos
Eletroeletrbnicos (REES), instalado por um projeto de extensdo universitario
conhecido como “Eletrocoleta” (UFOP, 2017). Ha também, outros dois PEV’s

localizados na cidade, um no bairro Nossa Senhora do Carmo e outro no Museu de
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Ciéncia e Técnica da Escola de Minas no centro historico de Ouro Preto, destinados
a coletas de REES (GORCEIX, 2020).

Também considerados como material de logistica reversa obrigatéria, os 6leos
lubrificantes, seus residuos e suas embalagens sao recolhidos na cidade, esses tipos
de produtos devem ser entregues no “Ecoponto Municipal”. No primeiro semestre de
2020, a partir de uma campanha de mobilizacdo realizada pela Prefeitura de Ouro
Preto junto a oficinas mecéanicas do municipio, foi acumulada uma tonelada de
embalagens desses Oleos, posteriormente enviada para a destinacdo final

ambientalmente adequada, por meio de parceria (OURO PRETO, 2020).

No manejo dos RSS o risco esta associado aos acidentes que, em geral, sao
decorrentes de falhas no acondicionamento e segregacdo dos materiais
perfurocortantes sem utilizacdo de protecdo mecanica. Considerando 0s riscos ao
meio ambiente, enfatiza-se a potencial contaminacéo do solo e das aguas superficiais
e subterrédneas pelo lancamento de RSS em lixdes ou aterros controlados que também
proporcionam riscos aos catadores. Estes podem apresentar les6es ocasionadas por
materiais cortantes e/ou perfurantes, e por ingestdo de alimentos contaminados, ou
aspiracdo de material particulado contaminado em suspensao. E, tem também o risco
de contaminacdo do ar, pois parte do tratamento é realizado pelo processo de
incineracdo descontrolado que emite poluentes para a atmosfera contendo, por

exemplo, dioxinas e furanos (BRASIL, 2006).

5.2.4. Perfil de consumo atual de energia

Em contratos com a fornecedora CEMIG Distribuicdo S.A, os gastos somaram
R$ 1.334.233,35 em relagdo aos contratos de compras e R$ 1.273.329,25 aos
contratos de uso (Relatério de gestédo, 2021). Dentre os contratos assumidos em 2021

com a CEMIG, temos a tabela 8:
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Tabela 5: Contratos com Cemig pela UFOP em 2021.

Contrato Consumid | Submetido a Modalidade Referente a Bairro Situada no municipio | Tensédo
or tarifaria instalacéo de contratada
Uso do sistema de distribuicao Grupo A | Lei 8.666/93 Verde 3010279602 Cruzeiro Jodo 13
celeste Monlevade/MG
Uso do sistema de distribuicdo Grupo A | Lei 8.666/93 Verde 3009016508 Ufop Ouro Preto/MG 13
Compra de energia requlada Grupo A | Lei 8.666/93 Verde 3009016508 Ufop Ouro Preto/MG --
. . Cruzeiro ~
Compra de energia regulada Grupo A | Lei 8.666/93 Verde 3010279602 celeste Jodo Monlevade/MG --
Uso do sistema de distribuicao Grupo A | lei 8.666/93 Verde 3009000013 Pilar Quro Preto/MG 13
Compra de energia regulada Grupo A | lei 8.666/93 Verde 3009000013 Pilar Ouro preto/MG --
Uso do sistema de distribuicdo Grupo A | Lei 8.666/93 Verde 3011737716 Centro Mariana/MG 13
Compra de energia regulada Grupo A | Lei 8.666/93 Verde 3011737716 Centro Mariana/MG --
Uso do sistema de distribuicao Grupo A | Lei 8.666/93 Verde 3009000011 Centro Quro Preto/MG 13
Compra de energia requlada Grupo A | Lei 8.666/93 Verde 3009000011 Centro Ouro Preto/MG --
Uso do sistema de distribuicdo Grupo A | Lei 8.666/93 Verde 3009000015 Centro Mariana/MG 13
Compra de energia requlada Grupo A | Lei 8.666/93 Verde 3009000015 Centro Mariana/MG --
Uso do sistema de distribuicao Grupo A | Lei 8.666/93 Verde 3011681425 Campus Ouro Preto/MG 13
universitario
Compra de energia regulada Grupo A | Lei 8.666/93 Verde 3011681425 campus Ouro Preto/MG --
universitario

Fonte: UFOP (2022)
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O diagndstico de consumo foi analisado, pelos referentes valores das faturas
no periodo de 1 ano, marco de 2019 a fevereiro de 2020. A Tabela6 lista o histérico

de consumo de energia nesse periodo.

Tabela 6: Historico de consumo de energia

Més Consumo (KWh)
Mar¢o/2019 313.600
Abril/2019 355.600
Maio/2019 371.000
Junho/2019 373.800
Julho/2019 343.000
Agosto/2019 338.800
Setembro/2019 345.800
Outubro/2019 357.000
Novembro/2019 368.200
Dezembro/2019 350.000
Janeiro/2020 310.800
Fevereiro/2020 285.600

Fonte: Autoria propria.

Mediante as faturas analisadas, para melhor observagdo do periodo em
guestao, a Figura XX, apresenta o histérico do consumo anual de energia no Campus

Morro do Cruzeiro.
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Gréfico 1: Consumo de energia x més
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Fonte: Autoria propria.

E possivel notar que nos meses de férias do periodo analisado, de 20 de julho
a 12 de agosto/2019 e de 21 de dezembro a margo de 2020 o consumo observado de
energia no més referente, é relativamente menor. Porém, ainda assim, continua um
consumo alto quando comparado aos meses letivos do ano que conta com um fluxo
alto de alunos, professores e servidores no campus, nos laboratérios, nas salas de
aulas, no restaurante, nas bibliotecas e nos prédios da Universidade.

Por meio dos dados apresentados, referente as faturas de energia elétrica do
campus, é possivel notar que o consumo de energia elétrica no campus € alto.

Avaliando a conta de energia referente ao més de marco de 2022, conforme indicado
na Tabela 7.

Tabela 7: Fatura de energia margo/2022

Marco/2022

Consumo HFP Energia (kWh) Valor (R$)

291.200 167.770,19

Fonte: UFOP (2022).
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Para atender ao objetivo de diminuir o consumo de energia, todos
equipamentos adquiridos pela Instituicdo, atendem a exigéncia de possuir a fonte de
alimentacdo com tenséo de entrada 110/220 VAC, com poténcia maxima de 200W e
taxa de eficiéncia comprovada de no minimo 85% de energia. Para reduzir a polui¢éo
gerada ao meio ambiente, os equipamentos adquiridos devem contemplar em sua
especificacdo a seguinte exigéncia: Constar na lista do EPEAT na categoria silver,
estando em conformidade com o padrédo RoHS (Restriction of Hazardous Substances)
0 que assegura que o produto ofertado tera baixo impacto ambiental. Tal padrao
consta na legislacdo européia e proibe que certas substancias perigosas sejam
usadas em processos de fabricacdo de produtos, como cadmio (Cd), mercurio (Hg),
cromo hexavalente (Cr(VI), bifenilos polibromados (PBBs), éteres difenil-
polibromados (PBDEs) e chumbo (Pb). Além disso, o fabricante deve possuir sistema
de gestdo ambiental com base na norma ISO 14001, devidamente comprovado
através do respectivo certificado. Também, os equipamentos fornecidos deverao estar
em conformidade com as normas EPA Energy Star (programa do governo dos 112
Universidade Federal de Ouro Preto EUA para reducdo das emissdes de gases

causadores do efeito estufa, ligado a eficiéncia energética) (UFOP, 2020).

Na visdo de Tauchem e Brandli (2006), € indispensavel que IES comecem a
incorporar os principios e praticas da sustentabilidade, conscientizando, em todos 0s
seus niveis, professores, funcionarios e alunos, assim como aplicar decisdes
fundamentais sobre planejamento, treinamento, operacfes ou atividades comuns em

suas areas fisicas.

Ainda, Guerra (2015) relata que a comunidade universitaria, que convive no
campus interage com os fluxos de matéria e energia, consome bens e servigos
naturais e produz tipos diferenciados de residuos e promovem impactos ambientais
de diversas ordens, tal como ocorre nos municipios brasileiros, dependendo do
tamanho do campus. Especificamente, sobre eletricidade, Bonnet et al. (2001)
salientam que nos grandes campi universitarios o uso dela é semelhante ao de
cidades de meédio porte. Sendo a producdo e o uso de energia causadores de
degradacdo ambiental, € papel das IES reduzir o consumo de energia elétrica, como

forma de atenuar os danos que elas mesmas causam.

Outro fator importante € que as IES, principalmente as grandes consumidoras

de energia, sédo intimamente afetadas por problemas causados pela escassez de
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recursos nao renovaveis e pelas alteracfes climaticas. Além disso, Lo (2013)
considera que os custos de energia crescentes, tornaram-se um grande impedimento
para o crescimento das IES. Essas sao razdes pelas quais as IES em todo o mundo
e, aqui em especial, as UF precisam estar efetivamente engajadas na préatica da

Conservacao de Energia (CE).

Conclui-se que a adocdo de outro sistema solar trara maior estabilidade a
energia do campus, além da oportunidade de desenvolver, medir e gerenciar o
consumo de energia, além de ter um papel maior na producéo de energia. O presente
estudo analisou do ponto de vista técnico, econdbmico e ambiental a inclusdo da
tecnologia solar fotovoltaica como meio de geracdo de energia para o0 campus Morro

do Cruzeiro da Universidade Federal de Ouro Preto.

Atualmente na busca de solugfes financeiramente e ambientalmente viaveis,
a instituicdo estd implantando placas fotovoltaicas com vida Gtil de 25 anos para a
reducdo do impacto ambiental gerado por demanda energética da Instituicdo, para
diminuir as perdas ocorridas na transmissao e distribuicdo (PDI, 2015). As placas
instaladas no Campus Morro do Cruzeiro estavam previstas para entrar em

funcionamento em marco de 2022.

5.3. Definicdo do Plano de Acéo no eixo de energia elétrica, residuos sdlidos,
agua e esgoto inerentes ao PLS

A nocao do uso racional dos recursos naturais deve estar presente nos mais
diversos setores da sociedade como o0s governos, as diversas organizacbes e
especialmente nas entidades educacionais, pois elas podem influenciar o
comportamento das pessoas de uma sociedade (FRANCO et al., 2017; RIBEIRO et
al., 2018). As IES tém um papel fundamental na questdao ambiental, ndo apenas no
aspecto do ensino sobre o tema (FRANCO et al., 2017), dado que elas devem
combater os impactos ambientais gerados para servirem de exemplo no cumprimento

da legislacéo, saindo campo tedrico para a pratica (TAUCHEN e BRANDLI, 2006).

A falta de uma ampla conscientizacao sobre sustentabilidade em grande parte
das IES provoca um fenémeno, onde dentro de uma mesma universidade grupos
isolados praticam acgfes sustentaveis ao mesmo tempo, que a maioria das pessoas

nao persegue a mesma iniciativa. Por consequéncia, estas acfes sustentaveis de
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grupos isolados acabam nao se expandindo a toda IES, mesmo que obtenham bons

resultados (MARINHO et al.,, 2014), constiituem uUnica e exclusivamente acfes

isoladas, sem qualquer possibilidade de sinergia entre elas.

Diante disso, foi proposto a seguir um plano de acdo com medidas de

sustentabilidade para ser implantado no campus Morro do Cruzeiro, diante das

problematicas encontradas na Universidade.

Tabela 8: Plano de acéo

Problema/objetivo Solucdo/medida Responsavel Prazo Cronograma /
Manutencéao
Regulamentacéo do Criar e implantar 6 meses Vitalicio
sistema de distribuigéo programa de Concessionaria de
de 4gua hidrometracdo em todo Aguae IES
sistema a fim de
controlar e reduzir
perdas
Tratamento de 4gua Construcéo de uma IES 1 ano Vitalicio
ETA para UFOP
Reduzir o consumo de Estruturar os IES Inicio Imediato Vitalicio
agua mecanismos de
monitoria do consumo
de 4gua e a geracao de
esgoto.
Tratamento de esgoto Construcéo de uma IES 1 ano Vitalicio
Estac&o de Tratamento
de Esgoto (ETE) para
UFOP
Racionalizar o Diminuir o consumo de IES 2 meses 1 ano
consumo de energia energia elétrica em 3%
elétrica Instalacdo de placas IES 6 meses Vitalicio
fotovoltaicas
Reduzir o consumo de Configurar 40% dos NTI (Nucleo de 30 dias 1 ano
energia elétrica dos computadores e 100% Tecnologia da
computadores e das impressoras em informacao)
periféricos modo de economia de
energia
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Plano de Elaborar o Plano de IES 4 meses 1 ano
Gerenciamento de Gerenciamento de
Residuos Sdlidos da Residuos Sdlidos da
UFOP UFOP
Residuos perigosos Apresentar uma IES 3 meses 1 ano
proposta de
gerenciamento de
residuos para os
diversos laboratorios e
residuo hospitalar da
UFOP
Reduzir o consumo de Reducéo de 8% no IES 90 dias Vitalicio
papel A4, consumo de papel A4.
Elaborar instrumentos Distribuir para ACI e Nacleo de 30 dias 6 meses

de conscientizagéo

para separacao

adequada de residuos.

comunidade académica,
material divulgando
boas praticas
sustentaveis, de modo

eletrbnico

Educacdo Ambiental

Diante o quadro apresentado, no eixo de agua e esgoto, foram elencadas 4

metas das quais, sdo a Regulamentacao do sistema de distribuicdo de agua, que sera

necessaria a criagdo e implantacdo programa de hidrometracdo em todo sistema a

fim de controlar e reduzir perdas que podem estar relacionadas também a rede de

distribuicdo, com vazamento nas tubulacfes e até mesmo desperdicio por conta dos

alunos e funcionérios, ainda assim, torna-se imprescindivel a educacdo ambiental

pelos utilizadores. Para essa regulamentacao foi proposto um prazo de 3 meses, um

prazo possivel para as obras de implantacéo dos hidrometros.

Outra pratica é a reducdo do consumo de agua, que esta relacionada a

educagcdo ambiental, o inicio imediato € possivel e pode ser implementada sem

cronograma para término desta pratica, a educagéo da populagéo podera ser feita a

partir de campanhas, cartazes e folders relacionados ao consumo consciente para

todo o ambiente universitario e estruturar mecanismos de monitoria do consumo de
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agua e a geracao de esgoto, uma pratica que somada a implantacdo dos hidrémetros,

torna-se mais eficaz.

Ainda relacionado ao eixo de 4gua e esgoto, propde-se a instalacdo de uma
estacdo de tratamento de agua (ETA) e de uma estacédo de tratamento de esgoto
(ETE) para o campus, suas obras terdo uma duracédo de até 1 (um) ano para o término,
€ um conjunto de iniciativas que, além de solucionar problemas histéricos, servem
como laboratérios para vivéncia prética, subsidiam projetos de pesquisa e garantem
uma economia a instituicdo, recurso que pode ser reinvestido no ensino. A
consolidacdo desse espaco com a Universidade é benéfica para realizacdo de
estudos para o desenvolvimento de técnicas de tratamento de baixo custo para
remover microrganismos patogénicos que sao persistentes ao tratamento
convencional no eixo de agua, ja no eixo de esgoto podera ser realizado estudos e

aplicar tecnologias que garantem alta qualidade no tratamento.

No eixo de energia elétrica, sado elencadas 2 metas, racionalizar o consumo de
energia elétrica, com a diminuicdo em 3% para toda a Instituicdo, com a
conscientizagcédo dos alunos e servidores, por meio de palestras, cartazes, panfletos,
folders e cartilhas com detalhamento do consumo de energia elétrica de modo
educativo e informativo para o consumo consciente, instalar luminarias de lampadas
de LED com sensores em locais apropriados, substituicdo progressiva do padrao de
lampadas fluorescentes para o padrao de lampadas de LED, diagnosticar a situacao
das instalacdes elétricas nos campi em conformidade com as normas ABNT e
elaborar estudo para implantar controle de medicdo de leitura de consumo
individualizado nas edificacdes. Para essa meta, foi determinado um prazo de 2 (dois)
meses para sua adequacdo que € necessaria uma avaliacdo das variaveis
estabelecidas e préatica dessa acdo, com cronograma de 1 (um) ano para medir e

comparar seus resultados.

Ainda, como meta € indicada a reducdo do consumo de energia elétrica dos
computadores e periféricos, de forma a Configurar 40% dos computadores com perfil
de economia de energia e 100% das impressoras em modo de economia de energia
elétrica, configurar os computadores para desligamento do monitor com 15 minutos e
suspender a maquina apos 30 minutos de inatividade e orientar os servidores para
reduzir brilho de monitores e, quando possivel, dar preferéncia para monitores de

LED, sdo medidas que parecem néo ser de grande importancia mas quando somadas
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a quantidade de monitores diariamente utilizados na Instituicdo e no final de um més,
gera uma notoria economia de energia. O prazo para implementacédo dessa atividade
é de 30 (trinta) dias, medidas a serem passadas aos servidores e alunos, sem data

para término dessa pratica.

Propbe-se ainda, como meta e energia alternativa a instalacdo de placas
fotovoltaicas para diminuir o valor gasto com energia elétrica no campus. Com isso,
temos que a irradiacdo média de Ouro Preto - MG é de 4,82 kWh/m2.dia (CRESESB,
2022) e a média mensal das faturas listadas acima durante o periodo de 1 ano foi de
342.767 kWh. Logo,

342.767
média de consumo didrio = 30 = 11.425,55 kWh
11.425,55
Poténcia diaria = 282 =2.370,44 W

Devido a possiveis perdas no sistema, ocasionada por poeiras, sombreamento,
inclinacdo errada das placas a serem instaladas, sao considerados 20% ajuste de erro

para fins de calculos. Portanto,
Poténcia diaria corrigida = 2.370,44 X 1,2 = 2.844,54W

Essa poténcia corrigida, € a poténcia necessaria para gerar a energia que a
UFOP consome diariamente. Considerando placas de 540W, o calculo da quantidade
minima de placas necessarias para produzir a energia que a Universidade consome,
é:

2.844,54

=52
054 5.267,66 placas

Quantidade de placas =

Considerando cada placa com dimenséao de (2,25m x 1,13m), temos:

2.844,54

— 2
225 113 13.393,03m

Area minima necessaria =

Dessa forma, a area minima necessaria considerando um cenario ideal, seria
de 13.393,03 m? para atender a demanda de energia que a Universidade consome

mensalmente.

Para fins de célculo, sdo considerados para essa quantidade de placas

fotovoltaicas uma média de investimento de 8,5 milhdes de reais para o sistema
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fotovoltaico completo, atendendo a uma poténcia de inversor de 2,4 MW, uma média
de 1,5 milhdes de reais para criacdo de uma subestacao de 2,4 MVA e 200 mil reais

em obra civil para conclusao do projeto.
Investimento médio = 8,5+ 1,5+ 0,2 = 10,2 milhdes de reais

As taxas fixas referentes a demanda contratada, icms, iluminagéo publica, tarifa
sobre consumo néo instantdneo apds a implementacdo do sistema fotovoltaico, o
valor a ser pago para CEMIG sera em torno de 20 a 30 mil reais mensais. Logo,

comparando a fatura de energia de mar¢o/2020, pode-se concluir:
Economia = 167.770,19 — 30.000 = R$ 137.770,19 de economia mensal
Em um ano:
Economia anual = 137.770,19 x 12 meses = R$ 1.653.242,28 de economia anual

Para recuperar o investimento de 10,2 milhGes de reais, seréo necessarios:

10.200.000

165324228 17 anos

Nesse cenario, serdo necessarios 6,17 anos para UFOP recuperar seu
investimento no sistema fotovoltaico. A partir disso, sera uma economia de média de
R$ 1.653.242,28 que podera ser investido em outros setores da universidade e

educacéo.

Para o eixo de residuos sdlidos, foram elencadas 2 metas, um Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) para UFOP, elaborar estudo/diagnéstico
do sistema de gestdo de residuos soélidos da Universidade, mobilizar docentes e
discentes para participacdo efetiva no processo de elaboracdo e coleta de dados
sobre o gerenciamento de residuos sélidos, divulgar o resultado do diagndstico para
os servidores, 0s docentes e os discentes, avaliar a necessidade de novos pontos de
coleta e de substituicdo dos contéineres, quando necessério, realizar treinamento dos
funcionarios da limpeza e manter formalizada a Coleta Seletiva Solidaria da UFOP
junto a associacao de catadores de materiais reciclaveis. Seu prazo sera de 4 meses

para regulamentacao e vigéncia de 1 (um) ano como forma de avaliar sua eficiéncia.

Ainda para os residuos solidos, temos uma meta em relacdo aos residuos
perigosos, de laboratério e hospitalar do campus universitéario, que a implementacao
de um sistema informatizado para controle e gestdo dos residuos perigosos e
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proporcionar um descarte adequado, elaborar normas institucionais para criacao de
laboratorios registrando as atividades elaboradas e produtos utilizados, normatizar
procedimentos, no ambito da UFOP, para realizacdo de descartes de residuos
perigosos, estabelecer mecanismos seguros para processamento e reaproveitamento
de residuos gerados, dessa forma reduzindo o descarte inadequado desses residuos
gue possuem um alto poder de contaminacéo, que acaba colocando em risco a saude
de pessoas e do meio ambiente, € preciso também comecar incentivo de instrucao
para populacéo quanto ao descarte correto, e se necessario, novos pontos de coleta
dessas residuos. Prazo para adequacéo € de 3 (trés) meses e com vigéncia sem data

prevista para término.

Foram listadas 2 metas para o eixo de educac¢éo ambiental, reduzir o consumo
de papel A4, Elaborar estudo de viabilidade para ampliar oferta de materiais didaticos
de forma eletrénica (provas, planos de ensino, materiais de apoio académico), por
meio do portal Moodle como era realizado no periodo remoto, medida que foi
altamente eficiente para avaliacbes e trabalhos nesse periodo, que pode ficar de
aprendizado e continuar sendo implementada mesmo nos periodos presenciais,
elaborar campanhas de conscientizacdo do uso de papel A4, incentivando o uso de
alternativas sustentaveis, configurar as impressoras para padrao "frente e verso", no
modo de economia e preto e branco, ato a ser tratado entre a instituicdo e o “xérox
segundinho” colaborando para o meio ambiente, visto que os clientes do xerox séo
majoritariamente universitarios do campus, além disso, é mecanismos de
conscientizacdo da comunidade académica no que tange ao uso sustentavel dos
recursos. O prazo para implementacdo desta meta é de 30 dias e sem tempo
determinado para término das atividades de redug¢do do consumo de papel A4.

Nesse mesmo eixo, temos também a elaboracdo de instrumentos de
conscientizacdo para separacdo adequada de residuos, distribuir para comunidade
académica, material divulgando boas praticas sustentaveis, via eletrbnica, como
cartilhas, videos e oficinas. Preparar material para orientacdo e conscientizacédo dos
prestadores de servigos, produzir midia eletrénica para divulgacédo. Prazo para inicio
€ de 30 dias, com duragéo inicial de 6 meses para avaliacdo da implementacéo dessas

atividades.

De modo geral, a educacédo ambiental esta ligada a todas as metas elencadas

acima, por isso, torna-se necessario preparar e distribuir material informativo,
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preferencialmente em midia eletrdnica, relacionado ao uso racional de agua e energia
elétrica, realizar ciclos de palestras sobre sustentabilidade e a responsabilidade da
comunidade académica relacionada ao desenvolvimento sustentavel, promover,
preferencialmente durante a semana de estudos da UFOP, a divulgacao de projetos
cuja tematica esteja relacionada a sustentabilidade para a comunidade interna e
externa a UFOP e preparar orientacdes técnicas sobre residuos solidos gerados no

campus Morro do Cruzeiro.

Uma das principais iniciativas para impulsionar de forma voluntaria a
implementacdo de praticas sustentaveis, pela Administracdo Publica brasileira, é a
Cartilha, elaborada pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA), denominada Agenda
Ambiental na Administracao Publica (A3P), que se estrutura em seis eixos. Sao eles:
1) Uso racional dos recursos naturais e bens publicos; 2) Gestdo adequada dos
residuos gerados; 3) Qualidade de vida no ambiente de trabalho; 4) Sensibilizac&o e
Capacitacdo dos servidores; 5) Compras publicas sustentaveis; e 6) Construcdes
sustentaveis (BRASIL, 2009a).

A Coletanea do Desafio da Sustentabilidade, coletanea que retne informacdes
de praticas sustentaveis na utilizacdo de agua e energia elétrica para serem
recomendadas as IFES, foi instituida pela Portaria Ministerial n° 370/15/MEC,
contendo propostas para reducdo dos gastos no consumo de agua e energia nas
IFES, a mensuragdo dos possiveis custos e do beneficio que pode ser gerado pela
implementacdo de tais medidas (BRASIL, 2015a). As recomendacfes de boas
praticas para a utillizacdo da agua, contidas na Coletanea do Desafio da
Sustentabilidade estdo separadas em oito categorias. Sao elas: 1) Reaproveitamento;
2) Capacitacdo e Sensibilizacdo; 3) Irrigacdo; 4) Gestdo; 5) Boas Praticas; 6)
Manutencgéo Preventiva; 7) Infraestrutura; e 8) Tecnologia da Informacao (BRASIL,
2015a, p. 46).

Com a avaliacao periddica dos resultados obtidos pelas IFES, apds a execucao
das medidas apontadas, gerou um novo documento denominado Anuario da
Eficiéncia do Gasto Publico com Agua e Energia Elétrica, nas IFES. O primeiro
levantamento do Anuario em 2015, obteve o retorno das ac¢des de 94,2% das IFES e
demonstrou que esta iniciativa ja alcancava resultados positivos, como o inicio de 85
acoes, em 45 IFES (BRASIL, 2015b).
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Para uma melhoria tanto na gestdo, quanto no gerenciamento dos residuos
sélidos gerados pela UFOP, se faz necessario um levantamento quantitativo de dados
de todos os residuos produzidos. Desta forma, auxiliar na definicdo de melhorias se
torna uma tarefa mais palpavel, incluir pontos de coleta em locais especificos
conforme o volume gerado, residuos quimicos, hospitalares, organicos, eletrénicos e
todos os outros bem definidos facilita tanto na coleta, quanto na formacéao de parcerias
com empresas para a destinacdo apropriada. Além disso, é importante firmar
parcerias mais fortes com as prefeituras, de forma a intensificar as campanhas de
conscientizacdo, focando nos 3R’s, reduzir como objetivo principal, seguido pelo

reaproveitamento e reciclagem, além de uma coleta mais adequada e eficiente.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Por esta e outras raz0es prop0s-se uma pesquisa que teve por objetivo geral
propor praticas de sustentabilidade para o Campus Morro do Cruzeiro da UFOP. Mais
especificamente objetivou-se: a) levantar as praticas de sustentabilidade e acdes de
Logistica reversa existentes no Campus Morro do Cruzeiro; b) levantar as
caracteristicas referentes ao consumo de &gua, gestdo dos residuos solidos e
consumo energético da UFOP; c) Definir Plano de Acéo no eixo de energia elétrica,
residuos sélidos, agua e esgoto inerentes ao Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PLS).

Foi levantado o histérico de préticas sustentavel e acdes de Logistica reversa
existentes no campus da Universidade, com base em projetos de pesquisa, extensao
e contratos, como também o levantamento das caracteristicas de consumo de agua,
esgoto, gestdo de residuos solidos e perfil de consumo energético em seguida foi
definido um Plano de Acdo no eixo de energia elétrica, residuos sdlidos, agua e esgoto

inerentes ao PLS.

No que refere a sustentabilidade no contexto institucional da UFOP, apds o
estudo feito, € possivel destacar que existem préticas atreladas ao desenvolvimento
sustentavel mas que ainda precisam de mudancas para maior eficiéncia, quando
comparadas as medidas e acdes existentes no campus com de outras IES, torna-se
de fundamental importancia a proposta de praticas de sustentabilidade para o campus

fazendo com que a UFOP possua uma melhor gestédo sustentavel.

Ainda sobre a avaliacdo da sustentabilidade, verifica-se a inexisténcia de um
instrumento de avaliacdo que contemple de forma integrada os quatro grandes
campos de atuacao de uma IES apontados por Cortese (2003), que sdo: ensino,
pesquisa, extensao e operagdes do campus, e a dimensao governanga acrescentada
por Goes (2015), para os quais devem ser estabelecidos as politicas e as estratégias
para impulsionar mudangas estruturais significativas nessas instituicdes. Para Goes
(2015), a categorizacdo das atividades de uma IES nas dimensfes supracitadas,
acrescidas de elementos para avaliagdo das suas interagdes e sinergias, traduz o que

se espera de fato de uma IES sustentavel.
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RECOMENDACOES FUTURAS

Com base nesse trabalho, as recomendacoes futuras para a continuidade dos
trabalhos nessa area de estudo, temos: estudo sobre viabilidade de energias
renovaveis, analise e quantificacdo do consumo de agua, aplicacédo e avaliacdo do
Plano de acdo, dentre outras possiveis vertentes correlacionadas aos temas
apresentados.
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