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RESUMO

Na sociedade contemporanea, o papel da universidade vai além do processo de
criacao e transferéncia de conhecimento, posto que também deve contribuir para o
desenvolvimento econdémico direto por meio da insercdo de inovacdes tecnologicas.
N&o obstante do notério papel das universidades na promog¢do do desenvolvimento
tecnoldgico, a literatura ainda requer uma compreensao de mais alto nivel do processo
de transferéncia de tecnologias das universidades ao mercado. Por meio da Iniciacéo
Cientifica realizada nesta tematica, foi possivel classificar os tipos existentes de
canais de inovacdo tecnoldgica entre a universidade e o mercado, a saber: spin-off,
patentes, licenciamento, parques tecnolégicos, incubadoras, projetos de mestrado e
doutorado, startups e parcerias. Perante o exposto, este trabalho possui a finalidade
de mensurar o processo de um dos canais identificados, sendo ele: licenciamento de
patentes. Para tal intuito, foi necessario realizar uma pesquisa documental com as trés
universidades brasileiras mais bem classificadas no ranking de inovacdo. Com base
em indicadores e contratos de licenciamento, foi possivel comparar as universidades,
bem como constatar as principais categorias de propriedades intelectuais, as
principais areas das patentes, 0s tipos de empresas, 0s ganhos das tecnologias e

entender o processo de licenciamento.

Palavras-chaves: Inovagao. Universidade-Mercado. Transferéncia de Tecnologias.
Licenciamento de Patentes. Pesquisa Documental.



ABSTRACT

In contemporary society, the role of the university goes beyond the process of creating
and transferring knowledge, as it must also contribute to direct economic development
through the insertion of technological innovations. Despite the notorious role of
universities in promoting technological development, the literature still requires a
higher level understanding of the process of technology transfer from universities to
the market. Through the Scientific Initiation carried out in this theme, it was possible to
classify the existing types of technological innovation channels between the university
and the market, namely: spin-off, patents, licensing, technology parks, incubators,
master's and doctoral projects, startups and partnerships. Given the above, this work
has the purpose of measuring the process of one of the channels identified, namely:
patent licensing. For this purpose, it was necessary to carry out a documentary
research with the three best ranked Brazilian universities in the innovation ranking.
Based on indicators and licensing agreements, it was possible to compare the
universities, as well as to verify the main categories of intellectual property, the main
areas of patents, the types of companies, the gains of the technologies and to

understand the licensing process.

Keywords: Innovation. University-Market. Technology Transfer. Patent Licensing.
Documentary Research.
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1 INTRODUCAO

Com o rapido desenvolvimento das economias baseadas no conhecimento, as
universidades tornaram-se uma fonte primordial de fluxo de conhecimento nos
sistemas nacionais de inovacdo (TSENG et al., 2020), fornecendo uma infraestrutura

vital para a pesquisa cientifica e a realizacéo de inovacao tecnoldgica.

A cooperacdo de universidades com empresas deve ser vista como um meio
necessario para a introducdo da inovagdo nos mercados, bem como uma forma de
obter alguns recursos financeiros para apoiar a pesquisa (SZUCS, 2018). Entretanto,
€ de suma importancia acentuar que ainda ha diversas variaveis que dificultam o
processo de transferéncia de tecnologia, como a burocracia e os problemas referentes

a capacidade.

Considerando as dificuldades existentes na relacdo universidade e mercado, a
Iniciagdo Cientifica realizada nesta tematica teve a finalidade de estudar a forma pela
qual as universidades promovem a difusdo de inovacfes tecnolégicas. Os tipos de
canais de inovacdo tecnoldgica foram classificados por meio do método de revisédo
sistematica e analise bibliométrica, sendo eles: spin-off, patentes, licenciamento,
parques tecnolégicos, incubadoras, projetos de mestrado e doutorado, startups e

parcerias.

Diante disso, para explorar um dos tipos dos canais tecnoldgicos elencados, o
presente trabalho visa a realizacdo de uma andlise do processo de transferéncia de
tecnologias das universidades brasileiras ao mercado por meio do licenciamento de
patentes. E evidente a complexidade do assunto, todavia é extremamente necessario
estudar formas que facilitem o processo de chegada de inovagdes tecnoldgicas

desenvolvidas nas universidades ao mercado.

Assim sendo, o estudo consiste em uma pesquisa documental, tendo como fontes

primarias, indicadores e contratos de licenciamento de trés universidades brasileiras.
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Por meio dos indicadores e contratos, pontos essenciais foram evidenciados, de modo

a explicitar o cenario de cada universidade e como ocorre 0 processo.

Este trabalho esta organizado da seguinte forma: a secédo (1) apresentou o tema,
citando alguns autores, bem como relatou o objetivo e divisdo do trabalho realizado;
(2) ressalta os objetivos; (3) retrata a metodologia adotada no estudo; (4) revisdo de

literatura; (5) resultados obtidos; (6) discusséo; (7) consideracdes finais.

2 OBJETIVOS

O presente estudo possui como enfoque a andlise do processo de transferéncia de
tecnologias das universidades ao mercado. Perante o exposto, o intuito geral do

estudo e os objetivos especificos sdo os seguintes:

a) objetivo geral: realizar uma andlise de indicadores e contratos de
licenciamento de tecnologia de universidades publicas brasileiras.

b) objetivos especificos: 1) levantar universidades que realizam editais de
licenciamento; 2) comparar os processos de licenciamento de tecnologia
entre as universidades; 3) evidenciar pontos semelhantes e distintos no

processo por meio de um quadro.

3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Este trabalho tem como propdsito a realizacao de uma pesquisa documental, de modo
a explorar fontes primarias do processo de licenciamento de patentes de

universidades brasileiras.
Basicamente, a pesquisa documental consistiu em trés etapas: 1) pré-andlise; 2)

organizacdo dos documentos; 3) analise dos resultados (UFMG, 2021). Para um

melhor entendimento, segue abaixo o Quadro 1:
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QUADRO 1 - PESQUISA DOCUMENTAL

Pré-analise Definicao dos objetivos gerais e especificos, bem como as fontes a
serem utilizadas.

Organizagéo dos Organizacéo e classificagdo dos documentos de acordo com o intuito

documentos do estudo.
Andlise dos Interpretacdo dos dados e consideracdes finais.
resultados

Fonte: elaborado pelos autores, 2021.

Isto posto, foi realizada uma analise de indicadores e contratos de licenciamento das
seguintes instituicdbes académicas: Universidade de Sdo Paulo - USP; Universidade
Federal de Minas Gerais - UFMG; Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP.
Para a escolha das universidades foi levado em consideracdo a taxa de registro e
concessédo de patentes no Brasil. Conforme os dados do 6rgdo consolidados entre
2014 e 2019, 19 dos 25 maiores depositantes de patentes residentes no pais sao
universidades publicas (UFMG, 2021). Vale frisar que a UFMG lidera nesse periodo
enfatizado, logo depois estdo as duas principais instituicdes paulistas de ensino
superior, a saber: a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e a Universidade
de S&o Paulo (USP). Dessa forma, o estudo sera realizado com as trés universidades
mais bem classificadas no ranking de inovacdo de 2014 a 2019 de acordo com 0s
relatérios do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI, 2021). A analise de
indicadores e contratos originados pela UFMG, USP e UNICAMP seré feita com base

em um protocolo pré-definido (Apéndice A). Em virtude disso, sera possivel:

a) comparar 0s processos de licenciamento dessas universidades,
ressaltando os pontos semelhantes e distintos;

b) ap6s a compreensdo do processo de licenciamento por meio da leitura
e andlise dos contratos/indicadores, a constru¢do de um quadro, de modo

a esclarecer os principais quesitos do protocolo.
Além dos documentos disponiveis de indicadores nos sites das universidade, foi

necessario criar um banco de dados das universidades (Anexo A), com dados
referentes aos anos de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021, com a finalidade de entender

12



melhor o cenario delas. Ha nesse banco de dados os seguintes quesitos: tecnologia;

natureza da tecnologia; data; titularidade; modalidade; empresa licenciada; situacao.

4 REVISAO DE LITERATURA
4.1 Relac¢des universidade-industria

Em primeiro lugar, vale salientar que o papel das universidades vai além do processo
de criacdo e transferéncia de conhecimento. E notério que a universidade pode
impactar positivamente no desenvolvimento econémico, uma vez que pode atuar na
insercdo de inovacdes tecnoldgicas, que se materializam na forma de novos produtos,
processos e servicos (WILLIAMSON et al., 2020). Além da responsabilidade de
desenvolver inovagdes tecnoldgicas, é importante frisar que a universidade promove
o treinamento de pessoas e conhecimentos por meio de pesquisa (LEE e MIOZZO,
2019).

De acordo com Handoko et al., (2016), a inovacao tecnolégica tem desempenhado
um papel crucial no éxito dos negocios, bem como é creditada por melhorar a
competitividade organizacional. Em virtude disso, a produtividade e outros indicadores
de performance das empresas podem ser aprimorados a partir de projetos de
cooperacao entre industria e universidade (BARRA et al., 2019; DATTA et al., 2019).
Além do mais, a geracao de inovagdes possibilita a criacdo de novos empregos para
estudantes e outros profissionais (BOH et al., 2016; WRIGHT et al., 2017). Diante
disso, as inovacfes advindas da relacao universidade-indUstria sdo essenciais para o
mercado, posto que sdo de suma importancia para a sobrevivéncia da empresa, tendo

em vista um mercado altamente competitivo.

Quanto aos beneficios da relacéo universidade-industria, € fundamental enfatizar que
a cooperacdo pode gerar aprendizados e beneficios mutuos. Na perspectiva da
empresa, esse vinculo pode acarretar novos produtos, processos, programas de
computador ou novas praticas organizacionais (SZUCS, 2018). Ademais, é um dos
mais impulsionadores criticos para o desenvolvimento econdmico e sucesso dos
paises desenvolvidos (RASMUSSEN e WRIGHT 2015; CHANG, 2017; HONG et al.,

13



2019; LEIBOWICZ, 2018). Quanto a universidade, a relacdo pode destacar melhorias

no ambiente de inovacédo, bem como o desenvolvimento de novas areas de estudo.

Como citado anteriormente, a cooperagdo universidade-industria pode proporcionar
beneficios muatuos, entretanto ainda ha varidveis nessa relagcdo que devem ser
ressaltadas, como burocracia, capacidade e dificuldade no processo de transferéncia

de tecnologias. Viana (2018) afirma que:

Apesar dos esforgcos em aprimorar a capacidade de gerar e transferir novas
tecnologias por meio do conhecimento e das habilidades das organizacdes, 0os
processos de transferéncia de tecnologias estdo nos estagios iniciais em
diversos paises em desenvolvimento. (VIANA, 2018)

Com a finalidade de minimizar as dificuldades existentes nessa relacéo, sdo diversos
os exemplos de iniciativas de agentes publicos por meio de politicas publicas, com o
proposito de fomentar o desenvolvimento econdmico, resultante da criagdo de
inovacodes tecnoldgicas (SILVA et al., 2020). Desse modo, essas politicas publicas sdo
implantadas para compensar falhas de mercado e promover a incidéncia de novas
empresas. Alguns exemplos de politicas publicas séo: programas de financiamentos
e desenvolvimento de ambientes institucionais favoraveis a inovagéo. (SILVA et al.,
2020).

Além das politicas publicas, ha canais tecnolégicos com o propésito de facilitar a
transferéncia de tecnologia das universidades para o mercado, sendo eles:

1) spin-off - empresas geradas para permitirem a exploracdo comercial de
pesquisas realizadas no ambiente universitario; 2) patenteamento - protecéo
intelectual de uma invencéo; 3) licenciamento - autorizacdo dada pelo
proprietario da patente a uma empresa para que ela possa fabricar e
comercializar o produto; 4) parques tecnoldgicos - empreendimentos que
possuem o intuito de promover pesquisa e inovacgao na area tecnolégica, além
de estimular a cooperacdo entre instituicbes de pesquisa, universidades e
empresas; 5) incubadoras - ambiente que tem como finalidade a criagdo ou o
desenvolvimento de micro e pequenas empresas; 6) startup - companhias e
empresas que estdo no inicio de suas atividades e que desejam explorar
atividades inovadoras no mercado; 7) parcerias - relagfes que geram trocas e
inovacéo (CRUZ; SILVA; SILVA, 2020).

Assim, é valido acentuar que o papel da universidade se tornou muito dinamico e

desafiador nas ultimas trés décadas, haja vista que se espera que a universidade
14



assuma um papel mais ativo tanto no desenvolvimento econémico regional, quanto
no nacional (PIIRAINEN; ANDERSEN; ANDERSEN, 2016). Conforme Audretsch et
al., (2016), a cooperacédo universidade-empresa é primordial para a criagdo de novas
conexdes entre ciéncia e tecnologia. Schaeffer et al., (2016) citam que a pesquisa
académica e a inovacao industrial sdo imprescindiveis em paises e regides em

diversos estagios de desenvolvimento econdémico.

4.2 Licenciamento de patentes

E notdrio o progresso constante de popularidade da comercializacdo da pesquisa
universitaria desde a aprovacao da lei Bayh-Dole em 1980 nos EUA (CASTILLO et al.,
2018). De acordo com Ghosh (2021), a Lei Bayh-Dole foi promulgada nos Estados
Unidos com a finalidade de promover o desenvolvimento e o crescimento econémico
em nivel regional e nacional. Portanto, € possivel notar que o estado pode atuar como
agente de fomento ao processo de inovacéo. Silva e Ramos (2018) ressaltam que a

lei contribuiu para o processo de patenteamento e licenciamento de novas inovacgoes.

Nos ultimos anos, ha uma grande énfase na transferéncia de invencdes e tecnologias
originadas da universidade para a industria por meio de licenciamento (RAVI e
JANODIA, 2021). Normalmente, o licenciamento de patentes consiste na autorizacéo
concedida pelas universidades como forma de obtencao de receita, de modo que as
empresas sejam capazes de comercializar um produto patenteado (DAHLBORG et
al., 2017; VIANA et al., 2018; KIM e RHEE, 2018). Para isso, a universidade pode
emitir uma Initial Public Offering (IPO) com o propdésito de transferir a tecnologia para
empresas que podem estar interessadas (AUDRETSCH et al., 2016).

Entretanto, conforme a evolu¢édo do envolvimento da universidade na transferéncia de
tecnologia e empreendedorismo, as preocupagbfes com O patenteamento e
licenciamento de descobertas cientificas aumentaram (THOMPSON, 2018). Para Kim
etal., (2021), o licenciamento de tecnologia de invencdes universitarias requer a busca
de parceiros da induastria, negociacdo de termos financeiros, acordo sobre um
cronograma para o desenvolvimento, além da protecéo dos direitos de propriedade

intelectual. Geralmente, o processo ocorre quando as universidades estao
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interessadas em maximizar o retorno social do investimento publico em pesquisa, e
no esforco de melhorar sua autossustentacdo (GERVAIS et al., 2016), gerando

receitas, que normalmente séo reinvestidas em pesquisas académicas.

O processo de licenciamento de invengdes universitarias € o cenario ideal para
investigar os resultados da colaboracdo entre inventores e outros profissionais
envolvidos na comercializagéo de tecnologia (KIM e RHEE, 2018). Vale enfatizar que
esse tipo de contrato pode ser benéfico tanto para o titular, quanto para o licenciado.
O licenciado tera acesso as inovacdes que podem aumentar exacerbadamente as
suas vendas. J& o titular seré beneficiado pela remuneracgéo por royalties (SANTOS E
SANSON, 2019).

Dessa forma, a transferéncia de tecnologia bem-sucedida pode elevar a
competitividade (HANDOKO, 2016). Com isso, € possivel atrair e reter professores e
pesquisadores de primeira linha. Além disso, pode gerar receitas de royalties e
licencas que podem ser reinvestidas em novos programas de pesquisa e ensino (VAN
NORMAN, 2017).

5 RESULTADOS
5.1 INDICADORES
5.1.1 UFMG

Em primeiro lugar, vale salientar que de acordo com o ranking do Instituto Nacional
de Propriedade Industrial (INPI, 2021), a UFMG é uma das pioneiras no registro de
patentes no Brasil, bem como se sobressai hd anos em relacdo a taxa de registro e
concessdo de patentes nacionais. Seu portfolio € amplo, possui mais de 2000
protecdes intelectuais nacionais e internacionais, mais de 130 acordos de parceria
com empresas hacionais e internacionais, além de cerca de 116 contratos de
transferéncia e licenciamento com empresas. Além disso, é evidente que as diversas
tecnologias licenciadas que ja foram disponibilizadas contribuem efetivamente para
sociedade, no que diz respeito a saude, novos produtos, processos, programas de
computador, entre outros quesitos. De modo a ressaltar os nimeros da universidade,

segue abaixo a Tabela 1 com os principais indicadores de inovacéo:
16



TABELA 1 - INDICADORES DE INOVACAO DA UFMG

Indicadores gerais de inovagcdo da UFMG

Quantidade de proteces intelectuais 2026
nacionais e internacionais

Quantidade de pedidos de patente em
P ; 1250
ambito nacional

Quantidade de licenciamentos nacionais e 116
internacionais

Quantidade de acordos de parceria com 134
empresas nacionais e internacionais

Quantidade de empresas graduadas pela 62
incubadora inova UFMG

Fonte: elaborado pelos autores com base no relatério CTIT, 2021.

Em relacdo ao numero de pedidos de patentes por ano em ambito nacional, segue

abaixo o Gréfico 1, que contém a quantidade anual desde 1992:

GRAFICO 1 - PEDIDOS DE PATENTES POR ANO DA UFMG
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Fonte: elaborado pelos autores com base no relatério do CTIT de 2021, criado em 2022,
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De acordo com o Grafico 1, é notério, de modo geral, a evolucdo do niamero de
pedidos de patentes por ano, bem como um certo equilibrio. De 2006 a 2012, por
exemplo, houve um crescimento anual em comparagcdo com 0s anos anteriores. Até
0 momento, 2017 € o ano com mais pedidos de patentes, com a marca de 92 pedidos,

ja 2021 obteve 89 solicitacdes.

Quanto a propriedade intelectual por ano, tendo em vista o nimero de pedidos, o
Gréfico 2 ressalta que de 1992 a 2021, a maior categoria é relacionada as patentes,
seguida pelas marcas e softwares, respectivamente.

GRAFICO 2 - PROPRIEDADE POR ANO DA UFMG
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Fonte: relatério CTIT, 2021.

A UFMG possui diversas areas, que contribuem eficientemente para a sociedade. O
Grafico 3 mostra as principais areas, em questdo numérica de patenteamento.
Segundo o gréfico, a area que possui 0 maior niumero de patentes é a biotecnologia
com 419, seguida pela engenharia com 303, quimica com 252, farmacia com 207,

energia com 18, tecnologias ambientais 14, os demais com 37.
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GRAFICO 3 - PATENTES POR AREA NA UFMG
Patentes por area
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Fonte: relatério CTIT, 2021.

Em relacdo ao numero de patentes por unidades, conforme o Grafico 4, vale enfatizar
gue o Instituto de Ciéncias Bioldgicas se sobressai com 434 patentes, seguida pelo
Instituto de Ciéncias Exatas com 404 patentes, ja em terceiro lugar, a Escola de
Engenharia com 270 patentes. A Faculdade de Farmacia também possui uma
guantidade expressiva, com 145 patentes, dessa forma, € a quarta unidade da UFMG

com o maior niumero de patentes.

GRAFICO 4 - PATENTES POR UNIDADE NA UFMG
Patentes por unidade
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Escola de Engenharia: 270/

\

Instituto de Ciéncias Exatas: 404

Fonte: relatério CTIT, 2021.
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5.1.2 UNICAMP

Quanto a Unicamp, os indicadores de transferéncia de tecnologias também sao
significativos, de modo que impactam positivamente a sociedade em virtude dos
beneficios oriundos das inovacoes. Vale frisar que a universidade atingiu a marca de
197 contratos de licenciamento de tecnologia ativos (INOVA UNICAMP, 2022), sendo
que 30 foram firmados em 2021, com realce para as seguintes areas: Saude,
Agricultura e Pecuéria. Além disso, em 2021, alcancou 0 maior niumero de patentes
concedidas em toda a histéria da Unicamp, com 129 concessdes. Com o propoésito de
destacar os numeros da Unicamp, segue abaixo a Tabela 2 com os principais
indicadores de inovacéao:

TABELA 2 - INDICADORES DE INOVACAO DA UNICAMP

Indicadores gerais de inovagédo da UNICAMP

Quantidade de protecfes intelectuais

LA L 1533
nacionais e internacionais

Quantidade de pedidos de patente em

A1 . 1328
ambito nacional
Quantidade de contratos de licenciamento 197
vigentes

Empresas-filhas cadastradas 1131
Empregos gerados nas empresas-filhas 38963

Fonte: elaborado pelos autores com base na péagina inicial da Inova Unicamp, atualizado em marco
de 2022.

Em relacdo aos pedidos de patentes por ano em ambito nacional, depositados no

INPI, segue abaixo o Gréafico 5, que contém a quantidade anual desde 2000:
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GRAFICO 5 - PEDIDOS DE PATENTES POR ANO - INPI - UNICAMP
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Fonte: elaborado pelos autores com base no relatério anual de 2021, criado em 2022.
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Desse modo, de acordo com o Gréfico 5, a Unicamp possui 1328 pedidos de patentes
em ambito nacional. 2016 e 2017 sdo os anos com mais pedidos de patentes, com a
marca de 81 solicitacdes. Entretanto, é importante citar a queda numérica de 2018 a
2021.

A universidade também possui pedidos de PCT (Patent Cooperation Treaty), ou seja,
referentes aos pedidos internacionais. Segue abaixo a representacdo gréafica 6, de
2010 a 2021:

GRAFICO 6 - PEDIDOS DE PATENTES PCT - UNICAMP
Quantidade de pedidos de patentes PCT
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Fonte: elaborado pelos autores com base no relatério anual de 2021, criado em 2022.
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O Grafico 6 evidencia que a quantidade de pedidos internacionais € inferior em
comparac¢ao com 0s nacionais, sendo que a marca mais expressiva foi em 2016 com
33 pedidos. Porém, houve uma queda consideravel em 2018. De 2010 a 2021, ao
somar, a universidade conta com 205 pedidos de patentes internacionais. Diante o
exposto, a quantidade total de pedidos nacionais e internacionais é de 1533. Em

relacdo as patentes concedidas, o total equivale a 550, considerando 2010 a 2021.

J& o gréfico 7 ressalta os contratos de licenciamento assinados por ano, de 2010 a
2021:

GRAFICO 7 - CONTRATOS ASSINADOS DE LICENCIAMENTO - UNICAMP

Quantidade de contratos assinados de
licenciamento

M Quantidade de contratos assinados de licenciamento
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Fonte: elaborado pelos autores com base no relatério anual de 2021, criado em 2022.

Logo, a Unicamp, em 2020, obteve o maior niumero de contratos assinados, com 48,
tendo em vista os anos anteriores e posteriores. No total, foram assinados 231

contratos de licenciamento, de 2010 a 2021.
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O portfélio da UNICAMP contempla diversas areas, que estdo disponiveis para
licenciamento exclusivo ou ndo exclusivo. O Grafico 8 mostra as principais areas, em
questdo numérica de patenteamento. Conforme o grafico, a categoria que possui 0
maior numero de patentes € a quimica com 589, seguida pelos instrumentos com 251,
engenharia elétrica com 138, engenharia mecanica com 81, mentores com 41,
programa de computador com 26, engenharia de alimentos com 17, engenharia

agricola com 2, tecnologias assistivas com 1, outras com 25.

GRAFICO 8 - PATENTES POR AREA DA UNICAMP
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Fonte: elaborado pelos autores com base no portfdlio da UNICAMP de 2022, criado em 2022.

5.1.3 USP

Em relacdo a USP, é valido enfatizar que de acordo com a Agéncia USP de Inovacgéo
([s.d.]): “A universidade busca promover a utilizacdo, pela sociedade, do
conhecimento cientifico, tecnolégico e cultural produzido”, levando em consideragao
as areas, como saude, maquinas/equipamentos, materiais, agropecudria, entre
outros. Dessa forma, segue abaixo a Tabela 3 com os principais indicadores de

inovacgao:
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TABELA 3 - INDICADORES DE INOVACAO USP

Indicadores gerais de inovacao da USP

Quantidade de proteces intelectuais

nacionais e internacionais (1972 a 2021) 2056
Quantidade de pedidos de patente
concedidos em ambito nacional (2009 a 245

2019)

Quantidade de contratos de licenciamento
assinados - transferéncia de tecnologia 40
(2013 a 2020)

Pedidos de patentes concedidos (2016 a

2020) 21

Quantidade de empresas incubadas 236

Fonte: anuario da USP, 2021.

Quanto ao numero de pedidos de patentes por ano, segue abaixo o Grafico 9, que

contém a quantidade anual de 2016 a 2020:

GRAFICO 9 - PEDIDOS DE PATENTES POR ANO DA USP
Pedidos de patentes por ano - Brasil e exterior
M Pedidos de patentes por ano - Brasil e exterior

81
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Fonte: elaborado pelos autores com base no anuéario da USP de 2021, criado em 2022.
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Conforme o Grafico 9, nota-se que ocorreu uma queda de pedidos de patentes de
2017 a 2019. Somente no ano de 2020 houve um novo crescimento. Vale destacar

que do periodo analisado, o total de pedidos foi de 321.

Em relacéo aos pedidos de propriedades intelectuais por ano, o Grafico 10 também
mostra a queda do numero de pedidos, sendo 2016, o0 ano de maior solicitagcdo. Nesse

periodo, o total de pedidos foi de 432.

GRAFICO 10 - PEDIDOS DE PROPRIEDADES INTELECTUAIS POR ANO DA USP

Pedidos de propriedades intelectuais por ano - Brasil
e exterior
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112

89

79 79
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Fonte: elaborado pelos autores com base no anuario da USP de 2021, criado em 2022.
Ja o Grafico 11 ressalta os contratos de licenciamento assinados por ano, de 2013 a

2020. Do periodo analisado, o total de contratos foi de 40. E notavel as variacdes,

sendo que o ano de 2019 obteve o maior nimero, com a marca de 9 contratos.
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GRAFICO 11 - QUANTIDADE DE CONTRATOS ASSINADOS DE LICENCIAMENTO DA USP
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Fonte: elaborado pelos autores com base no anuério da USP de 2021, criado em 2022.

E importante frisar que a USP também impacta positivamente diversas areas, tendo
em vista os beneficios oriundos das inovagfes. O Grafico 12 enfatiza as principais
areas, em questdo numérica de patenteamento. De acordo com o gréafico, a area que
possui 0 maior numero de patentes é a de saude e cuidados pessoais com 308,
seguida pelas maquinas e equipamentos com 99, materiais com 67, agropecudria com
64, tecnologia da informacéo com 61, alimentos com 48, energia com 45, tecnologias

ambientais 16, tecnologias assistivas 9, os demais com 77.

GRAFICO 12 - PATENTES POR AREA NA USP
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Fonte: elaborado pelos autores com base no anuéario da USP de 2021, criado em 2022.
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5.2 PROCESSO DE LICENCIAMENTO DE PATENTES
5.2.1 UFMG

Em primeiro lugar, vale salientar que o processo de transferéncia de tecnologia da
UFMG é gerenciado pela Coordenadoria de Transferéncia e Inovacéo Tecnologica da
Universidade Federal de Minas Gerais (CTIT/UFMG). Segundo esta coordenadoria, 0
seu papel é realizar “a gestdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, de modo a
disseminar a cultura do empreendedorismo e a comercializacdo das inovacdes
oriundas das universidades” (CTIT, 2021).

Basicamente, a transferéncia de tecnologia possui o intuito de “conceder a terceiros o
direito de uso ou de exploracao da propriedade intelectual desenvolvida™ (CTIT, 2021),
a qual sua finalidade é o desenvolvimento, producdo e comercializacdo. A
transferéncia € realizada por meio da assinatura de contrato especifico. Neste contrato
séo estabelecidas todas as condi¢bes para a exploracdo comercial da criacdo, além
de outras disposicdes (CTIT, 2021). E valido enfatizar que toda criacdo desenvolvida
e protegida na UFMG é passivel de transferéncia, sendo exemplos delas: patentes,

know how, software, marcas e desenho industrial (CTIT, 2021).

H4 duas modalidades de contratacdo, a saber: sem exclusividade e com
exclusividade. De acordo com a Coordenadoria de Transferéncia e Inovacéo
Tecnoldgica (2021), a contratacao sem exclusividade pode ser firmada entre as partes
envolvidas sem a necessidade de licitagdo ou outro tipo de chamamento publico. Ja a
contratagdo com exclusividade, “é necessaria a publicacdo de extrato da oferta
tecnolégica em sitio eletronico oficial da ICT” (CTIT, 2021), com isso, sao definidos os
critérios, de modo a selecionar a melhor proposta. Vale frisar também que durante a
vigéncia do contrato, o licenciado é o unico detentor dos direitos concedidos no

contrato, o que impossibilita a transferéncia a outros interessados (CTIT, 2021).

Quanto as possibilidades de acdes de interacdo entre a universidade e as empresas,

pode-se ressaltar as seguintes: acordo de confidencialidade; acordo de Parceria de
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Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo PD&l; termo de transferéncia de material;

transferéncia; cessao; aliancas estratégicas.

5.2.2 UNICAMP

Assim como na UFMG, a Unicamp possui uma Agéncia de Inovacgao, intitulada “Inova
Unicamp”. A mesma € responsavel pela oferta e negociagdo, bem como pelo
licenciamento de tecnologias. Conforme a Inova Unicamp (2022), a transferéncia é
feita para o setor empresarial, além de outras instituicdes privadas ou publicas, de
modo a gerar um enorme impacto socioeconémico, tendo em vista o conhecimento

cientifico da universidade.

Vale enfatizar que essas empresas ou instituicbes podem licenciar, com ou sem
exclusividade, a propriedade intelectual desenvolvida na Unicamp, tais como
patentes, software, know-how, marcas, entre outras (INOVA UNICAMP, 2022). O

contato e negociacgéo é feito de forma direta com a Agéncia de Inovagéo.

Tendo em vista a nova resolucdo GR-064/2020, no processo de licenciamento
exclusivo de tecnologias, as empresas ou instituicées ndo precisam mais abrir uma
licitagdo (INOVA UNICAMP, 2022). Em virtude disso, houve uma agilidade no
processo, visto que a negociacgao é feita diretamente com a Inova Unicamp. No site é
publicado um Extrato de Oferta Tecnoldgica para as tecnologias a serem licenciadas
com exclusividade. Por meio dessa publicacao, os critérios técnicos e financeiros de
gualificacdo das propostas sao expostos, bem como as informacfes sobre prazo e
formato de envio das propostas pelas empresas séo ressaltados (INOVA UNICAMP,
2022).

5.2.3 USP

A USP também possui uma Agéncia de Inovagao, denominada “Agéncia USP de
Inovacgao”, que tem um setor de Transferéncia de Tecnologia. De acordo com Agéncia
USP de Inovacao (2022), esse setor possui 0 proposito de realizar o processo de
divulgacao, negociacdo e formalizacéo de contratos de licenciamento. Ademais, vale

destacar que € um enorme facilitador no processo de aproximagao entre a iniciativa
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privada, entidades do Governo, pesquisadores e laboratorios da USP (AGENCIA USP
DE INOVACAO, 2022).

Para a divulgacdo de tecnologias disponiveis de titularidade da USP para
comercializacdo, sdo utilizados os editais como veiculos formais, a fim de evidenciar
0s seguintes pontos: “o objeto de comercializagdo; o prazo para manifestacao de
interessados; documentos relativos ao processo de comercializacdo; contato para

envio de manifestagées de interesse” (AGENCIA USP DE INOVACAO, 2022).

A Universidade de S&o Paulo pode licenciar suas tecnologias de titularidade de duas
formas: licenciamento exclusivo; licenciamento ndo exclusivo. Vale frisar que a
utilizacdo de editais é decorrente da dispensa de licitacdo para transferéncia de
tecnologia, ou seja, “os editais podem se referir a tecnologias para licenciamento com
ou sem exclusividade” (AGENCIA USP DE INOVACAO, 2022).

5.3 COMPARACAO ENTRE AS UNIVERSIDADES

Considerando 0s pontos expostos anteriormente, segue abaixo o Quadro 2, que
apresenta uma comparacao entre as universidades, a fim de destacar os seguintes

pontos:

a) As principais categorias das propriedades intelectuais;
b) As essenciais areas das patentes;

c) As caracteristicas das empresas;

d) Os ganhos dessas tecnologias;

e) Os pontos semelhantes no processo de licenciamento;

f) Os pontos distintos no processo de licenciamento.
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QUADRO 2 - COMPARACAO ENTRE AS UNIVERSIDADES

RESUMO - UFMG, UNICAMP e USP

Quais séo as principais categorias de propriedades intelectuais?

De modo a ampliar o entendimento no que diz respeito as principais categorias,
segue abaixo o Quadro 3 com os tipos de propriedades intelectuais das

universidades elencadas:

QUADRO 3 - PROPRIEDADES INTELECTUAIS DAS UNIVERSIDADES

Categorias UFMG UNICAMP USP
Patentes X X X
Marcas X X X
Softwares X X X
Desenhqs X X X
Industriais
Nao
Know-how X X encontrado
no banco de
dados
o Nao
Direitos encontrado X X
autorais no banco de
dados
Nao
Cultivares | encontrado X X
no banco de
dados

Fonte: elaborado pelos autores, 2022.

Conforme o estudo feito, as principais categorias de propriedades intelectuais

das trés universidades sao: patentes; marcas; softwares; desenhos Industriais.

Quais séo as principais areas das patentes?

As universidades possuem diversas areas, como saude,
maquinas/equipamentos, materiais, agropecuaria, entre outros que contribuem

efetivamente para sociedade.

Vale salientar a biotecnologia/saude, quimica, engenharias, farméacia e

instrumentos, como as principais areas das, conforme Tabela 4:
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RESUMO - UFMG, UNICAMP e USP

TABELA 4 — QUANTIDADE DAS PRINCIPAIS PATENTES DAS UNIVERSIDADES

AREAS UFMG UNICAMP USP
Biotecnologia - 419 145 308
saude patentes patentes patentes
Engenharia 303 238 N&o
9 patentes patentes informado
Quimica 252 589 Nao
patentes patentes informado
L 207 162 Néo
Farmacia .
patentes patentes informado
Nao 251 99
Instrumentos .
informado patentes patentes
Tecnologia da N&o 51 61
Informacéo informado patentes patentes
Materiais . Nao 56 67
informado patentes
Eneraia 18 45 45
9 patentes patentes patentes
Tecnologias N&ao 1 9
assistivas informado patente patentes

Fonte: elaborado pelos autores, 2022.

E crucial enfatizar novamente que a UFMG possui as seguintes areas como
destaque: biotecnologia; engenharia; quimica; farmacia. Ja a UNICAMP:
quimica; instrumentos; engenharia; saude/biotecnologia. Por fim, a USP com
as seguintes areas: saude e cuidados; maquinas e equipamentos; materiais;

tecnologia da informacao.




RESUMO - UFMG, UNICAMP e USP

Quais séo os tipos de empresas que
podem se interessar pela inovagéao
tecnolégica?

Quais sao os ganhos dessas
tecnologias?

De acordo com o banco de dados
elaborado (Anexo A), € possivel ressaltar
as empresas e instituicdes publicas ou
do

internacional.

privadas, ambito nacional e

Todavia, € importante
destacar que a maioria € do ambito
nacional, além de que o volume de
licenciamento sem exclusividade é

maior.

Beneficios para as

universidades: desenvolvimento

socioecondmico baseado no

conhecimento; retorno em ganhos

financeiros (royalties) para a

Universidade e seus inventores;

bY

estimulo a Inovagdo: avanco da
ciéncia e (INOVA

UNICAMP, 2022).

tecnologia.

Beneficios para as empresas:
acesso a tecnologia de ponta
desenvolvida na Universidade;
reducdo de custos e riscos no
de

produtos e processos; identificacao

desenvolvimento novos

de talentos, o que facilita nos
processos de recrutamento e
selecéao; aumento de

competitividade no mercado.
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RESUMO - UFMG, UNICAMP e USP

Pedidos de patentes e contratos de licenciamento

Em relacdo aos pedidos de patentes, segue abaixo o Grafico 13, de 2016 a
2020, que evidencia que a UFMG lidera no ranking de pedidos, seguida pela
UNICAMP e USP, respectivamente. Durante o periodo analisado, ndo ocorreu

nenhuma mudanca de posi¢ao:

GRAFICO 13 - PEDIDOS DE PATENTES DAS TRES UNIVERSIDADES

Pedidos de patentes

Quantidade de pedidos de patentes por ano -UNICAMP
Quantidade de pedidos de patentes por ano - UFMG

Quantidade de pedidos de patentes por ano - USP

92
86
81 81 81 77 78

76
67 72 67 64

62 61

50

2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: elaborado pelos autores, 2022.

Vale frisar novamente que quanto a quantidade de contratos de licenciamento,
a UNICAMP possui uma maior marca, seguida pela UFMG e USP,

respectivamente.

Processo de licenciamento:

e As trés universidades possuem uma agéncia de inovacédo, a fim de
realizar todo o processo de divulgacao, negociacao e formalizacdo de

contratos de licenciamento;
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RESUMO - UFMG, UNICAMP e USP

e As universidades podem licenciar suas tecnologias de titularidade de
duas formas: licenciamento exclusivo; licenciamento ndo exclusivo;

e A negociacdo difere. No caso de licenciamento ndo exclusivo, a
negociacao é feita diretamente com a agéncia de inovacdo. Quando o
licenciamento é exclusivo, é necessario uma licitacdo ou editais para
selecionar a melhor proposta (INOVA UNICAMP, 2022). A UNICAMP,
por exemplo, considerando a nova resolucdo GR-064/2020 (INOVA
UNICAMP, 2022), no processo de licenciamento exclusivo de tecnologias, as
empresas ou instituicdes ndo precisam mais abrir uma licitacdo. Diante disso, 0

processo foi agilizado.

Fonte: elaborado pelos autores, 2022.

6 DISCUSSAO

Perante os resultados obtidos, é notério os beneficios mutuos gerados por meio da
relacdo universidade-indastria. Assim como o presente estudo enfatiza o acesso a
tecnologia de ponta desenvolvida na universidade, a reducédo de custos e riscos no
desenvolvimento de novos produtos e processos, 0 aumento da competitividade e a
identificacdo de pessoas talentosas, como beneficios dessa cooperagdo, de acordo
com Handoko et al., (2016), a inovacao tecnolégica tem desempenhado um papel
crucial no éxito dos negdcios, além de ser creditada por melhorar a competitividade
organizacional. Boh et al., (2016) e Wright et al., (2017) ressaltam também que a
geracdo de inovacles possibilita a criacdo de novos empregos para estudantes e
outros profissionais. Ademais, a insercdo de inovacdes tecnologicas materializa na

forma de novos produtos, processos e servigos (WILLIAMSON et al., 2020).

Quanto aos beneficios para as universidades, o presente trabalho salienta o
desenvolvimento socioecondmico baseado no conhecimento, o retorno em ganhos
financeiros (royalties) e o estimulo a Inovagéo. Nessa linha de discusséo, Van Norman

(2017) destaca que uma transferéncia de tecnologia bem-sucedida pode gerar
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receitas de royalties e licencas que podem ser reinvestidas em novos programas de

pesquisa e ensino.

Viana (2018) afirma que os processos de transferéncia de tecnologias estdo nos
estagios iniciais em diversos paises em desenvolvimento. Para Kim et al., (2021), o
licenciamento de tecnologia de invenc¢des universitarias requer a busca de parceiros
da industria, negociacdo de termos financeiros, acordo sobre um cronograma para o
desenvolvimento e a protecdo dos direitos de propriedade intelectual. O presente
trabalho retrata um pouco da dificuldade desse processo, principalmente quando é um
licenciamento com exclusividade, dado que é necesséario uma licitagéo ou editais para

selecionar a melhor proposta.

Ademais, vale frisar que as universidades utilizam as agéncias de inovacédo, que sédo
responsaveis pelas inovacfes tecnoldgicas desenvolvidas, de modo a priorizar o

processo de divulgacdo, negociacdo e formalizacdo de contratos de licenciamento.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando as limitagGes existentes na relagéo universidade e o mercado, como a
dificuldade na transferéncia de tecnologias e a burocracia, o intuito deste trabalho foi
realizar uma andlise do processo de transferéncia de tecnologia por meio do
licenciamento. E de suma importancia destacar que € um dos tipos de canais
tecnoldgicos que foi identificado na Iniciacdo Cientifica, o qual possibilita a insercédo

de novas inovacoes.

Para atingir o objetivo, foi feito um levantamento das principais universidades
brasileiras, tendo em vista o ranking de inovacdo. Apos a verificagdo do ranking, foi
realizada uma pesquisa documental, tendo como fontes primarias, os indicadores de
inovacgao tecnoldgica e os contratos de licenciamento, dos ultimos 5 anos. Além disso,
vale enfatizar que foi feito um banco de dados, de modo a confirmar informagdes

encontradas nos sites das universidades, bem como filtrar algumas categorias.
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Perante o exposto, foi possivel comparar os indicadores entre as universidades, além
de identificar as principais categorias de propriedades intelectuais, as principais areas
das patentes, os tipos de empresas, 0s ganhos das tecnologias e entender o processo

de licenciamento.

De acordo com as andlises realizadas, as principais categorias de propriedades
intelectuais das trés universidades sao: patentes; marcas; softwares; desenhos
Industriais. Além disso, é de suma importancia salientar a biotecnologia/saude,
guimica, engenharias, farmacia e instrumentos, como as principais areas das

patentes.

A UFMG lidera no ranking de pedidos de patentes, seguida pela UNICAMP e USP,
respectivamente. Em relacdo a quantidade de contratos de licenciamento, a
UNICAMP possui uma maior marca. O licenciamento pode ser feito de forma exclusiva
ou ndo exclusiva, sendo que o processo difere. No caso de licenciamento nao
exclusivo, a negociacgéao é realizada de forma direta com a agéncia de inovacdo. Desse

modo, o volume de licenciamento sem exclusividade é mais elevado.

As trés universidades tém uma agéncia de inovacdo, de modo a centralizar o
processo, bem como realizar todo o contato com as empresas interessadas. Vale
enfatizar que as empresas sédo de ambito nacional e internacional, entretanto a maioria

€ nacional.

Neste sentido, este estudo contribui para a literatura apresentando os principais
indicadores de inovacado e o processo de licenciamento das principais universidades
brasileiras, além disso, pode servir de referéncia para universidades desenvolverem

estratégias de transferéncia tecnolédgica para o mercado.

No que diz respeito as limitagbes do estudo, é valido frisar a descentralizacdo de
dados das universidades nos sites e a diferenca da data de atualizagcdo, bem como a
falta de alguns dados semelhantes entre elas. Diante disso, foi necessario criar bancos

de dados com a finalidade de diminuir os impactos.
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APENDICE A - Protocolo pré-definido

1 Quais sao os pontos semelhantes no processo de licenciamento entre
as universidades escolhidas?

2 Quais sao os pontos distintos no processo?

3 Quais sao as principais areas das patentes?

4 Quais sao as principais categorias de propriedades intelectuais?

5 Quais sdo os tipos de empresas que podem se interessar pela
inovagdo tecnoldgica? Quais sdo as caracteristicas dessas
empresas?

6 Quais sao os ganhos dessas tecnologias?
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ANEXO A — Banco de dados

Yata de Licenciam i
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