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RESUMO

No futebol, o éxito esportivo € crucial para a sobrevivéncia de um clube, sendo o
treinador uma figura central para esse processo. No trabalho dos treinadores no
futebol brasileiro permeia-se uma cultura denominada de “imediatista” que se
caracteriza pela alta quantidade de demissdes. O objetivo do estudo é analisar a
movimentacdo de treinadores entre as equipes frente as posi¢cdes na classificagdo
final do Campeonato Brasileiro Série A. Analisou-se a diferenca do numero de
treinadores por posicdes e a diferenca na quantidade de troca de treinadores nas
respectivas posicoes entre as temporadas de 2016 a 2020. As equipes na zona de
rebaixamento trocam mais de treinadores que as equipes colocadas no G-6. A
constante troca de treinadores apresentou-se como influente no resultado final da
competicdo. Cabe aos personagens envolvidos nas organizacfes dos clubes e dos
processos de formacdes dos treinadores repensarem sobre a realidade do futebol
brasileiro, para com isso alterar a realidade encontrada e/ou modificar o processo de

formacdo para atender tal contexto.

Palavras-chave: Futebol; Demissdes de treinadores; Processo de formacéao.



ABSTRACT

In football, sporting success is crucial for the survival of a club, with the coach being a
central figure in this process. In the work of coaches in Brazilian football, there is a
culture called “immediacy” that is characterized by the high number of dismissals. The
objective of the study is to analyze the movement of coaches between teams in relation
to the positions in the final classification of the Campeonato Brasileiro Série A. The
difference in the number of coaches by positions and the difference in the amount of
change of coaches in the respective positions between the 2016 to 2020 seasons were
analyzed. Teams in the relegation zone change coach more than teams placed in the
G-6. The constant change of coaches influenced the final result of the competition. It
is up to the characters involved in the organizations of clubs and in the training
processes of coaches to rethink the reality of Brazilian football, in order to change the

reality found and/or modify the training process to meet this context.

Keywords: Soccer; Coach layoffs; Training process.
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“Danca dos treinadores”: Influéncia negativa na classificagao final do
Campeonato Brasileiro Série A.

Jodo Marcelo Niquini Carissimo
Siomara Aparecida da Silva

RESUMO
Introducdo: No futebol, o éxito esportivo € crucial para a sobrevivéncia de um
clube, sendo o treinador uma figura central para esse processo. No trabalho dos
treinadores no futebol brasileiro permeia-se uma cultura denominada de

“‘imediatista” que se caracteriza pela alta quantidade de demissoes.

Objetivo: Analisar a movimentacdo de treinadores entre as equipes frente as

posicdes na classificacdo final do Campeonato Brasileiro Série A.

Metodologia: Analisou-se a diferenca do numero de treinadores por posicées e
a diferenca na quantidade de troca de treinadores nas respectivas posicdes entre
as temporadas de 2016 a 2020.

Resultado: As equipes na zona de rebaixamento trocam mais de treinadores que
as equipes colocadas no G-6. A constante troca de treinadores apresentou-se

como influente no resultado final da competicéo.

Conclusédo: Cabe aos personagens envolvidos nas organizacdes dos clubes e
dos processos de formacfes dos treinadores repensarem sobre a realidade do
futebol brasileiro, para com isso alterar a realidade encontrada e/ou modificar o

processo de formacéo para atender tal contexto.

Palavras-chave: Futebol. Demissdes de treinadores. Processo de formacéao.



ABSTRACT
Introduction: In football, sporting success is crucial for the survival of a club, with
the coach being a central figure in this process. In the work of coaches in Brazilian
football, there is a culture called “immediacy” that is characterized by the high

number of dismissals.

Objective: Analyze the movement of coaches between teams in relation to the

positions in the final classification of the Campeonato Brasileiro Série A.

Methodology: The difference in the number of coaches by positions and the
difference in the amount of change of coaches in the respective positions

between the 2016 to 2020 seasons were analyzed.

Result: Teams in the relegation zone change coach more than teams placed in
the G-6. The constant change of coaches influenced the final result of the

competition.

Conclusion: It is up to the characters involved in the organizations of clubs and in
the training processes of coaches to rethink the reality of Brazilian football, in
order to change the reality found and/or modify the training process to meet this

context.

Keywords: Soccer. Coach layoffs. Training process.



INTRODUCAO

O futebol apresenta inUmeras indagacdes para pesquisas nas diversas vertentes
da ciéncia do esporte, e em outras areas. Seja no cenario de espetaculo global®, ou
como area de aplicacgéo cientifical?3, as relages presentes entre a tatica, a técnica e a
parte fisica ndo mais respondem todas as exigéncias desta modalidade.

Para um clube de futebol manter sua existéncia necessita-se obter resultados
financeiros satisfatérios e constancia no desempenho esportivol. A busca pelo éxito
esportivo torna o treinador uma figura central responsavel pelas diversas e importantes
funcbes dentro de um clubel. Sua atribuicdo no planejamento esportivo* e
desenvolvimento de capacidade técnico-taticas sao as atribuicdes mais percebidas e
estudadas ao longo da carreira, mas nem sempre as competéncias mais exigentes no
cenario. Muitos destes profissionais partem da experiéncia como ex-atletas, ou da
paixdo pelo esporte e entdo a formagao universitaria, mas ha consenso em que ambas
somariam pertinentemente® nas atribuicdes positivas para a funcéo.

No Brasil ha a necessidade da graduagdo em Educacéo Fisica ou ser ex-atletas
de futebol profissional com Ensino Médio Completo e com pelo menos 7 anos de carreira
comprovada em atividade ou Treinadores/professores de escolas de futebol com Ensino
Médio Completo e com pelo menos 5 anos de experiéncia comprovada. para adquirir a
primeira licenca, a licenca C® em seguida as licencas B, A e PRO da Confederacéo
Brasileira de Futebol (CBF) para exercicio da fun¢éo de treinador em diferentes niveis.
Ha nameros expressivos de ex-atletas ou pessoas sem formagdo académica atuando
no futebol™®. A aprendizagem tedrica reflete pouco em seus conteldos a realidade
pratica dentro desses ambientes®%!, Entretanto, € de suma importancia para a
formacé&o dos treinadores as aprendizagens tedrica e pratica'®, pois na préatica a teoria
nao é outra.

No trabalho dos treinadores no futebol brasileiro, permeia-se uma cultura
denominada de “imediatista”, visto que o numero de pontos obtidos pelas equipes é
avaliado como indicador de desempenho dos treinadores!. O produto e efeito de
resultados imediatos, resulta que o futebol brasileiro apresenta a maior média de
demissoes de treinadores quando comparada com outras principais ligas estrangeiras®?.
Os conhecimentos adquiridos no processo de formacdo confrontam com a cultura
“imediatista” de resultados o que contribui para a instabilidade do cargo frente a
resultados negativos®®1412 com excecéo de trocas decorrente de convites para assumir
selecbes nacionais®®. As trocas constantes de treinadores geram inconstancias no
planejamento dos treinamentos, que pode afetar os resultados. De modo que fica o
guestionamento sobre a filosofia do clube no que tange a formagcéo e manutencéo de

atletas talentosos.
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A constante mudanca de treinadores nas equipes brasileiras, chamada “danca
das cadeiras”, foi tema de alteracdo do regulamento da CBF para o Campeonato
Brasileiro Série A de 2021, que buscava determinantes regulatérios para diminuir o
ndamero de trocas, porém ja no inicio de 2022 essa regulamentagdo foi retirada do
cendrio com aprovagao unanime entre os representantes dos clubes.

Analisar a movimentacao de treinadores entre as equipes frente as posicdes na
classificacdo final do Campeonato Brasileiro Série A ajudard a compreender o cenario
levantando nas discussdes conteldos que possam contribuir para a preparacdo de
treinadores direcionada as exigéncias da realidade. Sendo assim, € esse 0 objetivo

deste trabalho.

METODOLOGIA
Relacionou o nimero de trocas de treinadores e a posicdo das equipes do

Campeonato Brasileiro Série A, desde o formato G-6 do Campeonato Brasileiro Série
A, temporada 2016-2021. Foi realizado a analise da diferenga do numero de treinadores
por posicdes e a diferenca na quantidade de troca de treinadores nas respectivas
posicBes entre as temporadas de 2016 a 2020, esta Ultima terminada em 2021 em
decorréncia da pandemia da COVID- 19.

Os dados referentes a classificagdo do campeonato foram retirados do software
gratuito “SofaScore” e 0 numero de treinadores por posi¢cao, foi extraido dos sites “Globo
Esporte” e “Transfermarkt”, desde o inicio da temporada e nao somente da competicao
propriamente dita.

O Microsoft office Excel foi utilizado para tabular os dados, analisar as tendéncias

centrais e confecgao dos graficos.

RESULTADO
A rotatividade de treinadores é expressa no grafico e na tabela a seguir, que

retratam a média do numero de treinadores em relacao as posi¢ées da classificacdo do
Campeonato Brasileiro de 2016 a 2021.

GRAFICO 1: Namero de trocas de treinadores por posicdo no Campeonato Brasileiro
de 2016 a 2021.
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Legenda: N.T: Namero de treinadores; G-6/N.T: Equipes entre as seis primeiras posi¢cdes da competicéo;
7-11/N.T: Equipes entre a sétima e a décima primeira posi¢do; 12-16/N.T: Equipes entre a décima
segunda e a décima sétima posicéo; Z-4/N.T: Equipes na zona de rebaixamento.

TABELA 1: Numero de trocas de treinadores por posicdo no Campeonato Brasileiro de
2016 a 2021.

ANO G-6/N.T | 7-11/N.T | 12-16/N.T | Z-4/N.T
2016 1,83 2,4 2,6 3,5
2017 1,66 2,8 2,8 2,25
2018 2,16 2,2 2,6 3,5
2019 1,83 2,2 3 3,25
2020 1,83 2,4 2,6 4
2021 15 2,6 2,2 3,75

Legenda: N.T: Namero de treinadores; G-6/N.T: Equipes entre as seis primeiras posicdes da competicao;
7-11/N.T: Equipes entre a sétima e a décima primeira posi¢do; 12-16/N.T: Equipes entre a décima
segunda e a décima sétima posicéo; Z-4/N.T: Equipes na zona de rebaixamento.

No gréafico 1 e na tabela 1, as equipes em posicdes inferiores na classificacdo
(rebaixamento) trocam mais de treinadores que as equipes colocadas no G-6. Essa
diferenca fica ainda mais notéria quando se observa que a menor média de nimero de
treinadores encontrada entre os anos nas equipes rebaixadas foi em 2017, nimero nao
alcancado pelas melhores equipes. A menor média encontrada das equipes rebaixadas
foi de 2,25 e a maior entre as melhores equipes foi de 2,16 em 2018. Além disso, as

seis melhores equipes em todos 0s anos tiveram menos trocas de treinadores.
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DISCUSSAO
Os resultados demonstram que a constante troca de treinadores nao € um fator

positivo para os resultados na classificacdo do campeonato. A maior média de trocas
de treinadores se encontra na zona de rebaixamento do campeonato.

A realidade é que resultados negativos causam como consequéncia a provavel
troca de treinador ou ainda se os 6rgdos diretivos pensarem que o rendimento esta
abaixo do que eles imaginavam, a chance de troca também aumenta®®1516,

A rodada em que a competicdo se encontra deve ser analisada para melhor
compreender o cenario, pois € menos provavel acontecer uma troca de treinador a
medida que as rodadas vao ocorrendo, ou seja, a probabilidade de demissdo é maior
guando o campeonato estd em suas etapas iniciais. porém, ndo foram encontrados
dados desta andlise®. Ponto este que carece ser estudado.

A rotatividade de treinadores realizadas pelos clubes néo é algo eficiente para
conquistar bons resultados dentro das competi¢cdes. Outros estudos de maneira similar
também ndo encontraram fatores benéficos ou vantajosos nas poucas trocas de
treinadores dentro de outras competicdes nacionais e internacionais’-1819-20,

A grande rotatividade de treinadores afeta equipes ndo sé da zona de
rebaixamento, as rela¢gdes interpessoais sejam com torcida, imprensa, grupo de atletas,
dirigentes, podem ser fatores que causam um certo desgaste na convivéncia do
treinador no clube, culminando no ciclo de demissdes?®.

A troca no comando técnico, acarreta também na perda de desempenho, pois 0s
atletas terdo que se adaptar a uma nova linha de afazeres e o treinador a um novo
ambiente de trabalho®. Ha eficacia na troca de treinadores somente em um ou dois jogos
ap6s a mudanga, em mais jogos ndo se teve a mesma observacdo!. Esses estudos
corroboram a inameros outros da ciéncia do futebol sustentada pela teoria do
treinamento esportivo que preconiza no planejamento de desenvolvimento do
rendimento a médio e longo prazo. A sustentagdo dos conhecimentos na metodologia,
pedagogia, fisiologia (dentre outras areas) servem para que as equipes/clubes tenham
uma sistematizacdo e planejamentos do curto ao longo prazo articulados com a
estrutura administrativas do clube para a perenidade dos resultados. Ha clubes
consagrados no cenario do futebol, e em outras modalidades, que tiveram resultados
renomados por trabalhos planejados. A teoria do treinamento extraida da prética retorna
a mesma reforcando seus conhecimentos, e cada vez mais evidentes com 0 avango
tecnolégico.

O técnico de futebol € um conhecedor de questdes ligadas a metodologia, gestéao

e lideranga®, conhecimentos esses exigidos ao longo da vida e do seu processo de
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formacdo. A formacdo estd com o foco muito nas experiéncias préaticas, ndo se
certificando para a complexidade de fatores que envolvem um treino?*.

Entretanto, as causas para além dos resultados na classificagao retratados aqui,
h& outras celeumas do futebol que ficam resguardadas nos vestiarios ou diretorias dos
clubes que a pesquisa ndo alcanga. Porém, ha de registrar que os contetdos contidos
nos processos formativos de treinadores devem atingir as exigéncias da prética para
além da formacdo técnica. Treinadores no inicio de carreira precisam ter tais
conhecimentos socio, emocional, administrativo, psicologico e financeiro para que o
cenario ndo cultue os nao instruidos pelos conhecimentos teéricos em detrimento aos
resistente ja calejados no sistema. Os treinadores adotam o ambiente formal como
fundamental para o seu desenvolvimento, entretanto, os conteldos e a maneira que
eles sdo passados tem sido criticado®. Podendo-se levantar mais uma constatacéo
cientifica que o contexto do futebol brasileiro deveria ser mais aprofundado na fase de
formag&o. Mas temos que construir 0 pensamento e a postura de conhecimento pautada
no cientifico para desmistificar as “resenhas” tipicas das especulac¢des de aplicacdo do
conhecimento.

Porém, todo conhecimento aplicado ndo seria suficiente se a estrutura
administrativa dos clubes e da confederacdo ndo contemplasse essa realidade. A
“constelacdo” de pessoas envolvidas nesse processo e o conhecimento pautado na
ciéncia dos esportes geram questionamento sobre: o processo de formacdo dos
treinadores; as estruturas administrativas das equipes; a (ndo)presenca de profissionais
capacitados no treinamento esportivo dentro dos cargos “superiores” dos clubes; o
planejamento a longo prazo, o respeito ao corpo do atleta e a profissédo de cada treinador

e comissao técnica da base ao alto nivel.

CONCLUSAO
A “danca dos treinadores” apresentou influéncia no resultado final da

competicdo. Equipes que mais trocaram de treinadores foram as que se encontram nas
posicdes mais baixas e as que menos trocam de treinadores foram as mais bem
classificadas.

Ha consideracdes sobre os reais motivos de demissdes e sobre o0 processo de
formacgéo de novos treinadores. As causas das demissfes sdo muitas vezes veladas, e
o processo de formacdao, talvez, ndo contemple as exigéncias reais do cenario o que
demostra dificuldade de treinadores formados que considerem 0s conhecimentos

tedricos na aplicacdo da realidade da pratica.
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