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RESUMO

Das engenharias existentes, o ramo de engenharia civil € um dos mais faceis
de seguir carreira autbnoma e montar seu proprio negocio. E a carreira mais
comum é a de gestor de construgcdes. Para uma construgdo, como para
qualguer outro projeto, deve levar em conta variaveis como preco, tempo,
qualidade e seguranca, sendo a ultima inviolavel. Um projeto ou obra, pode ser
dividido em 4 etapas, formando um ciclo: Concepcao, onde se faz o escopo do
projeto, planejamento, avaliando o orcamento e o cronograma de tarefas,
execucao que € onde tem-se acdes e a finalizacdo, que verifica se esta tudo
correto. Assim para alcancar o melhor aproveitamento dessas 4 etapas,
principalmente da segunda e terceira, que sdo as que demandam mais tempo,
existem diversas ferramentas de gestdo de projetos. Para compreender melhor
0 que pode ser feito para melhorar a gestdo sera falado no trabalho sobre
alguns desses métodos como Ciclo PDCA, BID, EAP, QDR, gréfico de Gantt.
Definidos todos esses conceitos tedricos, sera apresentado uma planilha em
Excel voltada para aplicacdo dos mesmos. O intuito do trabalho é oferecer uma
ferramenta simples, acessivel e barata, ja que o software é facilmente
encontrado em qualquer computador, e tem como objetivo a melhora do

desempenho do projeto, diminuindo prejuizos e atrasos.

Palavras chave: Gerenciamento de obras, Orcamento de construcéo, Controle
de compras de obra, Grafico de gantt para Construcao Civil, Excel para

Construcéao Civil.



ABSTRACT

The existing engineering, the civil engineering sector is one of the easiest to
follow autonomous career and start his own business. It's the most common
career is the construction manager. For construction, as for any other project,
should take into account variables such as price, time, quality and safety, the
last inviolable. A project or work, can be divided into 4 stages, forming a cycle:
design, where does the project scope, planning, evaluating the budget and the
work schedule, running that is where has shares and completion, which checks
that everything is correct. So to achieve the best use of these 4 steps,
especially the second and third, which are those that require more time, there
are several project management tools. To better understand what can be done
to improve the management will be spoken at work on some of these methods
as PDCA cycle, IDB, EAP, QDR, Gantt chart. Set all these theoretical concepts,
an Excel spreadsheet aimed to implement them will be displayed. The work
order is to provide a simple, accessible and inexpensive tool, since the software
is easily found on any computer, and aims to improve project performance,

reducing losses and delays.

Keywords: Project management, construction budget, work shopping Control,

Gantt Chart for Construction, Excel for Construction.
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1.INTRODUCAO

Das engenharias existentes, o ramo de engenharia civil € um dos mais faceis
de seguir carreira autbnoma e montar seu proprio negocio. Em qualquer cidade
€ comum ver pequenos escritorios de projeto e execucdo de obras, com
engenheiros civis trabalhando por conta propria. Para construir, um engenheiro
civil deve levar em consideracdo quatro diretrizes béasicas: tempo, custo,
qualidade e seguranca, sendo a ultima inviolavel. Podemos mudar as trés
primeiras variaveis de acordo com o que o cliente deseja. Gerenciar uma obra
significa entdo, administrar simultaneamente, o cumprimento do cronograma e

a previsao financeira, sempre buscando a qualidade da mesma.

O gerenciamento de um projeto em toda a sua plenitude garante ao longo
do tempo de concepcgédo, planejamento, execucao e finalizacdo a garantia que
todas as atividades que compde o projeto, estejam sendo executadas dentro
das metas ja estabelecidas. A mao-de-obra, os materiais e equipamentos
aplicados diretamente ao projeto, Sao recursos importantes e seu
gerenciamento ao longo do tempo de execucdo, garante um produto final que
se enquadra dentro do plano de condicbes de planejamento. Deve ser
planejado e gerenciado, durante todo o tempo de execucdo até a sua
conclusdo. Portanto o planejamento e o0 gerenciamento sdo as principais
ferramentas para o sucesso e manter a saude financeira e a continuidade do

seu empreendimento.

Para alcancar tal objetivo, € necesséario experiéncia, conhecimento e
ferramentas adequadas. A primeira variavel, é claro, s6 é alcancada com o
tempo. Ja a segunda vem com estudo e convivéncia com pessoas de
conhecimento maior que o seu. Enquanto o ultimo, por estarmos na era digital,
muitas vezes necessita de altos investimentos para adquirir softwares que
auxiliam em todas as etapas de uma obra. No caso de engenheiros mais
antigos, que trabalharam parte da sua carreira sem um computador, a maior

dificuldade € apreender a usar tais ferramentas.

Uma possivel solucdo para tal problema, € o desenvolvimento do projeto com

uso do software da Microsoft, o Excel, ferramenta essa difundida em todo o


http://www.ecivilnet.com/artigos/planejamento_e_gerenciamento_de_obras.htm

mundo e encontrado na maioria dos computadores. Programa este que
organiza dados com tabelas e apresenta diferentes func¢des e formulas, légicas,
financeiras e condicionantes, além de manipulacdo e lancamentos de datas.
Dentre as inumeras funcbes do excel podemos descara algumas
funcionalidades: organizar cronogramas, orcamentos pagamentos e compras
de uma obra, necessidades essas que sao as principais de um projeto de obra
civil.

A partir desta necessidade de uma ferramenta simples, acessivel e de baixo
custo, seja para engenheiros em comeco de carreira ou no fim dela, este
trabalho foi desenvolvido com o intuido de apresenta uma solugcdo que atenda
todos esses requisitos. Para criar a planilha e suas funcdes foi feito uma série
de estudos de diversos contetdos disponiveis, além de observada algumas

necessidades ao longo de algumas obras que foram acompanhadas.



10

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Antes de apresentar a planilha desenvolvida, é necesséario conhecer alguns

conceitos tedricos de gestao de projetos.

O primeiro conceito a ser falado é o sobre o que € um projeto. Projeto € um
plano para a realizacdo. Consiste num conjunto de atividades destinados a
criar algo. Esta definicdo se aplica facilmente para uma construcao civil. Todo
projeto tem um inicio e um fim. E para gerir um projeto foram desenvolvidos
uma série de conceitos e métodos, dos quais alguns deles serdo tradados

adiante.

2.1 Ciclo de vida de um projeto

Para alcancar a eficiéncia de um projeto, isto €, cumprir prazos e abaixo do
orcamento, é preciso compreender antes de tudo, o desenvolvimento do
mesmo. Para isso, existe um ciclo de vida do mesmo, que é dividido em quatro
etapas, e sempre deve seguir essa ordem. Estas etapas sdo: concepgdo ou
inicio, detalhamento ou planejamento, execuc¢ao e por ultimo, finalizacdo. Cada
uma destas etapas do ciclo serdo explicas adiante. Esse ciclo pode é
usualmente representado por uma curva de intensidade em fungdo do tempo,
ora como o somatorio das atividades, outrora por etapas separadamente, como
mostrado nos dois gréaficos abaixo:

Execucio
Planejamento

Iniciagao

Encerramento

\

Figura 1: Diferentes ciclos de um projeto e suas intensidades ao longo do tempo. Fonte: Google
imagens

Confrole

Intensidade

>
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Figura 2: Evolugédo de um projeto ao longo do tempo. Fonte: Googlé imagens

O trabalho aqui presente sera focado, nas etapas Il e lll, ndo por questbes de
importancia, mas sim pela grande intensidade e duragcdo dos mesmos, sendo
0S maiores condicionantes para falhas, acarretando em diferencas no

fechamento financeiro e atrasos na entrega.

2.1.1 Concepcéo do projeto

A etapa inicial do projeto, consiste na definicdo do escopo da obra, onde conta

com um or¢amento prévio do projeto e estudo da viabilidade do mesmo.

A fase de concepcdo € composta basicamente de trés etapas distintas, a
primeira etapa € a identificacdo da necessidade de implantacdo do projeto, a
segunda etapa € a verificacdo da viabilidade técnica e econémica do projeto e
a terceira etapa € a definicdo da alternativa ou plano a ser implementado para
0 projeto. As etapas do plano de implantacdo séo:

e O projeto preliminar de engenharia;
e Levantamento estimado de quantitativos, servigos e custos;

e Elaboracédo de um cronograma preliminar.

2.1.2 Detalhamento e planejamento

Uma etapa que muitas vezes nao €& levada a sério no Brasil, porém
importantissima para o desenvolvimento do projeto. Esta fase é onde se
planeja todo o cronograma da obra, com detalhes das tarefas a serem

executadas, duragéo, inicio e fim, além do orgamento detalhado.
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A fase de planejamento define como sera o desenvolvimento do plano
implantado para o projeto ao longo do tempo de execugéo. As diretrizes para a

sua implementacao e otimizacao séo:

e Detalhes e projetos de execucdo compatibilizados;

e Especificacbes técnicas de materiais, servicos e equipamentos;

e Memorial de calculo e descritivo;

e Treinamento da mao-de-obra e controle de produtividade;

e Teécnicas de execugcao compativeis com o projeto;

e Orcamentacdo, cronogramas e organizacao gestora dentro e fora da
obra;

¢ Monitoramento constate do projeto ao longo do tempo de execucao.

2.1.3 Execucao

A fase de execucdo estd apoiada em uma base previamente definida de
planejamento, orcamentacdo e controle de projetos. E preciso fazer acontecer
tudo aquilo que foi planejado, o gerenciamento, a implantacdo do projeto, a
aguisicdo de recursos de materiais e mao-de-obra, a materializacdo dos
componentes fisicos do projeto, a garantia de qualidade e a avaliacdo do
desempenho. E uma fase que deve ser continuamente monitorada, onde os
desvios em relacdo ao plano previamente estabelecido, devem ser corrigidos
no momento ou no decorrer da obra, isso caracteriza o retroalinhamento das
atividades do projeto como um sistema, que deve sempre manter ou restaurar

0 seu estado de equilibrio.

e Obras civis - execucao dos servicos de campo, aplicacdo de materiais e
utilizacdo de méao de obra e equipamentos;

e Controle da qualidade - verificar se os parametros técnicos e contratuais
foram observados;

e Administracdo contratual - medicdes, diario de obras, aplicacdo de
penalidades, aditivos ao contrato etc;

e Fiscalizacdo de obra ou servigo - supervisdo das atividades de campo,

reunides de avaliacdo do progresso, resolucéao de problema; etc.
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2.1.4 Encerramento

A fase de finalizacdo é caracterizada principalmente pela documentacao final
de resultados financeiros, composicoes de servicos e indicadores de
produtividade e também pela desmobilizacdo de recursos e realocacdo das

equipes e equipamentos envolvidos na execucao dos servicos.

e Comissionamento - colocacdo em funcionamento e testes de operacao
do produto final;

e Inspecéo final - testes para recebimento do objeto contratado;

e Transferéncia de responsabilidades - recebimento da obra e destinagéo
final do produto;

e Liberacdo de retencdo contratual - caso a empresa contratante tenha
retido dinheiro da empresa executante;

¢ Resolucdo das ultimas pendéncias - encontro de contas, pagamento de
medicdes atrasadas, negociacdes de pleitos contratuais etc;

e Termo de recebimento - provisorio e definitivo.

2.2 Método PDCA

O método PDCA- também chamado de Ciclo de Deming ou Ciclo de Shewhart,
€ uma ferramenta de gestdo de projetos que age de forma ciclica entre 4
etapas: Plan (planejar), Do (executar), Check (checar) e Act (agir). A principal
vantagem desse método, é trabalhar sempre com replanejamento das acfes a
partir de imprevistos e corrigindo os problemas a medida que vao aparecendo.
Mesmo classificado como ciclico, o método ndo ocorre sequencialmente,
podendo ter varias etapas do ciclo ocorrendo simultaneamente. O ciclo PDCA
foi de suma importancia para o desenvolvimento do projeto, ja que o principio
basico dele é organizar os dados de planejamento, diminuindo erros e obtendo
perfeicdo na execucdo. Vejamos agora, cada etapa definida separadamente:

2.2.1 Planejamento (Plan)

Etapa na qual define-se metas e objetivos. Um projeto bem elaborado €&
primordial para o ciclo PDCA, pois impede falhas futuras e gera um enorme
ganho de tempo. Muitos projetos bem-sucedidos levam demasiado tempo no
planejamento, enquanto quando comecada a execugdo, acontece menos

imprevistos, o que impede o0 ndo cumprimento de prazos.
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O primeiro passo para a aplicacdo do PDCA é o estabelecimento de um plano,
ou um planejamento que deverd ser estabelecido com base nas diretrizes ou
politicas da empresa e onde devem ser consideradas trés fases importantes: a
primeira fase €& o0 estabelecimento dos objetivos, a segunda, € o
estabelecimento do caminho para que o objetivo seja atingido e, a terceira é a
definicAho do método que deve ser utilizado para consegui-los. A boa
elaboracdo do plano evita falhas e perdas de tempo desnecessarias nas

préoximas fases do ciclo;

2.2.2 Execucéo (Do)

Feito o planejamento, € hora de colocar mao a obra. Siga o que foi planejado o
mais rigorosamente possivel, ou seja, procure nao queimar etapas ou
improvisar, para nao comprometer todo o ciclo PDCA. A fase da execucéo é
subdividida em outras trés etapas: treinamento de todos os funcionarios e
gestores envolvidos no projeto, seguido da realizacdo propriamente dita e da
coleta de dados para uma posterior comparacdo com o que foi planejado e o

que foi cumprido.

2.2.3 Verificacado (Check)

E o estagio do ciclo PDCA onde sdo identificadas possiveis brechas no
projeto. As metas alcancadas e resultados obtidos sdo mensurados através
dos dados coletados e do mapeamento de processos ao final da execucao. A
checagem pode e deve ser feita de duas maneiras: paralelamente a execucéao,
de modo a ter certeza que o trabalho esta sendo bem feito, e ao final dela, para
uma analise estatistica mais abrangente que permita os ajustes e acertos

necessarios.

O terceiro passo do PDCA é a andlise ou verificacdo dos resultados
alcancados e dados coletados. Ela pode ocorrer concomitantemente com a
realizacdo do plano quando se verifica se o trabalho esta sendo feito da forma
devida, ou apds a execucdo quando séo feitas analises estatisticas dos dados
e verificacdo dos itens de controle. Nesta fase podem ser detectados erros ou

falhas;
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2.2.4 Acdes corretivas (Act)

A “ultima” etapa, na qual sdo aplicadas ag¢des corretivas de modo a estar
sempre e continuamente aperfeicoando o projeto. E simultaneamente fim e
comeco, pois apdés uma minuciosa apuracdo do que tenha causado erros

anteriores, todo o ciclo PDCA é refeito com novas diretrizes e parametros.

a ultima fase do PDCA ¢é a realizacao das acfes corretivas, ou seja, a correcao
da falhas encontradas no passo anterior. ApoOs realizada a investigacdo das
causas das falhas ou desvios no processo, deve-se repetir, ou aplicar o ciclo
PDCA para corrigir as falhas (através do mesmo modelo, planejar as ac¢des,
fazer, checar e corrigir) de forma a melhorar cada vez mais o sistema e o

método de trabalho.

Checar
METAS X RESULTADOS

Figura 3: Ciclo PDCA e suas principais atividades. Fonte: google imagens

Alguns cuidados tomados:

SO passe para a fase DO depois de ter se dedicado exaustivamente a fase
PLAN. Quanto maior seu planejamento, menor trabalho com outras etapas
do ciclo e com o replanejamento.

Caso perceba que na fase ACT esta havendo um excesso de repeticdes e
tentativas, retorna a fase PLAN

Evite um curto circuito no ciclo, pulando fases ou ndao se dedicando tempo
suficiente aos questionamentos e busca dos porqués.
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2.3 EAP: Estudo Analitico de Projeto

Esse € uma das primeiras etapas do planejamento de um projeto. Consiste na
identificacdo e listagem as tarefas que vao compor o projeto. Essencial para
montagem do cronograma do projeto. Primeiro identifica-se tarefas maiores, e
depois vao fazendo sucessivas subdivisdes (decomposi¢ao) destas. Ndo ha
regra definida para construcéo do EAP. Dois planejadores podem
perfeitamente realizar duas EAP diferentes para o mesmo projeto, O critério de
decomposicao é responsabilidade de quem planeja. Na construcéo civil podem
ser divididas por: Decomposicao por partes fisicas, por grandes servicos, por
especialidades de trabalho, por etapas globais, por tipo de contratacédo. A

imagem abaixo exemplifica bem.

l CASA

oo ] [ | [ | (o] [
B e N prey [ e
s e e
g

BAPATAS

]




| wwe |
o |
sAoERAMENTO |
|
CASA
1 l 1
OBRA BRUTA OBRA FINA
A 1 1 ] 1
FUNDAGAD ALVENARIA maTALAGOES | | mevesTwEnTO PINTURA
CASA
/ l
PROPRIS
ESCAVAGAD BAPATA AVENARA | [mevestvento| | nsTALAGOEs PINTURA

Figuras 4 (a,b,c,d,e): Diferentes maneiras de realizar um EAP (partes fisicas, por grandes

servicos, por especialidades de trabalho, por etapas globais, por tipo de contratacdo) Fonte:

Aldo Mattos- Planejamento e Controle de Obra (2010).
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Como pode ver, todos os EAP lavam ao mesmo objetivo, que é a casa, mas
sédo decompostos de varias maneiras diferentes. Cada nivel representa um
refinamento do nivel imediatamente superior. A soma das subtarefas
representam 100% do escopo da tarefa do nivel imediatamente superior (regra
dos 100%). Para fazer essa subdivisao de tarefas, € recomendavel que nao

crie diferenca discrepantes entre as duracdes das subdivisdes.

2.4 BDI: Beneficio e Despesas Indiretas
Em projetos de construcao civil € muito recorrente falhas em or¢gamentos
devido a pouca exatiddo nas compras. Por mais que esse problema seja
minimizado, ele ainda gera problemas no custo e até prejuizos para o
engenheiro responséavel. Por isso, ao fim de qualquer orcamento, seja
detalhado ou preliminar, € somado o BDI ( Beneficio e Despesas Indiretas).

Este valor ndo € nada mais nada menos que um percentual adicional no valor
da obra, e nele esté incluso despesas ndo previstas no orcamento, custos
administrativos, além do lucro do engenheiro, em caso de prestacdo de
servicos para terceiros. Assim sendo, o valor final da sua obra ou servico é

igual ao valor or¢cado+ BDI.

2.5 QDR: Quadro Duracédo-Recursos
Para determinar a duracao total do projeto, é necessario calcular
separadamente para cada tarefa no cronograma. Na construcao civil, esse
calculo é feito baseado na quantidade de mao de obra, na jornada diaria e na
produtividade. Pode ser calculado determinando a quantidade de méo de obra
e achando o total de dias, ou determinando um prazo e calculando a méo de

obra necessaria. Para o calculo de ambos usam as formulas:
Duracéo total em funcdo da equipe:

Qtdade a ser feita
Mao de obra total x Produtividade x jornada diaria

Duracgao =

Equipe em func¢édo do tempo:

Qtdade a ser feita
Duragao x Produtividade x jornada diaria

Mao de obra total =
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Na pratica € mais comum usar a primeira formula, com a duracdo em funcéo da
equipe, o que ndo impede de fazer o contrario. Conhecidas as formulas, foi
criado um quadro para registro dessas tarefas.Esse quadro € denominado

QDR. Veja o exemplo preenchido:

EQUIPE BASICA z RECURSOS
INDICE f DS 0A| ouragAo| atpE
ATIVIDADE |UN| QTDE g e« u| DA g EQUIPE |ADOTADA| OE |o|8|x o8
S §5 % EQUIPE BASICA | (oias) |eoures|E |2 /85§
B 32 B
35828 5 S
Escavagio |m’l 180 | | [ | | 2f 2lwm’[ 8 | a8 10 5 | 19
Forma mfl 320 | |t |1 _Avm®l 8 | 40 T e s .8
Ammagio k| 6.000 | 1] 1 0,08[hig | 8 60 12 5 | 8| 8
Concrolo m’ 0 |1 8| 8|vm’| 8 40 8 5 | 5 40|

Figura 5: Exemplo de QDR.Fonte: Aldo Mattos- Planejamento e Controle de Obra (2010).

Para preenchimento desse quadro, existem diferentes tabelas indices de
produtividade. Esses indices variam em diferentes condi¢cdes de construgcédo
tais como relevo, quantidade total, capacidade do funcionario, mas mesmo
assim continua sendo um bom parametro. No Anexo, encontra-se uma tabela
com diferentes indices, retirada do livro de Aldo Mattos- Planejamento e
Controle de Obra

2.6 Grafico de GANTT

Grafico de Gantt representa a linha cronolégica de um projeto, com todas as
tarefas de um projeto identificadas no eixo das ordenadas, com cada tarefa
representando uma linha, enquanto nas abcissas segue uma linha temporal,
que varia de acordo com o inicio e término do projeto. Na frente de cada tarefa
posiciona uma barra identificando o inicio e o término da mesma, de acordo
com a linha temporal. Desenvolvida por Henry Laurence Gantt no inicio do
século XX, esta ferramenta é bastante usual em projetos, e também em obras
de construcéo civil, devido a praticidade em visualizar o andamento do projeto.
Nele podem ser visualizadas as tarefas de cada membro de uma equipe, bem

como o tempo utilizado para cumpri-la.
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ATIVIDADE | o e
0 |10]11]12|13}14|15/16|17|18|
AlEsCAVAGAO | 1
B |SAPATAS 3
C|ALVENARIA 5
D|TELHADO 2
E|INSTALAGOES | 9
F |ESQUADRIAS | 1
G|REVESTIMENTO| 3
H|PINTURA 2 =t

Figura 6: Exemplo de gréfico de Gantt, como o caminho critico tragado. Fonte: (2010).

Feito o cronograma, é possivel posiciona uma linha identificando a data atual

para verificar o andamento da obra, sendo que: Barras a esquerda séo tarefas

ja concluidas; barras interceptadas pela linha estdo em andamento; e barras a

direita sdo tarefas futuras. Além disso obtém-se também o caminho critico da

obra, ou seja, a sequéncia de tarefas mais longa da sua obra. Aquela

sequéncia de tarefas que se nado seguir conforme o planejado gera atrasos na

conclusao da obra como um todo, como foi mostrado na figura acima. As

obras fora desse caminho néo interferem no prazo final, portanto, mesmo néo

sendo recomendado, seu atraso ndo gera prejuizos significativos.
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3. ANALISE DAS NECESSIDADES E
APRESENTACAO DA PLANILHA

3.1 Motivos e foco da planilha

3.1.1 Os maiores focos da planilha: execug¢éo e orcamento

Esse trabalho foi desenvolvido com intuito principal de facilitar a vida pequenos
empreendedores que nao tem recursos financeiros suficientes para adquirir
softwares sofisticados, e também para os que ndo tem qualificacdo suficiente
para opera-los. Por causa dessas duas variaveis que o Microsoft Excel se torna
atil na solucdo de ambos os problemas, pois trata-se de uma ferramenta

extremamente acessivel de facil de operar.

3.1.2 Problemas a serem mitigados e suas solucdes

Tempo: Muito tempo se gasta acompanhando a obra e verificando tarefas no
computador, por isso, a ideia é gastar tempo no computador durante o
planejamento, e durante a execugado o registro de dados em computador, esse

tempo ser minimizado,

Dinheiro: Um orcamento detalhado e bem organizado, a opcdo de comparar
entre diferentes parametros dois produtos e escolher o melhor preco, e um
sucinto e eficiente registro de saidas, oferecendo sempre opcbes de
comparacao com o orcamento, fazem com que 0s possiveis prejuizos sejam

consideravelmente reduzidos. Além do mais, “tempo € dinheiro”,

Mé&o de obra: Gerenciamento ineficiente da sua méo de obra, como atrasos em
salarios, ou ndo pagamento de encargos trabalhistas corretamente, geram
improdutividade da parte dos funcionarios. Essa produtividade, reflete na

qualidade do servigo, e indiretamente no aumento do custo,

3.2 Consideracdes iniciais:
3.2.1 Navegacao e preenchimento

Toda a planilha, afim de facilitar o preenchimento, e ndo gerar dlvidas se os
dados de entradas estédo certos, foi formatada de forma que espagos a serem

preenchidos pelo operador sejam diferentes das cédulas que contém formula,
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além da protecédo das cedulas, para evitar mal funcionamentos. Esta também
conta com diversos botbes de navegacédo, podendo voltar ou avangar etapas

sem se perder no planejamento.

m Plan. Pagamentos | Registro deSaidas | Contabilidade Final

Figura 7: Barra de navegacao inicial
3.2.2 Planejado x Real

A planilha apresenta ao longo da mesma, sempre lado a lado, comparativos
entre valores e datas planejados e executados. Essa comparacdo é
importantissima para identificar os pontos de falha do seu projeto, mudancas
drasticas entre os dois valores (real e planejado), corrigindo-os a tempo de
novas mudancas e também servem de relatorio para analises das principais

falhas e ndo as cometer em obras futuras.

3.3 DivisOes dos setores de uma obra
Ao longo do projeto, serd encontrado em diversas abas as etapas da obra
divididas de maneira Unica. Essa divisdo, foi feita baseada numa andlise de
diversas sugestbes encontradas e juntas uma maneira que melhor englobe
toda a obra de maneira organizada. Para isso, foi feito um EAP por mapa
mental de todas as atividades de uma obra e divididos de maneira estratégica
de acordo com a sequéncia cronoldgica da obra. E claro, que muitas atividades
fogem do padréo e acontecem desordenadamente, porém, de maneira geral

esta é a ordem de uma construcdo em concreto armado.

Servicos preliminares: Todo a parte burocrética, preparacdo do terreno,
canteiro e gabarito da obra séo feitos nessa etapa. Nao demanda tamanha

mao de obra, porém exige resolver a parte burocratica inicial de uma obra.

Fundacéo: Seja rasa ou profunda, o lugar onde sua obra vai apoiar depende
de um estudo geotécnico bem feito, para verificar qual o solo e niveis de
lencéis fredticos. Esta etapa de infraestrutura da obra, conta com muita
movimentagdo de terra € alta e demanda alta quantidade de serventes

(ajudantes), caso nao use maquinario.

Estrutura e Alvenaria: Ainda na etapa estrutural da obra, mas ja na

superestrutura da mesma, € onde deve encontrar carpinteiros, armadores e
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concretagem trabalhando em perfeita sincronia. Essa relacdo construtiva
dependente uma da outra, necessita de um bom planejamento para que néo
tenha falhas em nenhumas dos trés servi¢os, que acarreta em um atraso das
outras e consequente perca de tempo e dinheiro. Além disso tem também a
construcdo de paredes e escadas da obra, o que ja quase finaliza a parte

estrutural, faltando somente...

Coberturas e Forros: Onde é fechado a estrutura da obra, colocando o
telnado de preferéncia e forros que achar necessarios, além das calhas. E um
setor que é viavel terceirizar, j& que no mercado encontra-se diversas

empresas especializadas em diversos tipos de forros e coberturas.

Instalacbes Hidrosanitarias: Requer uma mao de obra especifica, mas a
maioria dos pedreiros fazem esse servigo. Envolve o fornecimento de agua
guente e fria para suas diversas funcfes (sanitarios, pias, torneiras, chuveiros,
banheiros, saunas) e a coleta e descarte das redes de esgoto, além da
instalagdo da caixa d’agua. Comegam cedo devido a necessidade de cavar
buracos e fechar paredes com tubulagdes. Tipos mais usados de tubos: PVC,
CPVC, PPR, PEX, e tubos de cobre

Reboco e contra piso: E o acamamento para fechamento das paredes de
alvenaria. Essa camada de argamassa (areia, cimento, 4gua e aditivos) tem
finalidade regulatéria deve ser sempre homogénea, independente to traco.

Imprescindivel antes de pintar ou revestir.

Revestimentos: Engloba todo o fechamento definitivo do ch&o, além de
algumas paredes, podendo englobar qualquer cémodo, mas comum na cozinha
e banheiros, com revestimento do tipo ceramico/ porcelanato. Tem funcao
estética, impermeabilizante para alguns tipos, e deve oferecer seguranca para
evitar quedas. Oferece uma infinidade de materiais que podem ser usados,
como pedras, tijolo, a propria argamassa acabada, metalicos, borracha, em
vidro, de madeira, ceramica, porcelanato e carpete, sendo os 4 ultimos os mais

comuns no brasil.

Esquadrias e fechamentos: Esta é a ultima fase do fechamento da obra, onde
engloba, portas, portbes, soleiras, janelas, entre outros. O sistema de

esquadrias cuida do equilibrio térmico de circulacdo de ar e outros agentes
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(chuva, insetos, poeira) do prédio. Podem ser metélicas, de madeira, vidro, ou
de PVC, além das compostas. Usualmente instaladas por terceiros, e
importante na estética final da casa.

Pintura e texturas: Setor responsavel pela camada final que recobre paredes
e esquadrias, e outros substratos com aplicacdo de tintas e vernizes,
protegendo, higienizando e agregando valor estético ao imovel. Além das tintas
e vernizes, 0 sistema de pintura compde também uma camada de massa
aplicada antes da demao de tinta, para regularizacdo das paredes, além de
proteger contra umidade. Em alguns casos essa massa forma texturas
especificas nas paredes. As tintas mais usadas no meio imobiliario séo resinas

PVA'’s, acrilicas e alquidicas.

InstalacBes elétricas e telefénicas: Todo o servico de oferecimento de
eletricidade e telefonia. E um dos Ultimos estagios da obra a ser concluido,
porém as instalacbes de conduites devem ser feitos antes mesmo da
concretagem das lajes. Usualmente feita por um eletricista, especialista no
servigo. Nesse estagio é importante verificar parametros da rede elétrica local,

como tensédo da rede e frequéncia.

Externo: toda a parte externa da casa, incluindo calcadas, jardins areas de
churrasco. Esse estagio pode ser muito arbitrario. Desde uma simples area

concretada até um gigante jardim com piscina.

Finalizagdo: Setor final da obra, também muito arbitrério, envolve a limpeza,

instalagdes de balcbes e outros equipamentos finais de uma residéncia.
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4. APRESENTACAO DAS PLANILHA E
FUNCIONAMENTO DE CADA PASTA:

A planilha € composta por 8 abas: Projeto, orcamento, Cronograma, Gantt,
Entradas, Planejamento de pagamentos, Registro de saidas, Contabilidade
final. Cada uma dessas pastas sera falada separadamente, e mostrada através

de imagens.

ATENCAO: Algumas imagens virdo preenchidas com valores. Todos eles s&o

nao apenas ilustrativos e ndo foram baseados em nenhum parametro de preco.

4.1 Projeto

Onde é encontrado informacfes basicas de identificacdo do projeto. Nessa
parte da planilha, onde entra com informagfes béasicas da sua obra, como
endereco, area e descricdo dos comodos. Apresenta também uma opcéo de
observacdes, para as peculiaridades da obra. Caso seja conveniente, h4 um
espaco para introducdo da planta baixa, ou de qualquer outra imagem que

referencie melhor sua obra.

Tem carater informativo, e suas informacdes interferem em pouco no restante
do projeto, mas ainda é importante para um levantamento de informacdes do

escopo do projeto.

PLANILHA PARA CONTROLE DE OBRA

Obra:

Insira a planta baixa aqui:
Responsavel Técnico:

Cliente

Endereco

Data de Inicio:| 01/01/2016
Planejado:
Data de Enu :

Informacdes do Projeto

Area do lote{m?): Descrigdo dos comodos:
Area Construida (m?):
Area util (m?):
umero de Pavimentos:

aservagies:
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Figura 8: Tela inicial da planilha

4.2 Orcamento
Avaliado a viabilidade do projeto, ja na segunda fase do ciclo de vida da sua
obra, seguindo a linha cronoldgica da propria planilha, é hora de fazer um
orcamento detalhado da obra. Essa parte da planilha consiste em listar,
quantificar, orcar, comparar e escolher, nessa sequéncia. A partir dai, tem-se a
relacdo final do preco individual, acompanhado do % relativos de cada um.

Além do material e outros servigos necessarios na obra.

Fornecedares

|

Furnecledur Valor unitario Total % do
escolhida total

1] 2{ 3] 4

Terceirizad RS 55.000,00 31%
Locacbes
RS  8.900,00 5%
Mo de
Obra RS 48.000,00 27%
Total RS 178.485,00
BDI 10%

TOTAL GERAL RS 196.333,50

Figura 9: Visdo geral do orgamento

Para todos os recursos orcados, a planilha oferece 4 opc¢des de fornecedores,
tipos, ou marcas do mesmo recurso. Listadas todas as opcdes, é possivel
escolher qual a melhor delas e a partir dai ja € preenchido automaticamente o
valor da opcdo desejada. A relacdo percentual entre cada item do seu
orcamento e o valor final fica em dltimo na tabela. Isto serve como importante
ferramenta na hora de avaliar para onde vai a maior parte do dinheiro
destinado ao projeto.

=+

H | J K L{[P||T X Y AA

]

Fornecedores

Fornecedor Valor % do

Fornecedor/ Marca Contato Valor unitdrio 2| 3| a escolhido unitirio total

Figura 10: Barra de listagem de fornecedores para escolha e calculo do orcamento

A parte de orgamento da planilha foi dividido em quatro setores maiores, todos
eles com espacgo para listagem do item, unidade de pardmetro e quantidade

necessaria. Segue a divisao:
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Material bruto: Todo o material que é encontrado em sua maioria em lojas de
materiais de construcdo. Sao as compras no geral, e onde é muito comum ter
perdas. Para melhor organizar os materiais da sua obra, e ndo se perder nas
milhares de compras que devem ser feitas, os materiais foram divididos de
acordo com cada etapa da obra, numa sugestdo de ordem cronologica, mas

nao exclusivamente.

B C D E F G H LPT X Y z AA

A B
J m ORCAMENTO GERAL
—)

Material

oW, | fem| _______Dewahes | _um | 0Qu [ | | __________ ______|

Servigos preliminares RS -

3]
FIHEIE]F

[i]

Fundacgo

FIRRHI

Estrutura e Alvenaria

L U E T
Instalagbes Hidrosanitarias
Reboco e contra piso
Revestimentos

chamentos

Pintura e texturas

PR IG [E [FE I T

£33

Figura 10: Orcamento de material e suas subdivisbes

Esta ordem também foi usada para outras planilhas dentro de cada uma
dessas divisbes, foram colocadas outras categorias, para melhor auxiliar na
quantificacdo do material. Para cada Etapa, ha também uma aba para outros, e

uma para ferramentas. Segue a lista:

Servigos Gabarito da obra Conexdes agua
preliminares Canteiro fria

Caixaria Tubos agua quente
Fundacéo Armadura Conexdes Agua

Concreto guente

Caixaria Complementos

Armadura agua (Q e F)
'Iils\'/[;l:]t; rrig € Concreto Regist.ros

Paredes Torneiras

Escadas Pias, Tanques
Cobertura e forros Sanitarios

Registro Reboco e contra piso

Tubos Esgoto Madeiras
Instalagdes Conexdes Esgoto Porcelanas e

Hidrosanitarias ~ Complementos Revestimentos porcelanatos
Esgoto Argamassa e

Tubos Agua Fria Rejunto

Azulejos
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Portas Disjuntores
Esquadrias e Soleiras lluminagé&o
fechamentos Janelas Agua pluvial

Vidros Muros, Cercas e
Pintura e Tintas portdes
texturas Externo Jardinagem

~ Pré-eliminar Fachada e calcada
Instalacdes . <
e Fios Area de lazer

eletricas e Tomadas e Piscina
telefonicas . T —

interruptores Finalizacao

Tabela 1: Subdivisdes para orgamento do material

Servicos terceirizados: E comum em uma obra alguns servicos serem
terceirizados, embora ainda que seja uma parcela pequena. O maior exemplo
de servico terceirizado em uma obra sado as empresas de concretagem. Outro
exemplo, quando sua obra oferece alimentacéo, ndo é viavel ao engenheiro ter
uma preocupacdo a mais com compras de alimentos e pagamento de
funcionarios do ramo, pois nao é a area a qual foi capacitado. O mesmo vale
para qualquer servico que foge da especializagdo. Alguns engenheiros
terceirizam servicos maiores e vitais numa obra, como instalagcbes elétricas, ou

hidraulicos.

Locagcdes: Como o nome diz, voltado para equipamentos que Sao pagos
mensalmente, como betoneiras, andaimes ou elevadores. Sdo geralmente
equipamentos de alto custo de aquisicdo e pouco uso, causando uma ruim
relacdo custo-beneficio. Qualquer equipamento que seja necessario

pagamento sucessivo enquanto 0 mesmo permanecer em sua propriedade.

Méao de Obra: Uma parte de alto consumo do custo da sua obra, a mao de
obra deve ser um dos meios de maior preocupacado do seu orgcamento. N&o
esquecendo dos outros fatores é claro, lidar com pessoas é o grande desafio
de qualquer gestor. E claro que muitos problemas de relacdes pessoais ndo
dao para ser resolvidos em uma planilha de Excel, mas a organizacdo das
informacdes disponiveis facilita muito no processo. Para isso, a méo de obra foi
dividida por tipos de profissionais de uma obra. Sao eles: Pedreiro alvenaria,
pedreiro de acabamento, ajudante, carpinteiro, armador, pintor, eletricista,
bombeiro hidraulico (encanador), e um espaco para outros. Devido a diferenca
entre tipo de servico, foi proposto dois tipos de pedreiro, jA que o segundo
servigco exige um capricho maior para a melhor qualidade do servigo.
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Tempo total
[meses)

Valor mensal (com
encargos)

[

w
s

2 ‘ Nome Contato

Cargo Detalhes do servigo ‘ Inicio Previsto

Alvenaria, reboco e contra piso 06/02/2016 7 José da silva 3322-4353 RS 2.200,00

Pedreiro Alvenaria

Fundacdo e Estruturas 12/01/2016 Francisco santos

Armador

Carpinteiro
Ajudantes

Pedreiro acabamento
Eletricista

Bombeiro

Pintor

Outro

Figura 11: Orcamento de méo de obra

4.3 Cronograma
E a principal pasta para planejar a execugdo da obra, pois é nela que sdo
preenchidas as datas de inicio e término de cada etapa, tanto para o
planejamento quanto o real cronograma. Conta com um espaco para
observacdes, além de uma série de vinculos e uma aba para calculo da mao
de obra, pelo QDR. A medida que vai sendo preenchida, ela vai preenchendo

dois gréficos, que serao falados mais adiantes.

Divisdo das tarefas: Para a realizacdo do cronograma, € necessario antes
listar as tarefas. Partindo dos setores definidos anteriormente, cada um desse
foi especificado por meio do EAP e organizados na seguinte sequéncia que
sera mostrada abaixo. Ao final de cada setor, foi colocado uma opcao de
outros, caso tenha alguma tarefa especifica que ndo se enquadra em nenhuma

das citadas.
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1.Servicos
preliminares

Sondagens/ Investigacdo
geotécnica

Projetos

Aprovacao Legal

Limpeza do Terreno

7.
Revestiment
os

Revestimento amadeirado

Revestimento cerdamico

Porcelanato

Outros revestimentos

Azulejo paredes

2. Fundagao

3. Estrutura
e Alvenaria

Limpeza com maquinario Rodapés
Montagem do canteiro Soleiras
Locacdo da Obra Portas
Ligacdo Energia provisodria 8. . Portas externas

. . Esquadrias e
Ligacdo agua provisoria Janelas

- fechamentos ~

Escavagdes e Escoramentos Portao
Armadura Grades e Parapeitos
concretagem manual Massa corrida
concretagem usinado Acabamento em gesso
Fundacdes profundas 9. Pintura e Pintura de paredes
Caixaria texturas Pintura de esquadrias
Armadura Verniz
concretagem manual Sinteco
concretagem usinado Preparacdo elétrica basica (
Impermeabilizagdo Conduite)
Levantamento das paredes 10. Aterramento
Escadas Instalagoes Fiacdo
Estrutura telhado elétricas e Instalacdo do padrao de Energia

4. Cobertura Telhas telefonicas Tomadas, lampadas,
e forros Forros interruptores e chuveiros
Calhas Quadro de distribuicao
Registro geral Agua pluvial
Agua quente Muros, Cercas e portdes
i Jardinagem
5. Ague? fria 12. Externo In3g
" Barrilete Calgada
Instalagoes - - -
. ... Instalagdo de aparelhos (pias, Area de lazer
Hidrosanitari . I
as vasos e chuveiros Piscina
Esgoto Instalacdes TV a Cabo/ Internet
Caixa de gordura/ inspegio/ Instalacdo de armadrios, balcGes
fossa e bancadas
. 13. L
Chapisco Finalizacio Luminarias
Emboco ¢ Box, banheiras, e Espelhos
6. Reboco e -
. Reboco Limpeza
contra piso 5 -
Contra piso Habite-se

Impermeabilizacdo

Tabela 2: Atividades de uma obra em concreto armado

Vinculos das tarefas: Como uma obra tem sequéncia cronoldgica, a maioria das

tarefas dependem da conclusdo de outras. Para isso existe a coluna de vinculos,

gue informa a data minima para inicio de cada etapa. Em caso de preenchimento

errado, sera exibida uma mensagem notificando do conflito entre as datas.
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PLANEJAMENTO E EXECUCAO DE TAREFAS

2
3 QDR
a

Etapas Subetapas Vinculado a- D-arta minima de

inicio:

5 - -
15 1.10 Outros servigos (especificar em observagies) - -
16 2.1 Escavagoes e Escoramentos 1 31,/05/2016
17 2.2 Armadura 1 31/05/2016
18 2. Fundacdo 2.3 concretagem mc:mual 1 31/05/2016
19 2.4 concretagem usinado 1 31/05/2016
20 2.5 Fundagoes profundas 1 31,/05/2016
21 2.6 Dutros servigos (especificar em observagoes) 1 31,/05/2016
22 3.1 Caixaria 2 10/06/2016
23 3.2 Armadura 2 10/06/2016
24 3.3 concretagem manual 2 10/06/2016
25 | 3.Estruturae 3.4 concretagem usinado 2 10/06/2016
26 Alvenaria 3.5 Ipermeabilizacio 2 10/06/2016
27 3.6 Levantamento das paredes 2 10/06/2016
28 3.7 Escadas 2 10/06/2016
29 3.8 Outros servigos (especificar em observagbes) 2 10/06/2016

Preenchimento das datas: Como ja foi falado da importancia da comparacéo entre

valores reais e planejados, o cronograma é separado em duas colunas maiores,

uma com as datas planejadas e outra com as datas reais, cada uma com sua data

de inicio e fim, sendo a segunda coluna maior preenchida ao longo da execucao. A

coluna de observacdes pode ser usada para registrar motivos da diferenca entre real

e planejado.

Figura 13

PLANEIADO
Etapas Subetapas Tot:al & Data de inicio
dias
[~ - - -
1.1 Sondagens/ Investigagio geotécnica 15 04/01/2016 25/01/2016| 05,/01/2016 27/01,/2016 17
1.2 Projetos 12 02/02/2016  18/02/2016| 28/01/2016 09/02,/2016 12
1.3 Aprovacio Legal 32 13/02/2016  29/03/2016 0
1.4 Limpeza do Terreno 12 13/02/2016 01,/03/2016 1]
1.5ervigos 1.5 Limpeza com magquindrio 12 14/05/2016 31,/05/2016 o
preliminares 1.6 Montagem do canteiro 30 15/01/2016 26,/02/2016| 17/01/2016 25/02/2016 39
1.7 Locacdio da Obra 5  16/01/2016  22/01/2016| 12/01/2016 20/01/2016 8
1.8 Ligacdo Energia provisdria 0
1.9 Ligacio dgua provisdria (1]
1.10 Qutros servigos (especificar em observagies) 4 26/05/2016 01/06/2016 0
2.1 Escavagbes e Escoramentos 10 27/05/2016 10/06/2016 0
2.2 Armadura o
2. Fundagio 2.3 concretagem m.lanual 0
2.4 concretagem usinado 0
2.5 Fundagdes profundas 12 22/03/2016 07/04/2016 0

: Preenchimento das datas.
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QDR: Para auxiliar no calculo da duracdo de cada tarefa, existe uma aba para
preenchimento do quadro duracgéo-recursos, o QDR. Esse quadro pode ser
preenchido com valores de producéo diaria por servico. O anexo tem uma lista de
sugestdes dos valores de producédo/ dia para diversas etapas. Tendo a taxa diaria de
producgéo, define-se a quantidade de mao de obra para cada tarefa de acordo com
capacitacdo de cada funcionario, e dai a duragdo da mesma € calculada

automaticamente.

| PLANEJAMENTO E EXECUCAO DE TAREFAS

_— QDR
2 H Produc | Duracdo
Und | atd EEEEEE "d,'; E‘T
Etapas Subetapas HER B = E = | dofdia| total |
HERHEEE

1.1 Sondagens/ Investigacio geotécnica

1.2 Projetos

1.3 Aprovacdo Legal

1.4 Limpeza do Terreno

1.5ervigos 1.5 Limpeza com maguindrio

preliminares 1.6 Montagem do canteiro

1.7 Locacdo da Obra

1.8 Ligacdo Energia provisdria

1.9 Ligagio dgua provisoria

1.10 Qutros servigos |especificar em observacoes)

2.1 Escavacgoes e Escoramentos

2.2 Armadura

2.3 concretagem manual

2. Fundacdo

2.4 concretagem usinado

Figura 14: Quadro _d_ur_agéo recursos

4.4 Grafico de GANTT

Os gréficos oferecem importantes informacdes de comparacdo para corrigir acdes
gue vao desenvolvendo com uma diferenca discrepante do planejado. Com o tempo,
se tornam importantes relatérios para erros que ndo podem ser cometidos em novas
obras. S&o inUmeros os graficos de andlise que podem ser analizados, mas para o
presente trabalho, serdo usados um deles, ja explicado no inicio: Grafico de Gantt.
Esta parte da planilha ndo conta com entrada de dados, pois todos eles ja foram

introduzidos na parte anterior, no preenchimento do cronograma.

Gantt: oferece uma linha cronoldgica de todas as tarefas, por meio de barras, com
inicio e término para cada tarefa separada, de acordo com o planejamento. A
medida que cada tarefa é iniciada, na frente dessa barra, é preenchido a condigéo

de atraso ou adiantamento real quando comparado ao planejamento. O mesmo vale
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para a conclusao das tarefas, preenchendo no final da barra. A imagem abaixo
exemplifica melhor o explicado:

FILI HAH
|__ INFORMACOES: v = v - = =
CRONOGRAMA GERAL BB EOEOOBO.
DE TAREFAS D B e DD OO A D T T T T
P 1111111 :
Legerlda: :ﬂ%u%:d!;:l':ﬂlisi:mlmlﬁm 0 T L 08 vt et C e TP kel i £
m Adiantou 1.1-5ondagens/ Investigacdo geotécnica I
1.2-Projetos |
Atraso 1.3-Aprovacio Legal
) 14-limpeza do Temeno
Planejado 15-limpeza com maguinario
Excedeu o 1 6-Montagem do canteiro -]
planejado 1.7-locacdo da Obra -
m Sobra 1 B-ligacdo Energia provisdria
1.9-Ligacdo égua provisoria

1.10-0utros servicos (especificar em observagdes)
2.1-Escavacies e Escoramentos

Figura 15: Parte do gréfico deqééntt' preenchida, com atrasos e adiantamentos

4.5 Entradas

Parte importantissima da obra, pois para planejar seus pagamentos e néo
comprometer o desenvolvimento da obra, é preciso saber quanto dinheiro sera
disponivel em cada més de obra. Como sdo inUmeros as entradas e variam de
acordo com clientes, lugares, tamanhos entre outros, essa parte fica aberta a
possibilidades. As entradas foram divididas em valores Fixos e Valores Variaveis, ou
pontuais. Valores fixos, sdo aqueles que sedo presente durante todo o tempo da
obra. Enquanto o restante se encaixa nos valores variaveis. Estes foram separados
afim de facilitar o preenchimento da mesma. Nao diferente de todo o restante do
trabalho, conta também com um espaco de preenchimento das entradas reais, a ser
preenchido ao longo do tempo, para comparativo entre as entradas reais e

planejadas.



Planejado

Total %

Acumuladao

%

Total %

Acumulado

Salario 1 Loja R$3.000,00 RS 3.000,00 4%"RS 3.000,00 4%[ RS 5.000,00 4%"RS 5.000,
Saldrio 2 Emprego R$ 1.200,00 RS 1.200,00 4% "RS 1.200,00 4% [ RS 1.200,00 4% "RS  2.400,
RS RS = RS = RS
RS "RS RS "RS
RS "RS RS "RS
Valores variaveis
Ttem 0BS:
Empréstimo RS 50.000,00 83% "RS 50.000,00 83% 0% "R$ 50.000,
Venda de carro 0% "RS - 0%/| RS 25.000,00 100% "RS 25.000,
Bonus -3 "RS -
"Rs "RS
"RS "RS
VRS 'RS
"Rs "RS
"RS "RS
VRS . 'RS i
"Rs - "RS -
RS 50.000,00 RS 50.000,00 RS 25.000,00 RS 75.000,
RS 54.200,00 RS 54.200,00 RS 29.200,00 RS B3.400,
Real
Fixo RS 2.800,00 47%"R$ 2.800,00 47%| RS 3.200,00 53%"RS  6.000,
Variavel RS 50.000,00 68% RS 50.000,00 0% "RS 50.000,
R$ 52.800,00 RS 52.800,00 R$ 3.200,00 R$ 56.000,

Figura 16: Registro de entradas

4.6 Planejamento de pagamentos

Sabendo as entradas, hora de planejar as saidas. Importante ter cuidado para

manter a saude financeira do projeto. Para isso, o valor total para planejamento € o

valor retirado do orcamento, logo a divisdo dos tipos de recursos continua a mesma

(Material bruto, Servicos terceirizados, Locacdes e Mao de obra) e preenchido

automaticamente em cada um dos tipos de recursos. A partir dai cada valor total é

distribuido ao longo do tempo total de obra de acordo com a necessidade de gastos

de cada més e o disponivel, que é preenchido no topo ta tabela de acordo com o

planejamento de pagamentos. Ha& também um espago com a data especifica de

vencimento de cada item, para consulta de vencimentos ao longo do projeto. Ja na

parte da mao de obra, o preenchimento € diferente, como sera explicado a seguir:
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PLANEJAMENTO DE
PAGAMENTOS

VALOR DISPONIVEL: RS 54.200,00 RS 29.200,00 RS

Valor total 0Bs:

Vencimento |Valor

1.5emvigos preliminares
2. Fundagio
3. Estrutura e Alvenaria
4. Cobertura e forros
5. InstalagGes Hidrosanitarias
6. Reboco e contra piso
7. Revestimentos
8. Esquadrias e fechamentos
3. Pintura e texturas

10. Instalagdes elétricas e telefonicas
11. Externo
12. Finalizagao

RARORRORRBRG

RS - RS - RS

Locagdes RS - RS = RS

Figura 17: Planejamento de pagamento ao longo do tempo para material, servigos e locagdes.

Pagamento de Mao de obra: automatico, com a entrada somente do salario,
adiantamento e encargos trabalhistas, com seus respectivos vencimentos e valores

e o tempo total de servigco prestado por cada mao de obra.

- VALOR DISPONIVEL: RS 54.200,00 RS 29.200,00 RS 14.200,00 RS
Més 1 Més 2 Més3 Més|
_ Valor total 0BS:
|VEn(imEntﬂ | Valor |\.I'EncimEntu |Va|ur |VEncimEntu |‘.l'alur |VEncimEntﬂ ‘\l’
M3o de obra
Vencimento
Nome Fungic  |Totalde meses [primeira Valor Vencimente [  WValar  [Vencimenta|  Valer Vencimenta Valor  |Vencimente
Predreiro salario r r r
Encargos
. Acabemento ) r r r
losédasilva 12 Adiantamento
I- Salario 20/mar 1000 v 20/03/2016 "RS 1.000,00 | 20/04/2016"F
Pedreira Alver A Encargos 22/01/2016 500 22/02/2016"RS 500,00 | 22/03/2016"RS 500,00 | 22/04/2016F
FranciscoSantos | Armador 4 Adiantamento 23/03/2016 100 r 23/03/2016 "RS 100,00 | 23/04/2016"F
Carpinteiro Salario r r r
Encargos r r r
Predreiro Acat =5 , , ,
Eletricista Adisntamento . . .
Bombeiro Hid Salario
Pintor ha Encargos r r r
5 Adiantamento 24fjun 123 r r r
Salario r r r
Encargos v " v
Adiantamento T 4 T
Salario 01/jan 100 01/01/2016 RS 100,00 [01/02/2016 RS 100,00 [ 01/03/2016 RS 100,00 [
Encargos 05/ian 100| 05/01/2016 RS 100,00 [05/02/2016 RS 100,00 [ 05/03/2016 RS 100,00 [

Figura 18 Planejamento de pagamentos para mao de obra

4.7 Registro de saidas e formulario
E muito comum se perder no balanco final da obra por conta de diversas compras e
pagamentos nao registrados. Por conta disso que foi criado um formulario especifico
para esse problema. Essa parte da planilha destinada ao registro de todo o dinheiro
gue sai na obra. Para isso foi criado um formulario simples, que evita perder-se
muito tempo preenchendo com valores nem sempre necessarios. A medida que
esses valores vao sendo salvos, cria-se uma lista de saidas em ordem de registro.

Cada uma desses componentes da planilha serao explicados separadamente.
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Fomulério: N&o foge dos outros padrdes de formulérios. Conta com informacdes
simples, como qual o tipo de gasto e a que se refere. data e valor do pagamento e
um espaco pra observacfes. No caso de compras referentes a materiais de
construcdo, tem também um espaco para entrega e contato, caso tenha algum

problema com esntrega de materiais.

SaidaN°® 1

Data:

Tipo de gasto: @ Material bruto O Servicos O Locagdo O Mao de Obra

Preencher em caso de compras de material

Data da Entrega:

Referente a:1
Fornecedor: |
Valor da Saida:
Contato:
0BS:

—

Figura 19: Formulario para registro de saidas.

Lista de registros: Cada entrada que é dada no formulario, cria-se uma linha de
dados nos registros. Dessa lista é possivel filtrar dados de maneira a comparar o

que ja foi gasto com o disponivel, e comparar o que ja foi gasto com o valor

. ,
disponivel.
% do orcado: 9,85%
- - - - Material - -
Compra N Data Tipo de Gasto Referente a aena Valor OF
Data de entrega Forncedor Contato
4 14/03/2016 Material 4. Cobertura e forros 22/03/2016 Zé do telhado 3321-2257 RS 5.000,00
3 12/02/2016 Material 3. Estrutura e Alvena 15/02,/2016 ABC materiais 3322-1255 RS 3.000,00
2 13/04/2016 M3o de Obra José da silva RS 1.200,00
1 13/01/2016 Material 3. Estrutura e Alvena RS 3.000,00

Figura 20: Lista de gastos registrados

4.8 Contabilidade final
Por fim, tem o resumo financeiro ao longo do tempo. De caréater informativo apenas,
nao conta com nenhuma entrada de dados, Todo o preenchimento é automatico,

baseado nas entradas das outras partes. Apenas reune os dados reais e planejados,
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tanto das entradas quanto das saidas, além de fornecer o valor acumulado e 0 % de
cada valor. Assim conclui-se o balanco final de cada més, informando se esta no
vermelho ou com saldo. Importantissimo para avaliar a evolucao da obra por meio

do balanco financeiro.

CONTABILIDADE FINAL

Total % Acumulado % Total % Acumuladc
ENTRADAS
RS  4.200,00 4% RS 4.200,00 4%FRs 420000 4%"Rs E40
RS 50.000,00 59% "R 50.000,00  59%[ RS 25.000,00 29%"RS 75.00
Fixo| RS 280000 47%"RS 280000 47%[RS 3.20000 53%"RS 6.00
Variavel| RS 5000000 O0,6840"RS 5000000  6B%[ RS - 0"Rs 50000
RS 54.200,00 RS 54.200,00 RS 29.200,00 RS 83.40
R% 52.800,00 RS 52.800,00 R$ 3.200,00 R$ 56.00
SAIDAS
RS  1.800,00 RS 1.800,00 B - RS 180
RS  2.183,00 RS 218300 i - rs 218
Servicos Planejado | 7= 250,00 RS 450,00 EE - RS 45
Real RS 450,00 "Rs 450,00 "RS - "RS 45
Locacies Planejado | 75 200,00 "RS 200,00 iE - "R 20
Real RS 200,00 "RS 200,00 M es - ;1 20
Mo de Obra Planejade | RS 2.300,00 RS  2.300,00 FRS 1.900,00 R 420
Real RS  2.300,00 RS  2.300,00 " RS - RS 230
RS  4.750,00 RS 4.750,00 RS 1.900,00 RS  6.65
RS  5.133.00 RS 5.133,00 RS - RS 5.13
LT Rs 2045000 RS 4E.050,00 RS 1.300,00 RS 49.35
==l R$ 47.667.00 RS 47.667,00 RS 3.200,00 RS 50.86

Figura 21: Resumo da contabilidade ao longo dos meses
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5. CONSIDERACOES FINAIS

5.1 Conclusbes
A primeira conclusdo é como é importante 0 uso da informética para gestdo. O
namero de informag¢des € muito grande, dificil de ser organizado, e mesmo com o
uso do computador ainda fica passivo de erros. Erros as vezes pequenos, mas que
no balanco final geram uma grande dor de cabeca para engenheiros. Ainda sao
muitos os desafios de gerenciar uma obra, e a experiéncia é a melhor maneira de

ser eficiente, mas € um processo lento e gradativo.

Outro fator a ser levado em consideracdo € que cada obra ou cada engenheiro tem
suas proprias necessidades e problemas, o que dificulta a eficacia da ferramenta
apresenta. Esse problema, porém, é facil de resolver, basta adequar a novas

exigéncias que o seguimento desejar.

A planilha agora precisa ser usada em obra e com o tempo ser identificado os
possiveis pontos falhos e corrigi-los, melhorando-a gradativamente. O objetivo
sempre sera ganhar tempo, diminuir riscos e aumentar o lucro, melhorando sua vida

pessoal e 0 meio onde vive.

5.2 Sugestbes para trabalhos futuros
Por ser bem geral, essa planilha serve para diferentes tipos de obras, como obras
em madeira, ou estruturas metalicas. Para tal mudancabasta refazer o Estudo
analitico de projeto para definicAo das etapas e separacdo das categorias do
material. Pode também ser aprimorada, criando bancos de dados para orcamentos,

de acordo com suas necessidades.

Outra melhoria futura que enquadraria muito bem no projeto seria uma analise de
registro do consumo de material, afim de um controle maior do material disponivel,
evitando desperdicios e pedidos em atraso. Pode-se analisar também a
produtividade de cada funcionario mensalmente, ou uma curva de evolugéo da obra,
a chamada curva S, entre outras informagfes de uma infinidade de relatorios. O
Importante é que o corpo da planilha ja esta preparado, e que agora a tendéncia é

evoluir cada vez mais o projeto.
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ANEXO

Anexo: Tabela Indice/produtividades de servicos de edificacdes. Retirada do Livro Planejamento e
controle de obras, de Aldo Dérea Mattos (2010)

SERVICO (nowe  proourvione 7t ‘(.'\"::'j;fn?;’\‘;)"ﬂ‘ EQUIPE BASICA
SERVICOS PRELIMINARES
Limpeta de termens [ 100 ' [ 190w | 800 e'idia |
Domoligoes
alvenaria 080 hm® 1,25 m'A 10,00 n'/idia 2p+%
(oncreta annado 160 him' 043 m'M 5,00 m'/dia 1p+3s
tholo macite sem aprveitamento 0467 hinv 150 m'h 12,00 m'/dia lp43s
tiolo macice com aproveitamento L3 W’ | 025 miA 6,00 m'/dia p+3s
pibos cerdmicos 0,53 him’ 184 m'h 15,00 m'/dia p+2
telhados 0,32 him* 313 m'h 25,00 o' /dia 1p+18
tesoueas de madeina 067 hm' 1,50 m'h 12,00 m'/dia Tea+ls
forras 047 tm' 2,13 m'h 17,02 m'idia Tol+1s
Mquadias 0,20 h/un 500 un/ 40,00 yn/dia Ip+1s
revestimento 0722 hm® 1,3 m'h 1,10 m'Mdia dp+2s
pisos cimeatades 080 him’ 1,25 m'h 10,00 m'/dia i
pises fadd hados 046 him’ 2,19 mth 17,51 o idia lp+2s
plsas tacos 080 m' 125 m'h 10,00 m'/dia At
degraus 080 Wm 1,25 m/h 10,00 m/dia 2p+2%
alven/tijelo 0.64 him' 1,56 m'Ah 12,50 m'/dia Jp+45s
alven/pedra 100 W' 1,0 m'h 8,00 m'/din p+5%
CONCIetd 160 him' 063 m'h 5,00 m'/dia lp+4s
(Oncretd armade 1,33 Wm' 0,75 m'h 6,00 m'/dia 1p+38
revestimentos {mg/mf) 032 hm' | 313 m'A 25,00 m'idia P+
fevestimento com Xgamassa 067 him' 1,50 m'M 12.00 m'/dia lp+42s
Remn(oes
manual pardlchepipedo 050 W’ 111 m'h 8,89 n'idia 25
manwal endudho 1.50 h/m’ .67 m'Mh 5.33 m'idia P13
Esqotamento de Aqua
manual até ) mde protund. Jog4 um' | 106 m'A | B85 miiia | %
| Escaraggo manual de valds
aé 2m 200 hm' 050 m'h 4,00 m'/dia X
2madm 100 h/m' 100 m'h 8,00 m'/dia 1p+5
imaém 080 n/m' 1,25 m'h 10,00 m'/dia 1p+75
Escaracdo manual
laatate 1,5 n 080 hm' | 1,25 m'A 10,00 m'/dia 1p+35
lacat 1.Sai,0m 080 n/m' 1,25 m'h 10,00 m'jdia 1p+55
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Jaaatatd LSm 0,8 hm' 1,25 m'h 1000 m'/da 1p+6s

2aatl5a3fom 1,00 h/m' 1,00 m'h 300 m'/da Ip+és

manual (0,43 m) 200 hjm' | 0.50 m'h 400 m'/da )

tem solta até 1,50 m 0.8 hm' 1,25 m'h 1000 m'/da 1p+5s

teira soita de 1,5 a 4,00 080 W' | 125 m'h 1000 m'/da 1p+és
Desmonte de 1ocha 2 disamite 4,00 Wm' 0,25 m'm 200 m'/dia Tcave 1y
Aerro compactade

masya mente 470 Wm' | 021 m'hh 170 m'ida 2

mecaniamente (.40 hm' 150 m'h 2000 m'da 1a+1q
Reaterro

simles manualments 400 him' | 025 m'h | 200 m'ida 2

Limples mecanicamente 0,65 him' 1,54 m'/h 1231 m'/da la+eq

(ompactaco manual mente him’ 175 m'h 30.00 m'/dia %

(ompactado mecanicamente 616 him' | 625 m'/h 5000 m'ldia la+eq
Exchimento do valas

simples /compact 040 hm' | 250 m'h 2000 m'/dia b3

simples comcompact 080 him' | 125 m'h 1000 m'/dia lateq
HBota-fan

bases simples 1,30 Wm' 0,27 m'h 6,15 m'dia i3

basas de fundagio £,60 h/m' 167 m'h | 1333 m'/dia i)

anrocaments 1,00 Wm' 033 m'h 267 m'/dia 1s

com transporte até 500 m 1,30 Wm' 0A3 m'h 348 n'/dia 13
Desmonze de tera até 10 m de Al 400 W' | 025 m'th 200 m'/dia lasls
Desmonte com dinamite 4,00 Wm' 0,25 m'/h 200 m'dia a4 1S
Carte dematoaté I m 0,12 Wm' 813 m'h 504 m'/dia 3
Limpera e queima de ceete de mat 018 Wm' | 56 m'h 495 n'fde 3
Pojo

d=15mh=5m 167 Wm 0,37 mM 300 m/dia 1po+1s

d=1Smh=5210m 533 m | 0.1 m/h 150 mida 1po+1s

d=15mh=10al5m 800 Wm 0,13 mMh 1,00 mida 1po+1s

revestiments de pogo b =5m 533 Wm 0,17 mMh 1,50 mida 1po+1s

revestimenta depogo h =Sa 10 8,00 Wm 0,15 mM 100 mida 1po+1s

revestiments de poge h =102 15 m 1000 Wm 0,19 mh 080 mida 1p0-+15
| Aploamento de ralas om soquetes

500220 kg 0,53 h/m' 185 m'/h 1500 m'/dia 5

s00=202 50 kg 0,80 Wny' 1,25 mith 10,00 mi/dia I
(ameie

barazdo 16 Wm' 038 m'h 300 m'/dia Teals
 lapume L00 W' | 050 mh 400 mda Ted 18
FUNDAGAO
Estaqueamento

estaqueamento in loco 0,16 Wm 6,25 mh 50,00 m/dia lop+eq

estagqueamento pré-moidado 008 Wm | 1250 mh 100,00 m/dia lop+eq
Denagem com manilha barro-colc 040 Wm 2,50 mA 20,00 m/dia Ip+3s
Brocas

brocas perfuragio 080 hm 1,25 m/ 10,00 m/dia 2

brocas concretagem 053 hm 1,88 m/h 15,00 m/da 2428
Alvenaria de embasamento 800 Wm' 0,13 m' 100 m'/da 1p+ds
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Formas

formas fabricagdo, tibuas retas 160 Wm' 063 m'h 5,00 m'/dia e+ la
formas fabricagho, tabuas, curvas 2,50 W' 040 m'h 3,20 m'/dia e+ la
férmas colocacdo, tébuas retas 057 e 175 m’h 14,00 m'/dia Te+1a
{brmas colocacdo, tébuas, curvas 067 Mo 1,50 m'h 12,00 m'/dia 1e+1a
Amagdo
fabricacdo CA2S 005 Wkg | 1875 kg/h 150,00 kg/dia 1412
fabricacdo CA-50 008 kg | 1250 kg/h 100,00 kg/dia 418
colocacdo (A-50 0,16 kg 6,25 kg/h 50,00 kg/dia 1+
Preparo do concreto
CONCreto Magro com central 160 Wm' | 063 m'h 5,00 m'/dia Pp+75
concreto simples com central 133 Vm' 075 m'h 6,00 m'/dia 475
concreto estrutural com centeal 133 Wm' | 075 m'A 6,00 m'/¢ia 2+
concreto ciddpico com central 133 hm' 0,75 m'h 6,00 m'/dia p+7s
CONCreto magro manual 160 Wm' 063 m'h 5,00 m'/dia +75
concreto simples manual 133 Wm' 075 m'h 6,00 m'/dia 475
concreto estrutural mangal 133 Wm' 075 m'h 6,00 m'/dia 2p+7s
concreto ciclopico manual 133 Wm' 075 m'M 6,00 m'/dia 2p+7s
Concreto magro com grua 040 Wm' 250 m'h 20,00 m'/dia 242
concreto simples com grua 040 Wm' | 250 m'h 20,00 m'/cia P+
concreto estrututal com grua 044 hm' 2,25 m'h 18,00 m'/¢ia 2p+2s
concreto ciclopico com grua 040 Nm' 250 m'h 20,00 m'/dia 2p+2s
Adensamento
concreto estrutural 067 Nm' 1,50 m'A 12,00 m'/dia 2
concreto ciddpico 067 Wm' 150 m'h 12,00 m'/dia 2p
_conaeto imples 06 W | 150 wm | 12,00 miica Y
Concretagem
concretagem com bet 80! 062 Wm' 163 m'A 13,01 m'/dla p+7s
concretagem com bet 3201 018 Wm' 562 m'h 44,99 m'/dia Pp+7s
concretagem com bet 580 009 Vm' | 1064 m'h 85,11 m'/dia Pp+7s
om ¢ quindaste 011 Wm' 877 m'h 70,18 m'/dia ¢klo 30
concretagem com central-2 bet 580 Its 007 Wm' | 1500 m'h__ | 120,00 m'/dia lop+eq
Concret/com/camvbet 1 quind/Sm’* 30 2 40 m 013 Wm' 7,50 m'h 60,00 m'/gia 2p
Grauteamento 160 Wm? 063 m’h 5,00 m’/dia
Formas
Formas comuns, retas de compensado
| fabricacdo 178 Nm' 0,56 m'h 4,50 m'/dia
colocagdo 094 Wm’ 106 m'h 8,50 m'/dia
desforma 0,16 Wm' 6,25 m'h 50,00 m'/dia
Formas comuns curvas de compensado
fabricacdo 1,78 W' 0,5 m'h 4,50 m’'/dia
colocagho 320 Wm' 031 m'h 2,50 m'/dia
desldrma 013 Wm' 7,50 m’h 60,00 m'/dia
Formas comuns de madeirite
fabricacdo 133 Wm' 0.75 m'h 6,00 m’/dia
colocagho 089 Wm' 1,13 m'h 9,00 m'/dia
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destdrma 013 Wm' | 7,50 m'7h 60,00 m'/dia
Forma geral 053 Mm' | 188 m'/h 15,00 m'/dia 422
clocagdo tipo painel madeirite 1,60 hm' 0,63 m'/h 500 m'/dia
ﬁmm 160 Wm' | 063 m'h 5,00 m'/dis
Armagdo em geral 0,07 hkg | 1500 kg/h | 12000 kg/dia 1+1
0 (AS0 0,08 Wkg | 1250 kg/h | 100,00 kg/dia 1H+1a
0 (A25 0,08 kg | 1250 kg | 100,00 kg/dia 11
Ingerts 6,00 Wkg | 017 kg 1,33 kg/dia
Chumbadores 030 Wkg | 333 kg 26,61 kg/dia
Malhas metdlicas 030 kg | 333 kghh 26,67 hy/dia
Pré-moldados em genal 606 Wm' | 017 m 1,32 'idia
Esmerilhamento de concreto 215 Wm' | 047 m'/h 372 m'/da
Levantamento de pré-moldado 1M h/und | 0,83 wvh 7,00 un/dia
| Tijolo macico 10¢m 080 h/m' | 125 m/h 1000 m'/dia _Ip#ls
Tijolo macico 15 ¢m 1M Wm' | 088 m'/h 7,00 m'/dia Ip+1s
Tijolo furado 15 cm - 10x20x20 053 Wm' | 188 m'/h 15,00 m/dia Ip+ls
Tijolo furado 25 cm - 10x20x20 0,67 Wm' 1,50 m'/h 1200 m'/dia Ip+1s
Tijolo refratério -20 cm 1,00 Nm' 1,00 m*h 8,00 m'/dia Tp+1s
Bloco de concreto 20 x 20 x 40 1L Wm' | 088 m'/h 700 m'/dia Ip+1s
Bloco de concretol5 x 20 x 40 0,8) Wm' 1,25 m'h 10,00 m’/dia Ip+1s
Bloco de concreto 10 x 20 x 40 053 Wm' | 18 m'h 15,00 m'/dia Ip+1s
Pedras de mao rejurtadas 67 Wm' | 033 m'm 300 m'/dis Ip+1s
Elementos vazados de concreto 240 Wm' | 042 m'/h 333 m'idia Ip+1s
Elementos vazados de cerdmica 260 W' | 033 m'n 308 m'/dia Ip+1s
DE PAREDES '
(hapisco grosso 032 W' | 313 m'h 25,00 m'/dia Ip+'s
Chapisco fino 040 W' | 2,50 m'/h 20,00 m'/dia Ip+ls
Embosso 040 Wm' | 2.50 m'/h 20,00 m'/dia Ip+ls
Reboco 040 Wm' | 250 m'/h 20,00 m'/da Ip+1s
Massa unia 029 Wm' | 3,50 m/h 2800 m'/dia 1p+ls
Azulejos 100 W' 1,00 m'/h 8,00 m'/dia 113415
Pastilhas 1,60 Wm' | 0,63 m/h 5,00 m'/da 1p+1s
REVESTIMENTO DE PISOS _
Piso de madeira - tacos 1,00 W' 1,00 m'/h 8,00 m'/dia 1a+2s
| Piso de granilite 064 WVm' | 1,56 m'mh 12,50 m'/dia Ip+1s
Piso de cerdmica 1,00 Nm' 1,00 m'/h 8,00 m'/dia 1a+1s
Piso cimentado liso 080 W' | 125 m'h 10,00 m'/dia 1p+13
Piso cimentado dspero 067 W' | 1,50 m'/h 1200 m'/dia Ip+1s
Piso com ladrithos 0,80 o' 1,25 m'fh 10,00 m'/dia 1ha+1s
Pisos com pedeas irrequlares 1,50 Wm' 067 m'm 533 m'/dia 1p+1s
Piso de pastith 159 W' | 063 m'h 5,03 m'/dia 1p+1s
Piso de revestimento de pedra 263 W' | 038 m'/h 304 m'/dia 1p41s
Piso de caco cerdmico 100 ' | 1,00 m'/h 8,00 m'/dia 1p+1s
Piso de granilite 064 W | 156 m'/h 12,50 m'/dia Ip+ls
Piso de mdrmore 123 Wy | 081 '/ 6,50 m'/dia lass+ 18
Piso de cacos de mirmore 1,59 W' 0,63 m'/h 5,03 m'/dia 1p+1s
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Piso de lajotdes (50x50 cm) 160 Wm' 0,63 m'h 5,00 m'/dia 1p+2s
Rodapés de madeina 023 Nm 4,38 m/h 35,00 m/dia Ta+1a
Rodapés de cesdmicas 080 Wm 1,25 m/ 10,00 m/dia Tp+1s
Rodapés de lacrilhos e azulejos 053 Mm 188 m/h 15,00 m/dia Tp+1s
Rodapés de mdrmore (10 ¢m) 080 Wm 1,25 m/h 10,00 m/dia Ima+la
Scleiras e peiteris 400 Wm' 025 m'h 2,00 m'/dia lo+1a
Soleira de mdrmores ou de ceramica 200 Nm 0,50 mi/ 4,00 mi/dia lo+1a
Forro metlico 250 Wm' 040 m'h 3,20 m'/dia

Forro falso de sopor 300 W' 033 m'h 2,67 m'/dia

Divisorias metalicas 500 Wm' 0,20 m'h 1,60 m'/dia

COBERTURAS

Madeiramento para telhas cerdmicas 080 Wm' 1,25 m'M 10,00 m’/dia Al
Madeiramento para fibro-(imento 080 Wm' 125 m'h 10,00 m’/dia 1412
Madeiramento para canalete 43 053 Wm' 188 mh 15,00 m'/dia W+ 12
Telha de fibro cimento 8 mm 032 Wor 313 m'h 25,00 m'/dia 1p+2s
Telha tipo cerdmica 080 Wm' 125 m'h 10,00 m'/dia 1p+2s
Cumeeira para telha cerdmica 120 Vm' 083 m'h 6,67 m'/dia

Cumeeira para fibro cimento 070 Wm' 143 m'h 1143 m'/dia

Cumeelra para canalete 43 070 Wm' 143 m'h 11,43 m'/dia

TRATAMENTOS

Argamassa impermedvelicim/arela/sika) 300 Wm' 0,33 m'h 2,67 m'/dia

Capeamento asfaitico mo concreto 300 Wm' 033 m'h 2,67 m'/dia

Pintura asfaitica em fundagdo 040 Wm' 2,50 m'h 20,00 m'/dia
Impermeabilizacdo de caixa d'aqua 600 Wm' 017 m'h 1,33 m'/dia
Impermeabilizacdo interna am paredes 380 Wm' 0,26 m'h 2,11 m'/dia

Junta fungemband 070 Wml 14 miA | 11,4 mi/dia

Janela de madeira com vidro 200 W' 0,50 m'M 4,00 m'/¢ia 1¢+13
Janela de aluminio anodizadd 500 Wm' 0,20 m'A 1,60 m'/dia lo+1a
Janela de correr 200 Wun 0,50 un/h 4,00 un/dia 1+ 12
Janela guithoting 179 hun 0,56 un/h 447 un/dia 1+l
Esquadria metdlica 227 Nun 044 un/h 3,52 un/dia 15413
Porta 227 Nun | 044 un/h 3,52 un/dia letla
Baténtes 227 Nun 044 un/h 3,52 un/dia 1+ N2
Guamides 0,18 Mm 5,56 mi/h 44,44 ml/dia 1412
Porta de madera completa 267 hun 0,38 un/h 3,00 un/dia 1c+1a
Corrimao de madeira ou metdlico 150 Wmi 0,67 mi/ 5,33 ml/dia 10412
Escadas de madeira 580 m' 0,17 m'h 1,38 m'/dia

Escadas marinheio 2,00 Wmi 0,50 mi/m 4,00 mi/dia To+1a
Porta corta-fogo 16,00 hun 0,06 un/h 0,50 un/dia 1p+2s
Gradil 1p/2s 064 Wml 1,5 mi/h 12,50 mi/dia 1p+28
PINTURA

Raspagem pintura antiga 040 hWm' 2,50 m'M 20,00 m'/dia s
Raspagem de superficie 053 Wm’ 188 m'h 15,00 m'/dia Tr+1a
Caiacho em paredes (trés demdos) 027 Wm' 375 m'A 30,00 m'/dia Tp+1a
Calacdo em paredes (duas demdos) 020 Wm' 500 m'M 40,00 m’/dia 1p+1a
Emassamento ¢ lixamento 040 Wm' 2,50 mA 20,00 m'/dia 1p
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Emassamento de paredes 0,50 h/m' 2,00 m'/h 16,00 m'/dia

Pintura de paredes 1,20 Wm' 083 m'/h 6,67 m'/dia

Pintura de esquadrias de madeira 1,40 Wm' 071 m'/h 571 m'/dia

Pintura de esquadrias metslicas 0.9 Nm' 1,11 m'h 8,89 m'/dia

(alafetagem com uma demdo 0,80 Wm' 1,25 m'/h 1000 m'/dia Tcal+12
Gesso ¢ cola( 1 demdo) 0,23 Wm' 4,35 m'h 34,78 m'/dia Ip+1a
Oteo(3 demdos) 064 W' | 156 mh | 12,50 miidia 1p+la
Esmalte 1,06 Wm' 094 m'/h 7,55 m'/dia Ip+13
Verniz 1,06 W' 0,94 m’/h 7,55 m'/dis 1p+la
Oteo em esquadrias 3 demdos 107 W' | 094 '/ 7,50 av'/dia 1p+la
Ew 0.27 Wm' 3,75 m'/h 30,00 m'/da 1p+1a
Hidréulica 047 Wpto | 213 pto/h 17,00 pto/dia len+13
Elétrica 089 hpto | 113 ptoh 9,00 pto/dia le+1a
Hidraulica em laboratérios 0,40 h/pto 2,50 pto/h 20,00 pto/dia Ten+a
Fossa séptica-colocagdo 0,50 hpto | 2,00 pto/h 16,00 pto/dia Ten+1a
PECAS HIDRAULICAS

Tanque de louga com coluna 6,00 h/un 0,17 un‘h 133 un/dia Ten
Bacla de louga com caixa acoplada 6,00 h/un 0,17 un/h 1,33 un/dia Ten
Bige 6,60 hen 0,15 un/h 1,21 un/dia Ten
Chuvero 1,00 h/un 1,00 un/h 8,00 un/dia Ten
Lavatdrio com coluna 6,60 hun 0,15 un/h 1,21 un/dia len
Vidro 1060 W | 167 mim | 1333 avidia Iv+1a
CERCAS EJARDINS :

Cercas 089 Wm' 1,13 m'/h 900 m'/dia 1p+1a
Terra preta adubada 320 W' 0,31 m'/ 2,50 m'/dia 2
Grama 5§33 Wm' 0,19 m'/h 1,50 m'/dia 1a
Grades metdlicas 080 Wm' 1,25 m'/h 10,00 m'/dia 15¢4-13
Estruturas metdlicas pesadas acima 20 ton 0,27 h/on 3,75 ton/h 30,00 ton/dia o
Estruturas metal- médias § a 20 ton 0,11 hen 875 ton/h 70,00 ton/dia &
Estruturas leves- até § ton 005 hiton | 1875 ton/h | 150,00 ton/dia o
Pontes rclantes 0,11 hion | 875 ton/h 70,00 ton/dia o
Escada 8/ corrimdo 0,04 hm 22,50 mh 180,00 m/dia 156415
Suporte de tubulacho 0,50 hikg 2,00 Kg/h 16,00 Kg/dia lo+1a
Suporte para eletricidade 0,60 hikg 1,67 Kg/h 13,33 Kg/dia 10412
Suporte pasa instrumentagio 0,70 hyg 143 Ko/h 11,43 Kg/dia lo+1a
Tapeamento latéral 1,00 Mm' 1,00 m'/h 8,00 m'/dia lo+1a
LIMPEZA FINAL '

Limpeza de pisos ¢ revestimentos 0,40 NV’ 2,50 m'M 20,00 m'/dia 2
Limpeza de vidros 0.60 Wm' 167 m'/h 13,33 m'/ia 2
Limpeza aeral 070 Wm' 143 ;' 11,43 m'/dia b1}






