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"Grandes visionarios sao importantes;
Grandes administradores sao fundamentais."
(Tom Peters)



RESUMO

O presente artigo tem como objetivo a analise e comparacdo de solucBes para aprimorar a gestdo da
arrecadacdo municipal, aqui representado pelo Municipio de Trés Marias-MG; com a identificacdo de
instrumentos para avaliacdo,elaboracdo e gerenciamento, no contexto de uma estratégia de resgate da
eficiéncia e eficacia da gestdo puablica, com também de suas funcdes econdmico-financeira, de forma
estratégica, para o bom funcionamento administrativo. O contetdo foi definido por meio de pesquisa de
campo na Prefeitura Municipal de Trés Marias-MG como também de analise da receita nos anos de 2013
a 2016. No ambito da gestdo publica existem valiosos instrumentos de controle, organizagdo e
planejamento, para que se possa tomar decisdes e através destes, avaliar aqueles que mais contribuem no
sentido da Administracdo Publica obter éxito no seu processo de controle e planejamento.Assim podera
nortear os trabalhos de forma responsavel e dentro da legalidade, visando promover e fortalecer as
receitas proprias do ente federado, baseado no objetivo de conscientizar o cidaddo da importancia do
tributo na manutencdo do Estado e, também, de sua obrigacdo de contribuir e de se sentir participe na
relagdo Estado-cidaddo.Todavia, no objetivo da populagdo compreender o Sistema Tributario Nacional e
Municipal, tal que assuma atitude fiscalizadora contra a corrupg¢do, a sonegagao fiscal, o desperdicio e o
descaso com os bens publicos.

Palavras Chave: Arrecadagdo, Constitucionalidade, Municipalidade, Planejamento e Tributaco.



ABSTRACT

This article aims to analyze and compare solutions to improve the management of municipal revenue,
represented here by the Municipality of Trés Marias-MG; with the identification of instruments for
evaluation, elaboration and management, in the context of a strategy to rescue the efficiency and
effectiveness of public management, also with its economic and financial functions, in a strategic manner,
for the proper administrative functioning. The content was defined through field research in the
Municipality of Trés Marias-MG as well as revenue analysis in the years 2013 to 2016. In the field of
public management there are valuable instruments of control, organization and planning, so that decisions
can be made and through them, evaluate those who contribute the most towards the public administration
to succeed in its control and planning process. Thus, it will be able to guide the work responsibly and
within the legality, aiming to promote and strengthen the revenues of the federated entity, based on the
objective of raising the citizen's awareness of the importance of the tax in the maintenance of the State
and also of its obligation to contribute and feel partative in the State-citizen relationship.However, in the
objective of the population to understand the National and Municipal Tax System , such that it take a
fiscal attitude against corruption, tax evasion, waste and dismay of public goods.

Keywords: Collection, Constitutionality, Municipality, Planning and Taxation.
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PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO NO MUNICTPIO DE TRES
MARIAS-MG: O DESAFIO DA CAPTACAO DOS RECURSOS
PROPRIOS.

Cintia Costa Goncalves

1 INTRODUCAO

"Obstaculo é aquilo que vocé
enxerga, quando tira os olhos do seu
objetivo."

Autor: Henry Ford

1.1 Contexto Historico

Para que se possa entender e encontrar solucdes para aprimorar a gestdo tributaria
municipal, aqui se destaca o direito tributario, assim como 0s outros ramos da ciéncia
juridica, os quais tiveram sua formacao e desenvolvimento de maneira lenta. De acordo
com o contexto histdrico ndo se sabe exatamente quando e onde a cobranca de tributos e
impostos comecgou. Relata-se que na antiguidade os tributos eram cobrados,
principalmente, dos territorios conquistados e das col6nias. O sistema de cobranca da
coroa portuguesa sobre a col6nia Brasil era, por exemplo, a derrama, que € o tributo
sobre a producdo (um quinto de tudo que foi produzido era destinado a coroa). Com a
vinda do rei Dom Jodo VI para o Brasil, os tributos cobrados eram empregados dentro
do nosso proprio pais, mas em beneficio da familia real e quase nunca em beneficio do
povo.

Na Idade Média, no feudalismo, os impostos eram destinados aos senhores
feudais, perdendo assim o carater fiscal. Eles serviam como um agradecimento ao

senhor feudal que lhe permitia usar e morar em sua propriedade.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Col%C3%B3nias_%28Antiguidade%29
https://pt.wikipedia.org/wiki/Derrama_%28tributo_portugu%C3%AAs%29
https://pt.wikipedia.org/wiki/Dom_Jo%C3%A3o_VI
https://pt.wikipedia.org/wiki/Fam%C3%ADlia_real_portuguesa
https://pt.wikipedia.org/wiki/Povo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Idade_M%C3%A9dia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Feudalismo

10

No latim, fisco (fiscus) era o apelativo de um paneiro de por dinheiro, um cesto
de junco ou vime, com asas e que, segundo Juvenal, era sinbnimo de tesouro do
principe ou bolsinho imperial. Embora a palavra "fisco” corresponde hoje ao sujeito
ativo da relacédo juridico-tributaria, vé-se que, historicamente, fisco, em contraposicdo
ao tesouro publico (Aerarium populi romani), era o tesouro privado do imperador,

donde veio a palavra "confisco".

Ap0s a independéncia do Brasil e a criacdo da Constituicdo Federal, surge a
ideia de se criar impostos de maneira formal. Os impostos e ou tributos, no inicio, eram
diferentes entre provincias, mas, com o passar do tempo, houve a necessidade de melhor
ordena-los. Em 1934 , por meio da Constituicdo Federal ocorreu a separacdo em tributos
da Unido, tributos dos Estados e tributos dos Municipios e em 1978 surge a estrutura de
um sistema tributério nacional integrado, o que em 1984 modifica-se novamente para a
separacdo de formas de cobranca entre Estados e Municipios. J& na Constituicdo de
1988 criam-se normas reconfortantes para a populacdo, nas quais a cobranca de

impostos s6 pode acontecer se este estiver prevista na lei.

A Constituicdo de 1988 esta vigente até hoje, encontramos nela os artigos 145
a 162, referentes as tributacdes, os quais definem as limitacdes ao poder de tributar do
Estado, organiza o sistema tributario e detalha os tipos de tributos e a quem cabe cobra-

los.

Hoje os impostos sdo divididos em federais, estaduais e municipais, 0s quais

incidem sobre renda, patriménio e consumo das pessoas fisicas e juridicas.

Com base na pesquisa realizada na Secretaria Municipal da Fazenda e na
Divisdo de Tributacdo e Arrecadagdo, foi disponibilizada também para anélise a
Legislacdo Tributaria Municipal vigente e apds entrevista com o Secretario M. da
Fazenda e do Chefe da referida Divisdo, elaborou-se um rol de dados para realizacdo do
artigo em questdo. Ressalta-se que através de pesquisa no site da Prefeitura M. de Trés
Marias-MG e outros orgaos especificos , disponibilizou-se documentagdo pertinente

para a pesquisa , compondo assim, de mais informac6es analisadas.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Fisco
https://pt.wikipedia.org/wiki/Sujeito_ativo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Sujeito_ativo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Er%C3%A1rio_de_Saturno
https://pt.wikipedia.org/wiki/Independ%C3%AAncia_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Constitui%C3%A7%C3%A3o_Federal
https://pt.wikipedia.org/wiki/Constitui%C3%A7%C3%A3o_de_1988
https://pt.wikipedia.org/wiki/Sistema_Constitucional_Tribut%C3%A1rio
https://pt.wikipedia.org/wiki/Renda
https://pt.wikipedia.org/wiki/Patrim%C3%B4nio
https://pt.wikipedia.org/wiki/Consumo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pessoas_f%C3%ADsicas
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pessoa_jur%C3%ADdica
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Aborda-se no presente artigo o tema: Gestdo Orcamentéria e Financeira na
Prefeitura Municipal de Trés Marias-MG , do qual o problema de pesquisa ¢é : ““ A falta
de planejamento e gestdo financeira na Administracdo Publica da Prefeitura Municipal
de Trés Marias-MG”; sendo assim, foi verificado no referido municipio os seguintes
questionamentos : “Quais sdo as possiveis propostas para uma melhor gestdo
orcamentaria e financeira, através da captagdo de Recursos Proprios?”, onde o referido
questionamento é respondido com base nas analises apresentadas durante a pesquisa.Foi
realizada também a analise das receitas nos anos de 2013 a 2016, que corresponde ao
encerramento e aprovacao das Contas pelo poder Legislativo do mandato do ex-prefeito
responsavel por esta gestdo ,do referido periodo acima citado(correspondente a 4 anos
de mandato municipal).

Devido a crise financeira que se encontra nosso pais, falar sobre o referido
tema € de grande relevancia para que se aprenda sobre os instrumentos de planejamento,
execucdo orcamentaria e financeira; que serd& muito atil na carreira de um
“Administrador Publico”, para encontrar alternativas e solug¢des frente aos problemas na

gestdo publica de forma mais eficiente.

O presente artigo tem como objetivo analisar e comparar solucdes para
aprimorar a gestao da arrecadacdo municipal, aqui representado pelo Municipio de Trés
Marias-MG; com a identificacdo de instrumentos para avaliacdo,elaboracdo e
gerenciamento, dentro de uma estratégia de resgate da eficiéncia e eficacia da gestdo
publica e suas funcbGes econdmico-financeira de forma estratégica para o bom
funcionamento administrativo, através da pesquisa de campo na Prefeitura Municipal
de Trés Marias-MG.

A justificativa do referido artigo foi motivada por um dos grandes objetivos da
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) que é de fazer com que os gestores publicos
pautem suas acdes embasadas na responsabilidade, e que assim controlem as finangas
das entidades publicas, de maneira a buscar e a manter o equilibrio financeiro para a
administracdo em beneficio de a populacao ser mais bem atendida em suas necessidades
diversas. A partir da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n° 101/2000),

planejar tornou-se impositivo paratoda administracdo publica, tendo como premissa
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bésica a busca de eficiéncia pela administragdo e o alcance do equilibrio fiscal e
tributério.

Sendo assim, o gestor publico devera elaborar instrumentos de planejamento
fundamentados na sua realidade econdmica, financeira, social, cultural e administrativa.
Também ndo devera gastar mais do que arrecada e sempre obedecer a legislacdo. Deve
ter a consciéncia de que os cidadaos estdo contribuindo, por meio do pagamento dos
tributos, onde todos possam usufruir dos beneficios que uma sociedade justa e solidaria
deve desfrutar e que seus gestores facam de forma responsavel a captacdo de recursos e
a aplicacdo destes em despesas planejadas e realmente necessérias, sem distor¢es dos

seus objetivos no cumprimento da legislacéo vigente.

O planejamento para Arrecadacao de Recursos Préprios se faz necessario para
que se possa perceber a questdo tributaria como a primeira forma da sociedade exercer a
solidariedade, em um pais que estd passando por uma das maiores crises financeiras, do

qual o Brasil precisa de mais recursos para assegurar Seus Servicos.
O objetivo geral do referido projeto foi:

e ldentificar os gargalos e as propostas apresentadas para solucdo na
literatura; da qual a Prefeitura Municipal de Trés Marias-MG, teve seus
dados avaliados, pautados na responsabilidade fiscal e no equilibrio das

contas publicas.
Jé& os objetivos especificos, foram:

e Auvaliar a programacdo financeira e comparar com a execucdo do
orcamento municipal;

e Descrever a importancia do planejamento para a administracéo
publica;

e Identificar os instrumentos de planejamento e descrevé-los;

e Examinar a gestéo financeira ao administrar a arrecadacao de receitas e
a efetivacdo das despesas do Municipio;

e Identificar a Legislacéo aplicada para Administracdo Pablica;



13

e Auvaliar a estrutura organizacional e funcGes de cada Diviséo dentro da
Secretaria Municipal da Fazenda;

e Analisar dados referentes a Arrecadacao Tributaria;

e Verificar com servidores municipais da Divisdo de Tributacdo a
viabilidade das propostas apresentadas para Arrecadacdo de Recursos
Proprios.

Para aprimorar a gestao tributaria municipal, aqui representada pelo Municipio
de Trés Marias -MG, devera conscientizar o cidaddo da importancia do tributo na
manutencdo da Administracdo Publica e de sua obrigacdo de contribuir para que 0s
servigos publicos sejam assegurados. Diante destas recomendac@es o cidaddo percebera
a importancia do Sistema Tributario Municipal e suas finalidades; sendo assim podera
assumir uma atitude fiscalizadora contra a corrupcdo, a sonegacéo fiscal, o desperdicio e
0 descaso com 0s bens publicos.

1.1.2 Apresentacdo do Municipio

O Municipio de Trés Marias-MG, esta localizado as margens da BR 040 a 270 Km de
Belo Horizonte, na regido central do Estado de Minas Gerais.

Ele foi elevado a categoria de municipio, pela Lei Estadual n° 2764, de
30/12/1962 com a denominacao de Barreiro Grande e em 17/12/1975 pela Lei Estadual
6756, 0 municipio de Barreiro Grande tomou a denominacao de Trés Marias, mas antes
da emancipacdo, em maio de 1957, o entdo presidente, Juscelino Kubitschek iniciou o
trabalho de construcdo da barragem de Trés Marias, objetivando a regularizacdo do
curso das aguas do rio Sdo Francisco nas cheias periodicas e melhorar a navegabilidade,
a utilizacdo do potencial hidrelétrico e o fomento da industria e irrigacdo. O projeto era
empreendedor e significou a construcdo de uma das maiores barragens de terra do
mundo. A conclusdo da obra deu-se em janeiro de 1961. Para as obras da barragem,
povos de varios estados brasileiros, principalmente do norte e nordeste, aportaram em
Trés Marias.

No municipio cria-se gado bovino e suino, além de peixes. A &rea industrial

destaca-se pela producdo de energia elétrica e zinco. Trés Marias possui grandes
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empresas como Gerdau (Producgéo de carvao vegetal), Nexa Resources (Metalurgia ) e
CEMIG (Usina Hidrelétrica).

Segundo o IBGE, a populacdo do ultimo Censo € de 28.318 habitantes (Censo
2010) é estimada em 2019 de 32.356 habitantes.

2 REFERENCIAL TEORICO

Inicialmente destaca-se a “Constituicdo Federal de 1988, especialmente, em secus
artigos 30 Inciso Il, 145 incisos Il e I11, 149 §1° e 149-A, 156 Incisos I, I I e Il que
disp0s a participacdo de Estados e Municipios na fomentacdo de receitas tributarias,
dando competéncias para que possam instituir impostos, taxas e contribuicbes de
melhoria. Sendo assim, entende-se a importancia das Receitas dentro de um Orgamento
Publico, especialmente no Orcamento Municipal; uma vez que o foco de nosso artigo é

a gestdo orcamentaria e financeira da Prefeitura Municipal de Trés Marias-MG.

Apresenta-se a Coletdnea de Gestdo Publica Municipal, sobre a Nova
Contabilidade Publica Municipal, langada pela Confederacdo Nacional dos Municipios
(2012), da qual é um dos nortes para area contabil e financeira. Destaca-se também o
fasciculo sobre Contabilidade Publica (2012, p.14) do qual nos apresenta que: “A
contabilidade publica tem como objetivo auxiliar o gestor no processo decisério. E na
contabilidade que se encontra registrado o orgamento aprovado em cada ano (as receitas
e despesas autorizadas pela Lei Orcamentaria Anual) e as informacgdes sobre o0s bens
(equipamentos, imoveis, etc) os direitos (valores a receber) e as obrigacdes (valores a
pagar) do ente ptiblico municipal”.

O referido fasciculo acima citado alerta que todo Prefeito ao assumir o seu
mandato, deveria entender como esta a situacdo patrimonial e financeira do seu
municipio, cujos dados encontram-se sintetizados na Contabilidade. Todo Gestor
Publico tem que ter informacOes precisas para que possa fazer seu planejamento de
forma segura e dentro da legalidade.

Ha de se destacar também a Lei 4.320/64, que segundo seu artigo 1° cita que:

“Esta lei estatui normas gerais de direito financeiro para elaboragéo e controles dos

orcamentos e balangos da Uni&o, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal, de

acordo com o disposto no Artigo 5°, inciso XV, letra b, da constituicdo Federal.”
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Com a Constituigdo de 1988 houve o fortalecimento do Ente Federativo devido a
maior participacdo dos Estados e Municipios no incremento de receitas tributarias,
consequéncia imediata da distribuicdo de competéncias para instituir e arrecadar
impostos e taxas. Porém, mesmo com tais medidas, verificou-se que ndo foram
suficientes para suprirem em sua totalidade as necessidades financeiras, e também nem
atingiram a todos os municipios brasileiros, visto o pais ter uma caracteristica
continental e o seu desenvolvimento ocorre de forma desigual.

Tendo como premissa o0s principios contidos no art. 37 da Constituicdo Federal
que sdo: a legalidade, a impessoalidade, a moralidade, a publicidade e a eficiéncia, séo
de suma importancia que o municipio tenha o seu Cddigo Municipal Tributéario
adequado ao que diz a Constituicdo Federal para que possa desenvolver a sua politica
tributéria no ambito do municipio e assim fazer com que a sua arrecadacao se torne uma
ferramenta eficaz no desenvolvimento de politicas puablicas voltadas para a sua
populacéo.

Também além de uma legislacdo pertinente as questfes tributarias municipais €
necessario que se tenha uma estrutura administrativa de arrecadacdo e fiscalizagdo
tributéria bem equipada e com servidores capacitados para o seu desenvolvimento.

Hoje em dia, um problema recorrente na esfera municipal, é o indice de
crescimento significativo da Divida Ativa, sendo de origem tributaria ou ndo, afetando
diretamente a composicdo da receita e 0 orcamento municipal. Para tal situacdo, é
necessario que se tenha uma gestao transparente e controlada de recursos, bem como
programas de parcelamentos, anistias e também cobrancas por meio judiciais no intuito

de que tal indice venha a cair.

Cita-se: “O direito tributario que é o segmento do direito financeiro que define
como serdo cobrado dos cidadaos (contribuintes) os tributos e outras obrigacdes a ele
relacionadas, para gerar receita para o Estado (fisco). Tem como contraparte o direito
fiscal ou orcamentério, que é o0 conjunto denormas juridicas destinadas &

regulamentacdo do financiamento das atividades do Estado. Direito tributario e direito

fiscal estdo ligados, por meio do direito financeiro, ao direito puablico“ (WIKIPEDIA,
2019)

Ja no Codigo Tributario Nacional, observa-se que sdo trés impostos de
competéncia municipal: IPTU, ITBI e ISS. O primeiro € um imposto nitidamente


https://pt.wikipedia.org/wiki/Direito_financeiro
https://pt.wikipedia.org/wiki/Tributo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Receita_(economia)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Direito_fiscal
https://pt.wikipedia.org/wiki/Direito_fiscal
https://pt.wikipedia.org/wiki/Or%C3%A7amento
https://pt.wikipedia.org/wiki/Norma_jur%C3%ADdica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Direito_p%C3%BAblico
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patrimonial, afeta quase toda a populagdo, pois sua cobranca é direta, dirigida
diretamente ao proprio contribuinte, incidindo sobre o patrimonio imobiliario dos
habitantes do municipio. O ITBI ja € um imposto de origem patrimonial e de producao,
esse imposto trata de um imovel especifico e ndo de uma média regional. O ISS é um
imposto nitidamente de producédo, de competéncia dos Municipios e do Distrito Federal,
0 servico prestado e o imposto devido é do local do estabelecimento prestador ou, na
falta do estabelecimento, no local do domicilio do prestador.

Neste contexto, entende-se que o Estado € um ente soberano que tem a
tributacdo e a arrecadacdo como principal ferramenta eficaz para fazer com que parte
dos rendimentos dos seus contribuintes seja utilizada para suprir as necessidades do
funcionamento da sua maquina administrativa, quer seja na esfera federal, estadual ou
municipal, sendo ainda indispensaveis para a realizacdo de suas politicas publicas,
independentemente da area em que se destina, quer seja na saude, educacédo, seguranca,
entre outras mais.

Em relacdo a Esfera Municipal, citam-se os sites da Prefeitura Municipal de Trés
Marias-MG:

Sendo o tresmarias.mg.gov.br e o site www.tresmarias.mg.gov.br/transparencia,
dos quais sdo disponibilizados dados sobre os impostos e receitas do referido
municipio.Destaca-se também a importancia do Portal da Transparéncia do referido

Municipio, onde os dados sdo sempre atualizados e de fonte oficial.

Exemplifica-se através do site do qual sdo realizadas algumas pesquisas sobre o
Municipio de Trés Marias-MG, , sendo o site do Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais:Fiscalizando com o TCE , do qual apresentam alguns dos seguintes dados abaixo

citados:

Municipio: Trés Marias-MG

Populagéo Estimada (2019): 32.356

PIB: 1.4 bilhdo

PIB PER CAPITA: R$ 46.355,79

Eleitores: 23.372

Site da Prefeitura: www.tresmarias.mg.gov.br
Area Total: 2.678,25 KM?

IDH: 0,752

IEGM: C+


http://www.tresmarias.mg.gov.br/transparencia
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° Prefeito: ADAIR DIVINO DA SILVA

Apresenta-se no site do TCE-MG (Tribunal de Contas do Estado de MG) a
possibilidade de uma das ferramentas disponiveis na plataforma, da qual serve para:
“Comparar com outras cidades da regiao” a arrecadacao de receitas, que nos servira de

base de comparacao de dados estatisticos.

Dando continuidade a parte da legalidade tributaria , segundo o artigo de
SACRAMENTO (2005,p. 33) a “ Lei de Responsabilidade Fiscal (doravante LRF) esta
estruturada por setenta e cinco artigos e promove uma mudanca institucional no trato
com o dinheiro publico. Constituindo-se no principal instrumento regulador das contas
publicas no Brasil, espera-se que a sua correta aplicacdo fortaleca o processo de

accountability no Brasil.”

A autora Ana Sacramento (2005), faz um paralelo de alguns autores sobre a
LRF-Lei de Responsabilidade Fiscal, que ressalta o ordenamento juridico na

Administracdo Publica.

No entendimento de Vignoli (2002) trata-se de uma das mais rigorosas
legislagdes a respeito deste tema. De fato, o estudo comparativo realizado por
Oliva (2001) entre as recentes iniciativas de sete paises, incluindo o Brasil,
para o estabelecimento de regras fiscais, confirma essa tese. Oliva (2001)
admite ainda que implementar a responsabilidade fiscal ndo € uma tarefa
facil. (SACRAMENTO,2005,p. 33).

De acordo com o Manual de Receita Nacional (2008) da STN, a receita assume,
na Administracdo Publica, fundamental importancia por estar envolvida em situacdes
singulares, como a sua distribuicdo e destinacdo entre as esferas governamentais e o0 seu
relacionamento com os limites legais impostos pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

Segundo o Manual de Receita Nacional (2008, p. 16), “a receita pode ser classificada: a)

Quanto a entidade que apropria a receita: Receita Publica — aquela auferida por entidade
publica e Receita Privada — aquela auferida por entidade privada.”

E relevante destacar também o autor Luciano Amaro, da area do Direito
Tributério Brasileiro, mais precisamente na 2% ed. Publicado pela Editora Saraiva, do

qual nos apresenta este campo especifico do Direito e também o renomado professor e
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Consultor na area de Contabilidade e Administragdo Publica o Sr. Nilton de Aquino de
Andrade, destacando o seu livro de Contabilidade publica na gestdo municipal (2018).

Ja a Lei 4.320( LRF), de 17 de marco de 1964, em seu artigo 2°, tratou da lei
or¢amentaria estabelecendo que: “A Lei do Or¢amento contera a discriminagdo da
receita e despesa de forma a evidenciar a politica econdmico-financeira e o programa de
trabalho do Governo, obedecidos os principios de unidade, universalidade e anualidade
(BRASIL, 1964, art. 2°).

Sendo assim, devemos entender que: “Orgamento € uma pega autorizativa com a
qual se autoriza o recebimento dos recursos financeiros e a realizacdo dos gastos.”
(HADDAD e MOTA, 2010, p.17).

Segundo as regras de observancia permanente e obrigatéria para o bom
administrador, a C.R./88 nos apresenta que : “Art. 37.-A administracdo publica direta e
indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia[...]. (BRASIL,Constituicdo Federal,1988).”

De acordo com Médulo Il do Curso de Orcamento Publico Municipal, sobre os
instrumentos de planejamento e gestdo, citam-se:1 - Plano Plurianual (PPA) -, 2 - Lei
de Diretrizes Orcamentérias (LDO) e a 3 - Lei Orcamentéria Anual (LOA).

Sobre o planejamento orcamentario, cita-se uma pesquisa realizada no site da
Secretaria do Tesouro Nacional, da qual apresenta que : ‘Executar o Orgamento &,
portanto, realizar as despesas publicas nele previstas, seguindo a risca 0s trés estagios da
execucdo das despesas previstos na Lei n°® 4320/64 : empenho, liquidacdo e
pagamento.(STN,2019).

Segundo Andrade (2018) os instrumentos de Planejamentos acima citados, sdo
de elevada importancia dentro da Administragdo Publica e cita que: “As Diretrizes de
Governo, apontam ou tracam as direcdes, regulam os plano de governo, estabelecem

critérios para o planejamento. Sdo “bussolas” que dao rumo ao planejamento e sao os

resultados principais ou maiores, em longo prazo, que necessitardo ser desenvolvidos e
que se pretendem alcangar.” (ANDRADE, 2018, p.30).

DE SOUZA et al. (2016) no texto : “O grau de imaturidade das administracdes
tributarias dos municipios mineiros e o consorcio publico como ferramenta indutora do
equilibrio fiscal,” publicado na Revista do Tribunal de Contas do Estado de Minas

Gerais, nos apresentam que : Outros aspectos relevantes sdo os: "Consorcios Publicos
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de Administracdo Tributaria”, dos quais auxiliam os pequenos municipios que ndo
arrecadam seus tributos com a eficiéncia de municipios maiores. Segundo o texto: “
parece-nos que o problema da arrecadacdo ndo estd na populacdo do municipio ou na
riqueza gerada pelos municipios, mas na auséncia de estrutura capaz de impor as
exagoes tributarias no ambito municipal.” Também cita-se : “ defende-se que a Lei de
Consorcios Publicos, Lei n® 11.107/05, de modo indireto,contribui para a superacéo da
ineficiéncia arrecadatoria dos municipios de pequeno porte, com dificuldade de
constituir sua estrutura de administragao tributaria.”

Neste contexto, observa-se a melhor forma de gerir os bens de interesse da
coletividade (as diversas caréncias da populacdo) e o aprimoramento dos Servicos
publicos prestados a comunidade; assim como a identificacdo de mecanismos eficazes
de fortalecimento da estrutura de planejamento da Gestdo or¢camentaria e financeira na
Prefeitura Municipal de Trés Marias —-MG.

No artigo de JESUS et al.(2015) destaca-se que : “A divida ativa tributaria é a
divida inscrita na reparticdo competente depois da constituicdo definitiva, ou seja,
depois de esgotado o prazo fixado para pagamento pela lei ou por decisdo final
proferida em processo regular.” (JESUS et al.,2015,p.35)

Enfim, aborda-se o planejamento para Arrecadacdo de Recursos Proprios, do
qual se faz necessario, para que se possa perceber a questdo tributaria como a primeira
forma da sociedade exercer solidariedade e para conduzir a consciéncia de que 0s
cidaddos estdo contribuindo, por meio do pagamento dos tributos sem atrasos nos
pagamentos, para que todos possam usufruir dos beneficios e servicos de melhor

qualidade, provenientes dos recursos dos cidadaos pagadores de impostos.
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3 METODOLOGIA

A metodologia adotada foi realizada através de uma pesquisa de campo e coleta de
dados na Secretaria Municipal da Fazenda no Municipio de Trés Marias-MG.Foram
apurados os dados quantitativos e qualitativos, verificacdo de documentacao, entrevistas
com os servidores publicos e chefias responsaveis de cada setor e também dados
analisados através de pesquisa bibliografica.

O artigo é composto de se¢do introdutéria, o desenvolvimento é composto por
secOes das quais a primeira trata da Estrutura Organizacional, a segunda sobre o codigo
tributario municipal, a terceira sobre as receitas publicas e por fim a Ultima trata-se das
Consideracdes Finais.

Tendo como base um referencial tedrico fundamentado em estudos de
determinados autores de renome na area tributaria, tal como sobre os aspectos legais do
tema, esta pesquisa propde a analise e o estudo dos dados relevantes para uma visdo
mais aprofundada sobre a Divida Ativa, objeto de estudo do trabalho, bem como
explicaces e justificativas, para apresentar da forma mais apropriada a real situacdo de
viabilidade da cobranca dos créditos que a entidade plblica tem a receber. E através
dessa analise que sera permitido encontrar respostas ao problema de pesquisa sugerido.

Na primeira etapa foi definido o tipo de pesquisa, a metodologia adotada, da
qual consiste na pesquisa de abordagem qualitativa do tipo exploratéria. Envolveu
também: levantamento bibliogréafico; entrevistas com funcionarios que tiveram
experiéncias praticas com o problema pesquisado; analise de exemplos que estimulam a
compreensdo, pesquisa documental, pesquisa eletrénica e questionarios. Destaca-se que
LAKATOS & MARCONI(2003) citam que : “ A caracteristica da pesquisa documental
é que a fonte de coleta de dados esta restrita a documentos, escritos ou ndo, constituindo
0 que se denomina de fontes primarias. Estas podem ser feitas no momento em que o
fato ou fendmeno ocorre, ou depois”.(LAKATOS & MARCONI,2003,p.174)

Em relacdo a pesquisa bibliografica é importante ressaltar que :

A pesquisa bibliografica, ou de fontes secundarias, abrange toda bibliografia
ja tornada publica em relacdo ao tema de estudo, desde publica¢Ges avulsas,
boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, teses, material
cartogréafico etc., até meios de comunicacdo orais: radio, gravacbes em fita
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magnética e audiovisuais: filmes e televisdo. Sua finalidade é colocar o
pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado
sobre determinado assunto, inclusive conferéncias seguidas de debates que
tenham sido transcritos por alguma fonna, quer publicadas, quer gravadas.(
(LAKATOS & MARCONI,2003,p.183).

Para que se possa entender e encontrar solucBes para aprimorar a gestdo
tributaria municipal, aqui se destaca que o Direito Tributario, assim como 0s outros
ramos da ciéncia juridica. Com a pesquisa bibliogréfica foi possivel catalogar dados
disponibilizados como: Codigo Tributario Municipal e a definicdo das fontes de
arrecadacao municipal, IBGE (verificar os dados do Gltimo censo populacional de Trés
Marias—MG), Lei n°® 4.320/64, LRF (Lei de Responsabilidade Fiscal), Manual de
Receita Nacional (2008) da STN e outros.

Devido a crise financeira que se encontra nosso pais, falar sobre o referido
problema da ineficiéncia na arrecadacgéo das receitas municipais € de grande relevancia
e se faz necessario encontrar solugdes para melhorar a arrecadacdo municipal.

Na segunda etapa foi apresentada a descricdo da populacdo e amostra. A
pesquisa foi realizada com servidores publicos da Secretaria Municipal da Fazenda na
Prefeitura Municipal de Trés Marias-MG; dos quais responderam questionarios e

entrevistas elaboradas para resolver a questao problema do artigo.

Na terceira etapa foi feita a descricdo de como foi realizada a coleta de dados.
Os dados foram coletados nos departamentos da Secretaria Municipal da Fazenda do
Municipio de Trés Marias-MG,onde foram entrevistados os servidores publicos. Nesta
etapa foi utilizado os tipos de técnicas de coleta de dados ou instrumentos de coleta de
dados, como: Pesquisa bibliogréafica, Pesquisa documental, Pesquisa eletrdnica,

Questionario e Entrevista.

Enfim na quarta etapa foi feita a descricdo das técnicas de anélise de dados que
foram empregadas. A andlise de dados qualitativos foi realizada através da anélise de
conteddo. Partindo desta Técnica de analise de conteldo, foi identificado os gargalos e
as propostas apresentadas para melhorias na gestdo orcamentaria e financeira no

municipio de Trés Marias-MG.

LAKATOS, Eva Maria & MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de Metodologia
Cientifica, 5. ed. - Sdo Paulo : Atlas 2003.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

4.1-Estrutura Organizacional

De acordo com a pesquisa e entrevista realizada em relacdo a Estrutura Organizacional
da Secretaria Municipal da Fazenda do Municipio de Trés Marias-MG,destaca-se que a
Divisdo de Tributacdo e Arrecadacdo estd em processo de estruturacdo, faltando
capacitacdo dos servidores, falta de servidores de carreira preparados para
operacionalizar as atividades relativas a cadastro, arrecadacgéo, fiscalizacdo, inscricdo e
cobranca de créditos tributarios.

Para uma reflexdo melhor sobre o fato acima relatado, cito que Oliveira &
Medeiros (2011) * dizem que o:

O desafio para qualquer planejamento estratégico do setor publico é,
consequentemente, da Gestdo de Pessoas que a ele se alinha. A cada novo
gestor, mudam-se as crengas e 0S processos, e essa descontinuidade dificulta
uma gestdo estratégica de pessoas. Por isso, faz-se necessaria a compreensdo
do papel da Administracdo Puablica e o engajamento dos gestores nesse papel,
por meio do compromisso e da capacitagdo do servidor publico.(Oliveira &
Medeiros,2011,p.34).

Segundo Camdes?, et al. (2010):

A sociedade vem exigindo do poder publico uma atuacdo cada vez mais
voltada para o alcance de resultados, isto é, além da eficiéncia tdo perseguida
pelas organiza¢@es nos ultimos tempos, atualmente a eficécia e a efetividade
da acéo governamental sdo as palavras de ordem. Ndo basta atuar de forma a
obter a melhor relagéo custo-beneficio, se os resultados almejados ndo forem
alcancados e se ndo atenderem necessidades legitimas. ( CAMOES, et. al
,2010, p.12).

4.2 Codigo Tributario do Municipio de Trés Marias-MG e definicdo das
fontes de arrecadacéo municipal.
De acordo com a pesquisa, constata-se que a Lei Municipal N°. 1.234/93 dispde sobre o
Caodigo Tributario do Municipio de Trés Marias.

Segundo os questionarios e entrevistas aplicadas, o Cadastro Imobiliario precisa
ser atualizado; pois ndo contempla todos os imdveis da malha urbana municipal,

acontecendo a “defasagem de valores” para a efetiva arrecadacdo do IPTU. Outra

! OLIVEIRA, José Arimatés de. MEDEIROS, Maria da Penha Machado de: Gestao de Pessoas no
Setor Publico, Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administracéo / UFSC; [Brasilia] : CAPES :
UAB, 2011.

2CAMOES, Marizaura Reis de Souza. PANTOJA, Maria Jalia BERGUE, Sandro Trescastro. Gest&o de
pessoas: bases tedricas e experiéncias no setor publico. Brasilia: ENAP, 2010.
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informacdo disponibilizada na Divisdo de Tributagdo e Arrecadacdo, através do
questionario aplicado foi que 0 municipio concedeu anistia e parcelamentos nos ultimos
5(cinco) anos em relacdo aos tributos de competéncia municipal, sendo os IPTUs de
2015 até 2019.No que tange ao IPTU( Imposto Predial e Territorial Urbano)a
Legislagdo Municipal prevé incidéncia de aliquotas diferenciadas em fungdo do
uso(edificado ou nédo edificado)dos imdveis.A planta Genérica de Valores dos Imoveis
do Municipio de Trés Marias-MG foi atualizada nos ultimos 2(dois)anos.

Outra informacdo obtida no questionario aplicado na Divisdo de Tributacdo e
Arrecadacdo € que o Municipio possui legislacdo que institui e regulamenta a cobranca
de Contribuicdo de lluminagdo Publica. Em relacdo aos procedimentos para concessdo
de Alvara de Licenca de Funcionamento para contribuintes que desejem se cadastrar no
Municipio estdo previstos na legislagdo municipal. Segundo o Chefe da Divisdo de
Tributacdo e Arrecadacdo, uma das medidas para melhorar a arrecadacao de impostos é
a Cobranca por intermédio de Cartdrio, fiscalizacdo especifica do ISSQN sobre os
servigos bancarios.

Foi constatado em um dos questionarios, que ndo ha fiscalizacdo automatizada
para detectar contribuintes que deixam de emitir NFs-e por um determinado periodo ou
apresentam queda acentuada em suas operacOes, a fim de detectar o fim das atividades
ou sonegacao do ISSQN.

Um aspecto positivo observado durante a tabulacdo do questionario é que se
constata que ha regulacéo especifica que estabeleca critérios para inscricdo de débitos
em divida ativa, ha dispositivos especificos que estabeleca critérios para inicio do
tramite da execucdo Judicial da Divida Ativa e por fim ha mecanismos especificos de

restricdo e controle na inadimpléncia nos parcelamentos da Divida Ativa.

4.3- Receitas Publicas

Na Lei n. 4.320/64 Comentada, seus autores apresentam a seguinte definicdo para
receita publica: “Conjunto de ingressos financeiros com fontes e fatos geradores
proprios e permanentes, oriundos da acdo e de atributos inerentes a instituicdo, e que,
integrando o patrimdnio na qualidade de elemento novo, produz-lhe acréscimos, sem,
contudo gerar obrigacdes, reservas ou reivindicagdes de terceiros “.(SILVA3, 2007, p.

27).

3 SILVA, Jair Candido da. Lei n. 4.320/64 Comentada. Brasilia: Thesaurus, 2007.
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De acordo com o Manual de Receita Nacional (2008) da STN, a receita assume,

na Administracdo Publica, fundamental importancia por estar envolvida em situacoes

singulares, como a sua distribuicdo e destinacdo entre as esferas governamentais e o seu

relacionamento com os limites legais impostos pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

Segundo 0 Manual de Receita Nacional® (2008, p. 16), a receita pode ser classificada:

a) Quanto a entidade que apropria a receita:

Receita Publica — aquela auferida por entidade pablica

Receita Privada — aquela auferida por entidade privada.

b) Quanto a dependéncia da execucdo orcamentaria: Receita resultante da
execucdo orcamentaria — sdo receitas arrecadadas de propriedade do ente,
que resultam em aumento do patrimonio liquido. Exemplos: receita de
tributos. Receita independente da execucdo or¢amentaria — sdo fatos que
resultam em aumento do patrimbnio liquido, que ocorrem
independentemente da execucdo orcamentaria.

Exemplos: inscricdo em divida ativa, incorporacdo de bens (doa¢éo) etc.

De acordo com o Fasciculo de Contabilidade, do qual Haddad & Mota> (2010,

p.53 e 54) cita a defini¢do das receitas abaixo:

Receita orcamentaria: ingressos financeiros de natureza orgcamentaria
pertencente ao Estado; a serem aplicados em despesas publicas.

Receita efetiva: ingresso financeiro de natureza orcamentaria que aumenta o
patriménio liquido (fato modificativo aumentativo).

Receita ndo-efetiva: ingresso financeiro de natureza orcamentaria que nao
aumenta o patrimonio liquido, porgue é oriundo de fatos permutativos.

Ingresso extraorcamentario: ingresso financeiro que nao pode ser utilizado para
financiar a despesa publica, equivocadamente chamado de receita
extraorcamentaria, porque sendo oriundo de fatos permutativos ndo pode ter o

titulo de receita.

Receita tributaria: impostos, taxas e contribuicdes de melhoria.

* BRASIL. Ministério da Fazenda. Secretaria do Tesouro Nacional. Manual de Receita Nacional.
Brasilia: STN/Coordenacdo-Geral de Contabilidade, 2008. 330 p.

®> HADDAD, Rosaura Concei¢do. MOTA, Francisco Glauber Lima. Contabilidade PUblica-Receitas
Publicas: Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2010.
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e Receita de contribuigdes: para a seguridade social; sindical; para a seguridade
do servidor; para o SENAC, SENAI, SESI, SESC, PIS/PASEP, PIN,
PROTERRA,; selo de controle sobre competic6es hipicas, adicional sobre tarifas
aéreas etc.

e Receita patrimonial: aluguéis, arrendamentos, foros, taxas de ocupag&o, juros

de titulos de renda, dividendos.

Destacam-se alguns dos principais Tributos Municipais e suas definicdes, de

6

acordo o site Wikipédia ° , para exemplificar algumas fontes de arrecadacdo do

Municipio de Trés Marias:

O (IPTU) Imposto Predial e Territorial Urbano: E um imposto brasileiro com
previsdo na Constituicdo Federal, de competéncia municipal e do Distrito Federal, cujos
contribuintes sdo as pessoas fisicas ou juridicas que mantém propriedade, o dominio Gtil
ou a posse de propriedade imével localizada em zona ou extensdo urbana. E um tributo
municipal, regulado por lei ordinaria especifica de cada Municipio e por lei do Distrito
Federal. Este imposto tem importante papel no orcamento municipal, figurando muitas

vezes como principal fonte de receita dos municipios, juntamente com:

O (ISSQN) Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza, segundo o site
Wikipédia” é um imposto sobre servicos de qualquer natureza, com excecdo dos
impostos compreendidos em circulacdo de mercadorias (ICMS), conf. art. 155 Il da
CF/88 (ISSQN ou ISS), ¢ um imposto brasileiro municipal, ou seja, somente 0s

municipios tém competéncia para institui-lo (Art.156, I11, da Constituicdo Federal).

A Unica excec¢do é o Distrito Federal, unidade da federacdo que tem as mesmas
atribuicdes dos Estados e dos Municipios.O ISSQN tem como fato gerador a prestagédo
de servi¢o (por empresa ou profissional autbnomo) de servigos descritos na lista de

servicos da Lei Complementar n° 116 (de 31 de julho de 2003).

® WIKIPEDIA.Desenvolvido pela Wikimedia Foundation.|PTUApresenta contetido
enciclopédico.Disponivel em

<https://pt.wikipedia.org/wiki/Imposto_sobre_a_propriedade_predial _e_territorial_urbana>Acesso em:
01 Mai 2020.

"WIKIPEDIA. Desenvolvido pela Wikimedia Foundation.ISSQNApresenta contetido
enciclopédico.Disponivel em <
https://pt.wikipedia.org/wiki/Imposto_sobre_servicos_de_qualquer_natureza>Acesso em: 01 Maio 2020


https://pt.wikipedia.org/wiki/Imposto
https://pt.wikipedia.org/wiki/Imposto_sobre_servi%C3%A7os_de_qualquer_natureza
https://pt.wikipedia.org/wiki/Distrito_Federal_(Brasil)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estados_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Munic%C3%ADpios_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Empresa
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp116.htm
https://pt.wikipedia.org/wiki/31_de_julho
https://pt.wikipedia.org/wiki/2003
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Como regra geral, o ISSQN ¢é recolhido a0 municipio em que se encontra o
estabelecimento do prestador. O recolhimento somente é feito ao municipio no qual o
servigo foi prestado (ver o artigo 3° da lei complementar citada) no caso de servicos
caracterizados por sua realizacdo no estabelecimento do cliente (tomador), por exemplo:

limpeza de imoveis, seguranca, construcao civil, fornecimento de méo de obra.

O (ITBI) Imposto sobre a transferéncia Inter Vivos de transmissdo de bens

imoveis e de direitos a eles relativos, segundo o site Wikipédia®:

E um imposto brasileiro, de competéncia municipal, ou seja, somente os
municipios tém competéncia para institui-lo. O ITBI, tem como fato gerador a
transmissdo, inter vivos (entre pessoas vivas), a qualquer titulo, de propriedade ou
dominio util de bens imoveis; quando ha a transmissao a qualquer titulo de direitos reais
sobre imoveis, exceto os direitos reais de garantia; ou quando ha a cessdo de direitos
relativos as transmissdes acima mencionadas. O contribuinte do imposto é qualquer das

partes na operacao tributada, como dispuser a lei, que, no caso, sera lei municipal.

A Lei n. 4.320, de 17 de marco de 1964, em seu artigo 2°, tratou da lei

orcamentaria estabelecendo que:

A Lei do Orcamento contera a discriminacdo da receita e despesa de forma a
evidenciar a politica econdmico-financeira e o programa de trabalho do
Governo, obedecidos os principios de unidade, universalidade e anualidade
(BRASIL, 1964, art. 2°).

Sendo assim, devemos entender que: “Orgamento € uma pega autorizativa com a
qual se autoriza o recebimento dos recursos financeiros e a realizacdo dos gastos.”

(HADDAD e MOTA?, 2010, p.17).

Segundo as regras de observancia permanente e obrigatéria para o bom

administrador, a C.R./88% nos apresenta que

SWIKIPEDIA. Desenvolvido pela Wikimedia Foundation.| TB1.Apresenta conteido
enciclopédico.Disponivel em <
https://pt.wikipedia.org/wiki/Imposto_sobre_a_transmiss%C3%A30_de_bens_im%C3%B3veis >Acesso
em: 01 Maio .2020.

® HADDAD, Rosaura Conceicdo. MOTA, Francisco Glauber Lima. Contabilidade Publica-Receitas
Publicas: Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2010.

19 BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.1988. Brasilia:Senado
Federal,Subsecretaria de Edi¢des Técnicas,2000.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Munic%C3%ADpio
https://pt.wikipedia.org/wiki/Munic%C3%ADpio
https://pt.wikipedia.org/wiki/Imposto
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Compet%C3%AAncia_tribut%C3%A1ria
https://pt.wikipedia.org/wiki/Munic%C3%ADpio
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Art. 37.-A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecerd aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia[...]. (BRASIL,Constituicdo Federal,1988).

Neste contexto, sera observada a melhor forma de gerir os bens de interesse da
coletividade (as diversas caréncias da populacdo) e o aprimoramento dos Servicos
publicos prestados a comunidade; assim como a identificacdo de mecanismos eficazes

de fortalecimento da estrutura de planejamento da gestdo publica.

Observa-se sob o ponto de vista do Art. 37. da C.F/88" a citar que “A
administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte: (Redacéao
dada pela Emenda Constitucional n° 19, de 1998)”.

Para melhor compreensao sobre orcamento,destaca-se a defini¢do de Haddad e

Mota 2010) ** que nos apresenta:

O orcamento ndo pode ser compreendido apenas em fungdo do fator
financeiro. O orgcamento deve estar vinculado as atividades de planejamento.
Na realidade, o orcamento é um modo de materializar um planejamento, ou
seja, de estabelecer de forma discriminada todas as fontes e aplica¢fes de
dinheiro. (HADDAD e MOTA, 2010, p.16).

De acordo com a CF/88™ em seu artigo 165, previu instrumentos de
planejamento sendo o Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orgcamentérias (LDO) e

Leis Orcamentarias Anual (LOA) abaixo citadas;

Art. 165 - Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerdo: | - o plano
plurianual; Il - as diretrizes orgamentérias; 11 - os orgamentos anuais.

§ 1° - A lei que instituir o plano plurianual estabelecerd, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica
federal para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as
relativas aos programas de duragdo continuada.

§ 2° - A Lei de Diretrizes Orcamentdrias compreendera as metas e
prioridades da administracdo publica federal, incluindo as despesas de capital

1 BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.1988. Brasilia:Senado
Federal,Subsecretaria de Edigdes Técnicas,2000.

12 HADDAD, Rosaura Conceicdo. MOTA, Francisco Glauber Lima. Contabilidade Publica-
Orcamento: Departamento de Ciéncias da Administracéo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2010.
¥ BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.1988. Brasilia: Senado Federal,
Subsecretaria de Edi¢des Técnicas,2000.
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para o exercicio financeiro subsequente, orientara a elaboracdo da lei
orcamentéria anual, dispora sobre as alteracBes na legislacdo tributéria e
estabelecerd a politica de aplicacdo das agéncias financeiras oficiais de
fomento. (...)

§ 5° - A lei orcamentaria anual compreenderd: | - o orcamento fiscal referente
aos Poderes da Unido, seus fundos, érgdos e entidades da administracdo
direta e indireta, inclusive fundagdes instituidas e mantidas pelo Poder

Publico; Il - o orcamento de investimento das empresas em que a Unido,
direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a
voto; Il - o0 orcamento da seguridade social, abrangendo todas as entidades e

6rgdos a ela vinculados, da administracdo direta ou indireta, bem como os
fundos e fundagdes instituidos e mantidos pelo Poder Publico.(Constituicao
da Republica Federativa do Brasil de 1988)

14,
I

Segundo o Médulo Il do Curso de Or¢camento Publico Municipa sobre os

instrumentos de planejamento e gestdo define-se:

1 - Plano Plurianual (PPA) - Corresponde ao planejamento de médio prazo do
governo; define as estratégias, diretrizes e metas da administracdo por um
periodo de quatro anos.

2 - Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO) - Estabelece as regras que deverdo
ser observadas pelo poder executivo na formulacdo do Projeto de Lei
Orcamentaria Anual e na sua discussdo, votacdo e aprovacdo pelo poder
legislativo; define as acBes do planejamento que terdo prioridade no
orcamento e também estabelece compromissos fiscais que dardo
sustentabilidade a essas a¢@es no longo prazo.

3 - Lei Orcamentaria Anual (LOA) - Estima as receitas e fixa as despesas do
governo para 0 ano seguinte.

Em relagdo a Planejamento e Despesa Orcamentaria, Haddad e Mota™

(2010,p.50 e 51), nos apresentam: O Manual de Despesa Nacional (2008) que :

Divide a despesa orcamentéria em trés etapas: planejamento e contratacéo,
execucdo e controle e avaliagdo. O planejamento destina-se a definir as
acOes; a execugdo € a concretizagdo das agdes; e o controle tem por finalidade
comprovar a conformidade dos atos de gestdo com a legislagéo.

Planejamento

A etapa do planejamento e contratagdo abrange, via de regra, a fixagéo, a
descentralizagcdo de créditos, a programacdo orcamentaria e financeira e a
licitac&o.

a) Fixacdo: insere-se no processo de planejamento e compreende a
adocdo de medidas em direcdo a uma situacdo idealizada tendo em vista 0s
recursos disponiveis e observando as diretrizes e as prioridades tracadas pelo
governo.

b) Descentralizagdes de créditos orcamentarios: ocorrem quando sdo
efetuadas as movimentacbes de parte do orcamento e mantidas as
classificagdes institucional, funcional, programética e econémica para que
outras unidades administrativas possam executar a despesa orgamentéria.

C) Programacao orcamentaria e financeira: consiste na compatibilizagdo
do fluxo dos pagamentos com o fluxo dos recebimentos, buscando o ajuste da
despesa fixada as novas projecGes de resultados e da arrecadagdo.

14 Brasil. Assembleia Legislativa de Minas Gerais.Publicacdes da Assembleia.Orcamento Publico
Muncipal.<https://www.almg.gov.br/consulte/publicacoes_assembleia/obras_referencia/index.html>
acessado em 01 de maio de 2020.

> HADDAD, Rosaura Conceicdo. MOTA, Francisco Glauber Lima. Contabilidade Publica-
Planejamento: Departamento de Ciéncias da Administracao / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2010.



29

d) Licitacdo: o processo de licitagdo compreende um conjunto de
procedimentos administrativos que objetivam adquirir materiais, contratar
obras e servigos, alienar ou ceder bens a terceiros, bem como fazer
concessdes de servicos publicos com as melhores condigdes para o Estado.



30

4.4- Andlise dos Resultados

Para um melhor entendimento e nesse sentido através de Relatorio Conclusivo da
Divisdo de Controle Interno (2016,p.12) *°, para a Prestacdo de Contas Anual, observa-
se a seguinte analise em referéncia a questdo Tributaria, do ano de 2016.

Disponivel no site http://www.tresmarias.mg.gov.br e no site:

<https://fiscalizandocomtce.tce.mg.gov.br/#/public/balanco >

“Da Previsao e da Arrecadacgao”.

Disponivel em:<
http://fiscalizandocomtce.tce.mg.gov.br/Paginas/get_pdf dcasp?remessa=683597531&sigla=RCI>

O art.11 da Lei de Responsabilidade Fiscal da previséo e arrecadacdo dispde
que, constituem requisitos essenciais da responsabilidade na gestdo fiscal a
instituicdo previsdo e efetiva arrecadagdo de todos os tributos da competéncia
constitucional do ente da federagdo. As arrecadag¢des do municipio e as guias
emitidas pela Divisdo de Tributacdo e Arrecadagdo sdo recebidas em
Institui¢des Bancarias. O demonstrativo evidencia que a arrecadacao efetiva
é inferior ao valor orcado em 4,90% da receita liquida. O municipio deixou
de arrecadar R$ 5.098.953,81, a receita de capital foi a que teve o maior
déficit diante do valor esperado R$9.025.455,14. Dados extraidos do
Balancete da Receita em 31/12/2016.

De acordo com a andlise acima citada, referenciada no Parecer do Controle
Interno da Prefeitura Municipal de Trés Marias-MG, evidencia-se déficit da receita no
ano de 2016.

Sendo assim, conforme definicdo de Déficit no orcamento que representa uma
arrecadacdo inferior ao previsto de receitas disponiveis, 0 municipio de Trés Marias,
apresenta uma arrecadacao ineficiente. Necessario se faz buscar de alternativas para que
arrecadacdo tenha uma melhora satisfatoria.

Diante da situacdo econdmica que o pais estd enfrentando nos ultimos anos, 0s
municipios precisam encontrar formas de melhorar suas arrecadacfes para que possam

concretizar suas metas planejadas.

* RELATORIO DO CONTROLE INTERNO. Prefeitura M. de Trés Marias-MG. Disponivel
em<http://fiscalizandocomtce.tce.mg.gov.br/Paginas/RelatorioTecnicoAnaliseDefesa> acessado em 30 de
abril de 2020.


http://www.tresmarias.mg.gov.br/
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Outro ponto a destacar, ao analisar o relatério do Controle Interno do Municipio

de Trés Marias-MG " ( 2016, p.13) , com objetivo de identificar os instrumentos para

uma gestdo publica eficiente, cito o seguinte trecho:

Observando o Balancete da Receita Orcamentaria acumulado do més de
dezembro de 2016, constatou-se que algumas receitas ndo se confirmaram,
conforme expectativa estimada, registrada na Lei Municipal n.2578/2015,
que abrange a administracdo Direta e Indireta. Ainda assim, nota-se que a
receita em relagdo aos Ultimos 3 anos apresentou um resultado significativo.
Verificou-se superavit nas categorias das Receitas Tributaria e Patrimonial,
sendo o superavit desta Ultima, principalmente em funcdo das aplicacdes dos
recursos do RPPS, outra arrecadacdo que ajudou o municipio foi com o
processo de regularizacdo de bens mantidos por brasileiros no exterior, a
chamada repatriagdo. (Relatério do Controle Interno do M. de Trés Marias-
MG,2016,p.13) *".

Conforme a citagdo acima se observa o processo de Repatriacdo que ajudou

muitos municipios a cumprirem seus pagamentos no final de mandato, mas que

posteriormente acabou frustrado devido ao ndo cumprimento do valor estimado a ser

repassado para as prefeituras, segundo informacGes do Secretario M. da Fazenda do

Municipio de Trés Marias-MG.

Os quadros abaixo demonstram o comparativo da receita orcada com a arrecadada no

exercicio e nos 4 ultimos anos:

COMPARATIVO DA RECEITA ORCADA COM A ARRECADADA DO EXERCICIO 2016

RECEITAS PREVISAO ARRECADACAO DIFERENCA

CORRENTES 92.922.142,09 97.913.770,74 4.991.628,65
CAPTTAL 11.631.145,66 2.605.690,52 | (9.025.455,14)
INTRAORGAMENTARIA 9.164.000,00 8.044.275,96 | (1.119.724,04)
TOTAL BRUTO 113.717.287,75 108.563.737,22 | (5.153.550,53)
DEDUCAC FUNDEB 9.472.400,00 9.411.050,46 61.349,54
Deducdo da Receita (exceto 0,00 6.752,82 (6.752,82)
FUNDEB)

RECEITA LIQUIDA 104.244.887,75 99.145.933,94 | (5.098.953,81)

Fonte: Quadro do Relatdério Controle Interno Prefeitura M. de Trés Marias.pagina 13

" RELATORIO DO CONTROLE INTERNO. Prefeitura M. de Trés Marias-MG. Disponivel
em<http://fiscalizandocomtce.tce.mg.gov.br/Paginas/RelatorioTecnicoAnaliseDefesa> acessado em 15 de

margo de 2020.
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FONTE: Grafico elaborado por Cintia Costa em 25 de marg¢o de 2020, apds anélise do Relatério de
Controle Interno da Prefeitura M. de Trés Marias-MG.

COMPARATIVO DA RECEITA ARRECADADA NOS ULTIMOS 4 ANOS.

Receita 2013 2014 2015 2016

Prevista 90.000.000,00 96.258.000,00 98.548.000,00 104.244.887,75
Arrecadada 72.308.473,35 74.044.629,72 83.291.366,69 99.145.933,94
Déficit 17.691.526,65 | 21.213.370,28 | 15.256.633,31 5.098.953,81
% 19.66 21,99 15,49 4,90

Fonte: Quadro do Relatério Controle Interno™ Prefeitura M. de Trés Marias.pagina 13
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FONTE: Gréfico elaborado por Cintia Costa em 25 de marco de 2020 apds analise do Relatério de
Controle Interno da Prefeitura M. de Trés Marias-MG.

8 RELATORIO DO CONTROLE INTERNO. Prefeitura M. de Trés Marias-MG. Disponivel
em<http://fiscalizandocomtce.tce.mg.gov.br/Paginas/RelatorioTecnicoAnaliseDefesa> acessado em 25 de

marco de 2020.
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Os quadros abaixo demonstram o comparativo da Receita Tributaria orcada com

a arrecadada nos 4 ultimos anos, retirado do Relatorio do Controle Interno do Municipio
de Trés Marias-MG( 2016,p.14),*° cita-se a analise abaixo:

COMPARATIVO DA RECEITA TRIBUTARIA NOS ULTIMOS 4 ANOS

A andlise que se faz do quadro abaixo é que 0 municipio evoluiu
satisfatoriamente na sua receita tributaria arrecadada em relacdo o ano de
2013 para o ano de 2016, sendo que o exercicio de 2013 arrecadou
R$7.680.196,88 e 0 ano 2016 R$11.085.404,25 com um acréscimo de R$
3.405.207,37. Observa-se também que o valor arrecadado (R$11.085.404,25)
de 2016 foi satisfatorio em relacdo o valor estimado (R$9.196.889,60)
proporcionado um aumento da receita de R$1.888.514,65. Os tributos que
mais representaram a receita municipal foi o ISSQN, IPTU e IRRF.
(Relatério do Controle Interno do M. de Trés Marias-MG,2016,p.14) *°

TRIBUTOS Arrecadado Arrecadado Arrecadado Arrecadado
2013 2014 2015 2016

IPTU 1.195.137,50 1.402.376,09 1.601.826,21 1.815.213,17
IRRF 1.512.618,39 1.826.227,99 1.173.216,13 1.772.515,02
ITBI 516.315,42 437.905,89 439.491,68 391.103,90
ISSQN 4.235.965,25 4.212.024,25 7.016.615,09 6.723.250,61
TAXAS 220.160,32 241.841,11 396.600,83 383.321,55
TOTAL 7.680.196,88 8.120.375,33 10.627.749,94 11.085.404,25
Diferenca em R$ 440.178,45 2.507.374,61 457.654,31
Evolucédo em % 5,73 30,87 4,30
Previsdo Anual 7.964.200,00 8.262.000,00 8.857.001,00 9.196.889,60

COMPARATIVO DA RECEITA TRIBUTARIA NOS ULTIMOS

4 ANOS

Previsao Anual
Evolucdoem %
Diferenca em RS

TOTAL =
TAXAS E

ISSQN
ITBI
IRRF
IPTU

0,00

M Arrecadado 2016

Arrecadado 2015
M Arrecadado 2014
M Arrecadado 2013

2.000.000,0@.000.000,006.000.000,06.000.000,000.000.000,42.000.000,00

FONTE: Grafico elaborado por Cintia Costa em 25 de marco de 2020 ap6s andlise do Relatério de
Controle Interno da Prefeitura M. de Trés Marias-MG.

¥ RELATORIO DO CONTROLE INTERNO. Prefeitura M. de Trés Marias-MG. Disponivel

em<http://fiscalizandocomtce.tce.mg.gov.br/Paginas/RelatorioTecnicoAnaliseDefesa> acessado em 25 de

margo de 2020.
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EXERCICIO DE 2016

PREFEITURA MUNICIPAL DE TRES MARIAS-MG
Cita a Receita arrecadada e estimada de FPM para comparacao no referido ano de 2016,
extraidos do Balancete da Receita Anual/2016%.

RECEITA ARRECADA ESTIMADA

Transferéncias Correntes

Transferéncias
Intergovernamentais

1.7.2.1.01.02-FPM-Cota Parte 21.296.986,30 21.202.000,00
F.Part.M. Cota Mensal.

1.7.2.1.01.03- FPM-Cota Parte 884.361,20 2,00
F.Part. 1% no més de Dez.

1.7.2.1.01.04- FPM-Cota Parte 628.488,18 0,00

F.Part. 1% no més Julho.

22.809.835,68 21.202.002,00
Total

1.7.2.1.01.04-FPM-Cota Parte...
1.7.2.1.01.03-FPM-Cota Parte..,

W ESTIMADA
1.7.2.1.01.02-FPM-Cota Parte...

roral ...
]
a8

m ARRECADA

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias Correntes

0 10000000 20000000

FONTE: Grafico elaborado por Cintia Costa em 25 de marco de 2020 apéds analise do Relatério de
Controle Interno da Prefeitura M. de Trés Marias-MG.

Segundo o relatorio do Controle Interno “O cadastro de contribuinte vem sendo
atualizado a cada exercicio, e a Divisdo de Tributacédo e arrecadagéo registra que houve

no exercicio de 2016 cobranga administrativa.” (Relatorio do Controle Interno do M. de

Trés Marias-MG, 2016,p.21)

2 RELATORIO DO CONTROLE INTERNO. Prefeitura M. de Trés Marias-MG. Disponivel
em<http://fiscalizandocomtce.tce.mg.gov.br/Paginas/Relatorio TecnicoAnaliseDefesa> acessado em 25 de
margo de 2020.

2 RELATORIO DO CONTROLE INTERNO. Prefeitura M. de Trés Marias-MG. Disponivel
em<http://fiscalizandocomtce.tce.mg.gov.br/Paginas/RelatorioTecnicoAnaliseDefesa> acessado em 16 de
marc¢o de 2020.
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4.5- Royalties

Os royalties sdo uma compensacdo financeira devida & Unido aos estados, ao DF, e aos
municipios beneficiarios pelas empresas que produzem petréleo e gés natural no
territorio brasileiro: uma remuneracéo a sociedade pela exploracdo desses recursos nao
renovaveis.

Os royalties incidem sobre o valor da producéo do campo e séo recolhidos mensalmente
pelas empresas concessionarias por meio de pagamentos efetuados a Secretaria do
Tesouro Nacional (STN) até o ultimo dia do més seguinte aquele em que ocorreu a
producdo. A STN repassa 0s royalties aos beneficiarios com base nos calculos efetuados
pela ANP(Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis), de acordo
com o estabelecido pelas leisn® 9.478/1997 e n® 7.990/1989, regulamentadas,
respectivamente, pelos decretos n° 2.705/1998 e n°® 1/1991.

Disponivel —em  <http://www.anp.gov.br/royalties-e-outras-participacoes/royalties>
Acessado em 17 de junho de 2020.

; TesoUuRONACIONAL

Transferéncias Constitucionais

efo O tas fo e 18 peia € 1eDa55300 o 105 ea I Fp rAneio da receita provet X Yo 5

o)

UF = Munscpio » Ang w Transfersncia » Valor Conzolidado « Codigo 1BGE ~ Codigo SIAF »

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional- Disponivel em
<http://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2600:1::MOSTRA:NO:RP::>


http://nxt.anp.gov.br/NXT/gateway.dll/leg/leis/1997/lei%209.478%20-%201997.xml?f=templates$fn=document-frame.htm$3.0$q=$x=$nc=1743
http://nxt.anp.gov.br/NXT/gateway.dll/leg/leis/1989/lei%207.990%20-%201989.xml?f=templates$fn=document-frame.htm$3.0$q=$x=$nc=3889
http://nxt.anp.gov.br/NXT/gateway.dll/leg/decretos/1998/dec%202.705%20-%201998.xml?f=templates$fn=document-frame.htm$3.0$q=$x=$nc=3889
http://nxt.anp.gov.br/NXT/gateway.dll/leg/decretos/1991/dec%201%20-%201991.xml?f=templates$fn=document-frame.htm$3.0$q=$x=$nc=3889
http://www.anp.gov.br/royalties-e-outras-participacoes/royalties
http://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2600:1::MOSTRA:NO:RP::

Gréfico dos Royalties do periodo de 2013 e 2016 referente ao pleito

municipal.
ANO VALOR
2013 R$ 2.232.110,84
2014 R$ 1.608.015,73
2015 R$ 1.515.144,94
2016 R$ 1.469.452,97

FONTE: Tabela confeccionada pela aluna Cintia Costa Gongalves em 18 de junho de 2020
Fonte: Gréfico confeccionado pela aluna Cintia Costa Gongalves em 18 de junho de 2020
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4.6- Receita de Divida Ativa, Multas e Juros da Divida Ativa.

IPTU( Imposto Predial e Territorial Urbano)

ANO IPTU- Receita de Divida Ativa VALOR
2013 Receita de Divida Ativa de IPTU-Cédigo R$ 971.500,32
da Receita: 1.9.3.1.11.00

2014 Receita de Divida Ativa de IPTU R$ 590.393,64
Cddigo da Receita: 1.9.3.1.11.00

2015 Receita de Divida Ativa de IPTU R$ 285.675,34
Cddigo da Receita: 1.9.3.1.11.00

2016 Receita de Divida Ativa de IPTU R$ 107.209,14
Cddigo da Receita: 1.9.3.1.11.00

FONTE: Tabela confeccionada pela aluna Cintia Costa Gongalves em 18 de junho de 2020




Receita de Divida Ativa de IPTU
Cddigo da Receita: 1.9.3.1.11.00
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Fonte: Grafico confeccionado pela aluna Cintia Costa Gongalves em 18 de junho de 2020
ANO IPTU- Multas e Juros da Divida Ativa VALOR
2013 Multas e Juros Mora Divida Ativa de IPTU- R$ 325.181,75
Codigo da Receita: 1.9.1.3.11.00

2014 Multas e Juros Mora Divida Ativa de IPTU R$ 231.778,77
2015 Multas e Juros Mora Divida Ativa de IPTU R$ 145.828,12
2016 Multas e Juros Mora Divida Ativa de IPTU R$ 65.096,40

FONTE: Tabela confeccionada pela aluna Cintia Costa Gongalves em 18 de junho de 2020

M

RS 300.000
RS 250.000
RS 200.000
RS 150.000
RS 100.000

RS 50.000
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RS 350.000 R$325.181,75

= ANO

== VALOR

& T 4 T 4 T " g |

2013 2014 2015 2016

Fonte: Grafico confeccionado pela aluna Cintia Costa Gongalves em 18 de junho de 2020




ISS (Imposto sobre servicos de gualguer natureza)
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ANO ISS VALOR

2013 Receita de Divida Ativa de ISS R$ 35.287,64
Cédigo da Receita: 1.9.3.1.13.00

2014 Receita de Divida Ativa de ISS R$ 12.950,85
Cabdigo da Receita: 1.9.3.1.13.00

2015 Receita de Divida Ativa de ISS R$ 10.655,60
Cdbdigo da Receita: 1.9.3.1.13.00

2016 Receita De Divida Ativa De ISS R$ 11.863,65
Cédigo Da Receita: 1.9.3.1.13.00

Fonte: Tabela confeccionada pela aluna Cintia Costa Gongalves em 18 de junho de 2020

Receita de Divida Ativa de ISS
Cédigo da Receita: 1.9.3.1.13.00

R540.000 pe¢ 35,287 64
RS 35.000
RS 30.000
RS 25.000
RS 20.000 —#—ANO
RS 15.000 930,65 RS 10.655,60 R 11-863,65  —W—VALOR
RS 10.000
RS 5.000
2 & & 4
RS 0 T T T 1
2013 2014 2015 2016
Fonte:
Gréfico confeccionado pela aluna Cintia Costa Gongalves em 18 de junho de 2020
ANO ISS- Multas e Juros da Divida Ativa VALOR
2013 Multas e Juros Mora Divida Ativa de ISS- R$ 12.760,03
Cadigo da Receita: 1.9.1.3.13.00
2014 Multas e Juros Mora Divida Ativa de I1SS- R$ 2.478,20
Cddigo da Receita: 1.9.1.3.13.00
2015 Multas e Juros Mora Divida Ativa de 1SS- R$ 1.733,87
Cddigo da Receita: 1.9.1.3.13.00
2016 Multas e Juros Mora Divida Ativa de ISS- R$ 3.700,74
Cadigo da Receita: 1.9.1.3.13.00

Fonte: Tabela confeccionada pela aluna Cintia Costa Gongalves em 18 de junho de 2020




Multas e Juros Mora Divida Ativa de
ISS-Cédigo da Receita: 1.9.1.3.13.00
RS 14.000 R$12.760,03
RS 12,000
RS 10.000

RS 8.000
= ANO

S
RS 6.000 ——VALOR

R$3.700,74
RS 4.000

RS 2.000

RS O I i i
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Fonte: Gréafico confeccionado pela aluna Cintia Costa Gongalves em 18 de junho de 2020

RECEITAS DIVERSAS
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ANO Outras Receitas VALOR
2015 Receita de Divida Ativa de outros tributos R$ 896,60
-1.9.3.1.99-00

Fonte: Tabela confeccionada pela aluna Cintia Costa Gongalves em 18 de junho de 2020

Receita de Divida Ativa de
outros tributos -1.9.3.1.99-00

RS 2.500
RS 2.000 2 4
RS 1.500
—$—ANO
RS 896,60
RS 1.000 m ——VALOR
RS 500
RSO
2015

Fonte: Grafico confeccionado pela aluna Cintia Costa Gongalves em 18 de junho de 2020
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VALORES CONSOLIDADOS TOTAIS

ANO Receita Total da Divida Ativa
Tributaria-Consolidada(VALOR)

2013 R$ 1.006.787,96

2014 R$ 603.344,49

2015 R$ 297.227,54

2016 R$ 119.072,79

Fonte: Tabela confeccionada pela aluna Cintia Costa Gongalves em 18 de junho de 2020

Receita Total da Divida Ativa
Tributaria-Consolidada

RS 1.200.000 RS
1.006.787,96

RS 1.000.000
RS 800.000

RS 600.000 —4—ANO

=l—=VALOR

R$297.227,54

RS 200.000 119.072,79

RS0 . . $ . $ . 4 |
2013 2014 2015 2016

Fonte: Grafico confeccionado pela aluna Cintia Costa Gongalves em 18 de junho de 2020

ANO Multas e Juros da Divida Ativa-
Consolidada (VALOR)
2013 R$ 337.941,78
2014 R$ 234.256,97
2015 R$ 147.561,99
2016 R$ 68.797,14
Fonte: Tabela confeccionada

pela aluna Cintia Costa Gongalves em 18 de junho de 2020
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Multas e Juros da Divida Ativa-
Consolidada

RS 400.000

RS 337.941,78
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RS 150.000 —m—=VALOR

RS 100.000 68.797,14
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Fonte: Gréfico confeccionado pela aluna Cintia Costa Gongalves em 18 de junho de 2020

Ap6s anélise do Parecer do Controle Interno, disponibilizado para consulta,
pode-se ter uma visdo da Arrecadacdo Tributaria do Municipio de Trés Marias-MG e a
questdo da dependéncia do Municipio em relacdo a Receita do FPM(Fundo de
Participacdo dos Municipios) no ano de 2016,extraida dos Balancetes de Receitas
apresentados na Prestacdo de Contas Anual; sendo que o municipio tem uma
dependéncia de mais ou menos 50% do FPM, constatada também na informacédo da
pesquisa realizada.

Enfim, com referéncia ao aprimoramento da gestdo fiscal nos municipios,
ratifica-se que diante da situacdo econdmica que o pais esta enfrentando, é de relevada
importancia a necessidade de melhorar o poder arrecadacdo dos municipios e a gestao
tributaria de cada localidade. Os municipios devem estar atentos a varias questdes,

dentre algumas cita-se como:

a) Os processos de execucdo fiscal, se 0 municipio tem regulamento que
estabeleca a rotina de envio de créditos tributarios inscritos em divida
ativa para cobranga judicial.

b) O Municipio possui sistema informatizado que possibilite controlar
as acOes fiscais, que regulamenta a inscricdo de inadimplentes em

cadastros devedores (Cadin, Serasa),

22 ANTINARELLI,.et al. Consércios Municipais de Administracdo Tributéaria.Cadin.Fin.Pablica,n.11,p-
91-112,2011.
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ferramentas que possibilitem controles da fiscalizacéo,

arrecadacao e gestdo dos tributos municipais.

c) Observar se do quadro de pessoal efetivo consta servidores
capacitados na area tributaria, com agentes fiscais em constantes
treinamentos, conhecedores da legislacdo tributaria relativa as leis e
regulamentos.-.

d) Analisar o Coddigo Tributario Municipal e propor medidas de
aplicacdo, aperfeicoamento e atualizacdo constante.

e) Elaborar e executar calendario anual de langamento e cobranca de
receitas tributarias, bem como as de inscricdo em divida ativa dos
débitos atrasados.

f) Organizar e atualizar os cadastros tributarios e outros tipos de

registros, bem como controlar as receitas.

Outros aspectos relevantes que contribuem como instrumentos para uma gestao
publica eficiente sdo os: "Consorcios Publicos de Administragao Tributaria”, 0S quais
auxiliam os pequenos municipios que ndo arrecadam seus tributos com a eficiéncia de
municipios maiores.

Segundo o artigo sobre “Consoércios Municipais de Administragdo Tributaria” de
Antinarelli e outros?®> (2011, p.95) cita-se que: “parece-nos que o problema da
arrecadacdo ndo estd na populacdo do municipio ou na riqueza gerada pelos municipios,
mas na auséncia de estrutura capaz de impor as exacles tributarias no ambito
municipal.”.

De acordo com Antinarelli e outros (2011,p.97): « defende-se que a Lei de
Consorcios Publicos, Lei n® 11.107/05, de modo indireto,contribui para a superacédo da
ineficiéncia arrecadatoria dos municipios de pequeno porte, com dificuldade de
constituir sua estrutura de administracao tributaria.”

Entende-se que estes modelos de consorcios publicos sdo vantajosos e
contribuem na modernizacdo da Administragdo Publica, contribuindo com a economia e

aumento na arrecadacgéo.

2 Relatério do Controle Interno. Prefeitura M. de Trés Marias-MG. Disponivel
em<http://fiscalizandocomtce.tce.mg.gov.br/Paginas/RelatorioTecnicoAnaliseDefesa> acessado em 13 de
margo de 2020.
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De acordo com o relatdrio de Controle Interno da Prefeitura M. de Trés Marias

2% (2016, p.43) consta esta participacdo, abaixo citada:

De acordo com Lei Municipal n.2.272/2011 de 17 de novembro de 2011,
autoriza e disciplina a participacdo do municipio de Trés Marias em
Consorcio Publico, e dispensa a ratificacdo do Protocolo de Intengdes, e da
outras providéncias. O Municipio firmou Contrato de Rateio N° 031/2015 em
01 de outubro de 2015, para vigorar todo o exercicio financeiro do ano de
2016, que formalizam entre si o Consorcio Intermunicipal de Saude do
Médio Rio das Velhas — CISMEV e 0 Municipio de Trés Marias, objetivando
o0 rateio dos recursos financeiros necessarios a realizacdo das despesas de
custeio do CISMEV, englobando as despesas de pessoal civil, obrigactes
patronais, materiais permanentes e outros servicos de terceiros — pessoas
fisicas e juridicas — assim como outras despesas de manuten¢do da estrutura
administrativa do consorcio. (Relatorio de Controle Interno.2016, p.43).

Observa-se que ainda ndo foi firmado Consércio Municipal de Administracao

Tributéria na Prefeitura M. de Trés Marias-MG; sendo este um dos modelos gerenciais

com resultados positivos em alguns municipios no aspecto de solucionar a ineficiéncia

arrecadatoria.

2 Relatério do Controle Interno. Prefeitura M. de Trés Marias-MG. Disponivel
em<http://fiscalizandocomtce.tce.mg.gov.br/Paginas/RelatorioTecnicoAnaliseDefesa> acessado em 13 de

margo de 2020.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Sendo assim, este trabalho apresentou a importancia do planejamento para Arrecadagédo
de Recursos Préprios, do qual se faz necessario para que se possa perceber a questdo
tributéria, onde aumento da arrecadagdo com a cobranca da divida ativa possibilitara
uma receita de valor significativo para a realizacdo das despesas orcamentarias
municipais, alcancando uma melhor gestdo orcamentaria e financeira no municipio de
Trés Marias-MG.

A inscri¢do na “Divida Ativa” se da, por exemplo, na ocorréncia de falta do
pagamento do IPTU(Imposto Predial e Territorial Urbano) devido ao municipio (sujeito
ativo da obrigacédo tributaria). O débito do contribuinte (sujeito passivo da obrigacédo
tributéria) demonstra sua inadimpléncia e determina prazos e penalidades previstas na
lei

A importancia da execugdo da Divida Ativa para “captagdo de Recursos
proprios” ¢ um desafio para os diversos entes municipais; sendo esta uma das possiveis
propostas para uma melhor gestdo orcamentaria e financeira; uma vez que a exemplo da
Prefeitura Municipal de Trés Marias-MG, da qual foi realizada pesquisa e andlise ,
percebe-se que a maior parte da receita municipal é proveniente das Transferéncias
Correntes, sendo que destas, a Cota parte do Fundo de Participacdo dos
Municipios(FPM), é a mais significativa.

Vale ressaltar que ao aumentar a arrecadacdo da Divida Ativa serd uma das
condicBes para possibilitar um aumento da arrecadagdo municipal de Recursos Proprios.
Sabendo que essas receitas ndo podem ser renunciadas, deve ser recuperada para fazer
frente as despesas do poder publico assim como para promover a igualdade entre o
contribuinte que honra pontualmente com suas obrigagdes fiscais e aquele que se
mantém inadimplente, desequilibrando a distribuicao da carga tributaria nos orcamentos
municipais.

Em uma Gestdo Fiscal responsavel sugere-se que o municipio tenha o controle
de sua Divida Ativa e mecanismos de cobranca eficiente da mesma. Dessa forma, se
fazem necessarios a compreensdo e entendimento da operacionalizacdo destes
mecanismos utilizados.

O problema central de pesquisa tornou-se possivel de ser respondido a medida

que foram analisados todos os dados, graficos e tabelas pertinentes ao estudo proposto.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Imposto_sobre_a_propriedade_predial_e_territorial_urbana

45

Por meio da pesquisa realizada e todas as ferramentas utilizadas para a apuracdo e
analise de dados constata-se que a estratégia e meio que o municipio de Trés Marias
utiliza para cobranga da divida ativa ndo estd sendo eficiente. Tal medida deve ser
aprimorada na Administragdo Pablica, planejando estrategicamente 0 uso dos recursos
publicos, em beneficio de toda a populacéo.

Como sugestdo, para casos de dividas com valores inferiores ao custo de
cobranca, sugere-se a opc¢do do Protesto Extrajudicial, que por sua vez ndo tem nenhum
custo para o Estado. Outra vantagem € que os custos dos emolumentos para o devedor
sdo bem mais baixos e 0 mesmo nao necessita de contratar advogado para defendé-lo.

Sugere-se também direcionamento da Divisdo de Tributacdo e Arrecadacao para
elaborar projetos futuros sobre a gestdo fiscal eficiente no &mbito da gestdo publica
municipal, principalmente envolvendo municipios pequenos que ndo possuem Orgaos
estruturalmente definidos assim como méo de obra qualificada e especializada para
atuarem nesse processo de gestdo de forma eficiente. Dentre as sugestdes de
fiscalizacdo eficiente destacamos: parcerias com outras instituicdes, cobranca em
cartorio, negociacao de débitos.

Pontuo que a figura do “Consércio Tributdrio” aparece neste trabalho como
uma alternativa de gestdo bastante interessante e afinada com um novo paradigma de
Administracdo Publica Democréatica, que prestigia fortemente a colaboracdo, a
cooperacdo e o compartilhamento de esforcos como resultado de uma viséo sistémica,
menos fragmentada de Estado.

Diante do que nos foi apresentado, observa-se que o municipio de Trés Marias-
MG, esta adequando o processo de execucdo fiscal, que envolve a cobranca da divida
ativa.

E reforcada a importancia do controle da gestdo sobre a arrecadagfo das receitas
publicas, com o objetivo de aumentar a arrecadagdo de recursos publicos e diminuir o
estoque da divida ativa, garantindo o atendimento as necessidades da populacdo por
meio do investimento em estruturas, tecnologias e capacitacdo de pessoal, bem como
em acdes e projetos que visem a enraizar a consciéncia fiscal no cidadéo, contribuindo,
assim, para a reducdo de inadimpléncia e sonegacédo fiscal. O intuito de reduzir este
descontrole na gestdo das receitas municipais € um desafio a ser gerenciado de forma

eficiente 0 planejamento da arrecadacao municipal.



46

Observa-se que muitos gestores, a fim de ndo criar embaracos perante a
comunidade que o elegeu, evitam exigir os tributos devidos, e isso, além de obstruir a
administracdo, causa grandes prejuizos a pequeno, médio e longo prazo.

E oportuno destacar que existiram limitagdes e dificuldades em se executar
alguns processos para constatacdo de possiveis propostas para uma melhor gestdo
orcamentaria e financeira, através da captacdo de Recursos Proprios, no municipio de
Trés Marias-MG, mas que as sugestdes aqui propostas,atendeu ao objetivo geral do
trabalho , da qual a Prefeitura Municipal de Trés Marias-MG, teve seus dados
avaliados, pautados na responsabilidade fiscal e no equilibrio das contas publicas.

As sugestBes aqui apresentadas podem ser ao longo do tempo, aperfeicoadas e
executadas através de contextos inovadores e adequacdo de acordo com a situacao
politica e socioecondémica em que o0 pais estiver na sua atualidade.

Sendo assim, a responsabilidade do gestor publico e dos representantes da
cidadania sera a de inovar e em acompanhar esses fatores e as exigéncias cada vez mais
ampliadas dos cidaddos. O processo de modernizacdo e gestdo responsavel é salutar a
qualquer organizacdo publica, sendo um dos principais objetivos do Planejamento

Estratégico.
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ANEXO A- Fotos da Divisdo de Tributacdo da Secretaria M. da Fazenda

Secretério Municipal da Fazenda
do Municipio de Trés Marias-MG
Dario Soares
Fiscal Municipal da Divisdo de Tributagdo e Arrecadacdo
do Municipio de Trés Marias-MG
Adriele Coelho da Silva
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ANEXO B- Fotos do Chefe da Divisdo de Tributacdo da Secretaria M. da
Fazenda

Hemerson André Silva Borge -Servidor Publico Municipal
Cargo: Chefe da Divisdo de Tributacdo e Arrecadacao da Secretaria M. da Fazenda.
Prefeitura Municipal de Trés Marias-MG
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APENDICE

APENDICE A -1° MODELO DE QUESTION:A\RIO DIRECIONADO
PARA O CHEFE DA DIVISAO DE TRIBUTACAO E ARRECADACAO
DA SECRETARIA M. DA FAZENDA.
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Carta de Apresentacao

UImo Sr. Hemarson André Silva Borge

Chafe aa Divisao de Tributa¢io & Arecaaac,:ﬁo
Secretana Municipal da Fazenda
Prefeitura Municipal de Trés Marias-MG

[1és Marias 24 de margo de 2020
Prezado Senhor,

Eu. Gintia Costa Gongalves, aluna da UFOP (Universidade Federal de Quro
Preto), do curso de Administragdo Fublica, solicito apoio para desenvolvimento
de coleta de dados para realizagao de pesquisa de campa para confeccao de
trabalho acad&mico, com o ©ma “Planejamentia Orgamentario no Municlpio de
Trés Marias-MG: O Desafio da Captagdo dos Recurscs Proprios ', em sud
Divisdo de Tributagdo & Arrecadagao lotada na Secretaria M. da Fazenda.
Considerando a importarcia ca realizagdo de estudos cmpiticos para a
reflex3o, soliciio apeio para ¢ desenvolvimento do trabaiho, mantendo os dados
apcnas para caraer académico internc.

Conlo com seu apoiv © colaboragio no processo de aprendizagem, agradego

anlecipadamente.

Atenciosamente,
&b

1:
AR —
(T ¥ avas a

AlLas 9 Univsrswdade ~pdea de Duie Prate
Carsy, &dminizlrecaa Paphza

Termo de Aceite
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Universidade Federal de Qo Preto J Q?:?i

Cenre e Educagio Abetac Distieia

Curso de Administracdo

BACHARELADO F.¥Y ADMINISTRACAO PUBLICA
PERIODO: §°

DISCIPLINA: GFP-024 - TCC I

PROFESSOR: Dulee Naria Perstia

POLO: Trés Marins-M

ALLNAS:

[-Cintia Costa Crongalas-hulriculs 16.2.68.23

5. Leticin do Carmo Limo J6.2.6830

ENTREVISTA COM O CHEFE DA DIVISAO DE TRIBUTACAO E
ARRFECADACAO

Fatray'si apreseniada 3 Disciplinw TCC-Tbalae e
Conclustn  do  Curso de Administragan  Panlica da
LIFOTUAR.

prufessara: Dulue Meria Pergita

TRES MARIAS-MG
MARCRZ020
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Tintrevistado: [Temerson André Silva Borge

Cargo: Chefe da Divisio de T ributagfio e Arrecadacio
Orgdo: Secretaria M. da Fazenda do Municipio de Trés Maias-
MG.
01- Tla Lei Municipal gue estabelece © Codigo Tributdrio
Municipal?
SIM
NAG { )

Em ¢aso de afl pnativo indicar o namero da norima.

A 73 pE 1FES  F AL FEHAG D€

02-0 Municipie concedey apistia ou parcelamento nos
Gltimos § apos em relacio algum seihuto de competéncia

municipal?

SING ()
NAG ()

b caso de afirmativo mdicar gual tributo.

!1‘ o - 2019, Zolé 20)7. AN 2918
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03-No gue lange ao 1P, o legislagho municipal preve s
incidéncia de aliguotas difereyciadas em fungiio do uso

{edificado ou NAC aditicado) dos imbven?

( x)Sim
{ )Nio

4 A Planta Genérica de Valares do Imdveis do Municipio

(o atnatizada nos TWIIMOS 2{dois) anos?

{ X)Sim
{ Nao .

53 Q Municipio  possul legisfacae  gue instilug €
reeulamenta 4 cobranca (¢ Contribuiglio de Jluminagio
Pubica?

(X)) S

{ )Nao

N0 procedimentos para concesado de Alvack do fieangd
de funpciopaments pas contribuintes que desgjem 8¢
cadastrar o Municipio cstiio previstos 12 legislacdo
munteipal?

( X )Sim

{ )Nzo



) A legisiagio municipal preve aliguota de 188 inferior a

25, relativo a algum servico? o

( )Sim
{ X) Nio

&) O Mupiciplo tem adotado wedidas eofetivas pasa
aupsenio da arecadagio?

{ ¥X)Sim

( )Néo

9) Quais medidas adotas para welhorar a arrccadagio de
impostos € puiras receitas em sen murpeipio ?

Assinale abaixo:

( ) Recadustramento eletivo

OO Cobranea por intermédio de Carterio

( YOuwasacitar: o o

J0)Jwals os tipos de (iscalizacio especifico do ISSON
solre o sotor bancario que a Prefeitura efetua?

(3} Servigos Banganos

{ yperagdes Co cartio de orédito/débite

() Operagdes de feasingarrendamento meycantil)

{ ) Outros servigos. Quals._ ..
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1A Osculizagao automatizads periddica para detectar
contribuintes gque deixam dg emitir a NFS-c por wum
determinado periode ou apresenicn gueda acentuada omi
sun operaglics, a fim de deteciar o fim das atividades ou a

soncgagio do [BEONY A &

12) Ha regulacho especifica gque estabeleca critérios para

inscrigio de débitos em divida ativa!

( X ) Sim
( ¥N&o s

13) 114 dispositivo gepeeifico que estabeleca critérios para

inicio do trAmite da exccugio Tudicia) da divida ativa?
SF .

14) T4 mecastuos especiticos de restricao € controle na

inadimploneia nos parcelamentos da divida atival

{ X} Sim
{ }Nido

Dats da Enmrevistal Z—”%’ 3/ A

Assinatura € Carimbo do Fntrevistado:

ey
s F '

rvcin i [0 00 VLS
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APENDICE

APENDICE B -2° MODELO DE QUESTIONA~RIO DIRECIONADO
AOS FISCAIS QUE ATUAM NA FISCALIZACAO DA DIVISAO DE
TRIBUTACAO



























69

APENDICE

APENDICE C -3° MODELO DE QUESTIONARIO DIRECIONADO
PARA ALGUNS SERVIDORES DA SECRETARIA M. DE
PLANEJAMENTO, DA DIVISAO DE TESOURARIA E
REPRESENTANTE A SECRETARIA M. DA FAZENDA.
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UNIVERSIDATIE FEDERAL DL OIIRO_PR!;?]”O- LFOP
BACHARELADO EM ADMINISTRACAQ PUBLICA
PERIODO: 8
DISCIPLINA: GEDP-021 - Vrabatho de Conclusao de Cursd il
Pesguisa com 08 servidores da Secretaria Municipal da

Fazenda

PESQUISA DE CAMPO

1. Nome do Orafo que voed trabatha,
2 ‘

m{‘*;_,ﬁaf S LY P -‘]‘. -_':."

7 Nome do Municipio

4
Fo o

RPN T ) I OGNl | I e Lo e PRI, 30 Do g L RO |
P l\'li\” Chvisan beoreiialia 'J“.:f.’ YT tﬂ.’*.bﬂﬁ.“:h:

o Wt Hovsiouatte
micipio fem arrecadagdio.

= o o
Satisiorial /N

I nsa s&ufw’.:\rj(
-

NEo sei regpondert

5. (s serores da Prefeitura (Cm conhecimento prévio da

et e wacsita cabivel pard elaborarent Seus o PG a Lo
provisan da recaita cabivel pard 2laborarent SCus OrCameniQs.

R h\-'l% X~

.'\fwr

Nia sel Il:.\'pondcrr
6. Ha acompaniapiento da execucio do Planeju mento?

sl X

™~ :1@{—'

Nio el re‘.:[r‘nrfdr:rF~
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7. Bm seu municipio sio levados a0 conbecimento Jdo Prefeito
colatéoios mensals  gobre’ @ exocugdo oreAISNIaria,
dispenibilidades financoivas, contas i pagar . balancos ¢
outros?
7 aim
(Yo
£ NAQ STI RLSPONDLR
% No seu municipio tom um grande Huso de Resios & Pagar
processados ¢ ndo processados?
# s
T oNAo

N sei responder ot
Y. Na sus opiniio o valor significative de Restos a Pagar
deixados para pagamento posterior significa:

J4ata de Planejamento

Receila Insans atdria

Tarna de postergar o prablome finanesie
5

Teodas as alteraiivas actma

£ Es g > -
Nenlhums dus alteraivas mdicadasi Egaecilicar : 3

10. $ual a importancia da execugiio do planejamanto
financeiro ¢ da programaglic {nancelra nad Resido piiblica?
\5( fluite mpoitatee

L4 X
Poucy impartanle

2y Ny sei responder...

L1, NOME T30 ENTREVISTADOUA )

. ) s
:}%v- ckfx.. '.f‘(* . ‘lw_ Newron g a.i':&(_;.‘p-_—,, Al )?/ﬂ'ub- A
DATA DA ENTREVISTA = '-

r AT ONT 200
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CENTRO DE EDUCACAO ABERTO L A DIS TANCIA - CEAD
UNIVERSIDADE FEDERAL DF OURO PRETO-UFOP
BACHARFLADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA
PERTODO: 8

DISCTPLINA: GEP-021 — Urnallny ¢e Corelusdo de Curso U

Pesquisa com os servidores da Secretaria Municipal da
Fazenda

PESQUISA DE CAMPO

1[5.7’1\ do r>rf“,; 0 que voed Lrabalha
] ‘5{ AL "zl,(,u‘i' »
2, Yome do Munigipia
[ i e
3 :Ln ){‘i} Divis@io'Secretaria que, voud trabalha?
iU {lu& O E ;\Lﬁ‘.}. m‘,’f\"\t@-’
_t Sew mumicipio torn arrecadagdc: -~ ;
‘s.msritouug ,;,LIO‘W A0 MP.W/J.Q 3 MSU-(/ '}1*”"9} ‘ﬁ*‘li&&,ﬂ’m‘

Lnssiisd nbmi&frn U\Mﬁ/&’\uﬂ Llum/r"ru} ) ELL *U.[Jk; q B 3'(.) P
Nio 3¢l r:.xpnnder

5. O setores da Prefoitura tem conhectmento previo da
previsiio da receita cabivel para elaborarem scus organicnld 157
mm’ X

xad

Nifo sei n:spundeIJ

6. 1a acompunbamerto da 2xeeucio do Plancjamento?

sl A
Nio

Niio set respondmj




T Em <oy munieipio 30 fevados ao conhecimento 4o Prefeito

S
relutdrins  MeEnsals subre  a  eROCUL AQ Anoriiaria.

oty

dispom blh.ddd(b financeiras, contas 4 pagar . h,:mf;-us 2
putros?
X s
o -

NAO
T \AO ST RESPONDER
R N geu municipio fom um grande fluxo de Restos a Pagar

féﬁw ssados ¢ ndo procssados!
s
T NAO
¢ £
Niio sei respondey
9. N sus opinido o valer sipnificativo de Restos 3 Pagar

-

deixados pard pagans arto pusﬁr.,m.r i vm’rwe
7 Yaiw de Plaaeiamentc
)( Reeeits Ingutisfaioniy
o de posterpar 0 prophend (inanceire

€ i . ;
Iodus as altomalivas acun
-

S

Nenhuma cus allemativis idicadasiTspaecifivat -

10, Gual a 1mpnnan"w da CxeCugio d:a x‘w!:mci'tmcr'tn}
Granceire € da programagio financeirn na gesido pin Thlica?

}( Mulie bpertants
PQuica Tnporianie

sy -
Niio sei respondes

f1, NOME DO ENTREVIST ADOAL
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| Siabmonio, Mana, 0\& W0 fmned Boomid—

\_DATA DA L\lTBJ'\"lbn .

| a5l03/ 9020
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APENDICE

APENDICE D- ENTREVISTA E QUES'I:IONARIO DIRECIONADO
PARA A REPRESENTANTE DO SECRETARIO M. DA FAZENDA.

STHEFANIA SOARES DOS SANTOS

A Senhoria Sthefania esta representando o Secretario Municipal Dario
Soares, devido a Pandemia do Coronavirus;uma vez que o referido
Secretario faz parte do Grupo de risco, conforme  foto abaixo.

j |
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PREFEITURA MUNICIPAL DE TRES MARIAS

PRAGA CASTELO BRANCOC, 03
, 03 - CENTRO - TEL.: (38} 3754- - :
CEP: 38.205-000 - ESTADO DE( MI}NAS GsE.zF?:«ISFAx. s ¥

DECLARAGAO DE COMPARECIMENTO

Declaro para os devides que @ aluna da UFOP {Universicade Federal de Ouro
Preta), do cursa de Adrinistragao Pablica, sendo a Senhora Cintia Costa
Gongalves, portadura do CPF 034.012.405 549, realizou pescuisa de campa na
Secretaria Municipal da Fazenda no Municicio de Trés Marias-MG,nos dias
13/04/2020 a 15/04/2020 para conhecer © clima organizacional , fazer
entrevistas com cs senvidores 2 catalogar documeniagdes com o objetive de
confeccan de trabalho académico para confeccao do TCC.Sendn as

informacdes de carater académico inlernoc.

Trés Warias, 15 de abril de 2020

Sthefania Seared doa Saxtod
Suretania Aujuria 5o SeciEtdrio Mupicps da FazanuaDain Souras] |' |
-~ elefune T:‘mur 82745261 S Pl RN
4 W2l / / N
AL N AU A - A A il o Yo
Dario Soares
speretanlo Municipsl ¢
Eazwndx



Carta de Apresentacao

lima Srta. Sthetania Scaies dos Santos

Secretaria Adjunta do Secretario M. da Fazenda /Dario Soares
Secrelaria Municipal da Fazanda

orefeitura Municipal de Trés Marias-MG

Ti&s Marias, 13 de abril de 2020

Prezada Senhorita.

Eu. Cintia Costa Goncalves, aluna da UFOP {Universidade Federal de Ourc
Preto), do curso de Administragao Pahblica, solicito apoio vara desenvolvimenlo
de coleta de dados para realizagdo de pesquisa de campo para confocoio de
trabalho acadé&mico, com o tema “Planejamento Qrgamentario no Municipic de
Tres Marias-MG: O Desafic da Captagic cos Recursos Proprios " na
Secretaria M da Fazenda Conforme contato talefonice, ne dia 07/04/2020 com
o Sr. Dario Soares, Secretario M. da Fazenda. gue se encentra em Isolamenta
Social, por fazer parle do grupo de risco, em wrtude da Pandemia do
Caronavirus,o mesme nos dgigponibilizou ¢ seu contato para que pudéssemos
realizar uma entrevista com a senhcrita, gue representara o senhor Dario
Scares. ;
Considerando a importancia da realizagdo de estudos empiricos para a
reflexan, sclicito apoio para o desenvolvimente do trabalho mantendo 0s dados
apenas para cardler académico interno. ’

Conto com seu apaio € colahoragdo no precesso de aprendizagem. agradego

antecipadamente.

Atenciosamente, C,\
1 g

| T
Ay -
(7ndy s Lo SRR

Mg diz Lalvarsideds =atems d6 e Frems .
Tz Aaminizlrsces Pachzs ’/ i |
) ;

‘.'q/ o }':.;f{' f /}‘ 1 / 7

P doih

Temo de Aceite Al 4 U aa '._-J(-)vw‘- A A Y
Dario Soarés

Ancimario Municspal
azanda
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APENDICE E- INFORMACOES SOBRE O MUNICIPIO DE TRES
MARIAS-MG.

% (5D FOP % | H wemicd X Goo TR0 RO X Q 6F|Jeaind Memlfes: X 4 = 10y X
& C (0 § cosdacibgrgovsutvaiimgtns ratas e ¢ 8 . {
= kem @ W Adumsonver Q) Vicomh e B anoten. U ndPdorm. @ UORDHY. 9 wain-Tale. @ el Opes -
. i AN CORCMANRLS 100D 1 Lorgédgee Butcge  Alsant ) mstnecho g e (ram n
’. 5 ! N ¥ " \ g vOC3 DIocLd ~
..‘IBGE # Pigrainios ) | & Askersdnes doe Mericipios Q
Brind / Miras Getais | Cone 3o Mution Sentiee
a 3 33885 nnanenss Popula '0
Trés Marias pugs
= Pretely
Sekcsorer bcal )| 9 ADAIR DVIND DA SILVA o
: Populdgda no Ummo Popufagio no Ulfimo censo
¥ ForuLAGh0 ) carss
28.318 pessaas
Panoana Papdaio ssimada 2014 32368 seins 26,318 pessaa
*
Papdagie o i canse (1] .38 oo Comparands 2 outros -
Pesigina: maNcpes
Dessdade davagrifica 2011 1057 1aiey
Hestira & Fokes z Nopars
1 TRAZALYD ERENDMENTO ? wp "
i
# EDUCACAD b
Ne Estado
[ econoMa b " 1
|
& 14008 )
N3 micre e2gdn
@ TERRITSRIO0 E AVSENTE ) ) . *
[rr————— £y Legandy
| Aot & Potes " ==
P #LTE  MENE #1728 mebgue
pasols  peases ey 1718
S ) E i : ol

FONTE : BRASIL , IBGE.Disponivel em < https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/tres-
marias/panorama>

Forma de tentar conscientizar a populagao para efetuar o pagamento do IPTU
em dia.

Portal 8 via id

Serviior  WTU Uotactes

Fortsi o
Traesardeca

e
”we
o8 Daot

PAGUE O IPTU
DE SEU

l Iv Prefetuss

<http://www._tresmarias. mg gov.br/>


https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/tres-marias/panorama
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/tres-marias/panorama
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Carla de Aprescntacdo

lIma Srta Sthafania Scares dos Santos

Secrataria Adjuna do Secretario M da Fazenda {Dario Soares
Secrotana Municipal da Fazenda

Prateitura Municipal de Trés Marias-MG

Trés Marias. 15 de junhc de 2020

Prozada Senhorila,

Eu. Cintia Costa Gengalves, alura da UFO® iUniversidace Federal ce Ouro
Preto} do cuarso de Administragao Pablica, so'icito apoio para desenvelvimento
de colata de dados para realizagho de pesquisa de campo para confeccan de
srahatho académice. con o tema 'Plangjamento Orgamentario no Kunizipio dz
Trés Marias-MG: © Desafio da Caplagdo dos Recursos Proprnios * 1@
Sacrataria M, da Fazenda.

Solicilo se tor possivel, c¢ valores recabidos dos Royalties dos anos de 2073 a
5016 o os valores recchides das multas e juros da Divida Ativa, para
fnalizacao do meu TCCiTrabalhe de Conclugdo de Curso).

Os dados serdo aponas para caraler académico Inkeme.

Conlo com seu apoio & colaporaglo no pronesso de aprendizagem. agradego

antecipadamente.
Atencivsamente. P
LT
T AT
P I ol
Ms 37 v sidade seneral o Cro Fied
Lursar Aupinlalracis PIbics
{ Nefl _
Terme de Acate Y| gt /
DEI"O Soal'e |
L] “”"'c"’h‘l
=% o e
l" » i ’ l' -
i L Dpfm e

14s Qemdo- Lo &



RELATORIOS PARA APURACAO DA DIVIDA ATIVA

BALANCETE DA RECEITA ANUAL 2013

86

MINAS GERAIS

1
rcirIo:

IDADE: CONSOLIDADA

TRES MARIAE

PALANCETE DA RECEITA
DEZEMERO DE 2013

Analicico

17 jun 2020 1§
5

POLHA:

CODIGO FICHA ESSPECIFICACAD DA RECEITA ENT ARSECADAZO ATE O MBS ARRECADADO NO MES TOTAL ARRECADADS
1.7.6.2.99.09 83 Convénic Minas Climpica FRE 3.000.00 ©.00 $.000.00
1.24.00 Transf. Conv, Nic Rel.=Zduc.Sadde A.Social 9.000.00 0.00 $.000,00
1.7.6.2.99.11 144 2SEcov-Tluminagho Piblica Estrada cidade FRE 80,300,00 .00 80.300,.00
1,324.00 rransf. Conv.NEo Rel Bduc Sadde A.Social #0.300.00 0.00 80.300.00
1.7.6.2.99.12 84 ¥MAS-Piso Mineiro A-Socisl 57.281.40 5.207.40 £2.488.80
1.42.00 Transf. Copy. Vinc & Assisténcla Soccial $7.282.40 5.207.80 62.488 80
1.7.6,4.00.00 85 Tranef. Convénics Instituigdes Privadas FRE a.o0c 0.90 .
2 rransf. Convénios Vinculados 2 Bducacio o.00 ¢.00
31.7.6.4.00.01 56 M - CMSF/ Cantro de Monitoriamento PRE 154 .666.66 16.000.00 170.666.66
1.24.00 Trans?, Conv.NEc Ral.EBduc dde A.Social 153.666.66 16.000.00 170.666 .66
1.7.6.4.99.00 sransf. de Conv, de Intituicoes Privadas 0.00 0.00 c.00
1.7.6.4.89.01 87 Outras Tranef. de {nstituicSes Privadas FMA 0.00 0.00 0.00
1.42.00 wransf. Conv. Vinc. 8 Assiscéncia Socisl .00 3.00
1.9.0.0.00.00 Receitas 2.848.875.49 114.83%.05 2.963.718.58
1.9.1.0.00.00 Multas e Juros de Mora 343.387.32 44.681.82 388.079.14
3.9.1.1.00.00 Multses e Jurcs de Mora dos Tributos 44.286.38 4.463.80 48.750.08
1.5.1,1.08.00C de Mora do ITR 0.00 0.00 ©.00
1.9.1.1.08.02 ss de Mora do ITR Correcdo PRE ©.00 0.00 .00
1.00.00 Recursos Ordindrios 0. 00 .00
1.9.1.1.38.00 49 Multas e Juros do IFTU PRE 35.471.77 4.155.57 43.631.30
1.00.00 fecursos Ordindrics £5.423.24 3.100.68 32.524.12
1,01.00 Recursos Proprios - Educacio mfnimo a5t 7.685.10 283.07 2.978.97
1.02.00 Recursos Préprics - Sadde minimo 15% 7.353.43 774,78 §.228.22
1.9.1.1.40.00 50 Multas e Juros do 1SS PRE 4.814.53 304.27 5.118,78
1.00.00 Recursos Ordindrics z.889.36 162.60 3.071.86
1,01.00 Recursos Préprics - Educacdc minimo 259V 1.203.37 76.05 1.279.42
1.02.00 Recursos Proprios - Sadde minimo 1s% 721.78 45.62 . . 767.40
1.9.3.3,00.00 Multas @ Jurcs Mors Divida Ativa Tributo 297.978.08 39.963.7C C337.892.787
1.9.1.3.11.00 54 Multas e Juros Mora Divids Ativa &0 IPTOD PRE 289.155.79 36.025.96 325.181.75
1.00.00 Recuraos Ordindrios 173.500.02 21.616.22 “Is5.136.23
1.031.00 Racursos Propricas - Bducacda minimc 25% 72 285.9¢ 5.006.20 81.292 18
1.02.00 fecursos Préprios - Sadde minimo 15¥ 43.165.79 5.401,55 £5.773.34
1.9.1.3.13.00 35 Multas @ Juros Mora Divida Ativa do IS3 PRE .822.29 3.937.74 12.760,.03
1.00.00 Recursos Ordindrios 5.294,12 2.362.74 7.656.87
1.91.00 Recurscs Préprios - Bducagac minimo I5¢ 2.205.33 9845 40 3.289.63
1.0z.00 Recursos Préprios - Saude minimo 15% 1.332.93 590.60 1.913.53
witeas As Aureas Origens 1.132.96 254.32 1.387.28
1.0z.00 KECWLwws Tampe I T o.o0 0.00
31.9.1.9,00.00 Multas de Outras Origens 1.132.9¢ ——vrm—
1.5.1.9.15.00 98 Multas Previgtas na Legislagio Trinsito PRE 0,00 0.00 0.00
1.57.00 Multas de Trinsicc a.00 0.00
1.9.3.9.99.00 99 oOutras Nultas FRE 1.132.96 254.32 1.387.28
1.00.00 Recurscs Ordindrios 1.132.96 254.32 1.387.28
1.9.2.0.00.00 IndenizagSes e Rescituigles 206.850.36 4.000.22 222.050.58
1,9.2.2.00.00 RestituigSes 208,850.36 4.000.22 212.8%0.58
1.9.2.2.99.00 103 OQutras Restituigbes PRE 208,.850.36 4.000.22 212.850.58
1:00.00 Recuraos Ordindrics 20885036 4.000.22 212,650.5¢
1.%.3.0.00.90 Receita da Divida Ativa 945.431.16 €1.356,80 1:?2‘.757.96 .
1.9.3.1.00.00 Receits da nxvm-w 945.431.16 61.356.80 (1.006.787.96
1.9.3.2.11.00 104 geceita da Divida Ativa do IF PRE $18.304.00 53.196,32 971.500.32
1.00.00 Recursod Ordipndrios 550,988,759 31.916.41 582.407.20
1.,01.00 Recursos Préprios - Educagdo minimo 253 229.573.13 13.298.78 242.871. 91
1.02.00 Recurgos Priprios - Baddse miaimo 15% 137_742.08 7.579.13 245,722.22
1.9,3,1.13.00 105 Receita da Divida Ativa do ISS FRE 27.127.16 8.160.48 315.287.64
1.00.06  Recursos Ordinariocs 16,277.07 4.895.39 ELoTAT
1.01.00 Recurscs Proprios - Eduracdo minirc 25% 6,781.53 2.040.08 §.821.61
1,02.00 Recursos Préprics - Sa0de mipime 158 4.066.5¢€ 1.,22¢.01 $.292.57
1.9.9.0.00.00 Receitas Diversas 1.351,200.65 4.800,25 1.356.000.90
1.9.9.0.95.00 107 Outras Receitas PRE 1.351.200.65 4.800.25 1.356.000.%0
1.00.00 Recursos Ordindrios 1.351.300.85 4.800.25 1.356.000.90
2.0.0.0.00.00 Receitas de Capital 229.469.64 163.588,60 3193.058.24
2.2.0.0.00.00 AlienagSo de Bens 225.465.54 163.588.80 393.058.24
2.,2.21.0,00.00 Alienaglic de Bens NSveis 201,.688.00 c.o0 201.683.00
2.2.1.9.00.00 130 Alienagdo de Outros Bans Miveis PRE 201.688.00 0.00 201.€88.00
1.82.00 Alienagio de Fens 201.688.00 a.0e 251.688.00
2.2-2.0,00.00 Alienagdc de Bens Imdveis 27.701.64 163.588.60 191.370.24
2.2.2.5.00.00 112 Alienagio de Iméveis Urbancs PRE 27.781.64 163.588.60 151.370.24
1.82.00 Alienagdc de Bena 27.781.64 163.588.690 181.370.24
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co FICHA ESPECIFICAGAQ DA RECEITA ENT ARRECADADD ATE O MES ARRECADADONOMES  TOTA ARRECADADO
1.7.6,2.99.08 71 Convénioc Minas Olimpica PRE 19.080.00 0.00 19,080.00
1.24.00 Transf. Conv.Nio Rel Educ.faide A.5oeial 15,000,086 0.00 29.040.00
1,7,6.2.99.12 74 FMAS-Pisc Mineiro A-Scoial NA £1.415,27 0.00 61.415,27
1.42.00 wpansf, Conv. Vinc. & Assiscdncis Social 61,415.27 0.00 €1.415.27
1.7.6.4,00,00 Transt. Convénios Instituices Privadas 164.142.74 16.926,48 181.065.20
1,7.6.4.00.01 75 MM - CMSF/ Centro de Nonitoriamento PRE 164,242.74 16.926.46 181,065.20
24,00 Transf. Coav.Ndo Rel.8duc.Sadde A Social 164.142. 74 16.926.46 181.069.20
1.9.0,0.00.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1,086,040,68 75,177,313 1.161.218.01
$.5.1.0,00.00 NULTAS E JUROS DE MCRA 300,662.44 37.340,58 138,003.02
1.9,1.1.00.00 WULTAS B JUROS DE NORA DOS TRIBUTOS 38.395.82 2.440.31 40.836.13
1.4.1.1,38.00 16 Multas e Juros do IPTU PRE 37.455.79 2,001,68 39,457.47
1,00,00 Ricursos OrdinSrics 10,446.62 987,90 19.434,52
1.01,00 Recursos Préprios - Rducaclo minimo 254 5.363,08 500, 29 9,863,37
1.02,00 Recursos PrOprios - Sadde sining 15% 9.646.08 513.49 10.159.58
1.5.1.1.40.00 71 Multas e Jurce do 165 FRE 940.03 438.63 1.378.66
1,00.00 Recursos Ordindrics 463,98 216.56 £80.54
1.01,00 Recursos Préprios - Bducagio winine 251 234.%4 109,60 344.5¢
1.02.00 Recursos Proprios -‘__g_Qc_{a minima 15% 241.11 112,47 8
1.9.1,3,00.00 NULTAE & JURCS uouéfvm XTIVA TRIBUTO ) 215,537.31 18,719,566 234,255.37
1.9.1.3,11.00 81 Multas e Jurcs Nors Divida Ativa do IPTU FRB 213.315,08 19.463,69 LTTES
1.00.00  kecursos Ordindrios fos, 712.82 $9.110.60 134.822.17
1.01,00 RecuLaes Proprios Bowcagio winteo 258 §3,017.10 4.615.66 £7.632.76
1.02,00 Racursos Préprios - Sagde mfaimo 159 54, 586.41 4.737.43
1.9,1.3.1).00 82 ltas @ Jurcs Mors Divida Ativa do 185  PRE 220,83 255.97
1,00.00 Recursos Ordindrios 1.086.82 126.37
1,01.00 Recursos préprios - Educagdc mialmo 253 55541 £3.96
1,02,00 Rocurscs préprios « Sadde  minimo 15% 570,00 65.64 £38.64
1.9.1.5.00.00 NULTAS DS OUTRAS ORIGENS 46.729.01 16,180.61 62.5909.92
1.9.1.9,18.00 84 MNultas previstss na Legislacio Trinsito PRE 42,011.0) 0.00 42.011.03
1.67.00 Multas da Trinrito 42.011.03 0.00 €2,011.03
1,9.1.9,35,00 152 Multas por Daros ac Meic Ambiente FRE 3.800,00 0.00 3.600,00
1.00,00 Recursos Ordindricsd 3. /00,00 0.00 3.800.00
1.8.1.9.99.00 45 outras Multas PRE 918.28 16.180.61 17.048,83
- e 918.28 16,180.61 17.098.89
suyive [ cas araome
1.9,2.0,00,00 INDENTZAQOES § RESTITUICUES 100.803,17 493800 e
19.2.2,00,00 RESTITUICORS 100,805,117 2.552,87 103.3508.04
19.2.2.99.00 Outres RestituigBes 100.805.17 2.552.87 103.358.04
1.9.2.2.99.00 §8 Outras Restitul¢des Prefeitura MmE 0.00 0.00 0.00
1.00.00 Reeursos Ordindrios 0,00 0.00
1.4.2,2.99.52 141 Outras Restituigdes PRE 100,805,137 2.552,87 1¢3,358,04
1.93.00 Recyrsos Ordindrics 100.605-17 2.852.87 358.04
1.9.1.0.00.00 RECEITA DA DEVIDA ATIVA §74.207.29 29.137.20 &iﬁ?
1.5.3.1,00.00 RECEITA DA DEVIDA @"17;:@ 574.207.29 2$.137,20 §03.344.4
1.9.3.1.12.00 99 Receita da Divida Ativa 7T IR 562,293.27 28.200.37 §90,393.64
1.00.00 Recursos Ordinparicg 277,987, 54 1).165.32 291.852. 86
1.91.00 Hecurgos PIoprios Bducagdo sfnimo 25% 140.054.67 7. 024,85 147.079.52
1.00.00 WHocursos Priprios - sadge  minimo 15% 144.251,06 7.220.20 151,461.26
1.9.3.1.13.00 90 _Receita da Divida Ativa do 188 PRE 11.914.02 1.436.83 12.550.85
1.00.00 Recursos ordindrios 5.873.76 £11.54 £.390.40
1,00.00 Recursos Priprics - sducagdo afnimo 25% 2.975.35 259,19 3.,237.54
1.02.00 Reoursos Priprios - $adde  mfimo 15% 3.086.51 265.00 Y. 322,21
1,5.9.0,00 00 RECELTAS DIVEISAS 110.365.78 6,.46.68 1L6.512.46
1.9,5.0.99 00 57 Outras Receitas PRE 110.365.78 6..46.68 116.512.46
J.co.00 Recursos Urdindrics 110, 35,78 6.146.68 116,512 4€
2.0.0.0,00.00 RECEITAS DE CAPITAL 2.305.2(6.14 665.088.14 2.974,294.28
3.2.0,0.00.00 ALIENAGRO DE DENS 737.247. 4 665.088,14 1.402,345.28
5.2.1.0.00,00 ALIENAGAG DE 3ENS MOVEIS 122.704.00 0.00 122.704.00
$.2,1.9,00.00 161 Aliensglo de Outros Bers Moveis PRE 122.704,00 0.00 122,704.00
1.22.00 Alienagdo <& Bens 122,744,060 0.00 122.704.00
2.2.2.0,00.00 ALIZNAGAO DE 3EZNS 1wbvers £14,553.14 €65.088.14 1,379,641.28
2.2.2,5.00.00 95 Alienagdo de Imdveis Urbanos PRE £14.553.24 §65.088,14 1.279.641.29
1.42.00 Alienagdo ¢ Baps £14.553.14 665.068.14 1,278.641.26
1.4.,0.0.00,00 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.571.949.00 0.00 1,571.949,00
1.4.2.0,00.00 TRANSPEZRENCIAS INTRRGOVERNANENTALS 249.904.00 0.00 49.504.00
2,9.2.1.00,00 TRASSTERENCIAS DA UNIKO 249.904.00 0.00 149.504.00
1.4.2.3.01,00 TRANGFERENCIAS RRCURSOS DO SUS 24$.974.00 0,00 i45.504.00
POAIRDVINODA  Nasmmaoe
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ENT ARRECADADO ATE O MES  ARRECADADO NO MES

TOTAL ARRECADADC

1.9,1.3.13.00

1.9,1.5.00.00
1.9,1.9.15.00

1.9.1.9.35,00

1.9.1.9.92,00

1.5.2.0,00.00
1.9.2.1.00,00
1,9.2.1.99.00
3.9.2.2,00.00
1.9.2.2.95.00
1.9.2.2.99.52

1.9.2.2.99,52

1.9.3.0.00.00
1.9.3.1.00.00
1.9,3,1.11.00

1.9.3.1.13.00

1.9.3.1.99,00

2.4.7.1.04.00

PO

[ORrar

I

[ Iy

I~

o

6 Receita da Divida Ativs do IBTU
.00 ja Racurecs Ordinarics

2400 Transf Conv.N8o Rel Educ.Sadde A Soci

00.06¢ Recursos Ordindrios

01.00 Recursos Proprios - Bducagpio sinimo 25%

0z.00 Recursos Préprios - Sadde minimo 15¥
NULTAS B JURGS MORA GIVIDA-ATIVA TAISUTO]

57 Multas & Jurce Mora Divida Ativa do IFTU FRE

.00.80 Recursos Ordindrios
J01.00 Recurges Préprios - Educagdo aiaimo I5%¢
-02.00 Récursos Proprios - Sadde minimo 154

S0 Multas ¢ Jurcs Mora Divids Ative do 138 PRE
00.90 Recursos Ordisarios
01.00 Recursos Préprics. - Educd¢so minimo 25%
02.00 Recurscs Préprios - sSadde minimo 15%
NULTAS DE OUTRAS CRIGENS
€0 Nultas Previstas na Legislacdo Trénsito PRE

8700 Multas da Transito

§1 Multas por Danos sc Maic Ambiente FRE
0. 00 Recurscs Ordindzics
62 Outras Multas PRE

00 a6 Racursos Ordindrios
IMDENIZACDRS E RESTITUIGOES
INDENIZACORS
130 OCutras Indenizagdes PRE

-60,00 Recursos Ordindrios

RESTITUIGOES
cutr Restituigdes

90 Outr Restituic¢les FRE
.90.00 Recursos Ordindrics

$8 Outras RestituigBes s
.02.90¢ Regursos Prdprios - Salde winimo 15%

RECEITA DA DIVIDA ATIVA
RECEITA DA DIVIDA ATIVA TRISUTARIA
PRE

N Recursos Préprios - Educagdo minimo 25%

:
.02.00 Recursos Préprios. - Saide minimo 158

13 Receita da Divida Ativa do ISS PRE
3ET3T"—3EEE?E3?'5?375!??57__"—-_--—
01.90 Racursos Préprios - Fducacio minzmo 25¢
02.00 Recursos Prépriocs - Sande minims 150

125 Receita da Divida Ativa Outros Tributos PRE

v Pcursod Tnarioe
RECEITAS DIVERSAS
60 Outras Receitas PRE
00,00 Recursos Ordindrios

RECEITAS DE CAPITAL
ALIENAGAO DE BENS
ALIENAGRO DE BENS IMOVEIS
71 AlienacSo de Iméveis Urbanos FRE
92.00 Allenagdc de Bens
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
TRANSF AS I IS5
TRANSFERZNCIAS DA UNIXO
TRANSFERENCIAS RECURSOS DO SUS
72 Transf. Rec. SUS B. Invest.R.Serv, SaGde PMS

.53.00 Transf. Rec. SUS Invest Rede Serv, Sadde

120 Transf, Rec.destinados Prog. de Bducagic PRE

-46.090 Cutras Transferéncias Recursos do FNDE

TRANSFZRENCIAS DO ESTADO
73 Tranef, Rec.dest, Progra=as de Rducaglo PFRE
46.00 Outras Transferdncias Recursos do FNDE
TRANSPERENCIAS DE cowvitNios
TRANSF. CONVENIOS UNIAO B SUAS ENTIDADES
132 ‘Transt. Conv.Unilio dest.Prog. Saneapento PRE

94 Transf. Conv.Unifo dest,Prog. M.Anbients PRE
34.00 Transf. Conv.NIo Rel_gduc.Satde A Sccial

raibs defomy degast o
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2.694.49
1.428.07
1.373.98
135.663.62
138.083.48
67.667.33
35,698.02
249.518.13
1,580.14
774.73
410.58
334,83
53.817.4%
41.408.64
41.908.64
9.00

0.00
42.428,65
43, 92685
269.371.20
% s840.00
2.640.00
2.840,00
266.531.20
266.531,20
197.862.35
197 §62.35
£8,668.85
G7.568.05
ana ain 81
41733008
279.910,82
269.689.53
132.15¢.01
70.115.79
€7.419.73
10.221.23
5,009,08
2,687.15
2.554.89
0.00

0.00
2.785.74
2.785.74
2.765.74
2.470.508.00
588.253.05
588.253.05
588,253.08
586,253, 05
1.982.254.95
409.875.12
405.875.12
370.000.00
370.000.00
370.000.0¢
39.475.12
19 87512
0.00

0.00

a.00
1.472.379.83
1.046.454,83
646,704.81
£46.704.83
.00

0.00

311.22
164.59
158.65
7.898.37
T.744.64
3.795,31
2,013.38
1.515.95
153.71
75,38
39.3%
3841
284.01
0.00
5.00
0.00
0.089
284.01
20401
232.05
0.00
.00
0.00
232.05
232.05
232.04
232.08
0.01
0.01
17.316.72
17.216.72
15.985.75
7,032.50
4.156.01
3.956,24
4340
212,92
112.89
108.56
896.60
F56.60
0.00
0.00
0.00
394.00
3594.00
354.00
1%4.00
394.00
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
e.00
0.00
0.00

3.005.71

1.333.46

1.532.63
61,997

71.462.64
37.511.40
36.454.08
1.733.87
o
450.82
433.24
84.121.50
41.408.64
€1.400.64
0.00

42.712.8%
42.722.66
269.603.25
J 2.840.00
2,840.00
2.8¢0.00
266.761.25
266.763.25
198.094.33
198.094.39
68.668. 86
€8.668-086
2397.227.54

2857 >
74,271,860
71.416,03
10,655,600

5.222.01
2.770.08
2.661.55
896.60
A
2,785.74
2.785.74
2.785.1
2,470.502.00

508.547.05

508.647.05

588.647.05

580.6397,05

1.882,254.95

405.875.32

405.875.12

370.000.00

170.000.00
370.000.00
39.875.12
35,875.12

0.00
0.00

1.472.379.83
1.046.454.83
646.704 .83
G646 704 .83
0.00
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e
cowﬁ" = FIGHA ESPECIFICAGAQ DA RECEITA ENT ARRECADADO ATE OMES ARRECADADONO MES  TOTAL ARRECADA

1.15.00 Transf. FUNDEE Aplicacdo Ourzas Desp.40% 3.210.806.08 358.4828.83 3.569.634.81
1.7.3,0.00.00 52 Transteréncias de 1netitulgdes Privadas A 0.00 0.00 .00
2.00.00 recursos Ordipdrios 0.00 0.00
1.7.3.0.00.00 104 Tranasferéncias de Inscitulgles Privadas PRE 49,258.74 23.691.33 72.950.07
3.90.00 Recurscs Ordindrics 48.258.74 73.691.33 72.950,07
1.7.6.0.00.00 TRANS pE 427.114.37 21,356.16 448.470.53
1,7.6,1.00.00 TRANSY. CONVENIOS UNIXO B SUAS ENTIDADES 136.500,00 0.00 136.500.00
1,7,6.3.99.00 53 Qutras sncias de énd unids PRE 136.500.00 0.00 136.500.00
1,24 00 Transf. Conv.Nio Rel.Bduc.Sadde A Social 136,500.00 0.0C 136,500.00
1.7.6.2.00.00 TRANSY, CONV. ESTADOS DE SUAS ENTIDADES 42.992.69 0.00 42,992.69
1,7.6.2.01.00 $4 Transt. Convénlos dos Estados para © sus VNS .00 9.00 0.00
1.33,00 Transf. Convénios vinculados 3 sailde .90 0,00
1.7,6.2,02.00 55 Transf, O énios dos - £ PRE 42,992,659 0.00 42.992.6%
1.22.00 Transf. Convénics yinculados 4 Educaclc 47.892.869 0.00 42.992 69
1.7.6.4.00,00 se 7ransf. Convénies Instituigdes Privadas PRE 247.621.68 21.356.16 268.377.84
1.24.00 Transf. Conv.N¥o Rel. Bduc.Fande A Social 247,621,68 21.356.28 268.977.84
1.9.0.0.00.00 DUTRAS RECEITAS CORRENTES 1,193.402.95 371,683.63 1.565,286.58
1.9,1.0,00.00 MULTAS B JURCS DE MORA 183.760.83 §.049.25 189.610.08
1,9.1,1.00.00 MULTAS E JUROS DE NORA DOS TRIBUTOS 113.136.43 3,723.05 116,859.46
1.9.1.3.35.00 38 Multss e Juros Taxa Fiso. Vig. sanitéria PRE o 3349 o.00 23.48
1.00.00G Rocursos ordinarios 23.49 0.00 23 49
1,9.1,1.38.00 57 Multas e Juros do IPTU PRE BE.660.24 3,179.56 91,859,680
1.00.90 Recursos Ordindrios 44.345.81 1.590.25 45.536.06
1.01.00 Recursos Préprios - gducagio minimo a5y 23.054.0) 826.45 23.680.48
1.02.00 Recurscs FPropriog Sadde minime 15% 21.280.40 762.686 22.043,26
1.9.1.1,40.00 58 Multae e Jurcs do IS8 FRE 24,432,868 543.49 24.976.17
1.00,00 Recursos Ordindrics 12,218.67 271,91 12,450.58
1.01.00 Recursos Préprios - Educacdo minime 258 6.351.39 141.23 €.452.82
« A onn Recursos Préprios - Sadde minims 15% 5. 967.62 130.3% ,5.992.37
- . - - £6.474.41 2.322.71 Gi797.14)
1,02,00 Recursgas Préprios - Sadde minimz Jaos = anc an
1.9.1.3,00.00 MULTAS E JUROS MORA[DIVIDA ATIVA TRIBUTO 66.474.43 2.323.74 = .
1.9.1.3,12.00 §2 Multas & Juros Mora DIvida Ati PRE £3.006.39 2.090.30 §5.096.40
1.00.00 RecuYsos Trdinarics 31.507.94 1.045.42 32.553.36
1.01.00 Recursos Préprics - gducagda minime 25% 16.379.1€ 541,34 16.922.50
3.02.00 Recursos Friprios - gcadde minimo 15% 15,219,00 501.54 15.620.53
1.9,3.3.13.90 §3 Multas e Jurcs Mora pivida Ativa do 138 ¥RE 3,468.33 232.91 3.700.74
90, T — 1.735.53 126.34 1.651.87
1.01.00 Ragursos Proprios - Educacdo minimo 24 501.09 60.36 961.45
1.02.00 Recursos pPréprios - Sadde minimo 15% #31.7) £5.71 887.42
1.9,1.2.00.00 WOLTAS DE OUTRAS ORIGENS 4.145.93 3.49 4.153.48
1.9.1.9,35.00 §5 Multas Previstas na Legislagde Transito PRE 0.00 0.00 0.00
}.57.00 Mulras de Transite 0.60 0.00
1.9.1.9.35.00 &6 MNultas por Danos ac Meio Anbiente PRE 0.00 0.00 0,00
1.00.00 Recursos Ordindrics c.o0 0.00
1.9,1.9,95.00 67 Outras Multas PRE 4.145.59 3.43 4,153.48
1.00.60 Recursos Ordindrios 4.149.95 3.49 4.153.44
1.9.2,0.00,00 lnmucdss B auumcou 894.200.12 362.203.59 1.256.403.71
1,9.2.1,00.00 INDENIZACOES 0.00 0.00 9.00
1.9,2.1.99.00 68 Outras Indenizagles PRE 0.09 0.00 0.00
1.00.30 Recursos Ordindrics ¢. 00 0.00
1,9.2.2.00.00 RESTITUICOES 894.200.12 362.203.59 1,256.403.71
1.9,2.2.99.00 Outras Restituigdes 894.200.22 362,203.59 1.256.403.71
1.9.2.3.99.52 71 Outras Restituiqdes PRE 834,200,142 362.203.59 1.256.403.71
21.00.00 Recurscs Ordindrics 894 .200.12 362.2031.59 1.3256.403.71
1.9,3.0.00.00 RECZITA DA DIVIDA ATIVA 115.442.00 3.630.79 119.072.79
1.9.3.1.00.0C RECEITA DA DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA 115,442,00 3.630.79
1.9.3.1,13.00 3. Receita pivida Ativa do IPTU PRE 103.938.44 3.270.70 107.209.34
1.00,00 Recursos Ordindrics 51.973.%90 1.635.67 53,609.57
1.01.00 Recursos Préprios -« =ducacda minime 35 27.021:61 850,19 27.0871.80
1.03.00 Recursos Proprics - Saude mfpimo IS 24.942.93 78484 25,727.77
1,9.3.1.13.00 74  Receita ds pivida Ativa do 188 PRE 11.503.56 360.09 11,863,685
Y730, 00 Recurscé OrdinArio® 5. 752 51 180.12 5.932.63
1.01.00 Recursos Préprios - gducagio minimo 25¢ 2.590.54 $3.50 3.084.,12
1.02.00 Recursos Proprips - safide minino 15% 2.760.51 86.39 2. 846,90
1.%.9.0.00.00 RECEITAS DIVERSAS 9.00 0.00 0.00
21.9,9.0,99.00 76 Outras Receitas FRE 0.00 0.00 0.00
1.00.00 Recursos Ordindrios 0.00 0,00
ADAIRDIVINODA  Mouscrwain
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