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RESUMO

O presente trabalho apresenta um estudo bibliométrico sobre a metodologia lean a partir de
uma revisdo de literatura, dos tltimos 10 anos (periodo de 2006 a 2015), dos artigos publicados
sobre o0 tema em quatro periodicos internacionais: International Journal of Operations &
Production Management, Journal of Operations Management, International Journal of
Production Research e Production and Operations Management. Dos 127 artigos selecionados,
foram analisados cinco elementos: incidéncia das palavras-chave, instituicdes de ensino,
contexto de aplicagdo, metodologia utilizada, e nimero de citagdes. Como resultado, observa-
se que as préaticas do lean development e lean startup foram pouco abordadas no periodo; das
3 instituicdes de ensino que mais contribuiram com trabalhos publicados, uma delas é brasileira;
houve a predominancia de estudos no setor industrial, seguido por estudos tedricos; estudos de
caso e levantamento (survey) sdo as metodologias mais utilizadas; e os periddicos que
apresentam maior numero de citacéo, foram o0 JOM e IJOPM.

Palavras-chave: Metodologia Lean, Estudo Bibliométrico.
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ABSTRACT

This paper presents a bibliometric study about Lean methodology from a literature review of
the last 10 years (2006-2015), from published articles on the subject in four international
journals: International Journal of Operations & Production Management, Journal of Operations
Management, International Journal of Production Research and Production and Operations
Management. From 127 selected articles, five elements were analyzed: incidence of keywords,
educational institutions, application context, methodology used and citation frequency. As a
result, we could observe that lean development and lean startup practices were less addressed
in the period; from the top 3 universities, one is Brazilian; there was a predominance in studies
at the industrial sector, followed by theoretical studies; case study and survey were the most

used methodologies; the journals with the greatest citation number were JOM and IJOPM.

Keywords: Lean Methodology, Bibliometric Study.
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1 INTRODUCAO

Observando o expressivo volume de trabalhos cientificos existentes sobre o tema lean, faz-se
necessario o estudo e analise dos trabalhos ja publicados a fim de conhecer o perfil das
pesquisas realizadas. S8o crescentes 0s estudos que abordam uma revisdo de literatura
sistematica com o intuito de mapear as pesquisas que foram desenvolvidas em uma determinada
area do conhecimento, a fim de identificar oportunidades futuras para desenvolvimento de

novos trabalhos que possam, de fato, contribuir para a academia.

A presente pesquisa teve como foco entender a area de conhecimento voltada para a
metodologia lean startup (LS) e lean development (LD), direcionados para o desenvolvimento
do negdcio e do produto respectivamente. Como forma de fundamentar essas duas varia¢des do
lean, optou-se por também explorar os artigos base da metodologia, incluindo o lean
manufacturing (LM) ou lean production (LP) (baseados no Sistema Toyota de Producao, na
busca pela eliminacéo de fontes de desperdicios do processo produtivo, oferecendo produtos de
alta qualidade com menos recursos), lean implementation (L1) (essa metodologia analisa o fluxo
de valor a fim de entregar o produto como o cliente quer, emprega a minimizacao ou eliminacao
do desperdicio, baseando-se em cinco principios fundamentais: a) valor, b) cadeia de valor, c)
fluxo continuo, d) producdo puxada e €) perfei¢do) e, por fim, o lean thinking (LT), entendido
como um sistema de gestdo e também uma estratégia de negdcios voltada exclusivamente para

aumentar a satisfacéo dos clientes por meio do pensamento enxuto.

Nesse contexto, a presente pesquisa tem como objetivo analisar a abordagem da metodologia
lean, tendo como referéncia as seis variagdes do lean LS, LD, LM, LP, L1 e LT, nos Gltimos 10
anos (periodo de 2006 a 2015) a partir de uma revisdo de literatura dos artigos publicados sobre
0 tema em quatro periddicos internacionais: International Journal of Operations & Production
Management (IJOPM), Journal of Operations Management (JOM), International Journal of
Production Research (IJPR) e Production and Operations Management (POM). Contudo, o
presente trabalho visa responder a seguinte questdo: como foi utilizada a abordagem da
metodologia lean para as variagdes LS, LD, LM, LP, LI e LT nos periodicos IJOPM, JOM,
IJPR e POM no periodo que compreende 2006 a 2015?

Com esse estudo, espera-se mapear e caracterizar os artigos publicados sobre a metodologia
lean para posteriormente, identificar lacunas tedricas para pesquisas futuras. Além disso, o

estudo possibilitara compreender as diferencas apresentadas pelos periodicos estudados.



O trabalho sera apresentado em cinco secGes além dessa breve introducdo. A secdo 2
apresentard o referencial tedrico chave sobre a metodologia lean; a se¢do 3 abordara a
metodologia de pesquisa utilizada; a secdo 4 consiste no caso pratico; e, por fim, a se¢do 5

contém as conclusdes e os resultados.

2 REFERENCIAL TEORICO

Wilson (2010) define a metodologia lean como um conjunto de ferramentas que quando usadas
de forma sabia e combinada sdo capazes de eliminar sete tipos de desperdicios, 0s quais sao:
desperdicio de transporte; desperdicio de espera; desperdicio de superproducéo; desperdicio de
deslocamento; desperdicio de processamento; desperdicio de estoques; desperdicio de partes
defeituosas. Todavia, 0 autor destaca que a filosofia lean néo se baseia somente na redugéo total
de desperdicios, mas sim reduzir desperdicios criando valor para o cliente, para a sociedade e

para a economia, por meio de melhorias na qualidade e tempo de entrega do produto/servico.

O autor ainda chama a atencdo para o fato de que algumas vezes os termos lean manufacturing
e lean production serem usados de forma intercambiével ao Sistema Toyota de Producéo (STP).
De acordo com ele, os termos sao ditos como intercambiaveis pelo fato de apos a aplica¢do dos
mesmos, o sistema demandara de uma menor quantidade de insumos, o que acarretara
consequentemente em menos investimentos, utilizando os estoques de forma eficaz e eficiente,

promovendo uma melhor utilizacdo de espacos e também reduzindo a forca de trabalho.

As préticas do lean Manufacturing ou lean Production foram aplicadas a outros contextos, além
do préprio sistema produtivo, a exemplo no contexto do processo de desenvolvimento do
produto (PDP) (lean development) e do desenvolvimento do negécio (lean startup). Existem
varias literaturas (WOMACK & JONES, 1996; HINES, FRANCIS, & FOUND, 2006; 2014,
BHASIN, 2015; MATTHEWS, TAN & MARZEC 2015; SALEM, MUSHARAVATI,
HAMOUDA, & AI-KHALIFA, 2015) cujos resultados demonstram aspectos positivos quanto
a implementacdo dos principios e praticas enxutas, (lean implementation), principalmente
relacionados a reducdo de desperdicios, melhoria do desempenho operacional (como
produtividade, qualidade, entrega) em diferentes contextos de empresas consolidadas no
mercado. Observa-se também que esses principios e praticas tiveram seu escopo de atuacdo
ampliado para os estagios de desenvolvimento de novos produtos, processos e Servigos
(SOHAL & EGGLESTONE, 1994; KARLSSSON & AHLSTROM, 1996; MACHADO,
2006).



A literatura sobre o Processo de Desenvolvimento de Produtos (PDP) demonstra que existem
lentes diferentes para a interpretagdo do PDP. Todavia, em pesquisas de Salgado et al. (2009)
percebe-se que na maioria das obras, as fase de desenvolvimento se repetem havendo apenas
variacdes relacionadas a terminologias. J4 em pesquisas realizadas por Rozenfeld et al. (2006)
indicaram a existéncia de diversas abordagens para o PDP. Uma das mais citadas na literatura
é justamente a abordagem lean no PDP, também conhecida pelo termo lean development (LD)

(ou lean product development).

Em estudos de Karlsson e Ahlstrom (1996) o desenvolvimento enxuto de produtos (ou lean
product development) mantém a promessa de melhorar drasticamente a posi¢do competitiva de
uma empresa. Para os autores, a sua implementacgéo oferece o potencial para o desenvolvimento
de produtos mais rapido, com menos horas de engenharia, melhor manufaturabilidade de
produtos, produtos de maior qualidade, menos problemas de startup de producédo, e time-to-
market mais rapido. Ainda segundo Karlsson e Ahlstrom (1996) existem fatores determinantes
capazes de apoiar uma transicdo do desenvolvimento tradicional de produtos para o
desenvolvimento enxuto de produtos, dentre os quais € possivel citar: a) cronogramas de
desenvolvimento com prazos bem justos, que contribuem para uma maior pré-atividade sobre
0 que o profissional deve fazer; b) estreita cooperacdo com um cliente qualificado, o qual pode
fornecer informacdes vitais e desafiadoras para a equipe de desenvolvimento; c) engenheiros
altamente competentes; e, 0 mais importante, d) suporte continuo e participacdo ativa da alta

gestao.

A respeito do lean startup, Ries (2011) destaca que suas origens remetem a revolucao causada
pelo lean manufacturing ap6s a criacdo do sistema Toyota de producdo. J& o lean thinking se
baseia em um novo ponto de vista de como gerir cadeias de suprimento e sistemas de producao.
Lean startup consiste em todas essas ideias aplicadas ao empreendedorismo. Contudo,
diferentemente de manufaturas que medem o seu progresso por meio da produgéo de bens com
alta qualidade, empreendedores medem seu progresso de acordo com 0 que chamamos de
conhecimento validado. Conhecimento validado consiste em mostrar conhecimento ainda que
0 cendrio seja de incertezas, é a descoberta de informacdes valiosas para o presente e futuro da

startup.

Ries (2011) aponta os 5 principios de lean startup, que séo:



a) “Inovadores” estdo por toda parte, consequentemente lean startup pode ser usado em

organizages de todos os tamanhos, desde um Unico setor a toda uma organizacao.

b) Uma startup necessita de um tipo especial de gerenciamento por ndo se tratar de um

mero produto, pois é uma instituicéo.

c) A existéncia de startup vai além da obtencdo de lucro e atender as especificacOes
impostas pelos clientes. Startup é feita para construcdo de negdgios sustentaveis.

d) Startups tém como objetivo desenvolvimento de pordutos a partir de idéias, obtendo
respostas do mercado consumidor. Dessa forma, € necessario que startups diminuam o

tempo de resposta do mercado.

e) Startups requerem uma contabilidade inovadora, delimitando como 0s progessos seram

mensurados, e também como quais trabalhos serdo priorizados.

Em pesquisa de Miinch et al. (2013) os autores avaliam que o uso das praticas do LS séo capazes
de aumentar as experimentacGes sobre o negdcio, principalmente com a utilizacdo de
prototipagem rapida, onde é possivel testar hipoteses de valor, para que se consiga trazer
feedbacks mais cedo sobre o produtos que se pretende desenvolver. Avaliando a questdo da
participacdo do cliente no processo de desenvolvimento, Maurya (2012) defende como crucial,
pois com feedbacks constantes é possivel minimizar as incertezas relacionadas a funcionalidade
do produto, bem como possibilitar que o0 empreendimento permanega competitivo no mercado
(Blank, 2013). Blank (2007) observa que grande parte das empresas, na introducdo de novos
produtos, adota metodologias centradas em processos internos, ao passo que o input dos clientes

é entendido como um checkpoint, e ndo um direcionador (RIBEIRO, 2014).

Em relagdo ao lean thinking Costa e Jardim (2010) o definem como “uma maneira de vocé
pensar a melhoria e a (re)organizacdo de um ambiente produtivo.” Além disso, ressaltam que o
fator decisivo é entender a definicdo de valor do ponto de vista do cliente, o que possibilita 0
conhecimento das fontes de desperdicios, para entdo elimina-los. Os autores ainda apresentam
0s 5 passos para 0 pensamento enxuto, que consistem em: identificar o que o cliente considera
como sendo valor; identificar os desperdicios a partir do mapeamento do processo produtivo;

implantar um fluxo continuo; aderir a producéo puxada; e buscar por perfeigéo.

O processo para implementagdo da lean production ou manufacturing é movido por continuas
transformacdes que devem partir de principios que garantam a efetiva adocao da lean thinking.
Womack & Jones (2004) utilizam o termo lean thinking tendo como principio basico a auséncia

de desperdicio, o que representa uma forma de criar o valor definido pelo cliente. Para os



autores, lean thinking constitui uma maneira de especificar valor, alinhando a melhor sequencia
e combinacédo de acdes que criam valor, realizar as atividades que compdem essas agdes sem
interrupcao todas as vezes em que for solicitada e executa-las continuamente de forma eficaz.
Lean thinking é uma maneira eficiente de fazer mais com menos recursos — menos esforcos
humanos, menos equipamentos, menos tempo e espago — e, a0 mesmo tempo, aproximar-se
cada vez mais de oferecer aos clientes exatamente o que eles desejam (WOMACK & JONES,
2004).

Diante do exposto, seria coerente afirmar que para que as empresas possam operacionalizar de
forma pragmatica o lean thinking e obter os resultados esperados, deve haver um alinhamento
entre as estratégias empresariais e 0s objetivos pretendidos para o0 negdcio em longo prazo, o
gue somente pode ser alcancado por meio de um processo de trasnformacdo conduzido pela
lideranca executiva da empresa (JACKSON & JONES, 1996; BORCHARDT, 2005). Para
Borchardt (2005) a organizacéo precisa reunir um conjunto de ferramentas, métodos e técnicas
que possam estabelecer a construcdo de um posicionamento estratégico que permita adotar os
principios que norteardo sua ldgica de producdo e gestdo para o nivel de exceléncia da
mentalidade enxuta. A autora menciona ainda que “a utilizacdo de técnicas, ferramentas,
modelos e sistemas, enfim mecanismos de busca por melhores resultados precisam ser inseridos

no sistema de gestdo da empresa”.

3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Este trabalho realiza um estudo bibliométrico sobre os artigos publicados sobre a metodologia
lean em quatro periddicos internacionais. Kobashi e Santos (2006) ressaltam que “os estudos
bibliométricos objetivam conhecer como se comporta uma propriedade relativamente a outra
ja conhecida”. Dessa forma, os autores destacam que a bibliometria é uma metodologia que
possibilita uma ampla analise de dados, tais como: mensurar trabalhos cientificos publicados
acerca de assunto, em um determinado periodo de tempo. Além disso, a bibliometria atua
tambem na identificacdo dos principais autores utilizados, assim como as instituigdes de ensino

vinculadas com os trabalhos publicados.

O levantamento de dados foi realizado por meio da consulta em quatro periddicos internacionais
nos quais buscou-se por palavras-chave pré-determinadas no periodo de 2006 a 2015. Os
periodicos utilizados foram: IJOPM, JOM, IJPR, e POM. Vale ressaltar que os periodicos foram
escolhidos identificando aqueles voltados para a area de operagGes, com maior impacto,



baseando-se na classificagdo Qualis! 2014 para a Engenharias 111, assim como o fator de
impacto JCR. Os periddicos IJOPM, IJPR e POM sdo classificados como A2 e adicionamos o
JOM, que mesmo ndo apresentando Qualis CAPES 2014, foi considerado um periodico

importante pela Fundagio Getulio Vargas (FGV)?2.

A coleta de dados foi feita por meio da busca da palavra lean no titulo e/ou resumo do artigo
no periodo de 2006 a 2015, com o objetivo de filtrar todos os artigos que citavam a metodologia
lean nesse periodo de tempo. Esta pesquisa resultou em 150 artigos. Entretanto, o objetivo
inicial da pesquisa era mapear a aparicao das seguintes palavras-chave para acompanhar como
foi a abordagem das mesmas ao longo dos anos: lean development (LD), lean implementation
(LI), lean manufacturing (LM), lean production (LP), lean startup (LS) e lean thinking (LT).
Portanto, os 150 artigos coletados passaram por uma analise para a verificacdo de aparicédo de
ao menos uma das palavras-chave determinadas. Foi realizada a busca das seis palavras-chave
artigo por artigo, resultando assim em um numero de 127 artigos. O Quadro 1 representa o
processo de coleta de dados, evidenciando o nimero de artigos por peridédico em ambas as fases.

Quadro 1 — NUmero de artigos selecionados para cada periddico

- Numero total de | NUmero de artigos
Periodico . .
artigos selecionados

POM 5 2
JOM 19 17
1JPR 87 72
IJOPM 39 36
Total 150 127

Fonte: Os autores.

Com o objetivo de analisar a linha cronolégica das publica¢des, o Quadro 2 foi proposto,
propiciando a identificacdo dos anos em que houve as maiores contribui¢cGes em cada periddico.
Observa-se que o0 ano de 2013 foi 0 que possuiu maior nimero de artigos, correspondendo a 27

artigos, publicados principalmente no journal 1JPR.

1 Conjunto de procedimentos para a mensuracdo do nivel de trabalhos cientificos produzidos, CAPES (2009).
2 (Em: http://goc.fgv.br/pt-br/principais-periodicos%20>. Acesso em: 30 margo 2016.).
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Quadro 2 — Linha cronolégica das publicagdes

— Ano
Periodico

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

POM 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0
JOM 2 2 0 3 1 3 0 1 3 2
IJOPM 4 2 1] 3 1 4 4 8 4 5
IJPR 2 7 8 3 6 11 12 17 6 0
Total 8 11 9 9 8 18 16 27 14 7

Fonte: Os autores.

Para analisar os artigos, foram propostos seis elementos de analise, e quadros de ocorréncia de
cada elemento foram elaboradas. Os elementos de analise se dividem em: palavra-chave,

instituicGes de ensino; contexto de aplicacdo, metodologia utilizada, e nimero de citacéo.
4 CASO PRATICO
4.1 Palavra-chave

Nesta se¢do encontram-se as analises relacionadas as palavras-chave utilizadas. Destacam-se a
frequéncia de aparicdo das palavras em cada periddico, assim como uma abordagem mais

detalhada evidenciando o ano da publicacdo.

O Quadro 3 apresenta a relacdo entre as palavras-chave e os periodicos, possibilitando a
identificacdo de quais temas foram mais abordados nos respectivos periddicos. Além disso, €
possivel identificar os temas que foram pouco desenvolvidos, apontando oportunidades de
estudos posteriores. Pode-se notar que LM e LP possuem a maior frequéncia de aparicéo,
estando presentes em 96 artigos. Seguidos de LI e LT, presentes em 47 artigos. E por dltimo
LD e LS, que apareceram apenas em 1 artigo ao longo de 10 anos.

Quadro 3 — Frequéncia de palavra-chave por periodico

Palavra{

Periédico

chave

POM

JOM

IJOPM

IJPR

Total

LD

0

LI

15

23

47

LM

24

60

96

LP

— | —

31

49

96

LS

0

LT

O |oo |

19

24

47

Total

WO == O |~ |

40

89

156

Fonte: Os autores.

No Quadro 4, pode-se analisar a relacdo da aparicdo das palavras-chave ao longo de 10 anos
(2006-2015), levando em conta o periodico. Pode-se notar que o IJPR foi o periodico que
apresentou a maior uniformidade de publicagcdes por ano, mantendo na maioria dos anos um

maior numero de artigos publicados, seguido por IJOPM, e JOM. O POM possui apenas duas



publicagdes feitas nos anos de 2013 e 2014. Além disso, pode-se notar que o periodico IJPR
apresentou a maior ocorréncia de palavras-chave nos anos 2011 a 2013.

Quadro 4 — Linha cronoldgica das palavras-chave ao longo dos anos

Periodico Palavea, AR Total
chave |2006 (2007|2008 |2009|2010|2011|2012|2013|2014|2015

LD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LI 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1

POM LM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LP 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1

LS 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1

LT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LD 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1

LI 1 1 0 2 0 1 0 1 1 1 8

JOM LM 1 2 0 2 1 2 0 1 1 2 12

LP 2 2 0 3 1 2 0 1 3 1| 15

LS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ET 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 4

LD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LI 1 1 0 1 0 1 2 3 3 3 15

LJOPM LM 2 1 1 2 0 3 3 4 3 5| 24

LP 4 1 1 3 1 4 4 i 3 4| 32

LS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LT 1 2 0 1 0 1 3 4 3 4] 19

LD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LI 1 2 3 3 5 8 2 0| 24

LJPR LM 2 6 7 3 5 7 10 14 6 0| 60

P 1 6 5 3 10 8 12 4 0| 49

LS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LT 0 3 13 0 0 5 2 i 4 0| 34

Fonte: Os autores.
4.2 Instituicdes de Ensino

Nessa secdo sdao analisadas as instituicdes de ensino dos autores dos artigos avaliados com o
objetivo de identificar quais instituicGes mais contribuiram na publicacdo de artigos para as
praticas do lean development e lean startup. Para os 127 artigos analisados, obtivemos 394
autores de 191 instituicdes de ensino diferentes. No Quadro 5 sdo evidenciadas as instituicdes
de ensino que apresentaram no minimo 5 pesquisadores com publica¢es no periodo de 2006 a

2015, para os quatro periédicos analisados.

Vale ressaltar que das 191 instituicGes apenas 2 eram brasileiras, e como pode-se observar uma
delas ficou na segunda posicao, a Federal University of Rio Grande do Sul (Universidade
Federal do Rio Grande do Sul) com 9 pesquisadores. A University of Cambrigde garantiu a
primeira posicdo com um total de 10 pesquisadores. Ja para na terceiro posicdo temos um
empate entre a National Institute of Technology — Tiruchirappalli e a Norwegian University of

Science and Technology, ambas com 8 pesquisadores.



Quadro 5 — Instituicbes de ensino de destaque

Nuimero de
Pesquisadores
University of Cambridge 10
Federal University of Rio Grande do Sul
National Institute of Technology - Tiruchirappalli
Norwegian University of Science and Technology
Michigan State University
Politecnico di Milano
University of Bradford
Delft University of Technology
Ramon Llull University
University of Minnesota
Birla Institute of Technology and Science
Georgetown University
Loughborough University
National Cheng Kung University
Universidad de La Rioja

Instituicdo de Ensino

University of Groningen
University of Hong Kong
University of Plymouth

hh|lafrh|ja|lbafra|a|th | N[OV |1 |1 (-2 |Co |Co |[\O

Fonte: Os autores.

4.3 Contexto de aplicacéo

Nesta secédo sdo analisados os artigos com base no contexto de aplicacdo dos mesmos. O Quadro
6 ilustra o contexto de aplicacdo para os artigos analisados, sendo que 68,5% dos artigos
publicados referem-se a trabalhos empiricos desenvolvidos no contexto industrial, seguido de

24,4% de artigos tedricos que ndo englobaram nenhum setor especifico.

Quadro 6 — Contexto de aplicacdo

Contexto de Aplicacido Nimero de Artigos
Industria 87
Servico 7
Teorico (nenhum setor especifico) 31
Instituicdo Governamental 2

Fonte: Os autores.

4.4 Metodologia utilizada

Nesta se¢cdo encontram-se a abordagem metodoldgica e a estratégia de pesquisa utilizada pelos
artigos analisados. Nesse sentido, baseando-se na classificagdo proposta por Gil (2002) foram
feitos dois tipos de analise em relacédo aos artigos levantados, uma levando-se em consideragédo

a abordagem qualitativa e/ou quantitativa, e outra em relagéo a estratégia de pesquisa.
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Analisando o Quadro 7, pode-se perceber que houve uma predominancia de abordagens
quantitativas. No total de 127 artigos analisados, 82 artigos apresentaram uma abordagem

quantitativa, contra 45 artigos com abordagem qualitativa.

Observa-se uma predominancia de publicacGes com abordagem quantitativa para os periodicos
JOM e o IJPR que apresentaram percentual de 82,4% e 75%, respectivamente. Avaliando o
IJOPM podem-se destacar estudos com abordagens mais qualitativas, que corresponderam a
um total de 63,8% das publicacbes. Para o0 POM, houve um equilibrio, pois 0 nimero de

abordagem quantitativa é equivalente ao nimero de abordagem qualitativa.

Quadro 7 — Abordagem Quantitativa vs. Abordagem Qualitativa

Abordagem | Abordagem
Journal e T

Quantitativa | Qualitativa
POM 1 1
JOM 14 3
[JOPM 13 23
IJPR 54 18
Total 82 45

Fonte: Os autores.

No que diz respeito a estratégia de pesquisa 0 Quadro 8 foi elaborado classificando os artigos
coletados base na proposta de Gil (2002). Pode-se notar que Estudos de Caso, Levantamento
(Survey), e Pesquisa Bibliografica lideram. Dos 127 artigos analisados, 55,1% se classificam
em Estudo de Caso, 15% em Levantamento (Survey), e 11,8% em Pesquisa Bibliografica. Além
disso, 0 IJPR ¢ o periédico que consegue maior abrangéncia em termos de diversificacdo do

tipo de pesquisa utilizada.

Quadro 8 — Classificagdo com base no procedimento tedrico

Tipo de Pesquisa Eeridico Total
POM JOM | JOPM | IJPR

Pesquisa Bibliografica 1 3 9 2 15
Pesquisa Documental 0 0 1 2 3
Pesquisa Experimental 0 1 2 11 14
Pesquisa Ex-post facto 0 1 0 0 1
Estudo de Coorte 0 0 0 1 1
Levantamento(Survey) 0 1 7 11 19
Estudo de Campo 0 0 0 0 0
Estudo de Caso 1 10 17 42 70
Pesquisa-acdo 0 1 0 1 2
Pesquisa-participante 0 0 0 2 2

Fonte: Os autores.
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4.5 Numero de citagao

O Google Académico possui uma ferramenta que disponibiliza o nimero de citagdes de livros,
artigos, teses, dentre outros. Com isso, 0 Quadro 9 apresenta os 10 artigos mais citados dentre
0s 127 coletados. Pode-se notar uma predominancia de citagdes para os artigos publicados pelo

JOM e pelo IJOPM, com respectivamente 7 e 3 artigos entre os 10 mais citados.

Quadro 9 — NUmero de citagdo no Google Scholar

Periédico Titulo do Artigo Ano |Google Académico*
JOM Defining and. developing measures of 2007 972
lean production
JOM |The genealogy of lean production 2007 830
JOM Dlse.nTanglimg le?mne.:ss and agility: An 2006 368
empirical investigation
The impact of supply chain complexity on
JOM : 2009 310
manufacturing plant performance
Could lean production job design be
e e o
JOM 1ntr1n51cal.ly motivating? Contextual, . 2006 277
configurational, and levels-of-analysis
issues
JOPM jl"he effects of lean production on worker 2006 205
job stress
The linkage between supply chain
IJOPM |integration and manufacturing 2006 201
improvement programmes
Reconceptualizing the effects of lean on
JOM |production costs with evidence from the | 2009 186
F-22 program
JOM Pynamic capa'bilities through continuous 2009 183
improvement infrastructure
Lean transformation in the pure service
IJOPM |environment: the case of the call service | 2009 183
centre

*A coleta de dados foi realizada em 09/03/2016.
Fonte: Os autores.

5. Resultados e conclusdes

A partir de um estudo bibliométrico, a presente pesquisa pode identificar como foi feita a
abordagem das praticas do lean development e lean startup em quatro periédicos nos ultimos
10 anos, por meio da analise de 6 palavras-chave, lean development, lean implementation, lean
manufacturing, lean production, lean startup e lean thinking. Lean manufacturing e lean
production apresentaram maior incidéncia de aparicdo, estando ambos presentes em 96 artigos,
seguidos por lean implementation e lean thinking presentes em 47 artigos cada. Ja lean

development e lean startup apareceram apenas em 1 artigo cada. Analisando do ponto de vista
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dos periddicos estudados, temos o IJPR liderando com 56,7% das publicacdes, seguido por
IJOPM com 28,3%, JOM com 13,4%, e POM com 1,6%.

A partir dos 5 elementos de analise propostos: palavra-chave, instituicGes de ensino, contexto
de aplicacdo, metodologia utilizada, e numero de citacdo, pode-se identificar que 68,5% dos
artigos publicados foram aplicados no contexto industrial seguido de 24,4% de artigos teoricos;
55,1% se classificam em Estudo de Caso, 15% em Levantamento (Survey), e 11,8% em
Pesquisa Bibliografica. As universidades que mais contribuiram com estudos publicados sobre
lean foram: University of Cambrigde Federal University of Rio Grande do Sul National
Institute of Technology — Tiruchirappalli e a Norwegian University of Science and Technology;

e entre os 10 artigos mais citados, destacam-se o0s artigos publicados pelo JOM e IJOPM.

De forma geral, o presente trabalho contribuiu para um maior conhecimento acerca da
metodologia lean, assim como possibilitou a identificacdo de oportunidades para estudos
futuros, como o desenvolvimento de artigos voltados para as praticas do lean development e
lean startup que apresentaram baixo grau de ocorréncia, ou até mesmo artigos que abordam
lean manufacturing de forma qualitativa, visto que houve predominancia em estudos
quantitativos (64,6%).
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Periodico | Titulo do Artigo | Ano Paﬁ]v;\?és)' Autores Universidade Google Scholar*
Failure Modes and
Effects Analysis:
POM An Evaluation of 2013 NA Hector H. Guerrero College of William and Mary, Virginia USA NA
Group versus James R. Bradley
Individual
Performance
The Role of
Operations
Management Nitin Joglekar Boston University
POM Across the 2013 LS Moren Lévesque York University 8
Entrepreneurial
Value Chain
How Company-
Specific
Production Torbjern Netland Norwegian University of Science and Technology
POM Systems Affect 2014 NA Kasra Ferdows Georgetown University NA
Plant Ebly Sanchez Volvo Trucks North America
Performance: The
S-Curve Theory
University of Coimbra
ngrglﬁjﬁ Control Matthias Thurer Lancaster University
POM , 2012 NA Mark Stevenson University of Coimbra NA
Release: A Lean . . 7 )
Solution for Cristovao Silva University of Groningen

Martin J. Land

Clemson University
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Make-to-Order Lawrence D.
Companies Fredendall
Matthias Th€urer

Lean Control for
Make-to-Order

Mark Stevenson
Cristovao Silva

Federal University of Sao Carlos

C ies: : SO
ompanies LI Martin J. Land Lancaster University Management School
POM Integrating 2014 . - . 17
: LP Lawrence D. University of Coimbra
Customer Enquiry I . . .
Fredenda University of Groningen
Management and Steven A. Melnvk L
: y Clemson University
Order Release - s
Michigan State University
Lean service
operations:
Reflections and
JOM new directions for 2011 LI Linda R. LaGanga Mental Health Center of Denver 84
capacity
expansion in
outpatient clinics
Performance
g&tc?m(?ﬁa?:] David M. Gligora Massachusetts Institute of Technology (MIT)
JOM agii)lti)tg//'When 2015 NA Carol L. Esmarkb Mississippi State University NA

should you be
agile?

Mary C. Holcomb

University of Tennessee
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Could lean
production job
design be
intrinsically .
JOM motivating? 2006 ILF; fgﬁswﬁtgﬁ;ﬁi\/'”e University of Lausanne 277
Contextual,
configurational,
and levels-of-
analysis issues
Disentangling
leanness and LM Ram Narasimhan Michigan State University
JOM agility: An 2006 Lp Morgan Swink Michigan State University 368
empirical Soo Wook Kim Seoul National University
investigation
The genealogy of LP . L .
JOM - 2007 LM Matthias Holweg University of Cambridge 830
lean production LT
Defining and
JOM develop?ng 2007 LP Rachna Shah University of Minnesota 972
measures of lean LM Peter T. Ward Ohio State University
production LI
Reconceptualizing
the effects of lean Lp
JOM on production 2009 LM Tyson R. Browning Texas Christian University 186
costs with Ll Ralph D. Heath Lockheed Martin Aeronautics Company

evidence from the
F-22 program
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The impact of
supply chain

Cecil C. Bozarth
Donald P. Warsing

North Carolina State University
North Carolina State University

JOM complexity on 2009 LP Barbara B. Flynn Indiana University 310
manufacturing E. James Flynn Indiana University
plant performance
Dynamic
capabilities Lp Gopesh Anand University of Illinois at Urbana-Champaign
through Peter T. Ward Ohio State University
JOM continuous 2009 LLI\IA Mohan V. Tatikonda Indiana University 183
improvement David A. Schilling Ohio State University
infrastructure
The integration of
human resource
and operation
management Lp Lilian M. de Menezes | City University London
JOM practices and its | 2010 LM Stephen Woodb University of Leicester 92
link with Garry Gelade Business Analytic Ltd.
performance: A
longitudinal latent
class study
Lean, leaner, too
lean? The
JOM inventory- 2011 II__I\P/I gﬁ?i?t/itaﬁrﬁgl‘lér University of Arkansas 105

performance link
revisited
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Lean principles,

:fr?(;\r/]\:lne % ?an\(/jvork' II__I\F;I Bradley R. Staatsa University of North Carolina at Chapel Hill
JOM : g " |2011 David James Brunner | Byrne Park Lane 154
Evidence from a LT . A
. David M. Uptonc Oxford University
software services LD
provider
The_ effect of Arash Azadegana .
environmental LP . Rutgers Business School
: Pankaj C. Patelb L
complexity and LT Ball State University
JOM . 2013 Abouzar . A 38
environmental LM . Tarbiat Modares University
. Zangoueinezhadc o .
dynamism on lean LI SR University of Minnesota
. Kevin Lindermand
practices
The effect of
environmental .
. Cuneyt Eroglua Northeastern University
JOM dynamism on 2014 LP Christian Hoferb University of Arkansas 3
returns to
inventory leanness
Economies of
extremes: Lessons Suzanne de Trevillea University of Lausanne
JOM from venture- 2014 LP Jeffrey S. Pettya University of Lausanne 4

capitaldecision
making

Stefan Wager

Stanford University




21

Lean
manufacturing and

firm _performance: LP Rosemary R. Fullertona | Utah State University
The incremental LM L
JOM o 2014 Frances A. Kennedy Clemson University 24
contribution of LT . L
Sally K. Widener Clemson University
lean management LI
accounting
practices
E%ggt;n;?‘neca(erl Brian W. Jacobs Michigan State University
JOM earty 2015 NA Morgan Swink Texas Christian University 6
and late Six Sigma b e .
. Kevin Linderman University of Minnesota
adoptions
Implementing
C(:;p?;?;g_l?rﬂ LP Torbjgrn H.Netland Norwegian University of Science and Technology
JOM prog ' 2015 LM Jason D. Schloetzer University of Cambridge 2
effect of L
LI Kasra Ferdows Georgetown University
management
control practices
The problem with
workarounds is
JOM that they work: 2015 LM Bradley Morrison Brandeis University International Business School 1

The persistence of
resource shortages
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The linkage
Eﬁ;ﬁeier?t:ufaa:gn LP Raffaella Cagliano
IJOPM g . 12006 LM Federico Caniato Politecnico di Milano 201
and manufacturing . .
. LT Gianluca Spina
improvement
programmes
An empirical
study of lean . L .
L LP Tomas Bonavia University of Valencia
NOPM produc_:tlo_n in the ) 2006 LM Juan Antonio Marin Polytechnic University of Valencia 130
ceramic tile
industry in Spain
Robert Conti Bryant University
The effects of lean Lp Jannis Angelis Warwick Business School
IJOPM production on 2006 Ll Cary Cooper Lancaster University 205
worker job stress Brian Faragher Manchester Business School
Colin Gill University of Cambridge
Operations
management
yopm | hemes, concepts |01 5 Alan Pilkington University of London 82

and relationships:
a forward
retrospective of
IJOPM

Robert Fitzgerald
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Leagile Lp
1JOPM n:znlégi(aturlng: a 2007 LM Rajesh Krishnamurthy | Oklahoma State University 112
prop LT Charlene A. Yauch Milwaukee School of Engineering
corporate Ll
infrastructure
Creating the
customer- ]
IJOPM  |responsive supply [2007| LT |AndreasReichhart ;0 i of Cambridge 162
chain: a Matthias Holweg
reconciliation of
concepts
Operations
management
research in the
automotive sector LP Margaret Taylor . .
IJOPM - Some 2008 LM Andrew Taylor University of Bradford 35
contemporary
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one-best-way
or own-best-
way?

2013

LM
LP
LT
LI

Torbjgrn Netland

Quantitativo

Inddstria

Estudo de Caso

48

JPR

The impact of
simultaneous
continuous
improvement in
setup time and
repair time on
manufacturing
cycle times
under uncertain
conditions

2013

LM

Moacir Godinho
Filho
Reha Uzsoy

Quantitativo

IndUstria - Tempo de
setup e reparo

Pesquisa
Experimental
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Leanness
assessment LM S. Vinodh
IJPR using multi- 2011 Lp Suresh Kumar Quantitativo | Inddstria Estudo de Caso 72
grade fuzzy Chintha
approach
Development
of a multi- K. Agyapong-
product cost LM Kodua
IJPR and value 2012 J.O. Ajaefobi Quantitativo | Industria Estudo de Caso 4
LP
stream R.H. Weston
modelling S. Ratchev
methodology
Application of
knowledge-
based artificial
immune system Anuj Prakash Pesquisa
IJPR (KBAIS) for 2012 LM F.T.S. Chan Quantitativo | Tedrico Exoerimental 8
computer aided S.G. Deshmukh P
process
planning in
CIM context
RFID-enabled
product-service George Q.
system for Huang Industria - Pesquisa
IJPR automotive part | 2012 LM T.Qu Qualitativo . : . 19
. Automotiva Participante
and accessory YingFeng Zhang
manufacturing H.D. Yang
alliances
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Stochastic Francesco
overall LM Zammori I L. Pesquisa
PR equipment 2011 LT Marcello Braglia Quantitativo | Teorico Equerimental 20
effectiveness Marco Frosolini
Managing
uncertainty —
an empirical
analysis of Jo rn-Henrik
supply chain Thun - Inddstria - Suppl Levantamento -
IJPR risﬁ’(p y 2011 LP Martin Druke | Quantitativo | S PRl Survey 38
management in Daniel Hoenig
small and
medium-sized
enterprises
Integrated
procedure of
balancing and
;eicl(ueijrlcmg o RgaKo_ok Hwang I Industria - Linha de | Pesquisa
IJPR 2010 LP Hiroshi Quantitativo x X 24
model assembl K Produgao Experimental
e X atayama
y lines: a multi-
objective
evolutionary
approach
. Tritos
market focts. LM Leosirihongthon | | Levantamento--
IJPR on operations 2010 LP g Quantitativo | Teorico Survey 6
practices LI Kfe_ah Choon Tan
Vijay R. Kannan




An exploratory

study of
_protectlve_ Seonmin Kim .
IJPR nventory in a 2010 LM James F. Cox Quantitativo | Tedrico Pesqu!sa 16
re-entrant line LP . . Experimental
. Victoria J. Mabin
with
protective
capacity
Knowledge and
manufacturing
strategy — how
different
manufacturing :
. Bjgrnar
paradigms have Henriksen Industria -
IJPR different 2010 LM . Quialitativo . Estudo de Caso 22
. Asbjarn Automotiva
requirements to
Rolstadas
knowledge.
Examples from
the
automotive
industry
Impact of Christian
materials Finnsgard
IJPR €Xposure on 2011 LP Carl Wanstrom Quantitativo | Teorico Estudo de Caso 24
assembly Lars Medbo
workstation W. Patrick
performance Neumann
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The Toyota
Production
System and art:
making highly LM E. LANDER o - Pesquisa
PR customized 2007 LP J. K. LIKER Quantitativo | Teorico Participante 130
and creative
products the
Toyota way
Optimising Fabrice Alizon
material Yves Dallery Inddstria - Handlin
IJPR handling costs | 2009 LM Imen Essafi Quantitativo X 9 | Estudo de Caso 7
g - materials
in an assembly Dominique
workshop Feillet
A Meta-RaPS
for the S. Hepdogan
early/tardy R. Moraga I . . Pesquisa
IJPR single machine 2009 LM G.W. DePuy Quantitativo | Industria - set up time Experimental 21
scheduling G.E. Whitehouse
problem
. IBON
Evaluation of
value stream LM 2%;'7_%20
IJPR mapping in 2008 Qualitativo | Tedrico Estudo de Caso 76
manufacturin LP OCHOA
system redesign RODOLFO DE
y g CASTRO
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PR

Design rules
for
implementing
the Toyota
Production
System

2007

LM
LP

JT BLACK

Quantitativo

Tebrico

Estudo de Caso

115

JPR

The mutation
of the Toyota
Production
System:
adapting

the TPS at
Hyundai Motor
Company

2007

LM
LP

Quantitativo

Inddstria

Estudo de Caso

64

JPR

A new value
stream mapping
approach for
complex
production
systems

2006

LM
LP

M. BRAGLIA
G.
CARMIGNANI
F. ZAMMORI

Quantitativo

Tebrico

Estudo de Caso

164
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ANEXO C - Classificacdo geral referente ao numero de citacdo no Google Académico

- . . Google
Periodico Titulo do Artigo Ano Acadamico*

JOM Defmmg and developing measures of lean 2007 972
production

JOM The genealogy of lean production 2007 830

JOM !Z)lsent_ang_llng leanness and agility: An empirical 2006 368
Investigation

JOM The |mpact'of supply chain complexity on 2009 310
manufacturing plant performance
Could lean production job design be intrinsically

JOM motivating? Contextual, configurational, and 2006 277
levels-of-analysis issues

1JOPM The effects of lean production on worker job 2006 205
stress

LJOPM The linkage bet\_/vee_n supply chain integration 2006 201
and manufacturing improvement programmes
Reconceptualizing the effects of lean on

JOM production costs with evidence from the F-22 2009 186
program

JOM !:)ynamlc capa_bllltles through continuous 2009 183
improvement infrastructure

1JOPM Lea_n transformatlon in the pure service 2009 183
environment: the case of the call service centre

1JOPM Lean manufactu_rlng,_non-flnanmal performance 2009 175
measures, and financial performance
A new value stream mapping approach for

IJPR complex 2006 164
production systems

1JOPM Creatlng_t_he_customer-responswe supply chain: 2007 162
a reconciliation of concepts
Lean principles, learning, and knowledge work:

JOM Evidence from a software 2011 154
services provider

1JOPM !_ean and qglle manufacturing: external and 2009 147
internal drivers and performance outcomes

1IPR In pursuit of |mplemer_1tat|_on patterns: the 2008 136
context of Lean and Six Sigma

LJOPM An empirical study of lean production in the 2006 130

ceramic tile industry in Spain




89

JPR

The Toyota Production System and art: making
highly customized
and creative products the Toyota way

2007

130

IJPR

A leanness measure of manufacturing systems
for quantifying impacts of lean initiatives

2008

128

IJPR

Design rules for implementing the Toyota
Production System

2007

115

IJOPM

Leagile manufacturing: a proposed corporate
infrastructure

2007

112

IJPR

Analysing the effects of Lean manufacturing
using a value stream mapping-based simulation
generator

2007

112

JOM

Lean, leaner, too lean? The inventory-
performance link revisited

2011

105

IJPR

From value stream mapping toward a lean/sigma
continuous improvement process: an industrial
case study

2010

99

JPR

Lean distribution: concepts, contributions,
conflicts

2007

94

JOM

The integration of human resource and operation
management practices and its link with
performance: A longitudinal latent class study

2010

92

JPR

A multi-objective model for project portfolio
selection to implement lean and Six Sigma
concepts

2008

86

JOM

Lean service operations: Reflections and new
directions for capacity expansion in
outpatient clinics

2011

84

1JOPM

Operations management themes, concepts and
relationships: a forward retrospective of IJOPM

2006

82

JPR

Relationship building, lean strategy and firm
performance: an exploratory study in the
automotive supplier industry

2008

81

IJPR

Evaluation of value stream mapping in
manufacturing
system redesign

2008

76

IJPR

Leanness assessment using multi-grade fuzzy
approach

2011

72

IJOPM

Learning on lean: a review of thinking and
research

2012

68
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1JOPM

Complementarity and lean manufacturing
bundles: an empirical analysis

2011

65

IJOPM

Lean and the working environment: a review of
the literature

2012

65

IJPR

A framework for assessing the use of lean
production practices in manufacturing cells

2011

64

IJPR

The mutation of the Toyota Production System:
adapting
the TPS at Hyundai Motor Company

2007

64

IJPR

Lean and reflective production: the dynamic
nature of
production models

2007

60

IJOPM

The role of actor associations in understanding
the implementation of Lean thinking in
healthcare

2011

57

JPR

Lean tool sele ction in a die casting uni t: a
fuzzy-based
dec ision support heuristic

2006

55

IJPR

Fuzzy logic based leanness assessment and its
decision support system

2011

54

IJPR

A decision-making model for Lean, Agile,
Resilient and Green supply chain management

2012

53

JPR

Optimal batch quantity models for a lean prod
system with in-cycle rework and scrap

2008

52

IJPR

Exploring the phenomenon of company-specific
production systems:
one-best-way or own-best-way?

2013

48

IJPR

What’s the buzz about moving from ‘lean’ to
‘agile’ integrated supply chains? A fuzzy
intelligent agent-based approach

2008

45

1JOPM

Embracing sustainability - Information
technology and the strategic leveraging of
operations in third-party logistics

2010

39

IJPR

A method to align a manufacturing execution
system with Lean objectives

2011

39

JOM

The effect of environmental complexity and
environmental dynamism on lean practices

2013

38

IJPR

Structural Equation Modelling of lean
manufacturing practices

2012

38
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IJPR

Managing uncertainty — an empirical analysis of
supply chain risk

management in small and medium-sized
enterprises

2011

38

JPR

Application of fuzzy QFD for enabling leanness
in a manufacturing
organisation

2011

37

IJOPM

Operations management research in the
automotive sector - Some contemporary issues
and future directions

2008

35

JPR

Implementing lean production systems: research
areas and opportunities for future studies

2013

35

JPR

Managing lean manufacturing in material
handling operations

2010

33

IJPR

Development and application of a worker
assignment model
to evaluate a lean manufacturing cell

2009

32

IJOPM

Lean manufacturing: literature review and
research issues

2014

31

IJPR

Lean production and ERP systems in small- and
medium-sized enterprises: ERP support for pull
production

2013

31

JPR

The use of a multiple attribute decision-making
method and value stream

mapping in solving the pacemaker location
problem

2011

28

IJPR

An extension of IDT in examining the
relationship between electronic-enabled supply
chain integration and the adoption of lean
production

2011

27

IJPR

A decision framework for maximizing lean
manufacturing performance

2012

26

1JOPM

Project portfolio selection in continuous
improvement

2011

25

IJPR

A complex systems theory perspective of lean
production

2013

25

JOM

Lean manufacturing and firm performance: The
incremental contribution of lean management
accounting practices

2014

24
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A time-based quantitative approach for selecting

IJPR i . A 2013 24
lean strategies for manufacturing organisations
Integrated procedure of balancing and
IJPR sequencing for mixed-model assembly lines:a | 2010 24
multi-objective evolutionary approach
1IPR Impact o_f materials exposure on assembly 2011 24
workstation performance
Internal lean practices and operational
IJOPM performance - The contingency perspective of | 2013 23
industry clockspeed
1IPR Tow_ards greater understanding of success and 2013 93
survival of lean systems
Challenges in the transformation to lean
IJPR production from different manufacturing-process | 2012 23
choices: a path-dependent perspective
1IPR Criteria for a lean organisation: development of 2014 29
a lean assessment tool
1IPR Lean principles and premium brands: conflict or 2007 29
complement?
Knowledge and manufacturing strategy — how
different manufacturing
IJPR paradigms have different requirements to 2010 22
knowledge. Examples from the
automotive industry
IJOPM Building factory fitness 2011 21
1IPR Appll_ca}blllt_y of lean production with VSM to 2012 21
the Rioja wine sector
1IPR A MetaTRaPS for the early/tardy single machine 2009 21
scheduling problem
1JOPM An instrument for assessing lean service 2013 20
adoption
1IPR Lean, _Slx Sigma and Legn Six Sigma: an 2014 20
analysis based on operations strategy
When does lean hurt? — an exploration of lean
PR practices and worker health and safety outcomes 2013 20
Proposition of a model for measuring adherence
IJPR to lean practices: applied to Turkish automotive |2012 20
part suppliers
1IPR Worker allocation in lean U-shaped production 2008 20

lines
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JPR

Stochastic overall equipment effectiveness

2011

20

IJOPM

Cooperation in the supply chain and lean
production adoption - Evidence from the
Spanish automotive industry

2012

19

JPR

A decision-focused knowledge management
framework to support collaborative decision
making for lean supply chain management

2013

19

IJPR

Lean-pull strategy in a re-entrant manufacturing
environment: a pilot study for TFT-LCD array
manufacturing

2011

19

IJPR

RFID-enabled product-service system for
automotive part and accessory
manufacturing alliances

2012

19

IJPR

Assessing the impact of just-in-time on
operational performance at varying
degrees of repetitiveness

2013

18

POM

Lean Control for Make-to-Order Companies:
Integrating Customer Enquiry Management and
Order Release

2014

17

IJPR

Dynamic analysis of a lean cell under
uncertainty

2012

17

JPR

A lean-based ORR system for non-repetitive
manufacturing

2012

16

IJPR

What can we learn from the evolution of
research on lean management assessment?

2013

16

JPR

An exploratory study of protective inventory in a
re-entrant line with
protective capacity

2010

16

IJOPM

Company-specific production systems and
competitive advantage - A resource-based view
on the Volvo production system

2013

13

IJPR

Performance evaluation of small-batch container
delivery systems used in lean manufacturing —
Part 1: system stability and distribution of
container starts

2013

13

IJPR

Extending value stream mapping: the synchro-
MRP case

2013

12

IJPR

Performance evaluation of small-batch container
delivery systems used in lean manufacturing —
Part 2: number of Kanban and workstation
starvation

2013

11
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Converging production models: the STS versus

NOPM lean production debate revisited 2013 10
— -
LJOPM The same oId_methodoIogles. Perspectives on 2013 10
OM research in the post-lean age
LJOPM Megsurmg value-leverage in aerospace supply 2012 9
chains
IJPR Lean schools of thought 2013 9
POM The Role of (_')peratlons Ma_magement Across the 2013 3
Entrepreneurial Value Chain
1JOPM Character.lstlcs of fegtabllshed kaizen event 2013 8
programs: an empirical study
1JOPM A literature review of empirical r_esearch 2014 8
methodology in lean manufacturing
The impact of simultaneous continuous
1IPR improvement in setup time and repair time on 2013 8
manufacturing cycle times under uncertain
conditions
Application of knowledge-based artificial
IJPR immune system (KBAIS) for computer aided 2012 8
process planning in CIM context
1JOPM The Iea_n-performance relationship in services: a 2014 7
theoretical model
1JOPM The r_elatlonshlp b_etween lean operations and 2015 7
sustainable operations
ERP systems in lean production: new insights
NOPM from a review of lean and ERP literature 2013 !
Testing a theoretical mo del underlying the
IJPR Toyota Way’ — an empiric al study involvinga |2014 7
large global sample of Toyota facilities
1IPR Evaluatlo_n of leagility in supply chains using 2013 7
fuzzy logic approach
Continuous improveme nt at Toyota
1IPR manufacturin g pla nt: applications of production 2013 v
systems
engineering methods
1IPR !:Iow index based line balancing: a_tool to 2012 5
improve the leanness of assembly line design
PR Optimising material handling costs in an 2009 5

assembly workshop
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IJOPM

The role of management consultancy in
implementing operations management in the
public sector

2013

IJPR

The impact of market focus on operations
practices

2010

IJPR

Method for assessing human resources
management practices and organisational
learning factors in a company under lean
manufacturing implementation

2014

JPR

An examination of multi-tie r supply chain
strategy alignment in the food industry

2014

JOM

Economies of extremes: Lessons from venture-
capitaldecision making

2014

1JOPM

How lean are financial service companies really?
Empirical evidence from a large scale study in
Germany

2014

JPR

Development of a multi-product cost and value
stream modelling methodology

2012

JOM

The effect of environmental dynamism on
returns to inventory leanness

2014

JOM

Implementing corporate lean programs: The
effect of management control practices

2015

IJPR

Bridging lean to agile production logistics using
autonomous carriers in pull flow

2014

JOM

The problem with workarounds is that they
work: The persistence of
resource shortages

2015

1JOPM

Partial and iterative Lean implementation: two
case studies

2015

1JOPM

How did the publication of the book The
Machine That Changed The World change
management thinking? Exploring 25 years of
lean literature

2015

IJOPM

Cross-functional executive involvement and
worker involvement in lean manufacturing and
sustainability alignment

2015

1JOPM

Exploring the importance of cultural
collectivism on the efficacy of lean practices-
Taking an organisational and national
perspective

2015




ANEXO D - Classificagdo geral nimero de pesquisadores vs. instituicdo de ensino

Instituicdo de Ensino Num_ero de
Pesquisadores
University of Cambridge 10

Federal University of Rio Grande do Sul
National Institute of Technology - Tiruchirappalli
Norwegian University of Science and Technology
Michigan State University

Politecnico di Milano

University of Bradford

Delft University of Technology

Ramon Llull University

University of Minnesota

Birla Institute of Technology and Science
Georgetown University

Loughborough University

National Cheng Kung University
Universidad de La Rioja

University of Groningen

University of Hong Kong

University of Plymouth

Clemson University

lowa State University

Massey University

PSG College of Technology

University of Jaen

University of Padova

Virginia Tech

Cardiff University

Chalmers University of Technology
Democritus University of Thrace - University
Campus

Frankfurt School of Finance & Management
Ghent University

Indian Institute of Technology Delhi

Indiana University

Jadavpur University

National Institute of Technology

North Carolina State University

Ohio State University
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Texas Christian University

Universidade Nova de Lishoa

Universita degli Studi di Parma

Universita™ di Pisa

Universita™ di Pisa Via Bonanno Pisano

University College Dublin

University College of West-Flanders

University of Arkansas

University of Bremen

University of Coimbra

University of Lausanne

University of Louisiana at Lafayette

University of Michigan

University of Nottingham

University of Pittsburgh

University of Seville

Utah State University

Birla Institute of Technology

Brunel University

City University of Hong Kong

Florida State University

Fu Jen Catholic University

Hong Kong Polytechnic University

Indian Institute of Technology

Lancaster University

Linkoping University

Louisiana State University

Massachusetts Institute of Technology

Monsanto Company

National Institute of Foundry and Forge
Technology
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Pontifical Catholic University of Parana/Federal

University of Technology — Parana

N

Queensland University of Technology

Stockholm School of Economics

Stockholm University

Swansea University

Texas Tech University

University of Central Florida

University of Huddersfield
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University of Liverpool Management School

University of London

University of New South Wales

University of North Florida

University of Salford

University of Texas at San Antonio

University of Udine

University of Warwick

Waseda University

York University

Arizona State University

Auburn University

Ball State University

Baskent University

Boston Consulting Group

Boston University

Brandeis University International Business School

Bryant University

Business Analytic Ltd.

Byrne Park Lane

Cardiff Business School

Chung-Ang University

City University London

College of William and Mary, Virginia USA

Complutense University of Madrid

Eastern Illinois University

Ecole Centrale Paris

Ecole des Mines de Nantes

Erciyes University

Federal University of Santa Maria

Federal University of Sao Carlos

Feng Chia University

Galatasaray University

Gebze Institute of Technology

HEC School of Management

HK/Stat

Hydro Aluminum Extrusion Group

John Deere Werke Mannheim

JSB Tech (Singapore) Private Limited
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Katholieke Universiteit Leuven & Tilburg
University

[EEN

Keele University

Keyplatform Company

KLN College of Engineering

Laboratoire Informatique d’ Avignon

Lancaster University Management School

Lean Academy

Lockheed Martin Aeronautics Company

Manchester Business School

Mental Health Center of Denver

Milwaukee School of Engineering

Mississippi State University

Mondragon University

National Research Centre for the Working
Environment
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Nile University

Northeastern University

Northern Illinois University

Norwegian University of Science and Technology
Trondheim

R Rk

Nottingham University

Nucleare e della Produzione

Oklahoma State University

Oregon State University

Oxford University

Polytechnic University of Valencia

Pontifical Catholic University of Parana

Pontifical Catholic University of Parana/FAE
University Center

N I N T N N N N S

Powerex Inc

Rutgers Business School

Ryerson University

Seoul National University

Seoul National University of Technology

South China University of Technology

Stanford University

Tarbiat Modares University

Technical University of Denmark

Thammasat University
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Tilburg University

Tokyo University

Toyota Global Knowledge Center

Ulsan University

Universidade Federal de Sdo Carlos

University of Aarhus

University of Arkansas Little Rock

University of Bath

University of Bath School of Management

University of Bologna

University of Buckingham

University of Cergy Pontoise

University of East Anglia

University of Edinburgh

University of Georgia

University of Girona

University of Illinois at Urbana-Champaign

University of Leicester

University of Louisville

University of Manchester Institute of Science and
Technology
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University of Miami

University of Michigan - Ann Arbor

University of Nevada

University of North Carolina at Chapel Hill

University of South Carolina

University of Southampton

University of Southern Denmark

University of St. Gallen

University of Strathclyde

University of Tennessee

University of the Basque Country

University of the West Indies

University of Valencia

University of Wisconsin - Madison

University of Zurich

Victoria University of Wellington

Virginia Polytechnic Institute and State University

Volvo Trucks North America

Warwick Business School
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Washington State University 1

West Bengal University of Technology 1

Yeditepe University 1




