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RESUMO

Esse plano de negdcio terd como objetivo a avaliagdo da viabilidade de instalacdo de uma
indUstria de extracdo e comercializacdo de areia, no leito do Rio Jacaré, para uso imediato na
construcdo civil. Também, busca-se o apoio de um sdcio conhecedor de mercado na regido. O
empreendimento em questdo estara situado no municipio de Oliveira, regido central do estado
de Minas Gerais, as margens da BR-494, que se liga a BR-381 em 12 quilémetros. Para a
realizacdo da andlise em questdo, foi utilizada a metodologia 5W2H, visando melhor
direcionamento na descricdo das caracteristicas do empreendimento e uma comunicagdo
objetiva. Assim, foi possivel descrever detalhadamente o projeto, destacando o Plano de
Negocios completo, tal como a distribui¢do societaria, os dados dos empreendedores, 0 ramo
e setor de atuacdo. Neste Plano de Negdcios, destacou-se todo planejamento estratégico da
Mineracdo Pasir, assim como a descricdo da empresa e da equipe, as estratégias de
gerenciamento, o planejamento de marketing e vendas, o plano operacional e o planejamento
financeiro, essencial para o estudo e comprovacdo da viabilidade econémica da empresa,
considerando cenarios otimistas, pessimistas e realistas. De maneira conclusiva, verificou-se
ndo somente a viabilidade técnica e econémica deste empreendimento, como as altas taxas de
retorno financeiro da Minerag&o Pasir.

Palavras-chave: areia, plano de negdécios, matriz de SWOT, mineracdo, construcdo,
empreendimento.



ABSTRACT

This business plan will aim to evaluate the feasibility of installing a sand extraction and
trading industry on the Jacaré River bed for immediate use in civil construction. Also, the
support of a knowledgeable market partner in the region is sought. The project in question
will be located in the municipality of Oliveira, central region of the state of Minas Gerais, on
the shores of BR-494, which connects to BR-381 in 12 kilometers. To perform the analysis in
question, the 5SW2H methodology was used, aiming to better guide the description of the
characteristics of the enterprise and an objective communication. Thus, it was possible to
describe the project in detail, highlighting the complete Business Plan, such as the corporate
distribution, the data of the entrepreneurs, the branch and sector of activity. In this Business
Plan, all of Pasir Mineragdo's strategic planning was highlighted, as well as the company
and team description, management strategies, marketing and sales planning, operational plan
and financial planning, essential for the study and proof of the company's economic viability,
considering optimistic, pessimistic and realistic scenarios. In conclusion, it was verified not
only the technical and economic viability of this project, but also the high rates of financial
return of Mineragéo Pasir.

Keywords: sand, business plan, SWOT matrix, mining, construction, enterprise.
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1 INTRODUCAO
1.1  Formulagéo do problema

A areia é um mineral que pode ser utilizado na construcao civil e em alguns setores
industriais. Muito utilizada como agregado, a areia € uma substancia mineral natural, de
natureza quartzosa rolada, resultante da degradacéo fluvial ou edlica (Neto, 1999). E composta
principalmente por quartzo (SiO,), mas pode agregar outros minerais, como feldspato, mica,

zircdo, magnetita, ilmenita, monazita, cassiterita, entre outros.

Normalmente, é extraida do fundo dos mares e rios com a utilizacdo de dragas, num
processo chamado dragagem. Em seguida, pode ser lavada, peneirada e secada, para ser usada

conforme sua granulagao.

Neste estudo sera feita a avaliacdo do potencial de sucesso de uma empresa mineradora de
areia, considerando-se a andlise mercadoldgica, localizacdo estratégica, exigéncias legais e
especificas, estrutura, pessoal, equipamentos, matéria prima, organizacdo do processo produtivo,
automacdo, canais de distribuicdo, investimento, capital de giro, custos, diversificacéo,
divulgacdo, informacdes fiscais e tributarias, anélise de concorréncia, normas tecnicas, perfil do
cliente, plano de vendas (projecéao), fontes de recursos, cenarios (otimista, realista e pessimista),

payback, VPL, lucratividade, rentabilidade e impactos socioambientais.
1.2 Justificativa

A areia € um material essencial em diversas etapas de qualquer construcdo, desde as
fundacdes, estruturas, vedacdes e acabamentos. Existe uma area onde se encontra uma jazida
em leito de rio, com uma localizacdo estratégica que diminuira o custo de logistica. O registro
minerario desta area estd sob controle de um dos sdcios da futura mineradora. Além disso,
existe uma especulacdo de asfaltamento de todas as ruas e estradas do municipio de Resende

Costa, em Minas Gerais.

Neste caso especifico, trata-se de um depdsito quaternario de aluvido, com areia ainda
em movimento no leito do rio. Esta areia é constituida, essencialmente, de grdos de quartzo,
com arredondamento e esfericidades variadas, podendo ainda contar com grdos de minerais

oxidos e silicatos em diversas propor¢oes.
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1.3 Objetivos
1.3.1 Geral

Avaliar a viabilidade de instalacdo de uma mineradora de areia na regido denominada
Morro do Ferro, na cidade de Oliveira/MG, para uso no setor de construcao civil.

1.3.2 Especificos

e Apresentar os estudos para implantacdo de uma mineradora de areia e avaliar a

viabilidade técnica e econdmica deste empreendimento.
1.4  Estrutura do trabalho

O trabalho é dividido em 5 segmentos, sendo: introducédo; desenvolvimento estratégico
e estrutural; desenvolvimento do plano de marketing; desenvolvimento do plano operacional,

desenvolvimento do plano financeiro; e concluséo.

A introducdo é onde o problema a ser estudado é formulado. Nela estd incluso
informacdes basicas sobre o que serd abordado ao longo do trabalho: Sumaério executivo,
Proposicéo do Plano de Negdcio, Ramo de Atuacdo, Enfoque no Ambito da Empresa, Dados
dos Empreendedores e Distribuicdo Societaria. Foi apresentada também a justificativa da
importancia de tal estudo e por final, os objetivos, que indica o que se deseja atingir e

analisar.

A segunda parte sera o levantamento de conceitos teoricos sobre o material, o
planejamento estratégico do negocio, a descri¢cdo da empresa, o produto e servico e da analise

de mercado.

A terceira parte apresentard o desenvolvimento estratégico e estrutural da empresa,
contendo dados para o Planejamento Estratégico do Negdcio, Descricdo da Empresa, Produtos
e Servicos e Analise de Mercado. Também serdo desenvolvidos o Plano de Marketing e o

Plano Operacional da mineradora.

Na quarta parte serdo apresentados os resultados do Plano Financeiro, essencial para o
estudo de viabilidade econdmica da empresa, com desenvolvimento de cendarios otimista,

pessimista e realista e outros dados.

Por ultimo serdo apresentadas as conclusdes, apontando se os objetivos foram

alcangados e sob quais condi¢des torna-se viavel a extragdo deste mineral na area proposta.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1 Bem Mineral

Agregados utilizados em obras de construcdo civil tém propriedades e dimensdes
estabelecidas e sdo materiais sem formato ou volume definidos e granulares. Entre eles, pode-
se citar a brita, cascalho e areias. Estas podem ser naturais ou obtidas através de processos de

cominuigdo de rochas, alem de argilas e areias artificiais, entre outros.

A norma NBR 7211 da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) define
areia como sendo de origem natural ou resultante de processos de moagem de rochas, ou a
mistura de ambas, estando seus gréos na faixa granulométrica de 4,8 mm e 0,075 mm. A areia
de brita, comumente chamada por areia artificial, é, segundo Cuchierato (2000), o material
que se obtém em pedreiras a partir do beneficiamento a Umido, estando entre as faixas

granulométricas de 4,8 mm e 0,074 mm.
2.2  Caracterizacao

Através de diversos tipos rochosos, obtém-se os agregados utilizados na construcao
civil. Estes podem estar consolidados ou granulares, sendo fragmentados naturalmente ou
passando por algum processo industrial e artificial. A origem deste tipo de material pode ser
rochas sedimentares (arenitos e siltitos); metamorficas (quartizitos, calcarios e gnaisses);

igneas (granito, sienitos, basaltos e diabasios).

Os arenitos sdo rochas sedimentares constituidas por grdos de quartzo, presentes em
uma matriz argilosa ou de siltes, aglomerados com silica, 6xidos de ferro ou carbonatos.
Segundo Ferreira (1980), os siltitos sdo rochas areniticas de grdos extremamente finos,
formados por depositos de sedimentos muito finos, conhecidos por silte. Ainda de acordo com
Ferreira (1980), os quartizitos sdo rochas areniticas metamorfizadas, nas quais o cimento que
ligava os grdos de areia se recristalizou. Frequentemente apresentam, como acessorios

comuns, micas ou feldspatos.

A areia € um material com granulometria entre 4,8 mm e 0,075 mm de dimenséo.
Difere-se de pedregulhos e cascalhos, que sdo materiais naturais, resultantes do processo de
fragmentacédo de rochas, e com granulometria entre as faixas de 100 mm e 4,8 mm. Quando
apresentam formas arredondadas, sdo denominados de seixos (TANNUS et al., 2007, p. 32-34
apud LA SERNA; REZENDE, 2013, p. 603).
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A areia é uma substancia mineral natural, de natureza quartzosa rolada, resultante da
degradacdo fluvial ou e6lica (NETO, 1999). Podem ocorrer em cursos d’agua, em depdsitos
naturais de arenitos sem consolidagdo, em aluvides, em dep0ositos residuais, em areas onde ha
acOes do intemperismo de rochas quartziticas encontradas comumente em zonas de chapadas.
Visando a utilizagdo na construcéo civil, areias de praias e dunas litordneas ndo apresentam
boa estrutura devido & presenca de sais. Mesmo assim, na Europa e Asia, este tipo de material
é amplamente usado no processo de construcdo civil. No Brasil, este material sé pode ser
utilizado para o controle da eroséo e reconstrugédo da praia.

Quadro 1
PRINCIPAIS UTILIZACOES DOS AGREGADOS
Areia Artificial e Assentamento de bloguetes, tubulacdes em geral.
Areia Natural tanques, embolso, podendo entrar na composicao

de concreto e asfalto.

Pedrisco Confeccao de pavimentacao asfaltica, lajotas,
bloquetes, intertravados, lajes, jateamento de
tineis e acabamentos em geral.

Brita 1 Intensivamente na fabricacao de concreto, com
inGmeras aplicacdes, como na construcdo de
pontes, edificacdes e grandes lajes

Brita 2 Fabricagao de concreto que exija maior
resisténcia, principalmente em formas pesadas

Brita 3 Também denominada pedra de lastro utilizada nas
ferrovias.

Brita 4 Produto destinado a obras de drenagem, como
drenos sépticos e fossas.

Rachao, pedra Fabricacao de gabides, muros de contencao e

de mao ou pedra bases.

marroada

Brita graduada Em base e sub-base, pisos, patios, galpdes e
estradas.

Tabela 1 — Utilizagdes dos agregados. Fonte: Kulaif (2001)

2.3 Mercado

Segundo Almeida e Silva (2005), cerca de 90% da areia natural produzida no Brasil é
extraida de leitos de rios, enquanto os 10% restantes sdo provenientes de outras fontes, como

varzeas, depositos, mantos de decomposicdo de rochas, entre outros. Os pequenos
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construtores estdo acostumados a serem 0s principais consumidores de areia, correspondendo
a cerca de 80% do consumo total. Em segundo lugar, ficam os empreiteiros. Um segmento
consumidor de destaque, que mais utiliza este mineral, € o de pavimentacdo de ruas e

estradas.

Conforme analisa Valverde e Tsuchyia (2007), em 2007, a demanda por minerais
agregados no Brasil chegou a 390 milhdes de toneladas, dos quais 231 milhdes
corresponderam a areia. Esta quantidade superou o volume extraido dentre todos os minerais
no pais, incluindo o ferro, principal mineral comercializado no Brasil. De acordo com dados
do Anuario Mineral Brasileiro da ANM (ainda DNPM no momento da pesquisa) de 2018, Sdo
Paulo é o estado com maior producdo nacional, concentrando 22% do total produzido. Em
seguida, Minas Gerais aparece com grande destaque, produzindo 11% do total nacional.
Segundo Kulaif e Recuero (2015), os mercados sdo essencialmente regionais por se tratar de
um mineral de baixo valor e seu valor ser muito impactado pelos precos de frete. Assim
sendo, as mineradoras proximas aos centros urbanos ou estradas apresentam um forte

diferencial competitivo.

Tabela 2 — Principais estatisticas - Brasil

Discriminacio Unidade 20129 20130 2014

Produgiot) Areia para Construgdo (t) 368.957.000 377.209.028 391.765.746
Importagdol2 Bens Primarios (t) - -
Exportagdol? Bens Primarios (t) - -

Consumo Aparentel3) Areia para Construgdo (t) 368.957.000 377.209.028 391.765.746

_ Areia Fina (RS/1) 30,72 30,37 32,84

Prego médio® Areia Grossa (R$/1) 32,99 33,49 35,91

Areia Média (R$/1) 31,24 32,21 34,52

Fonte: DNPM/DIPLAM; MDIC/SECEX; CAIXA/IBGE apud Kulaif e Recuero (2015, p. 27).

De acordo com Kulaif e Recuero (2015, p. 27) no Anuéario Mineral Brasileiro de 2015,
um estudo do site da Associacdo Nacional das Entidades de Produtores de Agregados para
Construcdo Civil (ANEPAC) demonstra que o consumo de areia esta dividido em 35% para
argamassa, 20% concreteiras, 15% construtoras, 10% pré-fabricados, 10% revendedores e

lojistas, 5% pavimentadoras e usinas de asfaltos, 3% 6rgdos publicos e 2% outros.

2.4  Planejamento Estratégico

Como ressalta Macédo (2010, p. 22), desde a época da Revolucdo Industrial, foram

desenvolvidos conceitos que enfatizavam ac¢des econdmicas e administrativas e influenciavam
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0 processo do sistema de planejamento empresarial. Segundo a mesma autora, as teorias do
planejamento estratégico objetivam a busca de solugbes para o alcance de objetivos
organizacionais estabelecidas por cada empresa, considerando a obtengdo de resultados
competitivos. Desse modo, o Planejamento Estratégico é definido, de maneira geral, como
“uma metodologia para enfrentar desafios em ambientes de turbuléncia politica, social e
econémica que requeiram desenvolvimento de competéncias e culturas gerenciais, capazes de

traduzir o pensamento e acio estratégica” (MACEDO, 2010, p. 22).

Para Ansoff (1977) Planejamento Estratégico é a acdo de elaborar a estratégia,
relacionando-se organizagdo e ambiente. Este processo compreende a habilidade
comportamental de julgamento e tomada de decisdes, sobre o qual sdo determinados
procedimentos que serdo seguidos pela organizacdo. Oliveira (2001) afirma que o
Planejamento Estratégico apresenta uma visao integrada e global de uma empresa, partindo de
uma analise estratégica que envolve o0 negocio e seus setores, visando direcionar as acoes

dentro do horizonte planejado.
2.5  Missdo, Visao e Valores

Conforme Chiavenato (2000) a missao representa a finalidade de oferecer um servigo
ou produto a sociedade, podendo ser mudada ao longo da existéncia da organizacdo. A missdo
envolve, também, os objetivos essenciais do negocio. Cada organizacdo tem sua misséo, que €
a base para definicdo dos principais objetivos organizacionais. Sua definicdo é essencial para
que cada funcionario ou colaborador da organizacdo possa ser orientado e estimulado atraves

de uma declaracdo formal e escrita.

Para Welch (2005) a missdo de uma organizacdo deve mostrar exatamente em qual
direcdo se deseja seguir. A declaracdo da missdo responde o questionamento de como se
deseja vencer no seu negocio. Ainda de acordo com o autor, os valores descrevem 0s
comportamentos exigidos para se atingir a missdo, sendo comportamentos especificos. Deve
ser definido de acordo com a opinido de todos os membros colaboradores da empresa, visando
gerar um maior comprometimento dos mesmos. Os valores devem dar suporte a missao e ser

totalmente coerente com o propasito.

De acordo com Chiavenato (2000), a visdo deve objetivar o futuro que a organizacao
deseja atingir, o que ela deseja ser. Comumente, determina-se um periodo de tempo especifico

para 0 projeto do que a organizagdo gostaria de ser, orientando 0s membros a seguirem
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direcionados aos objetivos que se desejam atingir. Para Cobra (1992), a missdo fortalece a

imagem da organizacgdo frente a seu publico:

A missdo da empresa deve ser estabelecida em algumas crencas que sdo a base da
filosofia gerencial de tal forma que permitam a perpetuacdo do seu negécio, tais
como: a crencga de que a filosofia gerencial resultara numa imagem publica favoravel
e proporcionar recompensas psicologicas e financeiras para aqueles que desejam
investir seu trabalho e dinheiro no negdcio. (COBRA, 1992, p. 35)

2.6 Anélise SWOT

Pesquisadores em todo o mundo desenvolveram teorias sobre o planejamento
estratégico visando definir metodologias que fazem as organizacgdes atingirem seus objetivos.
Alguns autores sugerem, em suas teorias, que as estratégias sdo baseadas nas capacitagoes,
recursos e principais competéncias de cada organizacdo, e que a estratégia adotada pela

empresa define quais e como os resultados seréo atingidos.

Ao longo dos anos, varias metodologias foram desenvolvidas para ajudar na medicéo e
formulacdo do planejamento estratégico de uma organizagdo. A Matriz SWOT permite uma
analise da estratégia tomada pela empresa, levando em consideracdo as forcas e fraquezas nos
ambientes interno e externo de uma organizacdo (CHIAVENATO, 2003). A ferramenta é
muito recomendada para verificar o melhor posicionamento estratégico da empresa no

mercado e setor de atuacao.

A sigla SWOT é oriunda do inglés e, traduzindo-se, chega-se a Forcas (Strengths),
Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats). Daychouw
(2007) explica que a analise é baseada na divisao entre o cenario interno (Forcas e Fraquezas)
e externo (Oportunidades e Ameacas) de uma organizacdo. Por ser resultado de acOes
estratégicas definidas pelos gestores, 0 ambiente interno deve ser conhecido e controlado. Ja o
ambiente externo, mesmo estando fora de controle da empresa, deve ser conhecido e
monitorado, a fim de se aproveitar as melhores oportunidades e se evitar as ameacas ao
desenvolvimento da organizacdo. A analise da matriz SWOT € fundamental para o
desenvolvimento do empreendimento, pois permite observacGes mais claras e objetivas sobre
as principais forcas e fraquezas, tal como as oportunidades e ameagas. Assim, torna-se
possivel tracar um plano estratégico que permita vantagens competitivas e um desempenho

organizacional de sucesso.
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2.7 Metodologia 5W2H

A metodologia 5W2H permite, segundo Behr et al. (2008), estruturar o pensamento de
maneira organizada antes da implantacdo de uma solucdo para um problema no negécio. O
nome da ferramenta se deve as primeiras letras de sete palavras em inglés: What (O que,
qual), Where (onde), Who (quem), Why (por que, para que), When (quando), How (como) e
How much (quanto, custo). A facilidade de aplicacdo faz com que esta seja uma das mais

utilizadas ferramentas de plano de acdo em empresas.

Segundo Franklin (2006), a metodologia 5W2H consiste em orientacfes de a¢Oes que
devem ser tomadas em cada etapa de um planejamento, objetivando melhorar os resultados. O
método ¢é baseado em se responder as perguntas aplicadas, fazendo com que ocorra uma

analise profunda em todos os aspectos e detalhes do plano elaborado.
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3 METODOLOGIA

A metodologia para orientar o trabalho proposto estara baseada no método descritivo
para a pesquisa. O objetivo desta escolha é descrever as caracteristicas da empresa, conforme
avaliado como melhor direcionamento. Conforme Gil (1991), a utilizacdo de técnicas
padronizadas para descri¢cdo, como o questionario, entrevista, observagdo e leitura analitica

sdo caracteristicas definidas da padronizacdo de técnicas descritivas.

Visando uma comunicacdo objetiva, optou-se pela utilizagdo da metodologia do
5W2H de forma textual, descrevendo detalhadamente o planejamento estratégico da empresa.
Em seguida, sera demonstrada a proposi¢cdo completa do Plano de Negdcios, destacando o
ramo e enfoque de atuagdo, dados dos empreendedores e distribuicdo societaria. Apos a
descricdo inicial da empresa, serd detalhado o Planejamento Estratégico do Negocio, a
descricdo da empresa e da equipe e as estratégias de gerenciamento, selecdo, remuneracédo e

qualificagéo.

Os passos seguintes tratardo minuciosamente do desenvolvimento do Plano de
Marketing e do Plano Operacional. Por fim, sera demonstrado o desenvolvimento do Plano
Financeiro, essencial para o cumprimento dos objetivos deste trabalho, buscando-se as

melhores condicGes para analise de viabilidade do negécio.
3.1  Metodologia do 5W2H

e What (O que seré feito): Sera analisada a viabilidade da abertura de uma mineradora
de areia. A atividade é constituida basicamente por retirada de areia, utilizando-se uma
draga de sucgdo e um recalque. Esse equipamento sera montado em um flutuador ou
balsa que atua no leito do rio, succionando uma polpa (areia e 4gua) huma proporgao
de 70% de areia. O material succionado serd bombeado diretamente a um deposito as
margens do Rio Jacaré, e toda dgua sera drenada a uma caixa de decantagdo, restando

a areia pronta para ser carregada por retroescavadeira e transportada até o cliente.

e Where (Onde sera feito): A jazida se encontra na regido denominada Morro do Ferro,
na Fazenda Chapada, situada no municipio de Oliveira, regido central do estado de
Minas Gerais. O acesso a area, partindo de Belo Horizonte, faz-se pela rodovia BR-
381 no sentido Sul de Minas, seguindo até o trevo do Morro do Ferro. A partir dai,
segue-se pela esquerda na rodovia BR-494 por 12 km, até a primeira ponte sobre o Rio

Jacaré, localizando a Fazenda Chapada a aproximadamente 50 metros da BR-494. O
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areal focara seus esfor¢os no atendimento da demanda de clientes da cidade de
Oliveira e do Morro do Ferro, fornecendo a elas um produto de qualidade e controle
para atender a necessidade da construcéo civil.

Who (Por quem sera feito): O projeto serd implementado pelos sécios Marney Juno
de Borgonha e Felipe Diamantino Ferreira, ambos Engenheiros de Minas que atuam

no licenciamento mineral na regido de Belo Horizonte.

Why (Por que sera feito): A areia e pedra sdo essenciais em qualquer construcao,
usadas em varias etapas, desde as fundagdes até as coberturas, e passando pela
estrutura, vedacOes e acabamentos. Tendo controle sobre o registro minerario de uma
boa jazida em leito de rio e localizacdo estratégica, pode-se ter uma diminuigcdo do
custo de logistica. Além disso, os dois socios sdo do ramo de atuagdo. Em 2018, houve
a aprovacao de recursos para o asfaltamento de todas as ruas da cidade de Resende de
Costa em Minas Gerais, inclusive de uma estrada que liga a cidade a rodovia BR-381,
que tal determinacdo estratégica visa atender. O objetivo da prefeitura é a concluséo

de todas as obras até dezembro de 2020.

When (Quando sera feito): Inicialmente, a previsdo para 0 comego da operacao €
para novembro de 2019. O projeto se encontra nos estagios finais do licenciamento
mineral. As obras a serem realizadas no local e equipamentos a serem adquiridos

dependem desta regularizacéo.

How (Como sera feito): O plano de negocios sera elaborado baseado em estudos
técnicos da Engenharia de Minas e estudos administrativos da Gestdo Empresarial. Em
uma visao ampla, busca-se abranger todas as areas envolvidas e utilizar métodos e
ferramentas para reflexdo de todos os processos a serem planejados antes da abertura
do negdcio. Desta forma, poder-se-a garantir a viabilidade da exploracdo do minério e,
com isto, gerar fluxo de caixa futuro, aumentando o valor da area para a subsequente

possibilidade de venda.

How Much (Quanto custard): Ap6s o entendimento geral do processo,
dimensionamento de maquinario, mdo de obra e demais custos de implantacdo, o
orcamento do empreendimento foi estimado em R$ 47.000,00. A TIR (Taxa Interna de
Retorno) esperada é de 146,29%. O payback simples calculado é de 7 meses e 0
payback descontado é de 10 meses e 13 dias. O VPL (Valor Presente Liquido) do
projeto é de R$ 293.558,24.
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3.2 Proposigédo do Plano de Negocio

A empresa tera 0 nome de “Mineracdo Pasir”, e atuara na extracdo e comercializa¢do
de areia. O equipamento de dragagem (balsa e motobomba) ser4 adquirido, comprado,
enquanto o equipamento de carregamento sera sublocado (retroescavadeira) e o transporte
(caminhdes rodoviarios) sera terceirizado. Desta forma, inicia-se 0 projeto com pouca

mobilizacdo e menor custo para abertura do empreendimento.
3.3  Ramo de atuacéo

A empresa atuard no setor primario da economia, oportunizando o crescimento para

possivel aquecimento da construcédo a partir do ano de 2020.
3.4  Enfoque de atuacdo da empresa

O areal tera seu enfoque de atuacdo junto aos construtores locais e depositos de
materiais para construcdo, podendo desenvolver, secundariamente, a atuacdo junto as
prefeituras das cidades da regido. Acredita-se que a total regularizacdo fiscal, ambiental e
municipal seja uma vantagem competitiva e permita a participacdo em licitacbes, além de
melhor aceitacdo entre construtores locais. E sabido que grande parte das industrias de
extracdo de areia atua sem as devidas regularizacfes, tornando essa pratica, portanto, um

diferencial competitivo.
3.5  Enfoque no ambito da empresa

O Areal Pasir tem como visdo restrita a venda de areia. Porém, em uma Visao
ampliada, deve-se entender que se busca desenvolver no cliente uma sensacdo de
responsabilidade ambiental com o Plano de Controle de Impacto Ambiental na Mineracéo —
PCIAM.

3.6  Dados dos empreendedores

A empresa tera um sécio administrador e um socio comercial:

e SOcio administrador: Marney Juno de Borgonha, 29 anos, Engenheiro de Minas
formado na Universidade Federal de Ouro Preto, MBA em Gestdo Empresarial na

FGV. Atualmente trabalha como Consultor Analista Mineral.
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e Socio comercial: Felipe Diamantino Ferreira, 28 anos, graduando em Engenharia de
Minas pela Universidade Federal de Ouro Preto, pds-graduando em Gestdo de
Negocios com Foco em Competéncias Comportamentais pelo BBI of Chicago.

Atualmente trabalha como Gestor Comercial no setor da educacéo e inovacéo.

3.7  Distribuicao Societaria

DISTRIBUICAO SOCIETARIA

MINERAGCAO PASIR

MARNEY JUNO DE BORGONHA FELIPE DIAMANTINO FERREIRA

- Participacdo acionaria: 50% - Participagdo aciondria: 50%
- Investimento inicial previsto: RS 23.500,00 - Investimento inicial previsto: RS 23.500,00

Figura 1 — Distribuigdo Societéria
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4 DESENVOLVIMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E
ESTRUTURAL

4.1  Planejamento Estratégico do negocio
4.1.1 Missdo da Empresa

A missdo da Mineracdo Pasir é produzir e fornecer agregados, gerando soluges
integradas para a construcdo civil com a maxima qualidade e o menor impacto ambiental

possivel, superando as expectativas dos nossos clientes.
4.1.2 Visado da Empresa

A visdo de futuro da Mineragéo Pasir é ser reconhecida no mercado em que atua como
a melhor empresa em seu ramo de atividades na regido, diferenciando-se pela eficiéncia,
tecnologia e regularidade, no que tange a qualidade de seus produtos e atendimento ao cliente,

preservando 0 meio ambiente e interagindo harmoniosamente com a comunidade.
4.1.3 Valores Organizacionais

Para atingir seus objetivos, a Mineragdo Pasir adota, indispensavelmente, os seguintes
valores: ética, eficiéncia, tecnologia, qualidade, respeito ao meio ambiente, produtividade,

rentabilidade, crescimento no mercado, pessoas e comunidade.
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4.1.4 Andlise de SWOT

MATRIZ SWOT

MINERAGCAO PASIR

STRENGTHS WEAKNESSES OPPORTUNITIES THREATS
FORCAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEACAS

- Socios que conhecem o - Gestao a distiincia; - Produto essencial para o - Forte concorréncia;
processo; - Menor controle da mercado; - Inseguranca juridica
- Preco competitivo; producio; - Necessidade do produto pela obtengio do
- Localizacio; - Possiveis falhas na regiio; EIA/RIMA,;
Estratégica; mecédnicas; - Potencial reaquecimento - Instabilidade
- Baixo investimento - Propriedade de do mercado. politico-econdémica do
inicial; terceiro; pais.
- Total regularizacio - Seguranga juridica.

perante 6rgios

responsaveis.

Figura 2 — Matriz SWOT - Mineracao Pasir

e Alavancagem (SxO): A localizacdo estratégica associada ao dominio das atividades
pelos socios pode gerar um ciclo positivo de vendas e destaque na regido. Ressalta-se
que a total regularizacdo ambiental permite que a empresa possa vir a ser a principal

fornecedora deste produto na regido.

e Problema (WxT): Com a existéncia de concorrentes e da gestdo a distancia, observa-
se, como problemas iniciais, a possibilidade de pratica de dumping na disputa de
precos com concorrentes e uma possivel dificuldade de controle e gestdo da producao.
Para gerenciar essas possiveis crises, € proposto, respectivamente, ter capital de giro
para assegurar espaco no mercado e o uso da tecnologia para facilitar o controle e

logistica operacional.

e Blindagem (SxT): Com material competitivo pelo preco, qualidade e utilizagcdo de
tecnologia remota para o controle de processos produtivos, a empresa tem uma boa
defesa contra as ameacas de mercado. Apesar da tendéncia de decisdo favoravel do

meio juridico em relacdo a ordem judicial, em caso negativo, o custo de obtencédo do
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EIA/RIMA néo inviabiliza a implantagdo da mineragdo, diminuindo apenas a taxa de

retorno.

e Limitagdo (WxO): Mesmo com 0 aquecimento da economia e surgimento de novas
obras na regido, algumas oportunidades poderdo ndo ser aproveitadas devido a sua
limitacdo de area, sendo aproximadamente 250 metros de trecho e rio, e 4 hectares de

area licenciada.
4.1.5 Analise da situacdo atual

Por se tratar de uma empresa que esta iniciando suas atividades, a situacdo atual é

irrelevante.

4.2  Descricdo da empresa

4.2.1 Organograma

M. 71 P 1
FELIPE DIAMANTINO MARNEY BORGONHA
DIRETOR FINANCEIRQ DIRETOR OPERACIONAL

ADVOGADO OPERADOR DE

MINERACAO
Contratado Contratado Terceirizades Contratado

CONTADOR MOTORISTAS

MINERACAO PASIR

Figura 3 — Organograma da Mineracdo Pasir — Distribuicdo de responsabilidades
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4.2.2 Equipe Gerencial

Os sdcios dividirdo as responsabilidades gerenciais da empresa. Um deles mantera o
foco em todo o processo operacional (extracdo, manutencdo, qualidade, logistica e RH). O
outro tera seu foco voltado as questdes comerciais e financeiras, observando o mercado e o

desenvolvimento de parceiros e novos clientes para a comercializagdo do produto.
4.2.3 Estratégia de Gestdo com Pessoas

O inicio da operacdo da Mineracdo Pasir ndo demandard muitos colaboradores,
cenario que poderd mudar de acordo com o crescimento da demanda apds consolidacdo e
busca de novos clientes. Inicialmente, um unico colaborador seré contratado e este devera ser
capacitado para desenvolver diferentes atividades, como, por exemplo, a operagdo de
dragagem com a balsa, operacdo do equipamento de carga e o controle logistico e de estoques.
Isto se justifica pela capacidade produtiva minima dos equipamentos ser muito maior do que a
demanda inicial, ndo havendo, no mercado, equipamentos menores para a mesma operagéao.
Neste cenario, deve-se administrar a ociosidade dos equipamentos e do colaborador
contratado que, em suas 8 horas diarias de trabalho, devera desenvolver todas as atividades

inerentes ao processo.

A rotina simplificada do operador pode ser resumida da seguinte forma: no inicio do
turno da manha, o colaborador liga a bomba de suc¢do e comeca a dragagem. Estima-se que
50 minutos de atividade seja suficiente para formar o “porto de areia” (estoque) para
atendimento do dia. Nas horas seguintes da manha, é feito o contato para confirmacdo de
horéarios com os motoristas dos caminhdes terceirizados, enguanto acontece a drenagem da
agua de volta para o rio. No turno da tarde, o funcionario busca a retroescavadeira reservada,
que se encontrara proximo ao local, e faz o carregamento dos caminhdes. E previsto que 60
minutos seja o suficiente para o carregamento e manutencdo pesada da infraestrutura do
terreno. Nas horas apds a devolucdo da maquina, o colaborador se ocupara com a organizacdo

para o dia posterior e preenchimento do relatorio diario.

Outro ponto relevante é que a operacdo da mineracdo devera ser autossuficiente e,
quase em sua totalidade, rodar sem supervisdo dos soOcios. Este fato demandara do

colaborador contratado grande responsabilidade e confiabilidade.
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4.2.4 Geréncia e Organizacao

A divisdo da gestdo da mineragdo se dara, basicamente, em duas areas: Operacional e
Financeiro-Comercial. Na parte operacional, devido principalmente a auséncia do socio gestor
no dia a dia das atividades minerarias, a gestdo a distancia dos colaboradores e dos processos
deve ser baseada em meétricas de controle de producdo e estoques, para que a empresa se
mantenha sélida e produtiva. Visitacbes ao areal, principalmente no inicio da operacéo,
devem fazer parte da rotina. O sdcio responsavel pelo setor operacional também
desempenhard as atividades relacionadas ao controle de qualidade, andlises laboratoriais e
acompanhamento dos planos de manutencdo dos equipamentos, além do tratamento diario

com 0s motoristas terceirizados que faréo o transporte.

Na parte comercial e financeira, o foco sera principalmente na identificacdo de novas
oportunidades de mercado e clientes potenciais, uma vez que a parte burocrética e financeira €
de baixa complexidade. Por ser o produto final extraido diretamente do leito do rio, ndo
existem muitos insumos para a operacdo, sendo este basicamente o diesel para os
equipamentos, 0 que reduz a complexidade de suprimentos e dependéncia de agentes
externos. O gestor comercial também sera responsavel pela programacdo do agendamento de
entregas e contato, negociando com os clientes no seu dia a dia, transferindo a

responsabilidade de atendimento dos pedidos ao colaborador da mineracao.
4.2.5 Estrutura Legal

A Mineracdo Pasir serd uma empresa de Sociedade Limitada, contando com 2 sdcios,
seguindo o Cddigo e descricdo da atividade econémica principal 08.10-0-06 — Extracdo de

areia, cascalho ou pedregulho e beneficiamento associado®.
4.2.6 Enquadramento Tributario

A Mineracdo Pasir é optante pelo SIMPLES Nacional.
4.2.7 Localizacdo

O acesso a area partindo de Belo Horizonte, se faz pela rodovia BR 381 no sentido

Sédo Paulo, seguindo até o trevo do Morro do Ferro, onde segue pela esquerda na rodovia BR

1 Extraido de: <https://concla.ibge.gov.br/busca-online-cnae.html?subclasse=0810006&view=subclasse>
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494, seguindo 12 km até a primeira ponte sobre o rio Jacaré. Localizada, a Fazenda Chapada a
aproximadamente 50 metros da BR 494, como indica 0 mapa abaixo. A area pesquisada se
encontra na regido denominada Morro do Ferro, na Fazenda Chapada, situada no municipio
de Oliveira, regido central do estado de Minas Gerais. A Fazenda pode ser facilmente

localizada a aproximadamente 50 metros da BR 494, conforme mapa abaixo.

Figura 4 — Localizagdo. Fonte: Google Maps
A experiéncia de mercado sugere que areais sdo produtivos e viaveis para
atendimentos a clientes localizados a até 100 km de distancia por estrada. Neste cenario,

haveria condicGes de atender as regides dentro do raio de 60 km, conforme as figuras abaixo:
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Figura 5 — Regido de Atendimento. Fonte: Google Maps
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Conforme a area determinada, poderdo ser atendidas varias cidades na regido central
de Minas Gerais, como Oliveira, Campo Belo, PerdGes, Lavras, Carmoépolis de Minas,
Itaguara, Piracema, Passa Tempo, Resende Costa, S&o Jodo Del Rei, Tiradentes, Bom
Sucesso, dentre outras.
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4.2.8 Manutencéo de Registros

As principais documentagdes que envolvem o processo de mineragéo estdo ligadas ao
que se trata a parte de licencas ambientais e de exploracdo mineral. A area ja foi registrada e
parcialmente licenciada pelo regime compativel de extracdo mais adequado para a quantidade
de minério que serd extraido e tamanho do terreno, além de observar menores taxas por
hectares e impostos. A empresa é titular da area para futuro direito de lavra, faltando apenas
alguns documentos para liberacdo do alvara de exploragdo. Toda manutencdo de registros
minerarios e documentos contabeis serdo de responsabilidade dos sdcios investidores e do
contador. Os registros juridicos da empresa serdo confiados a um advogado contratado e 0s

demais dados serdo arquivados nas instalacGes da mineracdo, com cdpias salvas.

O licenciamento ambiental da Mineracdo Pasir sera feito de acordo com a legislacao
ambiental vigente. Sera elaborado o projeto técnico do empreendimento, com o objetivo de
obter a Autorizagéo de Intervencdo Ambiental junto a SEMAD, ao IEF para a intervencdo em
Area de Preservacdo Permanente, de acordo com o estudo técnico e com o artigo 3° da
resolucdo do CONAMA 369-2006, em seus itens I, II, 111, V. Junto ao IGAM, sera feito o
pedido de outorga de uso da &gua para drenagem, com finalidade de exploracdo mineral. A
Autorizacdo Ambiental de Funcionamento sera feita junto a SUPRAM-SEMAD, por se tratar

de um empreendimento de Classe I.
4.2.9 Seguro e Seguranca

A empresa contara com equipamentos de automacdo e cameras para seguranga
monitorada 24 horas por dia e armazenagem de dados em nuvem. A bomba de dragagem
possui sistema de desligamento automatico para evitar desgaste e queima do equipamento.
Sensores para controlar entrada e saida de caminhdes fora do horario de trabalho seréo
instalados junto ao portdo, com envio de notificacdo para socios, além de equipamentos ja
usados em obras, como horimetro e controle de combustivel. A empresa ndo contard com
apolice de seguros, ja que 0s equipamentos serdo, em sua maior parte, terceirizados e

sublocados.
4.2.10 Responsabilidade Socioambiental

A preocupacdo socioambiental na operacdo do areal € premissa para 0s socios e, por

este motivo, priorizar-se-& o bom convivio com a sociedade e preservacdo ambiental as
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margens do rio. Neste cenério, optamos por desenvolver projetos de melhoria de estradas para
os vizinhos da regido. O PCIAM (Plano de Controle de Impacto Ambiental na Mineragéo)
sera elaborado, pois se sabe que qualquer tipo de empreendimento provoca modificagdes
ambientais, sendo que a mineracdo de areia pelo método de dragagem provoca danos, na

maioria das vezes, reversiveis, desde que previstos e avaliados.
4.3  Produtos e Servicos

Embora existam areias de outras composi¢des, sempre nos referimos as de silica que
se segregam naturalmente em depdsitos praticamente monomineralégicos e em alguns casos
com alto grau de pureza. Estas caracteristicas conferem a areia peculiaridades essenciais no
Seu uso como matéria prima na construcdo civil, tais como finura, composi¢cdo quimica,

refratariedade, pureza, estabilidade quimica, entre outras.

A origem dessas jazidas de areia em leitos de rios € a desagregacdo das rochas por
intemperismo, carreamento e transporte pelas dguas das chuvas e transporte e deposicdo nas
calhas dos rios, constituindo, assim, um jazimento mineral que pode vir a ter importancia
econémica. Esta areia, extraida do leito do Rio Jacaré, sera carregada e transportada para o
consumidor como produto final da empresa, a fim de atender as demandas de consumidores

da construcéo civil.
4.3.1 Aliancas Estratégicas

Sabe-se que toda obra de construcdo civil, para ser implementada, demanda-se o
deferimento da licenca municipal. Portanto, as prefeituras de cada cidade da regido sdo
stakeholders valiosos para a empresa, assim como todas as construtoras atuantes no mercado

regional.
4.3.2 Distribuicdo e Transporte

O transporte da areia extraida sera feito por caminhoneiros de basculantes
terceirizados da regido, de acordo com disponibilidades previamente consultadas e planejadas.
A distribuicdo do produto sera feita atendendo ao raio de atuacdo anteriormente citado, de 60

km.
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4.3.3 Servigo Pds-Venda

A empresa, preocupada com sua marca e em satisfazer seus clientes, investira na
criacdo de um servigo de atendimento ao consumidor com formas de contato tecnoldgicas,
como sistemas de mensagens online (WhatsApp), para realizagdo do pedido e planejamento
das entregas, visando reduzir o tempo de resposta. Este canal também serd utilizado para o
feedback p6s venda, para que a empresa possa ser cada vez mais pontual nas entregas e
manter a qualidade do produto.

4.4 Analise de mercado
4.4.1 Segmento de Mercado

A empresa ira atuar no setor de construcao civil, atendendo construtoras e depdsitos de
materiais para construgdo nas cidades dentro de um raio de 60 km da jazida. Esta regido ja
possui algumas mineradoras do mesmo produto implantadas. Porém, o mercado é muito
suscetivel aos custos logisticos e uma localizacdo estratégica trds uma possivel vantagem

comercial.
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4.4.2 Analise SWOT do Produto e Servico

MATRIZ SWOT

MINERAGCAO PASIR

STRENGTHS WEAKNESSES OPPORTUNITIES THREATS
FORCAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEACAS

- Socios que conhecem o - Gestdo a distincia; - Produto essencial para o - Forte concorréncia;
processo; - Menor controle da mercado; - Inseguranca juridica
- Preco competitivo; produgio; - Necessidade do produto pela obtencio do
- Localizagio; - Possiveis falhas na regiio; EIA/RIMA;
Estratégica; mecinicas; - Potencial reaquecimento - Instabilidade
- Baixo investimento - Propriedade de do mercado. politico-econémica do
inicial; terceiro; pais.
- Total regularizagao - Seguranca juridica.

perante orgaos

responsaveis.

4.4.3 Analise do Perfil do Cliente

A Mineracdo Pasir atendera, em sua maioria, pessoas juridicas, através de
construtoras, depdsitos de materiais de construcdo e pequenas industrias de pré-moldados.
Podera, também, atender a pessoas fisicas, quando surgir uma demanda maior que necessite

uma carga completa para construcao.
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4.4.4 Gestao de Stakeholders

MATRIZ DE GESTAO DE STAKEHOLDERS

ID STAKEHOLDERS POSICZ\O PODER | INTERESSE QUALIFICACAO NEUTRALIZACAO
Supervisionar a distancia os
1 |Funcionarios FAVOR/CONTRA| 9 8 17 colaboradores e motiva-los com

planos de bonificagdo

Manter boa relagdo e avaliar
2 |Caminhdes Terceirizados CONTRA 8 8 16 constantemente a satisfagdo dos
prestadores

Manter fluxo de comunicagdo e

3 |Prefeituras FAVOR/CONTRA| 7 6 13 .
contato com pessoas estratégicas

Manter boa relagdo e medir a

4 |Proprietdrio do solo CONTRA 7 5 12 . .
satisfagdo

Manutengdo dos registros de
5 |SUPRAMY/IEF CONTRA 6 6 12 outorga e cumprimento de
exigéncias ambientais

Manutengdo dos registros de
6 |ANM CONTRA 5 5 10 outorga e cumprimento de
exigéncias ambientais

Preco competitivo, gestdo de venda

7 |Clientes FAVOR 4 6 10 3
e pbs-venda

Tabela 3 — Gestdo de Stakeholders

4.45 Analise da Concorréncia
A Mineracdo Pasir tem como concorrentes as seguintes empresas:

Carmopoliside Minas

,-('Carmo da‘Mata

"y
-~

. .

Sao Franmsco de Paulaf“-v«c @hvelra

aConcorreme 1

‘Mmeragao Pasir

‘Concorrente 38

¢

Figura 8 — Mapa de concorrentes naregiéo. Fonte: Google Maps
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MATRIZ DE 5 FORGAS DE PORTER - QUALIFICAGAO

Ameaca de L
Poder de Barganha Produtos Poder de Barganha| Ameaga de Novos | Rivalidade entre
dos Fornecedores . dos Clientes Entrantes Concorrentes
Substitutos Total
1-POUCO 1-POUCO 1-POUCO 1-POUCO 1-POUCO
5-MUITO 5-MUITO 5-MUITO 5-MUITO 5-MUITO

Comercial Ima
Benigna Ltda 1 1 3 1 5 11
(Concorrente 1)

Cardume
Estancia da
Pesca Ltda

(Concorrente 2)

Areal Campo
Alegre Ltda 1 1 4 1 3 10
(Concorrente 3)

Tabela 4 — Cinco Forcas de Porter. Fonte: Porter (2015)

5 DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE MARKETING

5.1  Estratégia de Marketing

O mercado consumidor de areia se limita, basicamente, ao setor da construcéo civil e
algumas poucas industrias. O foco de vendas da Mineracdo Pasir sera as construtoras prediais
atuantes na regido, além dos depdsitos de construcdo, que atendem aos consumidores em
menor escala. Outro potencial consumidor, segundo fontes oficiais, seriam novas construtoras
de médio porte que se instalariam na regido com usinas de concreto e asfalto, para

implantacdo de novas obras de pavimentacdo de estradas.

A diferenciacdo por qualidade no mercado areeiro é complexa e normalmente
perceptivel apenas em obras de alta complexidade ou em inddstrias consumidoras do produto.
No mercado de atuacdo da Mineracdo Pasir, devido a baixa complexidade das obras que
utilizardo a areia, a qualidade ndo pode ser tratada como diferencial. Assim, o preco e a
facilidade-previsibilidade de entrega serdo as principais caracteristicas de servi¢os buscados

pelos clientes.
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Em relacéo ao preco, a localizagdo favorével, as margens da rodovia, demonstra que o
custo de logistica, o mais relevante na composi¢do do custo de producdo, é favoravelmente

afetado, tornando a empresa extremamente competitiva no ponto mais sensivel ao cliente.
5.2  Estratégia de precificacdo

Como citado anteriormente, o preco da areia € o item essencial para escolha do
fornecedor por parte do mercado consumidor do insumo. Ciente da capacidade de operar e
entregar o produto com o custo abaixo dos demais concorrentes, a Mineragdo Pasir optaria por
uma precificacdo que segue a média de mercado, visando maximizar os lucros, mas tendo
sempre em mente que sua margem “folgada” permite uma resposta agressiva em relacdo aos

concorrentes, no caso de uma disputa por precos.
5.3  Estratégia para canais de distribuicéo

A Mineracéo Pasir trabalhara com a distribuicéo direta de sua areia, sem a necessidade
de intermediadores ou canais de distribuicdo. Porém, a parceria com os depésitos de materiais
de construcbes das cidades proximas permitird que o produto chegue aos consumidores de
menor porte, que geralmente ndo compram diretamente da mineradora. O foco neste setor e a
facilidade de negociacdo sdo fundamentais para a fluidez do processo de vendas, a fim de

conquistar espaco diante dos outros concorrentes.
54  Projecdo de vendas

Em um cenéario inicial pessimista, a Mineracdo Pasir se mostra vidvel com a
distribuicdo de 2 caminhdes por dia. Porém, devido ao diferencial de custo e a possibilidade
de trabalhar com precos abaixo da média dos concorrentes, € possivel que esta projecédo atinja

de 6 a 8 caminhdes diarios.

Outro potencial crescimento estaria vinculado ao fornecimento intermitente, mas de

longa duracao e maior porte, de obras que possam vir a ser instaladas na regido.

Por ndo existir outra matéria-prima que nao seja a propria areia extraida gratuitamente
do leito do rio, 0s custos operacionais e de transporte sd0 0s mais onerosos na composi¢ao do
custo de operacdo. Neste cenario, depois de vencido o pagamento dos custos fixos
(operacionais), os lucros obtidos aumentam sensivelmente com o aumento de faturamento,

vinculados basicamente a logistica.
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6 DESENVOLVIMENTO DO PLANO OPERACIONAL
6.1  Premissas organizacionais e estruturais

A empresa tem como premissa organizacional, valorizar o desempenho e
produtividade do funcionério, uma vez que este serd autossuficiente e responsavel por toda a

operacdo, sem supervisao dos socios.
6.2  Definigdo de Processos Operacionais

A atividade € constituida basicamente por retirada de areia, utilizando-se uma draga de
succéo e recalque, montada em um flutuador ou balsa, que atua no leito do rio succionando
uma polpa de areia e 4gua, numa proporgdo de 70% de areia. O material é retirado e levado
diretamente a um deposito as margens do Rio Jacaré. Toda agua € drenada a uma caixa de
decantacdo, restando a areia pronta para ser carregada por uma retroescavadeira e transportada

até o consumidor.
Algumas caracteristicas desta mineracao:

e A aluvido das margens néo serd, de forma alguma, trabalhada;

e A draga ira trabalhar apenas no leito arenoso do rio;

e A agua que vem junto a polpa sera retornada ao rio, de forma ambientalmente correta,
passando por caixas de decantacdo e canalizada de volta ao corpo d’agua de forma

limpa e segura, evitando situacdes erosivas a margem do rio.

Para a extracdo de areia, sera utilizada uma draga de succédo de 100 m de tubulacéo de
aco de 4 polegadas, acionada por motor a diesel de 150 HP acoplado a uma bomba, fixado em

uma plataforma flutuante, tal como demonstrado na Figura 9.
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Faixa de Prasanacio
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Figura 9 — Perfil do porto de areia e caixa de decantacdo. Fonte: PAIVA e CANCADO (2008), Modificado de
TEIXEIRA (2008).

6.3

6.3.1

o Manutencéo dos equipamentos: a manutengdo preventiva dos equipamentos
sera feita na industria de extracdo pelo colaborador encarregado. A manutencédo
corretiva sera realizada na cidade de Oliveira, em oficinas mecéanicas e metalrgicas
particulares.

o Carregamento e transporte: o material extraido sera acumulado em forma de
pilhas na praca ou porto. A carga sera feita por uma retroescavadeira e o transporte
realizado por caminhdes, sob a responsabilidade de terceiros.

o Beneficiamento: havera beneficiamento. Apenas sera utilizada uma peneira
suspensa e fixa para separacdo de materiais grosseiros como cascalho, pedregulhos e
residuos.

o Ponto de captacdo: esta prevista a captacdo de agua em um ponto contido
dentro da poligonal ANM, conforme a coordenada -20°46°29,630” S e -44°41°20,910”
0.

Definicdo de Investimentos
Equipamentos de extracao e infraestrutura inicial:

Para que os trabalhos de lavra tenham inicio, sera necessario 01 (uma)

retroescavadeira sublocada e 01 (uma) draga de succdo adaptada, a ser adquirida. No

municipio de Resende de Costa (MG) existe uma a venda, pelo valor de R$ 22.000,00, com

frete e revisdo de motor realizada.
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Para construcdo da infraestrutura do local, sera necessario cerca de R$ 10.000,00,
incluindo cAmera, automacéo e sinalizagbes. O licenciamento mineral custard, ao todo, cerca
de R$ 15.000,00, o qual parte ja foi investido.

A sede administrativa sera em um container alugado, com espaco de escritorio-
refeitério e banheiro. Sendo assim, serd necessario o desembolso inicial total de
aproximadamente R$ 47.000,00 para a implantacdo das estruturas para viabilizar a Mineragéo

Pasir.

L

Figura 10 — Balsa que serd adquirida e utilizada para succdo de areia do Rio Jacaré

6.3.2 Custos de Extracao

a) Méao de Obra e encargos Sociais: Para a producdo inicial estimada em 600 t/més
(2 caminhdes por dia) de areia, serdo necessarios 03 (trés) profissionais, sendo 01 (um)
Engenheiro de Minas responsavel técnico pela lavra, 01 (um) operador de retroescavadeira e
draga de succdo e 01 (um) contador. Serdo considerados os encargos trabalhistas e sociais em

torno de 50% do salario mensal do empregado, conforme demonstracdo abaixo.
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QUADRO DE MAO DE OBRA
. Salario Mensal | Encargos Sociais | Total Geral
Discriminagao Qtde L. .
Unitdrio e Trabalhistas Mensal
Engenheiro de
. 1 XXXX XXXX XXXX
Minas
Operador de
1 | RS 1.407,00 | RS 703,50 | RS 2.110,50
retro/draga
Contador 1 [RS 500,00 (auténomo) RS 500,00

Tabela 5 — Demonstracdo de encargos trabalhistas e sociais

b) Manutencdo e insumos: Considera-se a manutencdo e 0s insumos basicos
utilizados no processo produtivo na mineracdo em questdo, por comparagdo com outras

atividades extrativas semelhantes. Portanto, estima-se um total mensal conforme abaixo:

QUADRO DE INSUMOS
Insumos Consumo/més| Custo [ Custo/més
Oleo Diesel 400 RS 3,40( RS 1.360,00
Oleo Lubrificante 5 R$ 12,00 RS 60,00
Graxa RS 6,00 RS 30,00
Extras 1 RS 500,00 [ RS 500,00

Tabela 6 — Quadro de insumos

c) Depreciacdo dos equipamentos: Como o futuro empreendimento conta com
retroescavadeira alugada, somente a draga de suc¢do adaptada para a exploracdo da areia
sofrera depreciacdo. Esta serd considerada sucata em aproximadamente 5 anos. Ou seja,
dividindo-se o custo de R$ 22.000,00 pelos 5 anos, tem-se uma depreciacdo média de R$
4.400,00 ao ano. No final do quinto ano, a draga podera ser reformada ou vendida como

sucata.

d) Aluguéis de maquinas e equipamentos: A retroescavadeira serd utilizada no
carregamento da areia do patio para o caminhdo, e para manutencdo da infraestrutura da &rea.

Assim, o equipamento sera utilizado em poucas horas durante o dia. Devido a disponibilidade
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de retroescavadeira prestando servicos na regido, ndo é necessaria a exclusividade do

equipamento e, por este motivo, ndo havera cobranga de hora minima.

ALUGUEL DE MAQUINAS

Equipamentos Unidade/més | Custo | Custo/més
Retroescavadeira JD
310K 30 RS 100,00 | RS 3.000,00

Conteiner (escritério

_ . 1 R$ 450,00 [ RS 450,00
administrativo)

TOTAL RS 3.450,00

Tabela 7 — Aluguel de maquinas

.’-mﬂml" 7
Figur

il — Retroes eere 310K. Fonte: Google Imagens
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3 n i o ol
Figura 12 — Container tipo Escritorio. Fonte: Google Imagens

e) Aluguel do solo: Foi acordado com o proprietario do terreno onde sera instalada a
mineracdo, o valor de 01 (um) salario minimo por més, a titulo de remuneracéo pelo uso do

terreno.

f) Outros gastos eventuais: Para assegurar possiveis despesas extras, que nao se
incluem nos itens referidos anteriormente, admitiu-se um custo eventual mensal de R$
600,00.

6.4  Premissas Operacionais

A empresa tem como premissas operacionais a producdo de areia com 0 menor
impacto ambiental possivel, o indice de acidentes de trabalho zerado e a priorizacdo pelo

controle das ndo conformidades.
6.5 Estimativa do VVolume de Vendas

A estimativa de vendas € de 60 (sessenta) caminhfes por més, média de trés
caminhdes diarios. A empresa estima seu crescimento tendo como base o crescimento de
empresas no setor de construcdo civil. Tal crescimento pode ocorrer com novas construtoras
de médio porte, para as quais existem especulac@es de instalacdo na regido, com usinas de

concreto e de asfalto para implantacdo de novas obras de pavimentacao de estradas locais.
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6.6  Precos Unitarios de Vendas

O preco da areia ofertada na regido gira em torno de R$ 30,00 cada metro cubico.
Como o caminhdo usado para transporte tem capacidade para 15 metros cubicos, o valor de
venda desta quantidade é de aproximadamente R$ 450,00. A empresa optou por iniciar a

comercializacdo com o mesmo prec¢o ofertado pelo mercado regional.

e Faturamento
Considerando-se a producdo inicial de 900m3/més de areia, a um preco médio de R$
30,00/m3, incluso o frete, tem-se:
o Faturamento mensal: 900 m3 x R$ 30,00 = R$ 27.000,00
o Faturamento anual: 900 m3 x 12 meses x R$ 30,00 = R$ 324.000,00

6.7  Deduc0es sobre as Vendas

e Impostos
o COFINS: 2% do faturamento bruto (R$ 540,00 mensal)
o PIS: 0,65% do faturamento bruto (R$ 175,50 mensal)
o CFEM: 1% do faturamento liquido (R$ 76,00 mensal)
o Royalties: 50% da CFEM (R$ 135,00 mensal)

TOTAL MENSAL = R$ 926,50
TOTAL ANUAL = R$ 11.118,00

o Frete
Considerando o preco médio do quildmetro rodado em R$ 2,50 e a distancia média das

entregas em 60 Km, e o preco médio do frete fica em R$ 10,00/m3.
o Frete mensal: 900m?3 x R$ 10,00 = R$ 9.000,00

Portanto, o custo total mensal da mineracdo serd o somatdrio dos custos acima citados
e calculados, conforme demonstrado abaixo, totalizando R$ 19.535,00 por més e R$
234.420,00 por ano.
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Mao de obra e encargos RS 2.610,50
Manutencdo e insumos RS 1.950,00
Aluguel de Maquinas e Equipamentos | RS 3.450,00
Uso do terreno RS 998,00
Impostos RS 926,50
Frete RS 9.000,00
Despesas eventuais RS 600,00
Total por Més RS 19.535,00
Total por Ano RS 234.420,00

Tabela 8 — Custos

6.8  Estrutura dos Gastos Variaveis de Vendas (exceto Pessoal)

O preco unitario de venda descrito anteriormente é referente ao material entregue e é
fixo. Usualmente, o frete &€ 6nus da produtora e, portanto, quanto maior for a distancia de

entrega, maior o frete e menor o lucro.
6.9  Gastos Fixos e Variaveis

o Custos fixos: inclui mdo de obra, aluguel de maquinario e equipamentos e
aluguel do terreno. O custo fixo mensal é de R$ 7.058,50, totalizando R$ 84.702,00
anual.

o Custos variaveis: inclui a manutencdo de equipamentos, compra de insumos,
despesas eventuais, impostos sobre produtos e servicos e frete. O custo variavel
aproximado mensal é de R$ 12.476,50, totalizando R$ 149.718,00 anual.

6.10 Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O imposto de renda € 15% a.a. sobre o lucro liquido calculado e recolhido no fluxo de

caixa. As contribuicdes sociais foram definidas no item 6.7.
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6.11 Politicas Operacionais

A empresa tem, como parte das politicas operacionais, relacionadas as condi¢fes de
venda, que o prazo do pedido para entrega seja de, no minimo, 01 (um) dia atil. Assim, torna-
se possivel trabalhar com estoque minimo necessario e suficiente para o atendimento da
demanda diaria média. Esta pratica ird proporcionar melhor previsdo logistica para a

programacéo de viagens que os caminhoneiros terceirizados irdo realizar nos dias seguintes.
6.12 Fontes de Recursos

Todo o recurso necessario para abertura e implantacdo do negécio serad de capital dos
socios. Com o crescimento do mercado, serd analisado possivel uso de capital de terceiros

para alavancagem, direcionados, primeiramente, para a compra de uma retroescavadeira.
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7 DESENVOLVIMENTO DO PLANO FINANCEIRO
7.1 Cenarios: Otimista, Realista e Pessimista

Em um cenéario inicial pessimista, a Mineracdo Pasir se mostrou viavel com a
distribuicdo de 2 caminhdes por dia. O calculo foi feito dividindo o custo mensal total pela
capacidade de cada caminhdo (15 m3), e este resultado sendo dividido pelo nimero total de
dias trabalhados no més, em média, 22 dias. Em um cenario otimista, com obras na rodovia
BR 494, aumento da demanda de agregados da construcao civil e aquecimento do mercado, a
projecdo de operacdo com capacidade maxima de 6 a 8 caminhdes diarios se mostra
extremamente satisfatoria. Nestes casos, o lucro pode girar em torno de R$ 45.000,00

mensais.
7.2 Fluxos de Caixa Projetados

O Fluxo de Caixa representa a quantidade de dinheiro que entra e sai de um
empreendimento em um periodo de tempo determinado. Com ele é possivel cumprir prazos
estipulados e assumidos. Através deste dado, determina-se 0 quanto se pode investir e fazer
previsdes de investimentos futuros. Segundo Zdanowicz (1998), esta ferramenta permite
demonstrar as operacdes financeiras que serdo feitas no negocio, de modo a facilitar o
julgamento e tomada de decisao relacionados aos recursos financeiros, planejar as melhores e
menos onerosas linhas de créditos, determinar a quantia de capital préprio, assim como a

melhor maneira de disponibiliza-lo.

A analise econémica feita para a Mineracdo Pasir considera apenas 5 (cinco) anos de
extracdo da areia do Rio Jacaré. Considera-se uma possivel venda do direito minerario apds

este prazo estipulado.
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Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Receita RS RS 324.000,00 | RS 324.000,00 | RS 324.000,00 | RS 324.000,00 | RS 324.000,00
Custo Fixo RS -RS 84.702,00 |-RS 84.702,00 [-RS 84.702,00 [-RS 84.702,00 |-RS 84.702,00
Custo Variavel | RS -RS$ 149.718,00 [-RS 149.718,00 |-RS 149.718,00 |-RS 149.718,00 [-RS 149.718,00
Depreciagao RS -RS  4.400,00 |-RS 4.400,00 [-RS  4.400,00 [-RS 4.400,00 |-RS  4.400,00
Ebit RS RS 85.180,00 | RS 85.180,00 | RS 85.180,00 | RS 85.180,00 | RS 85.180,00
Juros RS RS - RS - RS RS - RS -

LAIR RS RS 85.180,00 | RS 85.180,00 | RS 85.180,00 | RS 85.180,00 | RS 85.180,00
IR RS -R$ 12.777,00 |-RS 12.777,00 [-RS 12.777,00 |-RS 12.777,00 |-RS 12.777,00
Lucro Liquido | RS RS 72.403,00 | RS 72.403,00 | RS 72.403,00 | RS 72.403,00 | RS 72.403,00
Dep. Amort | RS - | R$ 4.400,00 | RS 4.400,00 | R$ 4.400,00 | R$  4.400,00 | RS  4.400,00
Desembolso |-RS 47.000,00 | RS - RS - RS RS R RS _

Var. Cap. Giro | RS -R$ 16.200,00 | RS - RS RS - RS -

Valor Residual | RS RS - RS - RS RS - RS 150.000,00
Fluxo de Caixa | RS RS 60.603,00 | RS 76.803,00 [ RS 76.803,00 [ RS 76.803,00 | RS 226.803,00

Tabela 9 — Projecdo para Fluxo de Caixa

7.2.1 Variacdo do Capital de Giro

Comumente usado em contabilidade, o capital de giro foi calculado como 5% da
variacao do faturamento bruto, o que sera inicialmente suficiente para que se obtenha corrente

liquidez.

7.3  Payback Simples

O Periodo de Payback (PPB) é o tempo necessario para que o investimento inicial
realizado seja recuperado. Isto ocorre quando o valor somado das entradas de caixa se torna
iguais ao investimento inicial. O Payback simples ¢é utilizado para se determinar o tempo

exato necessario para se recuperar o investimento realizado.

Més Saldo inicial | Custo Estimado | Entrada Estimada| Saldo Final
1 -RS  47.000,00 | RS 19.535,00 | RS 27.000,00 |-RS 39.535,00
2 -R$  39.535,00 | RS 19.535,00 | RS 27.000,00 |-RS 32.070,00
3 -RS  32.070,00 | RS 19.535,00 | RS 27.000,00 |-RS 24.605,00
4 -RS  24.605,00 | RS 19.535,00 | RS 27.000,00 |-RS 17.140,00
5 -RS  17.140,00 | RS 19.535,00 | RS 27.000,00 |-RS  9.675,00
6 -RS 9.675,00 | RS 19.535,00 | RS 27.000,00 |-RS  2.210,00
7 -RS 2.210,00 | RS 19.535,00 | RS 27.000,00 | RS  5.255,00
8 RS 5.255,00 | RS 19.535,00 | RS 27.000,00 | R$ 12.720,00

Tabela 10 — Calculo do Payback Simples



O Periodo de Payback Simples é de 7 meses completos.

7.4

Payback Descontado
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O Payback Descontado diferencia-se do Simples por considerar o efeito do tempo

sobre o dinheiro. Os valores utilizados s&o ajustados a uma taxa de juros, usada a fim de

serem descontados.

Para realizar este célculo, seguiu-se as normas e indices consultados no Country

Default Spreads and Risk Premiums, com dados referentes a janeiro de 20192. O tempo de

Payback Descontado foi de 0,87 anos, ou 10,45 meses. Isto resulta em, aproximadamente, 10

meses e 13 dias.

Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Receita RS - RS 324.000,00 | RS 324.000,00 | RS 324.000,00 | RS 324.000,00 | RS 324.000,00
Custo Fixo RS - -R$ 84.702,00 |-RS 84.702,00 |-RS 84.702,00 [-RS 84.702,00 |-RS  84.702,00
Custo Variavel RS - -R$ 149.718,00 |-RS 149.718,00 |-RS 149.718,00 (-RS 149.718,00 |-RS 149.718,00
Deprecia¢ao RS - -RS 4.400,00 [-RS 4.400,00 |-RS 4.400,00 |-RS 4.400,00 |-RS 4.400,00
Ebit RS - RS 85.180,00 | RS 85.180,00 | RS 85.180,00 | RS 85.180,00 | RS 85.180,00
Juros RS - RS - RS - RS - RS - RS -

LAIR RS - RS 85.180,00 | RS 85.180,00 | RS 85.180,00 | RS 85.180,00 | RS  85.180,00
IR RS - -R$ 12.777,00 |-RS  12.777,00 |-RS  12.777,00 [-RS 12.777,00 |-RS  12.777,00
Lucro Liquido RS - RS 72.403,00 | RS 72.403,00 | RS 72.403,00 | RS 72.403,00 | RS 72.403,00
Dep. Amort RS - RS 4.400,00 | RS 4.400,00 | RS 4.400,00 | RS 4.400,00 | RS 4.400,00
Desembolso -RS 47.000,00 | RS - RS - RS - RS - RS -

Var. Cap. Giro RS - |-R$ 16.200,00 | RS - RS - RS - RS -

Valor Residual RS - RS - RS - RS - RS - RS 150.000,00
Fluxo de Caixa -RS 47.000,00 | RS 60.603,00 | RS 76.803,00 | RS 76.803,00 | RS 76.803,00 [ RS 226.803,00
Fluxo Descontado |-RS 47.000,00 RS 53.788,05 RS 60.500,87 RS 53.697,41 RS 47.659,01 RS 124.912,91
Saldo -RS 47.000,00 | RS 6.788,05 | RS 67.288,92 | RS 120.986,33 | RS 168.645,33 | RS 293.558,24

Tabela 10 — Célculo do Payback Simples

Investimento inicial RS 47.000,00
Taxa de desconto 12,67%
Soma VPs RS 340.558,24
VPL RS 293.558,24
Taxa Interna de Retorno (TIR) 146,29%
Taxa de Lucratividade 7,25
Tempo de Payback 0,87

Para tal calculo, foi considerada a taxa de desconto calculada no item 7.6.

2 Extraido de: <http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/datafile/ctryprem.html>
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75 TIR

Como aponta Mannarino (1991), a Taxa Interna de Retorno € a taxa que torna iguais
os valores atuais dos dispéndios e dos retornos. E utilizada para mostrar a rentabilidade média
de capitais investidos em um projeto. Considerando 5 anos de empreendimento, conforme
mostrado no Fluxo de Caixa do item 7.2, e ainda efetuando a venda, ao final do Gltimo ano,

do direito de lavra e dos equipamentos ao valor indicado, a TIR sera de 146,29%.
7.6  Taxa de Custo de Capital Préprio
Para calcular o Custo de Capital Proprio (CCP), utiliza-se 0 CAPM — Capital Assets
Price Model. Sua férmula pode ser representada abaixo:
CAPM =RLR + B+ (RM — RLR) — Inflagdo (EUA) + Risco BR
a. RLR: Taxa de Retorno Livre de Risco

E o retorno minimo esperado sobre o capital proprio investido, que leva em
consideracdo a Remuneracdo pela espera e a remuneracdo pelo risco. A primeira é justificada
pelo sacrificio do consumo presente a espera de um beneficio superior no futuro. No modelo
de célculo do CAPM, a taxa de retorno de titulos de longo prazo do tesouro norte americano €

equivalente a taxa RLR.

Utilizou-se a média geométrica da taxa de 75 anos oferecida pelo T-Bond americano
de 30 anos. O valor utilizado foi de 4,95%.

b. (Rm — RLR): Prémio de Risco da Carteira de Mercado

E a diferenca entre a taxa de retorno esperada do portifélio de mercado e a taxa de
retorno do ativo sem risco. Como o retorno do portifélio de mercado € incerto, hd um prémio

para o investidor por reter um ativo contendo certo risco.

Foi utilizado o retorno médio de 75 anos da bolsa americana (indicador S&P500), cuja

média geométrica para os ultimos 75 anos foi de 10,46% ao ano.
C. pB: Indicador Beta

Representa o risco sistematico, que tem origem nas flutuacfes a que esta sujeito o
sistema econémico de maneira global. O coeficiente Beta informa quanto risco sistematico

um ativo possui em relacdo a um ativo médio.

Para a mineracdo de agregados, o Beta vale 0,96.
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d. Inflagdo (EUA)

Como a estimativa do CAPM ¢ feita com base em pardmetros nominais, deve-se
subtrair a taxa de desconto calculada e a taxa de inflagdo norte-americana, para que sejam
usads taxas de retornos reais. A inflagio média nos EUA esta proxima a 1,74%?,

e. Prémio pelo Risco Brasil

Devido ao elevado grau de incerteza no ambiente politico-econdmico brasileiro, adota-
se um valor pelo Risco Brasil, necessario pela utilizacdo de indicadores norte-americanos. A
determinacéo é feita pela diferenca entre a média das taxas de emiss@es de titulos brasileiros

menos o retorno oferecido pelos americanos.

Por ndo representar de maneira correta o futuro, ndo séo utilizadas taxas baseadas no

passado, as taxas historicas. A taxa de Risco Brasil, hoje, gira em torno de 4,17%".
Entdo:

CAPM =RLR + B + (RM - RLR) - Inflacdo (EUA) + Risco BR

CAPM = {[RF + (RM — RF) x B)] — Inflagdo (EUA) + Risco BR

CAPM = {[4,95 + (10,46 — 4,95) X 0,96)] — 1,74 + 4,17

CAPM =12,67%
7.7 VPL

Segundo Motta e Caldéba (2002), o Valor Presente Liquido (VPL) € uma soma
algébrica de fluxos de caixa descontados para o instante presente, a uma taxa de juros i. A

formula para calculo do VPL é:

— Fe;
VPLy = ) b=l
j=0

Onde:
e i ¢ ataxa de desconto;

e jé o periodo genérico (j = 0 aj =n), percorrendo todo o fluxo de caixa;

% Verificado no dia 14 de agosto de 2019, em: <https:/pt.inflation.eu/taxas-de-inflacao/estados-unidos/inflacao-
historica/ipc-inflacao-estados-unidos-2019.aspx>
4 Extraido de: <http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/datafile/ctryprem.html>



https://pt.inflation.eu/taxas-de-inflacao/estados-unidos/inflacao-historica/ipc-inflacao-estados-unidos-2019.aspx
https://pt.inflation.eu/taxas-de-inflacao/estados-unidos/inflacao-historica/ipc-inflacao-estados-unidos-2019.aspx
http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/ctryprem.html
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e FCj é um fluxo genérico parat = [0... n], que pode ser positivo (ingressos) ou negativo
(desembolsos);

e VPL(i) é 0 Valor Presente Liquido descontado a uma taxa i;
e g € 0 investimento inicial.
O critério de decisdo, baseado no VPL, segue:

e VPL > 0: O investimento € economicamente atrativo, pois o valor presente das

entradas de caixa € maior que o valor presente das saidas de caixa;

e VPL = 0: O investimento é indiferente, uma vez que o valor presente das entradas de

caixa é igual ao valor presente das saidas de caixa;

e VPL < 0: Indica que o investimento ndo é economicamente viavel, ja que o valor

presente das entradas de caixa é menor que o valor presente das saidas de caixa.

Existem vantagens em se utilizar do método do VPL. Segundo Evangelista (2006), as
principais vantagens sé@o o uso do fluxo de caixa (lucro liquido + depreciacdo) em lugar de
lucro liquido; a analise do valor do dinheiro considerando o tempo; a identificacdo do
aumento de riqueza do empreendimento; o0 uso para tomada de decisdes entre investimentos; a
aceitacdo de projetos com VPL positivo; e o fato de considerar o risco embutido na TMA
(Taxa Minima de Atratividade).

O Valor Presente Liquido calculado foi de R$ 293.558,24.

Investimento inicial RS 47.000,00
Taxa de desconto 12,67%
Soma VPs RS 340.558,24
VPL RS 293.558,24
Taxa Interna de Retorno (TIR) 146,29%
Taxa de Lucratividade 7,25
Tempo de Payback 0,87

Tabela 11 — VPL
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7.8 Lucratividade e Rentabilidade

Segundo afirma Galhardo (2012), lucratividade é o percentual de lucro de uma
empresa em relacdo a seu faturamento em um determinado periodo de tempo. Para o
SEBRAE, a lucratividade é um indicador de eficiéncia operacional obtido sob a forma de
valor percentual e que indica qual é o ganho que a empresa consegue gerar sobre o trabalho

que desenvolve.

Os autores Padoveze e Benedicto (2011) definem Lucratividade e Margem Liquida
como sinbnimas, relatando que existem varios tipos de margem que podem ser calculadas,

quando relacionados a vendas.

A taxa de lucratividade pode ser calculada, neste estudo, dividindo-se o somatorio dos
valores do Fluxo de Caixa descontado pelo investimento inicial realizado. Desta forma, a taxa
de lucratividade alcancada foi de 7,25. Isto significa que a cada 1 real investido, havera o
retorno de 7,25, ou lucratividade calculada de aproximadamente 725%.
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8 CONCLUSAO

Em linhas gerais, a areia € um dos insumos mais utilizados e essenciais no segmento
da construcdo civil. Esta, por sua vez, constitui uma atividade fundamental na economia. Em
razdo da presenca constante deste bem mineral na cadeia construtiva, é possivel comprovar a

viabilidade deste empreendimento.

As especificacdes para areia sdo fundamentalmente de ordem fisica. O tamanho médio
dos gréos e a distribuicdo granulométrica deste bem mineral sdo muito importantes para este
setor econdmico, pelo fato de estarem relacionados com o acabamento superficial, consumo
de aglomerantes, permeabilidade e expansdo. Cuidados especiais foram tomados nas analises
granulométricas a fim de que os resultados obtidos representassem, de fato, as caracteristicas
fisicas intrinsecas do deposito. As especificacdes obtidas enquadram o mineral do deposito
estudado como areia tal qual € definido pelo mercado consumidor.

Conclui-se, portanto, em consequéncia dos varios aspectos aqui abordados, que o
depdsito de areia analisado apresenta viabilidade técnica e econébmica, como observado a
partir das taxas de retorno, sendo passivel de lavra. Porém, o cenario atual ainda se encontra
incerto e receoso para o setor de construcédo civil, o que leva a um adiamento do comeco das
atividades, até que a economia esteja em crescimento ou que as premissas de novas
construtoras se efetivem, como hora especulada. O registro de licenciamento tem validade até
marco de 2020, o que proporciona flexibilidade para garantir a assertividade no momento de

implantacéo.
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