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RESUMO

O presente trabalho vem propor alternativas para a insercdo da extensdo no projeto
pedagdgico do curso de Engenharia de Producdo da Universidade Federal de Ouro Preto —
Campus Jodo Monlevade em resposta a Lei 13.005/2014 do Plano Nacional de Educacdo. A
referida lei estabelece que 10% da carga horéria total do curso deve ser cumprida em projetos
e programas de extensdo. Esta lei tem seu prazo maximo para ser atendida até 2021 e as
universidade devem se adaptar para por em pratica este ordenamento. Os métodos utilizados
no estudo foram revisao bibliografica, “benchmarking” para identificar “cases” de sucesso,
mapeamento das atividades extensionistas ja desenvolvidas e experimentagdo. Como
resultado, apresenta-se uma proposta de inser¢éo da extensdo no projeto pedagogico do curso,
onde fixa-se 180 horas de carga horaria oferecidas por meio de disciplinas extensionistas e as
demais horas poderdo ser realizadas em parceria com a instituicdo e os projetos ja existentes.
Finalizando este trabalho, nota-se que a incorporacdo da extensdo ndo se resume apenas a
uma proposta, mas também, da necessidade de se disseminar e incorporar de fato a cultura
extensionista na universidade. E importante ressaltar que este estudo é um dos primeiros a ser
concebido no ambito da Universidade Federal de Ouro Preto quanto ao cumprimento da Lei
13.005.

Palavras-chave: Extensdo, Engenharia de Producao, Lei 13.005.



ABSTRATC

The study shows alternatives for the Production Engineering major from Federal University
of Ouro Preto — Campus Jodo Monlevade, to attend the law 13.005/2014 related to the
National Plan of Education (PNE), which requires 10% of total major load as extension
projects and programs. The law has its deadline by 2021, and the university has to adapt itself
to accomplish the order. The methodology in the study bases on literature review,
benchmarking to identify successful cases, cataloguing of extension activities and
experimentation. As result, it gives suggestions for the major’s adequacy such as assigning
180 hours of the extension load in the format of extension disciplines and the others in the
format of current projects. Finally, during the study it is noticed that the incorporation of the
extension into the university is not just a proposal, but also it is necessary to disseminate and
incorporate the extension culture there. Furthermore, it is important to highlight that the study
is one of the first to be conceived dealing with this matter at the Federal University of Ouro
Preto in front of the Law 13.005.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo busca entender quais alteracbes podem ser implementadas no
projeto pedagdgico do curso de Engenharia de Producdo da Universidade Federal de Ouro
Preto (UFOP) — campus Jodo Monlevade a luz da Lei 13.005/2014, analisando a incorporacéo
de 10% da carga horaria total do curso em projetos de extensao.

A educacdo superior no Brasil se estrutura em alguns pilares bésicos, que visam o
desenvolvimento dos discentes, enquanto comunidade académica, bem como a inser¢do da
sociedade de modo geral, intercambiando os saberes produzidos em ambos os polos dessa
relacao.

Em 2014, através da Lei 13.005, critérios de aproveitamento escolar dos alunos das
instituicdes de ensino superior foram modificados, buscando maior integragéo destes, dentro
do prazo estipulado pelo Governo Federal que vai até 2021.

A referida Lei possui a meta de niumero 12.7 que replica o que o Plano Nacional de
Educacdo de 2001 ja havia determinado para seu quadriénio 2001-2004, ou seja, a
obrigatoriedade imposta as universidades de assegurar no minimo 10% do total de créditos
curriculares exigidos para a graduagdo em programas e projetos de extensao universitaria.

A discussdo entdo é: como adaptar os curriculos existentes as exigéncias dessa
legislagdo? Observa-se que se vislumbram diferentes possibilidades como a inclusédo de um
crédito de extensdo nas disciplinas que ja tenham carater extensionista, ou a criacdo de
disciplinas puramente extensionistas. O fato é cada universidade devera definir como sera
implementada essa meta.

Num pais de extensdo territorial tdo vasta quanto o Brasil, constitui-se em um grande
desafio equacionar as diferencas historicas entre as populagdes e seus niveis de escolaridade,
o que influencia indices mundiais, como o indice de Desenvolvimento Humano (IDH).
Assim, periodicamente, o Governo Federal lanca Planos Nacionais para a Educagdo, cujos
objetivos podem ser orientados para o enfrentamento de barreiras para acesso e permanéncia
das metas.

Dessa forma, conhecimentos produzidos dentro de templos do saber, como séo as
universidades e difundidos por meio de programas que aproximem a comunidade de seus
trabalhos, criam uma aura desenvolvimentista com aumento da consciéncia cidada.

A extensdo universitaria, dado o seu contexto historico (abordado no topico 2.1), foi
considerada tdo importante que foi inserida na Carta Magna de 1988: “Art. 207. As



universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestéo financeira e
patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo”. Dessa forma, ao determinar que as universidades devam criar mecanismos de
integracdo entre as comunidades académica e social, 0 Governo espera atender a propria
Constituicdo Federal, ampliando os horizontes do ensino.

Por outro lado, as institui¢cbes deverdo se adaptar a extensdo, através de alternativas
para melhor encaixar a carga horaria obrigatoria dentro da grade curricular de seus cursos. E

justamente apontar essas alternativas que este trabalho busca por meio de seu referencial.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Quais alteracdes podem ser implementadas no projeto pedagdgico do curso de
Engenharia de Producdo da Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) — campus Jodo
Monlevade, a luz da Lei 13.005/2014, visando incorporar 10% da carga horéria total do curso

em projetos de extensdo?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Propor alteracBes no projeto pedagdgico do curso de Engenharia de Produgdo/ UFOP
— Campus Jodo Monlevade a luz da Lei 13.005/2014, visando a incorpora¢do de 10% da carga

horéria total do curso em projetos de extensao.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Identificar os elementos constituintes da Lei 13.005/2014 que interferem na
discussao sobre a reestruturacao do projeto pedagogico.

e Realizar benchmarking de outras instituicfes que ja desenvolveram projetos com
as novas diretrizes;

e Mapear os regulamentos inerentes a UFOP junto as Pro- reitorias de Graduacao
(PROGRAD) e de Extensdo (PROEX) pertinentes a implementagdo da carga

obrigatoria extensionista;



e Mapear as oportunidades de extenséo dentro do campus.

1.3 JUSTIFICATIVA

Como ja& foi discutida, a incorporagdo de 10% da carga horaria dos cursos de
graduacdo no formato extensionista esta indicada pela Lei Federal 13.005/2014 e prevista pela
constituicdo de 1988. Porém, de fato, essa indicacdo ndo é claramente cumprida.

Dessa forma, o presente trabalho surge com o intuito de explorar alternativas para
adequar o projeto pedagogico do curso de Engenharia de Producdo no atendimento das
demandas extensionistas. Ressalta-se que o curso ainda ndo definiu como sera implementado
0s 10 % de carga horaria voltada para a extensdo e até 2021 todas as universidades devem
estar alinhadas de forma clara quanto as medidas extensionistas incorporadas as suas matrizes

curriculares.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

A estrutura do trabalho se organizou em cinco tdpicos de forma a facilitar o
entendimento do contedo apresentado. No primeiro tdpico foi feita a introducdo ao tema e
abordado o problema de pesquisa, em seguida foram descritos os objetivos gerais e
especificos e a justificativa do trabalho. No segundo topico foi realizada uma revisao
bibliogréafica com os assuntos mais significativos ao tema. Em seguida, é apresentado o tdpico
3 que expOe a metodologia utilizada para o estudo, abrangendo tanto a classificacdo e passos
da pesquisa quanto a coleta e analise dos dados. O quarto tépico se dedica a explanar o caso
pratico do trabalho, abordando o mapeamento das praticas extensionistas internas e externas a
UFOP. Ademais, traz as propostas e suas respectivas validacfes. E, finalmente, no topico 5
tem-se as consideracdes finais, as dificuldades encontradas no processo de adequacgdo do
curso a carga horaria obrigatoria de extensdo. Encerra-se com as referéncias bibliograficas

utilizadas para a elaboragéo deste estudo.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Extensdo Universitaria

De acordo com a “Politica de Extensdo Universitaria da PUC Minas”, ¢ possivel tracar
uma linha do tempo que determine o inicio e a evolucéo historica da extensdo universitaria no
Brasil. As primeiras experiéncias datam do inicio do século XX, mais especificamente a partir
de 1910, em que agdes nesse sentido foram desenvolvidas na Universidade Livre de Sé&o
Paulo.

Com o advento do Decreto Federal n° 19.851 de 11 de abril de 1931, que teve por
finalidade disciplinar o ensino universitario no Brasil, a extensdo universitaria foi
definitivamente incluida nos curriculos comuns das universidades brasileiras. Segundo o texto

legal:

Art. 35. “Nos institutos de ensino profissional superior serdo realizados os seguintes
cursos: (...)

f) cursos de extensdo universitaria, destinados a prolongar, em beneficio collectivo,
a actividade técnica e cientifica dos institutos universitarios.”

Art. 42, “A extensdo universitaria sera effectivada por meio de cursos e conferencias
de caracter educacional ou utilitario, uns e outros organizados pelos diversos
institutos da universidade, com prévia autorizagdo do conselho universitario.” !
(Decreto n° 19.851/1931).

Ja em meados do século XX, novas concepcBes vieram a baila, trazendo consigo
experiéncias voltadas ao publico em geral, e dando 0s contornos atuais dos programas. Em
1940, o conceito difundido era aquele inserido pela Universidade de Sdo Paulo (USP), em que
0s cursos teriam por escopo a disseminacdo do conhecimento a populagdo, seja artistico,
técnico ou cientifico nas mais variadas formas de interacdo entre sociedade e universidades.

Na década de 1960, dadas as transformagdes politicas e sociais experimentadas pela
sociedade brasileira, docentes e discentes modificaram seu olhar sobre a forma de difundir o
conhecimento. Assim, a extensdo universitaria ganhou tracos mais proximos a realidade
daquele momento, bem como adquiriu forga, além de transfigurar-se em um instrumento de
troca.

O Regime Militar de 1964, no entanto, abafou esse dialogo, impondo as universidades
a forma de trabalhar suas atividades de modo geral, através da Reforma Universitaria (1968).

Porém, o carater integrativo da extensdo universitaria, ndo foi sufocado em sua totalidade,

! Texto original do Decreto, resguardada a grafia da época.



emergindo ainda mais forte a partir da década de 1980, que com o movimento constituinte, as
universidades voltaram a ser parte ativa da vida social e politica do Pais. Com tantas idas,
vindas e transformacdes, a extensdo universitaria encerra o século XX buscando sua
identidade, enquanto programa e objetivo, dentro das universidades.

Castro (2004) discorre acerca do papel da extensdo dentro do cenario em que ela se
desenvolve a fim de unir a Universidade a populacdo de forma assistencial. Nesse periodo, a
expansdo das universidades particulares trouxe um novo cenario a tona.

Dessa forma, todo o entendimento de que apenas o Estado faria ensino superior, e que
a atividade extensionista seria uma forma de disseminacgdo puramente de conhecimento foram
modificadas de forma mercantilista visando o marketing dessas novas instituicdes de ensino.

O autor supracitado afirma também que além de opcional, esta, ainda € uma maneira
de realizacdo das politicas de governo, com caracteristicas peculiares para o processo de
ensino aprendizado. Isso porque, tal acdo contribui através de metodologias diferentes, onde
hd incorporacdo da teoria e pratica através da juncdo entres alunos, professores e

comunidades, ampliando o arsenal de saberes, com a experiéncia.

J& no seculo XXI, surge um novo Plano Nacional de Educacdo, trazido pela Lei n°
10.172/2001. E possivel elencar algumas de suas determinacbes, que futuramente

demonstrardo o movimento pré-extensionista adotado em definitivo pelo legislador brasileiro.

A primeira destas determinac@es € a institucionalizagdo de um amplo e diversificado
sistema de avaliacdo interna e externa, que englobe os setores publico e privado, e contribua
para a melhoria da qualidade do ensino, da extensdo, da pesquisa e da gestdo académica. A
seguir, o documento trata especificamente da extensdo e dispde que as instituicdes de ensino
superior ofertem cursos dessa natureza, para atender as necessidades da educagdo continuada

de adultos, com ou sem formacao superior, para o resgate da divida social e educacional.

A terceira e mais importante resolucdo disp6e que as universidades deverdo
assegurar que 10% do total de créditos dos cursos de graduagdo sejam obrigatoriamente
cumpridos em atividades de extensdo universitaria®. E importante ressaltar que tais
determinacfes eram previstas para o0 quadriénio 2001-2004 e ap0s isso outros Planos de

Educacao vieram delinear o cenario atualmente vislumbrado.

No caminho da transformacéo da extensdo em funcdo académica, muitos autores ja

defendiam a importancia dessa travessia. De acordo com Jezine (2004), a extensdo como

% Todas as determinagdes constam do mesmo documento. PUC Minas — Pontificia Universidade Catélica de
Minas Gerais. Politica de Extenséo Universitaria da PUC Minas.



funcdo académica, demonstra uma amplitude da Universidade para fins que pareciam ocorrer
de forma coOmoda, se opondo a ideia de uma atividade exercida por professores sem titulacao,
ou em sobras de tempos disponiveis pelos discentes.

Ja conforme Serrano (2001), a extensdo exige articulacdo interna e externa, com
formulacBes de politicas pedagdgicas com a jungdo do tripé extensdo, ensino e pesquisa,
através de parcerias e integracdo com os envolvidos no processo entre a Instituicdo e a
comunidade.

De acordo com Debocé e Silva (2015) a extensdo universitaria se debruca sobre cinco
diretrizes: interacdo dialégica (troca de saberes entre universidade e comunidade),
interdisciplinaridade e interprofissionalidade (colaboracdo mutua entre varias disciplinas),
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo (reafirmando a extensdo como processo
académico), impacto na formacéo do estudante e, finalmente, impacto e transformacéao social.

Ribeiro (2011) trata da extensdo universitaria como indicativo de responsabilidade
social. Isto porque, esta aproxima a universidade das comunidades nas quais elas estdo
inseridas, realizando a troca efetiva de saberes e a evolucdo do pensamento académico.

De acordo com Nogueira (2000, p. 120) “a universidade tem hoje como principio que,
para a formacdo do profissional cidaddo, € imprescindivel sua efetiva interacdo com a
sociedade, para referenciar sua formacdo técnica com os problemas que um dia tera que
enfrentar”.

Ja na licdo de Sampaio (2004, p. 114) “uma Politica Nacional de Extensdo sO tera
sentido no sistema de ensino superior se conseguir elaborar conceitos e fazer propostas que
respondam positivamente qual a real fungdo da universidade”. Dessa forma, a Lei
13.005/2014 vem ao encontro de construces ja pensadas no cendrio académico, e cuja

implementacdo faz parte da evolugdo natural do pensamento pedagdgico.

2.2 A Lei 13.005/2014

A Lei 13.005 de 2014 que institui o Plano Nacional de Educagéo traz em seu texto
vinte metas que dao as diretrizes para os ensinos fundamental, médio e superior, sendo as
metas 19 e 20 responsaveis por apontar o caminho para o direcionamento dos esforcos. Entre
as metas 12 e 14 estdo dispostos 0s pontos relativos a educagdo superior, nos quais 0 Governo

Federal determina taxas de crescimento da abrangéncia dos bacharéis, mestres e doutores.



Também, a meta 12 determina que 10% dos créditos totais exigidos na graduacdo sejam
reservados para projetos de extensao universitaria.

Nesse ponto a discussdo se torna bastante acirrada, pois estudiosos apontam uma
privatizacdo acelerada do ensino superior no Brasil. A questdo do financiamento suscita
duvidas sobre como o Pais vai atingir as metas propostas tendo em vista a crise econdmica
instalada.

De acordo com a meta 20 “(...) ampliar o investimento publico em educacdo publica
de forma a atingir, no minimo, o patamar de 7% (sete por cento) do Produto Interno Bruto
(PIB) do Pais no 5° (quinto) ano de vigéncia desta Lei e, no minimo, o equivalente a 10% (dez
por cento) do PIB ao final do decénio” (MEC, 2014, pag. 60).

Na pratica, entretanto, tem-se o fomento das instituicdes privadas através de
programas como Prouni e o Financiamento Estudantil — FIES. Pelos quais, o Governo injeta
recursos no ensino privado, em detrimento ao sucateamento das universidades publicas.

A Educacgdo Superior no Brasil tem sofrido um processo de mercantilizagéo,
evidenciado principalmente pela comercializacdo do direito a educacao, onde o setor privado
tem se sobrepujado ao publico.

Para Chaves et al (2015) isso acontece sob diferentes aspectos, seja de estimulo por
parte do Governo Federal mediante agdes de fortalecimento da Idgica mercadoldgica, seja
pela desresponsabilizacdo do Estado em ampliar a educagdo publica no pais. Além disso,
observa-se que no cenario atual da educacdo superior brasileira é adotada uma politica de
favorecimento da expansdo do setor privado por meio de isencBes fiscais, empréstimos
subsidiados e outras formas.

Chaves et al (2013) ainda complementa que foi nesse contexto de transformacdo da
educacdo em mercadoria negociavel no mercado capitalista e de negacdo de direitos sociais
basicos para atender as recomendacBes dos organismos internacionais de ajuste fiscal do
Estado, o governo federal encaminhou ao Congresso Nacional o projeto de Lei n° 8.035, com
0 novo Plano Nacional de Educacéo (PNE), que estabelece metas e diretrizes para a educacéo
nacional a serem implantadas em 10 (dez) anos.

Para aumentar a polémica, o ponto 12.6 do texto trata claramente do fortalecimento do
Fies, enquanto o item 14.3 pretende expandir tal politica publica a pos-graduacéo strictu
sensul.

Nesse bojo, os ultimos referenciais histéricos citados lecionam que a expansdo do
ensino superior tem se dado com o crescimento numerico das instituicbes privadas,

especialmente as que se organizam como empresas comerciais.



Segundo a Conferéncia Nacional de Educa¢do (2010), na segunda metade da década
de 1990, é percebida uma diminuicdo gradativa dos recursos para manutencao e expansdo das
instituicGes federais de ensino superior, particularmente das universidades federais. Por essa
razdo, ocorreu, em certa medida, um processo de intensificacdo da mercantilizacdo da
educacdo superior, tanto no setor privado como no setor pablico. No caso das universidades
federais, observou-se a ampliagdo no nimero de convénios e contratos, visando o aumento de
recursos proprios.

Também, Chaves et al. (2015) afirma que enquanto o governo concede rendncia fiscal
para o setor privado, deixa também de investir no setor publico e assim as instituicdes
federais de ensino superior, a exemplo, sofrem com a falta de investimento publico.

Oliveira e Dourado (2005) ainda menciona que a educacao esta sendo privatizada nos
moldes empresariais, por meio do incremento das oportunidades educacionais em instituicdes
e cursos cada vez mais diferenciados em termos de qualidade académica.

Tendo em vista o levantamento da questdo, no escopo deste trabalho cumpre-nos néo
ignorar as dificuldades que possam ser impostas ao atendimento da meta 12.7, na qual se
busca a maior interacdo entre universidade e sociedade, através da extensdo universitaria, no

que tange aos investimentos necessarios para implementagdo e manutencdo destes programas.

2.3 A Extensao Universitaria na UFOP

No caso da UFOP, os programas de extensdo universitaria sdo previstos e
regulamentados pelas ResolucBes de n° 414 e 435, e esta modalidade de ensino é definida
como: “a divulgacdo do conhecimento a populacdo em geral, por meio de consultorias,
estudos, cursos, elaboracdo e orientacdo de projetos em matéria cientifica, técnica,
educacional, artistica e cultural”.

No ambito da UFOP, os programas de extensdo universitaria sdo todos submetidos a
Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX), 6rgédo criado pela Resolugdo CUNI n° 414 de 1997, que
aprova o Estatuto da referida Universidade e atualmente as a¢des de extensdo universitaria
sdo regulamentadas pela CEPE N° 7.609 de 2018 e as diretrizes para a extensdo sao
reforcadas pela resolugdo CNE/CES N° 7, de 18 de Dezembro de 2018.

Esses programas foram instituidos por dois documentos, a Resolucdo CUNI 414, na

qual em seu artigo 2° diz:



Art. 2° A Universidade Federal de Ouro Preto tem as seguintes finalidades: (...)

VIl - promover a extensdo, visando a difusdo das conquistas e dos beneficios
resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas nesta
Instituicdo.

E continua no Capitulo Il1:

Art. 46 Esta Universidade contribuira, por meio de atividades de extensdo, para o
desenvolvimento material e cultural da comunidade, envolvendo Cursos, servicos e
atividades.

Paragrafo Unico. As atividades extensionistas desenvolvidas institucionalmente por
membros da comunidade universitaria serdo registradas e acompanhadas pela Pré-
Reitoria de Extenséo.

Também, atualmente a Resolucdo CEPE N° 7.609 de 2018, em seu primeiro artigo
preve:

Art. 1° - Sdo reconhecidas como agdes de extensdo universitaria aquelas que se
caracterizam como processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico
que, articuladas de forma indissociavel ao ensino e a pesquisa, promovem uma
interacdo transformadora entre universidade e outros segmentos da sociedade.

Ainda no mesmo documento:

Art. 5° - Cada acdo extensionista terd um coordenador registrado na PROEX que se
responsabilizard pela proposta perante a UFOP e a comunidade externa,
relacionando-se com as instancias administrativas da UFOP e com as instituicGes
parceiras.

Por ora, interessa-nos também conhecer a Resolu¢cdo CEPE n° 5.295 de 10 de junho
de 2013, cujo texto normatiza os cursos de extensdo, dando-lhes forma e conteido. De acordo
com tal normativa, os cursos deverdo ter carga horaria minima de 30 horas/aula e terdo
formatos assim denominados eventual ou permanente, sendo-lhes atribuidas as cargas de 30

ou 180 horas, respectivamente.

Além disso, a Resolucdo ressalta que a extensdo ¢ “a atividade pedagodgica que

observa o conceito de Extensdo e que atenda a demanda da Sociedade”.

Logo a seguir, sdo definidos quais cursos podem ser considerados pertencentes ao
escopo dessa atividade, os quais sdo: 0s cursos de especializacdo (que estejam em
conformidade com a Resolucdo CEPE 3030), cursos de aperfeicoamento, cursos de
atualizacdo e finalmente, os de iniciagdo, que sdo 0s Unicos que poderdo ter carga horaria

minima de 15 horas, dada a sua menor complexidade.
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Ja no ano de 2018, a resolucdo CEPE 7.609 definiu as formas como as agOes
propostas podem se tornar institucionais, sendo inseridas no bojo dos trabalhos da

Universidade e as atribuicdes da PROEX. Segundo o documento, em seu artigo 3° e 4°:

Art. 3° - As ages de extensdo ficam assim caracterizadas:

Ac0es institucionais: sdo aquelas elaboradas para atender a demandas externas a
UFOP advindas de érgdos e instituicdes federais, estaduais ou municipais, ou aquelas
elaboradas para atender a demanda de interesse da Administracdo Superior.

Art. 4° - As atribuicdes dos o6rgdos e servidores e alunos envolvidos nas agGes de
Extensédo sdo as seguintes:

I Cabe a PROEX articular, orientar e apoiar os coordenadores na submisséo,
realizacdo e divulgacdo das agdes de extensdo, bem como cadastra-las,
emitir certificados e gerir o processo de avaliacéo.

Il. Cabe a PROEX fornecer os instrumentos necessarios para a elaboracéo e
avaliacdo de propostas e relatdrios das agdes de extenséo.

I1. Cabe aos 6rgdos colegiados de Extensdo aprovar ou reprovar as propostas de
acOes de extensdo.

V. Cabe aos pareceristas das acGes de extensdo propor, mediante parecer,
alteragBes nas propostas e nos relatdrios de agles de extensdo, que deverdo
retornar ao proponente para as devidas modificagdes.

V. Cabe aos coordenadores de acles extensionistas elaborar, submeter e
coordenar as acBes; mobilizar, gerir recursos e prestar contas; elaborar e
apresentar relatorios as instancias pertinentes.

VI. Cabe ao colaborador apoiar a execucdo da agdo, de acordo com o
estabelecido no plano de trabalho.
VII. Cabe aos alunos envolvidos em agdes de extensdo desenvolver as atividades

previstas no plano de trabalho estabelecido, contribuir na elaboragéo de
relatorios, assim como cumprir as exigéncias previstas na legislacéo.

Sendo aprovada a proposta de acdo de extensdo, esta serd formalizada mediante

portaria da Pré-Reitoria.

Pereira et al. (2014) ensinam que no ambito da Universidade, a extensdo data de
1980, quando ap6s uma forte chuva, alunos do curso de Engenharia se uniram para reconstruir
as casas dos atingidos, criando o “Escritorio-Piloto dos Estudantes”. Houve também um

projeto ligado ao curso de Nutricdo, mas ambos carecem de registros.

Os autores acima citados afirmam ainda que, atualmente ha o apoio do Ministério da
Educacdo (MEC), mas no passado essa adesdo foi verificada atraves de empresas da cidade
como a Novelis. Ja no escopo da UFOP, a extensdo universitaria vem sendo tratada como

mais gque apenas uma atividade, curricular ou nao.

Andrade et al (2016) demonstram que num cenario de desemprego no Pais, a
Universidade em parceria com a Samarco Mineracdo desenvolveram um projeto extensionista

de fabricagdo de sab&o, juntamente as mulheres da localidade de Antonio Pereira, distrito de
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Ouro Preto. Nesse caso, o foco foi a geracdo real de emprego e renda, com resultados
concretos, conforme os autores demonstram em seu artigo.

Também Bouzada (2014) destaca a Incubadora de Empreendimentos Sociais e
Solidarios da UFOP (INCOP), um programa de extensdo multidisciplinar que envolve
docentes, discentes, bolsistas e voluntarios, e desenvolve um trabalho de incubacdo de
empresas locais.

Na licdo de Surlo e Oliveira (2010) ha uma contundente critica aos modelos
atualmente adotados pelas universidades para desenvolver a extensao nos cursos de Direito.
Entretanto, o trabalho desses autores se debruca sobre a experiéncia do Nucleo de Direitos
Humanos da UFOP, projeto que envolve de maneira abrangente varias camadas da populacéo
Ouro-pretana.

Tal projeto desenvolve rotinas que vdo desde execucdo penal até direito do
consumidor, integrando a comunidade e universidade, além de conferir um conhecimento
muito mais s6lido e proximo da atuacao dos discentes em seu futuro profissional.

Devido a forte carga histérica da cidade de Ouro Preto, bem como a necessidade de
protecdo do patrimdnio, composto principalmente por igrejas e casarios centenarios, é de se
esperar a atuacdo da UFOP em projetos dessa natureza.

Um exemplo é o projeto “Cantaria”, que retine docentes, discentes, artesdos e alunos
da rede municipal de ensino, e busca o desenvolvimento de préaticas pedagogicas focadas nos
ensinos basico e superior bem como a restauracdo do patriménio da cidade (PEREIRA et al,
2013).

2.4 Desafios para a Implementacdo da Extensdo

Trazer a universidade como carga horaria obrigatoria a presenca da extensao
universitaria provoca no corpo docente um incébmodo no que tange & consecucdo dessa
obrigatoriedade e a forma com que as universidades tratardo o tema em seus curriculos.

Imperatore et al. (2015) propde em sua obra a discussdo sobre curricularizar a
extensdo ou extensionalizar o curriculo. Dessa forma, sdo compiladas percepgdes obtidas em
varios eventos que se propuseram a discutir as maltiplas formas de implementar a exigéncia
da Lei 13.005/2014.
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Nesse contexto, a principal observacdo das referéncias citadas é o despreparo dos
gestores para o trabalho na extensdo universitaria. A polissemia e contradi¢cdes da extensdo
ficaram evidentes em cada um dos momentos de introdugédo ao tema.

Ainda seguindo o raciocinio do autor supracitado, tais problemas evidenciam a
insuficiente formacdo de gestores e docentes em extensdo, o desconhecimento da Politica
Nacional de Extensdo, a concep¢do de extensdo como responsabilidade social da instituicdo,
ou como prestacdo de servicos e potencial captadora de recursos, raras vezes, como funcao
académica.

Os autores ainda afirmam que ha ainda uma distorcdo da esséncia das acOes
extensionistas, que alteram seu carater construtor de saberes. I1sso porque, a extensdo marginal
ao curriculo (e a universidade), efetivada em grande medida através de cursos e eventos,
prestacdo de servicos e parcerias externas, encontra-se distante da extensdo como cogeradora
de conhecimentos.

Segundo Filho (2015), o principal desafio da insercdo da extensdo no contexto
universitario é o despertar da consciéncia que esse elemento € parte estrutural da educacédo
superior. E importante, por parte de todos os constituintes de universidade, entender o sentido
e o significado da extensao.

Ele ainda ressalta que é importante certa flexibilidade por parte dos nicleos de
extensdo de cada universidade para identificar as atividades a serem realizadas de acordo com
cada publico e fatores envolvidos. Assim, as expectativas de quem ira se beneficiar da
extensdo devem se sobrepor a conceitos rigidos e ideoldgicos, demonstrando a mutabilidade
da ideia extensionista.

Além disso, em entrevista a revista Em Extensdo (Jul.-Dez. 2011), o Prof. Plinio
Zornoff Taboas, Pré-reitor de extensdo da Universidade Federal do ABC, ressaltou alguns
desafios a extensdo que sao pertinentes nos dias atuais e agravados pelas mudancas politicas,
sociais e econdmicas ocorridas no pais durante os ultimos anos. O entrevistado cita que o
Brasil mesmo com o alto crescimento econdmico vivenciado no periodo da entrevista ainda
contava com problemas de longa data como falta de infraestrutura, meios de producdo
obsoletos e atraso no quesito inovagéao tecnoldgico.

Igualmente, problemas sociais sempre presentes como, por exemplo, a pobreza, o trato
com idosos, a inclusdo e a preservacdo dos direitos humanos também sdo vistos como
dificuldades que devem ser contornadas a fim de implementar a extensdo universitaria de

forma abrangente. Ainda afirma-se que existe a necessidade de sensibilizar diversos setores
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sociais no que tange a um esforco para garantia e ampliacdo dos investimentos na extensao e
fortalecer esse tipo de cultura indo de encontro ao sentimento de ndo pertencimento social.

Também, no contexto da institucionalizacdo da extensdo universitaria, na entrevista,
sdo citados alguns desafios como a luta constante dos 6rgdos de fomento a extensdo para
garantia de um repasse minimo no financiamento sem depender de editais.

Outro ponto € a necessidade de se buscar investimentos no setor privado para diminuir
dependéncia do financiamento somente por via publica. Isso por que, a sociedade como um
todo se beneficia da extenséo e todos os setores devem fomenta-la.

Ja do ponto de vista de Freire (2007), a Universidade Publica sofre com uma profunda
descaracterizacdo devido a diferentes interpretacdes académicas quanto a realizacdo de
atividades, rotinas e praticas internas em geral. Esse fator é uma das maiores dificuldades para
a institucionalizacdo da Extensdo nas universidades além de fatores historicos e sociais
postergados durante anos na realidade brasileira.

Por exemplo, os anos neoliberais que tivemos na década de 90 e que parecem ter
retornados com forca total na atualidade, trouxeram com eles uma falta de consideracgéo social
com o Brasil e um uso privado da esfera publica. Assim sendo, em um periodo no qual o
ensino superior sofre boicotes e sucateamentos constantes, a extensdo universitaria perde
espaco para o mercado e perspectiva de privatizacbes e a transformacdo da Educacdo em
produto a venda.

A autora ainda menciona que nessa perspectiva neoliberal, as universidades recebem
escasso financiamento puablico e a extensdo universitaria deve buscar defender, formular,
acompanhar e avaliar Politicas Publicas para que ndo se transforme em simples
assistencialismo. Por fim, foi afirmado que, diante de armadilhas contemporaneas, a extensao
pode perder seu carater de transformacdo social, e a distancia entre sociedade e universidade
tende a aumentar.

Quadro 1 - Sintese dos Desafios a Extensao

Autores Desafios
Imperatore et al. (2015) e Despreparo dos gestores para o trabalho com a extenséo;

e Distorcdo da esséncia das agOes extensionistas;
e Disputa de “territorios curriculares”;
o “Babelizacdo” das discussdes sobre a extensdo;
e Burocratizacdo da extensdo e incipiente sistematizacdo efetiva;

Filho (2015) e Inexisténcia de uma consciéncia d extensdo com parte integral

do ensino superior.

o Flexibilidade dos ndcleos extensionistas para identificacdo e
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aplicacdo da extensdo junto ao publico alvo.

Prof. Plinio Zornoff o Infraestruturas ineficientes, meios de producdo obsoletos e

Taboas (Revista “Em inovagdes tecnoldgicas em atraso.

Extensdo” / Jul.-Dez. e Pobreza, desrespeito aos idosos e inclusdo e preservacdo dos
2011). direitos humanos.

e Sensibilizacdo de diversos setores sociais quanto a necessidade
da ampliacdo de investimentos na extensdo e fortalecimento
dessa cultura.

e Luta constante por financiamentos pelos 6rgdos de extensao
sem dependéncia de editais.

e Investimentos por parte do setor privado.

Freire (2007) o Descaracterizagdo da extensdo devido a diferentes
interpretagdes.

e Falta de consideracdo social por parte das governangas.

e Defesa, formulagdo e acompanhamento de politicas publicas
em situagdes na qual o neoliberalismo desclassifica a esséncia
extensionista.

Fonte: Elaborado pela autora.

2.5 A Extensdo sob a Otica da Metodologia Ativa

Para que a extensdo seja de fato incorporada e realizada dentro dos espacos
universitarios, € necessario tomar-se medidas praticas dentro do conceito da Metodologia
Ativa.

Segundo Rocha e Lemos (2008), a Metodologia Ativa é uma forma de educacdo
critica e reflexiva que estimula o processo de ensino e aprendizagem no qual o discente se
envolve de forma direta na constru¢cdo do conhecimento. Nesse interim, surge a ideia da
concepcdo de uma situacdo problema (SP), a qual deve ser analisada pelo estudante
criticamente com o intuito de se tracar medidas para solucdo deste e, a0 mesmo tempo,
construir aprendizados.

Dessa forma, a Metodologia Ativa, se baseia no ideario de Paulo Freire, que defendia
uma educagdo mais libertadora, dialogica, reflexiva, transformadora, conscientizadora e
critica ja que todo problema surge de uma realidade.

Complementando essa ideia, Nunes e Silva (2011) afirma que é fundamental reforgar
0 principio de indissociabilidade do tripé ensino-pesquisa-extensdo. Nesse interim, ensino e
extensdo, quando propriamente combinadas, fazem dos alunos e professores protagonistas no
aprendizado. Isso porque, com a extensao, o saber volta a universidade, remodelado através

da anélise pratica do conhecimento repassado e absorvido.
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Schon (1992) afirma que falta tempo dentro do ensino formal para uma abordagem
mais préatica do que é aprendido em sala de aula, devido a um contetdo oferecido de maneira
muito densa e tedrica. Assim, os alunos ndo tém certas capacidades como autonomia,
competéncia, identidade e confianca estimuladas de forma conveniente pelas universidades.
Outro ponto mencionado pelo autor € a necessidade de se conveniar o processo de
aprendizagem com aulas praticas, que se aproximem do mundo real e também pratico.

E nessa situacdo que a pesquisa se mescla a extensdo com a premissa de que o
conhecimento universitario deve ser utilizado para a transformacéo da sociedade através da
pratica. E a extensdo vem como via de interagdo entre universidade e meios sociais diversos.
Com isso, a concepcao tradicional de sala de aula como espaco restrito e imutavel se expande
para além do espaco fisico da educacgdo superior e se funde ao conceito da metodologia ativa.

Diante desta nova vertente de ensino, se faz necessaria a adequacéo dos curriculos das
universidades. Sendo que as mudancas esperadas devem ter advento na concepgéo e esséncia
dos cursos, sendo representadas pela matriz curricular e o projeto pedagdgico

respectivamente.

2.6 O Projeto Pedagogico e Matriz Curricular dos Cursos de Graduacao

Antes de uma instituicdo de ensino langar um curso dentro da listagem dos demais
oferecidos, sdo necessarios alguns passos importantes para garantia da qualidade do contetdo,
do desenvolvimento do aluno como cidaddo do mundo e da formacdo solida dos futuros
profissionais. A fim de alcancar seus objetivos, as universidades devem lancar mao de dois
instrumentos fundamentais: o projeto politico pedagdgico do curso e a matriz curricular.

Conforme Veiga (2004), o projeto politico-pedagdgico € uma forma de se fazer pensar
0 ensino, a pesquisa e a extensdo, para a ampliacdo dos saberes.

Segundo UFOP (2014), é o projeto politico-pedagdgico que apresenta a comunidade
académica a esséncia de cada curso apresentado e deve ser elaborado com a participacdo de
todos os envolvidos com cada curso individualmente.

Além disso, a universidade acima citada afirma que a fim de transformar o projeto em
acdo, o proximo passo da instituicdo entdo serd desenvolver a matriz curricular, que deve estar
alinhada ao objetivo do curso e ao perfil dos egressos.

Conforme Catapan et al. (2016), devem ser observados o perfil profissional, as

competéncias, as habilidades, as ementas, para uma matriz de referéncia, além de ndo se
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limitar a grade curricular, mas observando a formacéo que se pretende alcancar, a gestéo e o
desenvolvimento do curso.

Sacristan (1998) em sua obra leciona ainda a respeito do conceito de curriculo como
sistema norteador das atividades a serem compreendidas quando da elaboracdo de um curso,
como as ideias, estruturacao, detalhes e aspira¢des educativas para o incentivo das habilidades
dos alunos.

De acordo com o artigo 53, inciso Il da Lei 9394/1996, as universidades brasileiras
tém autonomia para fixar suas grades curriculares, ou seja, organizarem a forma de trabalhar
seus conteudos, atendidas as diretrizes cabiveis.

Dessa forma, o fundamental é determinar o que se espera do profissional que esta
sendo formado: seu comportamento frente as responsabilidades inerentes a area escolhida, sua
postura ética profissional e cidada.

Jankevicius e Humerez (2015) demonstram a necessidade do envolvimento dos
docentes com a formacdo pessoal de seus alunos, com politicas claras, para o estimulo a
tomada de decisao e aprendizado dos discentes. Também, defendem reformas nos curriculos a
fim de um maior dominio cognitivo e pratico das disciplinas para incentivar a criatividade, as

habilidades e a compreenséo da teoria.

3 METODOLOGIA

3.1 Classificacdo da Pesquisa

A pesquisa relacionada a adequacdo do curso de Engenharia de Producdo quanto ao
cumprimento das resolucGes a respeito da incorporagdo efetiva da Extensdo na graduagédo
foram divididas em dois tipos: Exploratoria e Qualitativa.

Segundo Cervo e Silva (2006), a pesquisa exploratoria se refere ao estabelecimento de
critérios, métodos e técnicas para a realizacdo de uma pesquisa e visa tracar o objetivo desta
assim como o levantamento de hipoteses. A pesquisa é exploratdria por ndo se conhecer a
melhor maneira de se implementar os 10% na matriz do curso, 0 que demandou uma
investigacdo tanto da literatura quanto das praticas que vem sendo realizadas por outras
instituicoes.

No caso da Pesquisa Qualitativa, de acordo com Goldenberg (1997), o intuito aqui néo

é a representatividade numeérica, mas, o aprofundamento do entendimento de um grupo social,
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instituicdo, etc.; assim é determinado o que convém ser feito, apds o levantamento de
hipoteses, sem quantificar valores ou trocas. Dessa forma, foram realizadas entrevistas a fim
de se entender como a universidade ja trabalha com a extensao, quais suas iniciativas, acdes e
dificuldades gerais.

Durante a fase das pesquisas exploratorias e qualitativas, no escopo do estudo, foram
realizadas entrevistas diversas com membros da universidade em questdo e outras
relacionadas ao benchmarking do trabalho. Assim, essa etapa é de extrema importancia e deve
se levar alguns pontos em questao.

Segundo Quaresma e Boni (2005), a entrevista se da no momento em que a pesquisa
bibliogréfica e a observacdo ndo foram suficientes para se conseguir as informacdes e dados
necessarios para o estudo. Além disso, a entrevista constitui de uma interacdo social entre
duas pessoas, na qual o entrevistador busca coletar informacdes objetivas e subjetivas por
parte do entrevistado. Dados objetivos podem ser coletados por meio de métodos estatisticos,
enquanto os dados subjetivos requerem uma entrevista a fim de se levantar valores, opinides e
atitudes relevantes ao entrevistado.

De acordo com Marconi e Lakatos (2002), o processo de preparacéo da entrevista é o
momento mais importante dessa etapa. Deve-se levar em conta o planejamento da entrevista
para se alcancar o objetivo desejado; a escolha adequada do entrevistado com familiaridade
com o topico a ser explorado; disponibilidade para a realizagdo da entrevista, focando na
eficiéncia do tempo utilizado para isso; a discricdo e confiabilidade das informacdes
repassadas pelo entrevistado; e a preparacdo especifica do roteiro ou questionarios a serem

seguidos com perguntas importantes e pertinentes.

3.2 Passos da Pesquisa

Aqui, ao se definir o tema, qual seja a analise da reestruturacdo do projeto pedagogico
do curso de Engenharia de Producdo a luz da Lei 13.005/2014 foi necesséria a realizagdo de
uma revisao bibliogréafica profunda, debrucando-se sobre a obra de grandes estudiosos.

Essa fase de qualquer projeto de pesquisa tem por finalidade orientar os esforcos
envolvidos nas etapas posteriores, a fim de que a pesquisa de campo seja a mais objetiva e

proveitosa possivel.

Desta forma, a revisdo bibliogréafica € indispensavel para a delimitacdo do problema
em um projeto de pesquisa e para obter uma ideia precisa sobre o estado atual dos
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conhecimentos sobre um tema, sobre suas lacunas e sobre a contribuicdo da
investigacio para o desenvolvimento do conhecimento (MARCONI e LAKATOS,
2002).

Desenvolvido o referencial tedrico, o passo seguinte foi a definicdo da amostra, bem
como das técnicas de coleta e anélise dos dados a serem empregados no estudo (MOURA et
al, 1998).

Nesse momento, estabeleceu-se que o trabalho se desenvolveria com a participacdo do
Colegiado de Engenharia de Produgéo — campus Jodo Monlevade e os docentes do curso.

A fim de se coletar mais informacOes a respeito de iniciativas extensionistas, foi
realizado um benchmarking de outras instituicGes, com o intuito de levantar as melhores
praticas adotadas até o momento. Aliado a esta atividade, foram produzidas questdes
direcionadas ao assunto e aplicadas a Coordenadora de Extensdo e Nucleo de Relagdes
Interinstitucionais da UEMG. A sintese da entrevista encontra-se no Anexo 01.

Além disso, buscou-se conhecer as possibilidades de insercdo da extensao no curso
com 0s 0rgaos responsaveis por essa acreditacdo na UFOP, a Pr6 Reitoria de Graduacao
(PROGRAD) e a Pr6 Reitoria de Extensdo (PROEX). Neste interim, um questionario
especifico para este fim foi aplicado e os dados apurados, tabulados objetivando uma diretriz

que solidifique e dé credibilidade a este trabalho.

3.3 Coleta de Dados

O processo de levantamento dos dados se deu por meio de material online e
entrevistas. Os dados foram coletados conforme o Quadro 2 abaixo:
Quadro 2 - Detalhe da Coleta de Dados

Acéo Meio de Coleta Periodo

Benchmarking Material disponivel na internet | Maio-Agosto de 2018.
e entrevista com a
Coordenadora de Extensdo e
Nucleo de Relacbes

Interinstitucionais da UEMG.

Reunido com a Pré Reitoria
de Graduagdo (PROGRAD)

e a Pré Reitoria de Extenséo

Entrevista com o Pro Reitor de
extensdo e o Pré Reitor adjunto

de graduacéo.

Dia 05/09/2018.
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(PROEX). (Anexo 02).

Reunido com professores do | Entrevistas Durante o semestre 18/2.
curso de Engenharia de | (Anexo 03).

Producéo.
Reunido com  Locobots, | Entrevistas. Durante o0 més de Dezembro de
Inova, Atlética, Incop e 2018.

Direcéo do ICEA.

Fonte: Elaborado pela autora

3.4 Anélise de Dados

Para realizar a analise dos dados coletados as entrevistas foram gravadas e transcritas
com a autorizacgéo dos envolvidos.

De acordo com Manzini (2006), a transcricdo de entrevistas abertas e semiestruturadas
constituem de uma experiéncia de pré-analise do material por parte do pesquisador. No
momento da entrevista, o0 entrevistador deve focar na interagdo social e verbal por meio de
perguntas que buscam atender o objetivo da pesquisa. Ja no momento da transcricdo, o
entrevistador se torna interpretador de dados e se distancia de qualquer interacdo com o
entrevistado, ou seja, do processo de coleta das informacdes.

Além disso, foram feitos quadros comparativos para explicitar o benchmarking
realizado com outras instituicdes, de forma a analisar outros exemplos praticos da extensao ja
institucionalizados.

Também, o autor afirma que durante a transcri¢do o enfoque serd naquilo que foi ou
nédo falado e o que se pode levar em conta com isso, diferente da entrevista, na qual o foco
estava no presente e nas respostas, explicacdes e argumentacGes do entrevistado. Em uma
sequéncia logica, a transcricdo se encontra na terceira etapa do processo de pesquisa.

Inicialmente, se elabora o roteiro e o enfoque da entrevista e quem sera entrevistado,
em seguida concretiza-se a coleta de dados por meio da entrevista de fato e por fim, surge a
transcricdo do que foi coletado abrindo espago para a anélise do material. Muitas das vezes,
apos a transcricdo da entrevista, uma imagem idealizada das informac6es pode ser desfeita,

corrigida ou ampliada e é nesse ponto que a transcrigdo desse ser feita com cuidado e atencéo.
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4. CASO PRATICO

4.1 O Curso de Engenharia de Producéo

O Curso de Engenharia de Producdo oferecido pela Universidade Federal no Campus
Jodo Monlevade foi fundado no ano de 2002, em parceria com a prefeitura Municipal da
cidade. A motivacdo por criar este curso, em especifico, se deu através das demandas
socioecondmicas da regiéo.

Segundo o projeto pedagodgico vigente, o curso tem como objetivos a participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaboracdo na sua formacdo continua além de
prestacdo de servicos a comunidade e estabelecimento de uma relagdo de reciprocidade com a
mesma.

O curso possui sua ementa atualizada pela ultima vez em 2007 e no momento esta em
fase de adequacéo do seu projeto politico pedagdgico. Desta forma, as informacdes expostas
abaixo foram atualizadas e alinhadas a situacdo atual do curso.

e 40 vagas semestrais oferecidas;

e Periodo: vespertino e noturno;

e Carga-horéria total: 3610 horas;

e 22 professores: sendo 19 efetivos e 3 substitutos;

e 1 técnico.

e O Campus possui 1333 estudantes, sendo 390 regularmente matriculados no
curso de Engenharia de Produgéo.

Também, de acordo com a pesquisa aplicada junto a secdo de ensino da UFOP-
Campus ICEA, foram levantados outros dados pertinentes ao curso de Engenharia de
Producdo como numero de formandos e evadidos. A Tabela 1 sintetiza esse levantamento

levando em consideracdo os Ultimos trés anos.

Tabela 1 - Namero de alunos formandos e evadidos do curso de E. de Produ¢do da UFOP
campus Jodo Monlevade

Semestre Numero de NUmero de
formandos evadidos
15/1 28 19
15/2 47 21

16/1 18 24
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16/2 26 23
17/1 18 27
17/1 23 20
18/1 26 19

Fonte: Universidade Federal de Ouro Preto

Assim, nota-se que houve periodos onde o nimero de formandos foi pequeno, se
comparado ao numero de vagas oferecidas por semestre. JA& em relacdo ao nimero de

evadidos, obteve-se valores significativos em alguns momentos.

4.2 Benchmarking

A fim de enriquecer a discussdo e apropriar-nos da melhor construcdo para a
Universidade Federal de Ouro Preto, fizemos um benchmarking com algumas universidades,
quais sejam a Universidade Federal de Sdo Paulo, a Pontificia Universidade Catolica de
Minas Gerais, a Universidade Federal do Ceard e a Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Essas de alguma forma ja vém estruturando seus curriculos para atender a meta 12.7
do PNE.

A UNIFESP adotou a politica de aproveitamento da carga horaria de atividades ja
desenvolvidas, através de levantamento junto aos docentes a respeito daquelas que ja tivessem
carater extensionista e pudessem ser transformados em uma disciplina de forma a atender a
meta 12.7.

Sendo assim, ndo se trata de inser¢do de novos saberes no contexto académico, mas
apenas reforco daqueles ja existentes, sem acréscimo de carga horaria. Essa saida atende
ainda as limitacdes financeiras observadas anteriormente no texto e que podem prejudicar
sobremaneira outras universidades que decidam desenvolver novas competéncias.

A PUC Minas por sua vez, em agdo bastante parecida, iniciou um periodo de testes da
transformacéo de disciplinas ja existentes em atividades extensionista. No ano de 2016, essas
praticas foram adicionadas as ementas, passando a pertencer ao curriculo da Universidade.

A caracteristica principal da documentacdo produzida pela PUC a fim de atender a
meta 12.7, foi a indissociabilidade da relacdo universidade- aluno-sociedade, como forma de
nédo desvirtuar a extensao em seu cerne.

Ja a Universidade Federal do Ceara optou por mesclar as possibilidades de criar novas
disciplinas e aproveitar aquelas ja existentes. Dessa forma, carga horaria definida pela

universidade ficou em 15% da carga total do curso e, independentemente de qual modalidade
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seria escolhida, o somatorio de ambas deveria totalizar a exigéncia académica. Como forma
de atrair os alunos, a Universidade direciona-os as disciplinas com as quais tenham maior
afinidade.

Finalmente, a Universidade Federal do Rio de Janeiro dividiu seu trabalho em etapas,
nas quais estudou profundamente as disciplinas existentes e aquelas que poderiam ser criadas.
Primeiramente, a universidade mapeou toda a grade curricular, estudando desde as atividades
mais complexas até as mais simples, como forma de aproveitar qualquer carga horaria
disponivel.

A seqguir, ap6s a aprovacdo da Resolucdo CEG n° 02/2013, aprovou a insercdo de
novas disciplinas ou utilizacdo de j& existentes, desde que devidamente desenvolvidas pela
unidade responsavel. As medidas adotadas por cada universidade presente no benchmarking
em questdo estdo resumidas no Quadro 3.

Quadro 3 - Medidas extensionistas adotas pelas universidades presentes no benchmarking

Universidades Medidas
Universidade Federal de Sdo Paulo e Aproveitamento de carga horaria de atividades ja
(UNIFESP) desenvolvidas;

e Levantamento de atividades com carater
extensionista que podem ser transformadas em

disciplina.
Pontifica Universidade Catolica e Transformagdo de Disciplinas Existentes em
(PUC-MG) atividades extensionistas.
Universidade Federal do Ceara e Criag8o de novas disciplinas e aproveitamento das
(UFC) ja existentes totalizando 15% da carga horaria

total do curso.
e Alunos direcionados pela universidade as
disciplinas com que tenham maior afinidade.

Universidade Federal do Rio de e Trabalho dividido em etapas a fim de estudar as
Janeiro (UFRJ) disciplinas existentes e aquelas que poderiam ser
criadas.
Universidade Estadual de Minas e Além das bolsas de extensdo oferecidas, foi criado
Gerais (UEMG) um programa de extensdo interno e sem bolsa
(PROINP).
e Projetos baseados nas demandas trazidas pela
comunidade.

e O cumprimento da carga horéria total da extensédo
provavelmente sera incluso como créditos
académicos ao longo do curso.

Fonte: Paginas oficiais das universidades e entrevista com a UEMG.
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4.3 Proposta de Implementacdo da Extensdo na Matriz Curricular do Curso de
Engenharia de Producgéo

4.3.1 Proposta Inicial

Ap0s a coleta de préaticas extensionistas realizadas em algumas universidades que ja
fazem a integralizacdo da carga horéaria de extensdo, em atendimento a Lei 13005/2014, foram
sugeridas acGes a fim de adequar, também, o curso de Engenharia de Producdo da
Universidade Federal de Ouro Preto — Campus Jodo Monlevade.

A primeira proposta para conformar o curso no ambito extensionista foi confeccionada
em reunides com a Comissdao de Extensdo da UFOP-JM, o colegiado de Engenharia de
Producdo (COEP) e o Nucleo Docente Estruturante (NDE).

Para se entender os passos da primeira proposta, analisou-se a carga horéria total do
curso de Engenharia de Producdo para cada componente curricular. Tal divisdo pode ser vista
na Tabela 2:

Tabela 2 - Diviséo da Carga Horaria total do curso de Engenharia de Producdao entre

seus componentes curriculares

Componentes Curriculares Exigidos para

Integralizacdo no Curso Carga Horaria (h)

Disciplinas Obrigatérias 2730
Disciplinas Eletivas 300
Disciplinas Optativas 0
Disciplinas Facultativas 0
Atividades Curriculares 580
Total 3610

Fonte: Universidade Federal de Ouro Preto

A partir dai a contabilizacdo dos 10% obrigatério da carga horéria de extensédo no
curso é de 361 horas.

Logo, por semestre, deveria ser ofertado um total de 14.440 horas, visto que 0 niUmero
de entrantes no curso de Engenharia de Producdo € de 40 alunos por periodo.

Dessa forma, foram identificadas diferentes maneiras para permitir o docente cumprir
tal carga horaria. Como resultado disso, surgiu uma proposta inicial, na qual o aluno cumpre
195 horas em atividades pré-estabelecidas fixas e 166 horas em atividades de livre escolha.
Isso com a ideia de oferecer uma maior flexibilidade para o aluno cursar a carga horéria total

exigida pela legislacéo.



24

Os detalhes da primeira proposta em atendimento a norma 13.005/2014 do Plano
Nacional de Educacéo se encontram na Tabela 3.

Tabela 3 - Proposta de Implementacao

Descricdo atividade CH (h)

Carga Horéria Obrigatéria
1) Disciplinas com carater extensionista:

Indica-se a criagdo de vagas para monitores de extensdo para estas disciplinas 9 disciplinas
—a ideia é ter um aluno auxiliando os professores que ministram matérias com  computando
carater extensionista a fim de cumprir as demandas, sendo que este aluno 15 horas cada
também ganhara horas de extensao. = 135 totais

2) Direcionar todo o plano de ensino da disciplina Ciéncia, Tecnologia e

Sociedade & extensdo. Seria a Unica disciplina obrigatéria exclusivamente 60
extensionista, a qual ndo possui um nome ainda formalizado.
Total 195

Carga Horaéria eletiva ou Atividade Extracurricular

1) Oferta de duas disciplinas eletivas todo semestre:

ENP550 Gestdo de projetos solidarios 120
ENP 575 Empreendedorismo para Engenharia de Producéo

2) Acdes diversas como:

e Participacdo na INCOP, Locobots, Inova e Atlética.
o Participacdo em atividades oferecidas pela Dire¢do do Campus como:
Campus Aberto, Festival de Inverno e Ciclo de Palestras (atividades
extensionstas regulares). 46
e Projetos/Programas cadastrados na PROEX

Total 166
Horas totais 361
Fonte: Elaborado pela autora

4.3.1.1 Disciplinas Obrigatorias (195 horas)

Baseado na premissa anterior, a primeira acao necessaria se desenvolve no sentido de
conhecer minuciosamente as disciplinas ja existentes na grade curricular, com o objetivo de
segregar aquelas que tenham caracteristicas extensionistas para utiliza-las na contabilizacdo

das horas obrigatdrias em extensdo. Para isso, foi realizada uma consulta a todos os
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professores do DEENP a fim de reconhecer quais disciplinas ja existentes poderiam se
mesclar a extensdo.

Como resultado, foram identificadas nove disciplinas: Planejamento e Controle da
Producédo | e Il, Gestdo do Conhecimento, Gestdo de Projetos, Planejamento Estratégico e
Mercadol6gico, Etica e Responsabilidade Socioambiental, Gestdo Ambiental, Organizacio do
Trabalho e Seguranga do Trabalho.

Ademais, dentro da carga horaria total de cada disciplina mencionada, ficou decidido
que elas seriam divididas em caréater tedrico, pratico e extensionista. Com isso, ficou decidido
que 15 horas seriam reservadas para a extensdo em cada disciplina. Dessa forma, foram
contabilizadas 135 horas totais como carga horaria obrigatéria de extensdo acumuladas entre
as nove disciplinas. A fim de complementar as horas obrigatorias propostas, foi sugerida a
criacdo de uma matéria puramente extensionista na area de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade

com 60 horas de carga horéria.

4.3.1.2 Atividades Extra-curriculares (166 horas)

A sugestdo para o cumprimento das outras 166 horas voltadas para disciplinas eletivas
e atividades extra-curriculares em extensdo, foi dividida entre duas matérias eletivas (total de
120 horas), atividades diversas como participacdo na INCOP, Locobots, além de

projetos/programas ofertados.

Com base nas limitagdes da proposta quanto ao nimero de disciplinas extensionistas,
foi estimulada a criacdo de novas disciplinas, em parcerias com 0s departamentos e
gerenciadas pelo DEENP — o objetivo é ndo aumentar os encargos didaticos para 0s outros
departamentos.
Algumas das disciplinas propostas sao:
e Fisica, quimica e matematica com uma abordagem divertida nas escolas de
ensino fundamental e médio (DECEA);
e Confeccdo de praticas de laboratério com material reciclavel dessas
disciplinas para as escolas de ensino fundamental e médio (DECEA);

e Cursos de informatica para a sociedade (DECSI)®.

* DEENP — Departamento de Engenharia de Produgdo
DECEA — Departamento de Ciéncias Exatas e Aplicadas
DECSI — Departamento de Computagao e Sistemas
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Nesse primeiro momento, nota-se que o desafio de integralizar a carga horaria
extensionista para o aluno, bem como levé-lo a participar das atividades, leva a uma reflexao
a respeito de como transformar toda a proposta em algo palpavel e que dé resultados.

Com isso, propomos que as disciplinas sejam oferecidas em carater eletivo, mas com
carga horéria obrigatdria. Em outras palavras, o aluno tera o direito de escolher dentre aquelas
disponibilizadas, as disciplinas que mais o agrade. E mais uma vez, serd necessaria a criacéo
de novas disciplinas eletivas extensionistas, ja que a proposta inicial sé possui duas delas.

Também, a carga horéria exigida pela Lei 13.005/2014 devera ser observada como
carater obrigatorio.

Além disso, no momento de identificar as atividades extracurriculares que poderiam
contribuir com o cumprimento da carga horaria obrigatdria exigida pela Lei 13.005 do PNE
foram elencados 5 elementos do campus: Inova Consultoria Jr, Associacdo Atlética, Nucleo
de Robotica, Incubadora de Empreendimentos Sociais e Solidarios e a Dire¢do do instituto.

Para se definir a relagcdo dessas instituicdes com a esfera e a cultura da extensdo e
analisar a possibilidade de considera-las ambientes propicios para a realizacdo das horas
extensionistas propostas como nao-obrigatdrias foram realizadas algumas entrevistas.

O quadro 4 apresenta uma sintese das entrevistas com a Inova, Locobots e a Atlética.
As perguntas formuladas estavam voltadas para o nimero de projetos/atividades e alunos
envolvidos por semestre, quais 0s projetos com carater extensionista que existem atualmente e
se ha possibilidade de relacionarem mais projetos em concordancia com o cumprimento das
horas obrigatdrias da extensdo. Como resultado preliminar, percebe-se que estas instituicdes
apresentam como principal semelhanca a ndo formalizacdo das atividades desenvolvidas na
PROEX.

Quadro 4 - Sintese das entrevistas com a Inova, Locobots e Atlética.

INOVA LOCOBOTS ATLETICA
Por semestre temos | Ndo tem um nOmero | Mais de 20 por
Quantos uma média de 3 | especifico de | semestre.
projetos/atividades projetos, porém varia | atividades, varia

VOCEés desenvolvem | muito de acordo com | muito.
aproximadamente por | a gestao.
semestre?
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Qual é o nimero de
integrantes e quantos
alunos participam
aproximadamente de
cada
projeto/atividade?

Atualmente temos 12

membros  efetivos.
De cada projeto
normalmente 3
alunos.

Sdo a0 todo 9
integrantes  (abrange
todos os cursos). Na
maioria das  vezes
todos 0s integrantes
participam dos

projetos.

Hoje a atlética conta
com 29 membros e 286
sécios. O niumero de
alunos que participam
das atividades é muito
variavel.

Vocés acham viavel

Com certeza. Sendo

Seria viavel e se tem

Seria viavel ap6s a

relacionar estes | formalizado é | interesse. aplicacdo de um padréo
projetos gue | interessante para oS e formalizacdo das
desenvolvem para | integrantes da Inova. atividades dentro da
contribuir com a | Além disso, dara atlética.
carga horaria | maior visibilidade a
obrigatdria de | empresa.
extensdo exigida aos
cursos de graduacao
do ICEA?

Nos consideramos a | Robética nas escolas; e | Natal solidario. Além

Quiais Sao
atividades/projetos
extensionsitas
desenvolvidas?

as

participacdo do aluno
na Inova como
extensao. Além
disso, fazemos
alguns treinamentos
internos, auxiliamos
em eventos da
propria universidade
e fazemos projetos
voluntarios
esporadicamente.

participacéo do
Campus Aberto do
ICEA.

disso, auxilia na
organizacdo do Campus
Aberto realizado pelo
ICEA, Loucomotiva
Gourmet; Fornecimento
de atividades esportivas
sem taxas para 0S
alunos do campus e
Participagao do
aniversario do ICEA.

Fonte: Elaborado pela autora

J& a sintese da entrevista com a INCOP esta no Quadro 5. Essa instituicdo esta
instaurada na UFOP-JM desde 2011 e ja possui sua criacdo fundamentada na extensdo. Ela
tem como perspectiva a disseminacdo da economia solidaria e articulacdo do tripé: ensino,
pesquisa e extensdo.

As perguntas seguiram 0 mesmo fluxo que para as outras organiza¢des: nimero de
projetos/atividades e alunos envolvidos por semestre se ha possibilidade de relacionar mais
projetos em concordancia com o cumprimento das horas obrigatdrias da extenséo e como séo
formalizadas as atividades.

Quadro 5 - Sintese da entrevista com a INCOP

Perguntas Respostas

Como sao formalizadas as
atividades desenvolvidas? Elas sdo
formalizadas na PROEX?

Sim, os projetos s&o formalizados na PROEX, que compdem
um programa e um projeto cadastrado no CNPQ pelo Edital
CNPg/PRONINC - Programa Nacional de Incubadoras de
Cooperativas Populares para desenvolvimento de atividades
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por 1 ano.

Quantos projetos/atividades vocés
desenvolvem  aproximadamente
por semestre?

Os projetos costumam ser desenvolvidos por mais de um
semestre. Atualmente temos 4 projetos.

Quantos alunos estdo no momento
na INCOP? E em média, quanto
tempo permanecem na
incubadora?

Atualmente a INCOP tem 11 alunos e a média de
permanéncia nos Ultimos dois anos tém variado entre 2 a 4
semestres, mas ja tivemos alunos que atuaram na incubadora
durante toda a graduag&o, ou seja, 10 semestres.

Vocés acham viavel a ampliacéo

Acredito que é possivel ampliar sim, tendo em vista que a

da INCOP para atender um | INCOP é um laboratério de extensdo. Porém o que nos falta
namero maior de alunos, de forma | atualmente é mdo de obra para orientacdo
a contribuir com a | (professor/técnico).

obrigatoriedade dos 10% de

extensdo na carga horaria dos
cursos?

Fonte: Elaborado pela autora

Assim, nota-se a INCOP como um ponto forte para se realizar as horas
extracurriculares da extensdo. Porém, é visto como principal desafio a ampliacdo da mao de
obra dentro da incubadora de projetos, como professores e técnicos integrantes a fim de se
atender a demanda dos alunos propensos a complementarem a carga horaria extensionista
nesse espaco.

Como outra opcdo para contabilizacdo da carga horéria de extensdo, elencamos a
direcdo do Campus. A tabela 4 mostra a relacdo dos eventos oferecidos atualmente por ela e
que sao cadastrados junto a PROEX.

Tabela 4 - Atividades Extracurriculares oferecidas pela Dire¢cdo do Campus

Semestre de

N° aproximado de C.H. por alunos

Atividade ) realizacéo da
alunos envolvidos o (horas)
atividade
64 na organizacgdo e 16 30 (organizacéo), 10
Campus Aberto Semestral
no staff (80) (staff)
) 12 na organizagéo e 3 40 (organizagdo), 20
Festival de Inverno Anual
no staff (15) (staff)
) Desejado mensal ou o
Ciclo de Palestras 1 ) 3 (organizacao)
quinzenal
Total 96 - Em torno de 103

Fonte: Direcdo do campus UFOP
Nota-se que sdo poucos 0s eventos contemplados pela extensdo no campus e que 0
numero de participantes, quando comparado ao numero total de alunos na UFOP-JM, atinge
somente cerca de 7% do total de estudantes.
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A fim de mapear as praticas extensionistas desenvolvidas atualmente pela
Universidade Federal de Ouro Preto, buscou-se analisar o nimero de projetos/programas
aprovados no ultimo edital da PROEX. A tabela 5 traz essa pesquisa, contemplando a divisao
por departamentos.

Tabela 5 - Levantamento de Programas/Projetos de Extensdo vigentes no edital da PROEX/
2018 da Universidade Federal de Ouro Preto — Campus Jodo Monlevade

Carga
horaria
Semestral (h)

Departamento , ,
P NUmero de NUmero de alunos

projetos/programas envolvidos

Instituto de Ciéncias Exatas e 6 22 2160
Aplicadas
Departamento de Ciéncias 10 56 3600
Exatas e Aplicadas — DECEA
Departamento de Engenharia de 10 49 3600
producdo — DEENP
Departamento de Engenharia 5 26 1800
Elétrica— DEELT
Departamento de Engenharia da 2 3 720
Computacéo e Sistemas —
DECSI

Total 33 156 11880

Fonte: Elaborado pela autora

Percebe-se que a carga horaria em projetos de extensdo ndo segue um padréo.
Enquanto existem departamentos que possuem apenas dois projetos extensionistas, outros
possuem até dez. Dessa forma, temos uma falta de alinhamento entre os departamentos
quanto a perspectiva extensionista, 0 que chama atencdo em um momento de adequacdo das
cargas horarias.

Tratando objetivamente o curso de Engenharia de Producéo, buscou-se conhecer quais
seriam estes 10 projetos. A tabela 6 traz este levantamento, que leva em consideracao as areas
contempladas (segundo a Abrepro), o nimero de alunos envolvidos e a carga horaria

semestral.
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Tabela 6 - Levantamento de Programas/Projetos de Extensdo vigentes no edital da PROEX/
2018 do Curso de Engenharia de Producéo.

Carga
Titulo Area Numerode  Horéria
alunos Semestral
(h)
Ach Empreen r n .
Edgjsz do: Cgrgien:c?sdo asara : Engenharia de
640- P . Sustentabilidade e 4 360
desenvolvimento pessoal e social Responsabilidade Social
(PROGRAMA) P
Estruturagdo do layout de um
almoxarifado no contexto de um Engenharia de operagdes e
. . . N 1 360
hospital do Medio Piracicaba  processos de producao
(PROGRAMA)
Gestdio do  Conhecimento  no . N
. . Engenharia Organizacional 2 360
Hospital Margarida. g g
Disseminagao da Economia .
o ) . Engenharia
Solidaria através do fortalecimento -
. . Sustentabilidade e 3 360
da Feira de Economia Popular Responsabilidade Social
Solidaria do Médio Piracicaba. P
Mapeamento e classificagdo dos
i m n . .
tlpos~ ae e.xa © nNO c0 te_xto da Engenharia Organizacional 1 360
gestdo da informagdo no ciclo de
vida das entidades
Melhoria do fluxo de pacientes e
processos do Pronto de Socorro sob Engenharia da Qualidade 1 360
a Otica do Lean Health
. l6ai x _
O ensino da logica de programacéo Educacéio em Engenharia
como uma atividade empreendedora y 2 360
. . de Producéo
de apoio a educagéo
Pedagogia Empreendedora e
Economia Solidaria: Caminhos para Engenharia da ) 360
0 Desenvolvimento do Terceiro Sustentabilidade
Setor e da Sociedade
Principios e fundamentos de custos e
economia doméstica: um estudo
sobre a pratica da formacdo ) .
Engenharia Econdmica 32 360

econdmica junto aos jovens do
ensino  fundamental e médio
oriundos de escolas da rede publica e
privada da cidade de Jodo
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Monlevade-MG

Total 49 3600

Fonte: Elaborado pela autora

Os dados apurados totalizaram 10 projetos aprovados e 49 alunos participantes. Isto mostra
que apenas 12,6% dos alunos regularmente matriculados no curso de engenharia de producéo
séo envolvidos por a¢des dos docentes do departamento.

4.3.2 Validagdo da Proposta Inicial

4.3.2.1 Disciplinas Obrigatorias

A primeira proposta ja formulada foi apresentada em nova reunido e nela estavam
presentes Pro-Reitor de Extensdo, Pro-Reitor Adjunto de Graduacgdo, representantes do
DEENP e NDE e integrantes da comissdo de curricularizagdo da Universidade Federal de
Ouro Preto e de Jodo Monlevade.

A proposta foi validada com a PROGRAD e PROEX e de acordo com o Prd-Reitor
Adjunto de Graduagdo: “a proposta esta em sintonia com o que a PROGRAD pensa(...) a
operacionalizacdo do ponto de vista do controle académico é tranquilo.”

Apbs o retorno das pros-reitorias, a proposta foi apresentada formalmente em uma
reunido do DEENP. Para se realizar uma experimentacdo, ficou estabelecido que as
disciplinas que identificaram a possibilidade do carater extensionistas em seus conteldos
testariam a incorporagdo dos mesmos no semestre 18/2.

Nota-se que das 9 disciplinas que se propuseram a testar a extensdo em seus
conteddos, apenas 3 realmente colocaram em préatica a perspectiva extensionista. As demais
disciplinas elencadas na tabela se disponibilizaram a fazer 0 mesmo apos o levantamento
inicial. As respostas das resolucGes da experimentacdo extensionista de cada matéria se
encontra no Anexo 4.

A fim de identificar o progresso das disciplinas, foi aplicado no final do semestre um
questionario para aferir os resultados, dificuldades, melhorias e a viabilidade de continuacéo.
A pergunta mais pertinente para o estudo foi voltada para possibilidade de continuar com as

atividades e o porqué disso. As respostas estdo descritas conforme Quadro 6 abaixo:
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Quadro 6 - Sintese dos resultados das disciplinas

Pretende continuar com as atividades extensionistas? Se sim, pretende adequar a forma como

foi realizada? Se néo, qual o motivo?

Disciplina Resposta

Controle Estatistico da N&o. Esta experiéncia talvez fosse mais interessante para a disciplina
Qualidade de qualidade do que para CEQ. Os projetos ndo conseguiram aplicar

diretamente os conceitos de CEQ na realidade das organizagoes.

Gestdo do Conhecimento | Para a disciplina ndo. O escopo do projeto ficou limitado a busca

constante de novas organizacdes para a realizacdo do projeto.

Gestéo de Projetos Sim, porém pretende adequar com grupos maiores na disciplina e
buscando demandas institucionais e locais para abranger projetos e
ndo apenas acgdes. Outro ponto é a necessidade de entender o

conceito de extensdo com os alunos.

Custos Industriais Sim, porém serdo necessarias algumas alteracoes.

Planejamento e Controle | Sim, pretende-se continuar na matéria Planejamento e Controle da
da Producéo | Producdo Il com algumas adequagdes, principalmente quanto ao

tempo do projeto (comegar logo no inicio do semestre).

Fonte: Elaborado pela autora

Desta forma, das horas definidas como obrigatdrias para a extensdo 195 apenas 105
foram cumpridas, conforme Tabela 7 abaixo:

Tabela 7 - Carga Horéria para cada proposta

Propostas Carga horaria (h)
3 Disciplinas  Obrigatérias com  Carater 45
Extensionista.
1 Disciplina Obrigatéria Extensionista. 60
Total 105

Fonte: Elaborado pela autora

Isso ocorreu porque na pratica a experimentacdo com as disciplinas obrigatorias com
carater extensionista ndo foi suficiente para cumprir o planejamento inicial (somente 3
disciplinas realmente foram adequadas a ideia), havendo a necessidade de reestruturar a

proposta.
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4.3.2.2 Atividades Extracurriculares

Outrossim, é a realidade de algumas organiza¢@es instauradas no Campus e que
contribuem com as atividades extracurriculares. Sendo elas: Inova, Locobots, INCOP e
Direcdo do Campus.

Em entrevistas realizadas com estas instituicdes notou-se a disposi¢do de todos em
vincularem as atividades ja desenvolvidas a extensdo. Desta forma, consideramos em nosso
estudo a necessidade de adequacéo e formalizacdo destas atividades como extensdo junto aos
Orgaos responsaveis.

Com isso, o0s integrantes destas instituicdes poderiam ir além das horas
extracurriculares e contabilizarem as horas em extenséo. Desta forma, seria contabilizado 15h
semanais de cada aluno, totalizando por semestre 360h.

E importante ressaltar que as acoes extensionistas desenvolvidas esporadicamente por
cada instituicdo teriam outra maneira de contabilizacdo julgada a mais adequada pelo
departamento do curso.

Salientam-se duas peculiaridades destas organizacGes: rotatividade da permanéncia de
seus membros e numero de vagas ofertadas. Logo, a participacdo dos discentes do curso de
Engenharia de Producéo seria limitada. A Inova contempla 100% dos alunos da Producéo, a
Incop cerca de 80%, a Atlética e variavel logo atribuiriamos 25% (a oferta dividido por 4
cursos do campus), enquanto a Locobots possui apenas 22%.

Por exemplo, a Tabela 8, mostra 0 nimero de alunos contemplados semestralmente
por essas organizacdes. E importante salientar que aqui considera-se a permanéncia de cada
membro por dois semestres.

Tabela 8 — NUmero de participantes em cada organizagédo

INOVA LOCOBOTS ATLETICA INCOP
NUmero de Membros 12 9 29 11
NuUmero de alunos 6 ~5 ~ 15 ~6
contemplados por semestre
NuUmero de alunos
contemplados por semestre do 6 ~1 ~4 ~4

curso de Engenharia de
Producéo
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Total de alunos comtemplados
por semestre da Engenharia 15
de Producao

Fonte: Organizacgdes da UFOP
Desta forma, as organizagfes mencionadas ofertariam por semestre para 0 curso de

Engenharia de Producédo o equivalente a 5.400h, j& que a participacdo da cada aluno equivale
a 360 horas.

Conforme a tabela 4 foi criada uma estimativa semestral para cada um dos eventos
mencionados levando em consideragéo apenas os alunos de Engenharia de Produgéo. Diante
disso, criou-se a tabela 9, onde consideram-se que sd@o ministradas em média 3 palestras
mensais e que cada curso absorve 25% das vagas ofertadas.

Tabela 9: Oferta de atividades para os docentes de Engenharia de Producgéo

Atividade Numero de alunos da Carga Horéaria Maxima Carga Horéria
Engenharia de Producao (h) Total (h)
Campus Aberto 20 40 (16 alunos x 30

horas + 4 alunos x
10 horas) = 520
horas
Festival de Inverno 2 60 (1 aluno x 40 horas

+ 1 alunox20) = 60

horas
Ciclo de Palestra 5 3 (5 alunos x 3 horas)
=15 horas
Total 27 103 595

Fonte: Elaborado pela autora

Portanto, pode-se aferir que sdo ofertadas semestralmente aos docentes do curso de
Engenharia de Producdo o equivalente a 27 vagas e 595 horas em atividades extracurriculares.
Dentre as opgdes para 0 cumprimento da carga horaria obrigatoria esta também os
Projetos/Programas oferecidos pelo Campus e pelo proprio de DEENP. Na tabela 10,
consideramos que apenas 25% dos projetos e vagas disponibilizadas pelo ICEA e DECEA
seriam ponderadas.
Tabela 10: Oferta semestral de projetos/programas e vagas ao curso de Engenharia de

Producéo

NUmero de NUmero de alunos envolvidos
Departamento )
projetos/programas




Instituto de Ciéncias Exatas e ~2 ~6
Aplicadas

Departamento de Ciéncias ~3 ~ 14
Exatas e Aplicadas — DECEA

Departamento de Engenharia de 10 49

producéo — DEENP

Total 15 69

Sendo assim, o curso agregaria em forma de projetos/programas de extensdo o

Fonte: Elaborado pela autora

montante de 5400 (15 projetos * 360 horas) horas semestrais.

Desta forma, seguindo o viés da Proposta 1 € possivel comparar o total de horas que
sdo demandadas e as que de fato sdo ofertadas. De acordo com a Quadro 7, a contabilizagdo

fica da seguinte maneira:

Quadro 7: Horas estabelecidas Versus Horas realmente ofertadas de acordo com a Proposta 1

Propostas

Horas estabelecidas

Horas realmente

ofertadas

Disciplinas Obrigatérias

195 horasx40 alunos
= 7800 horas

(1 disciplina ext. de
60hs + 3 disc. Carater
ext. de 15hs) x 40 =
4200 horas

Disciplinas Eletivas

120 horasx40 alunos
= 4800 horas

120 horasx40 alunos =
4800 horas

Eletivas extras

Acdes diversas

46%40 alunos = 1840

- Diregdo do Campus:
595 horas

- Projetos/Programas:
5400 horas

- Inova, Locobots,
Incop e Atlética: 5400
horas.

Total: 11395

Total

14440

20395

Fonte: Elaborado pela autora
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Diante do apresentado no Quadro 7, as horas ofertadas sdo suficientes para cumprir
com a carga horaria obrigatoria de extensdo de todos os alunos do curso de Engenharia de
Producéo, porém o insucesso das disciplinas de carater extensionistas culminou na criacéo de

uma segunda proposta.

4.3.3 Proposta 2

Com o descontentamento da validacdo da primeira proposta, vinculado as disciplinas
com carater extensionistas, surge uma contra proposta. Nesse novo contexto, para as trés
disciplinas que conseguiram mesclar seus conteddos a extensdo, Gestdo de Projetos,
Planejamento e Controle da Producdo | e Custos Industriais, foi sugerido a criacdo de 3
disciplinas eletivas extensionistas tendo elas como pré-requisito. A ideia é realizar os projetos
extensionistas separados dos conteddos para que as disciplinas criadas sejam puramente
dedicadas a préatica extensionista.

Sendo assim, as disciplinas eletivas seriam: Gestdo de Projetos de Extensdo, Custos
Industriais | e Planejamento e Controle da Producdo em Extensdo. A carga horéria assumida
por essas disciplinas poderiam variar de 60 a 80 horas conforme a ementa.

A oferta destas disciplinas criadas se mesclaria as disciplinas eletivas ja introduzidas
na Proposta 1, ou seja, seria feito um revezamento nas ofertas, onde seriam disponibilizadas a
cada semestre 1 disciplina do DECEA/DECSI e 1 disciplinas do DEENP.

A descricdo da nova proposta encontra- se na Tabela 11, que esta dividida em carga
horéaria obrigatoria e carga horéria eletiva ou atividade complementar.

Tabela 11 — Proposta 2

CH
(h)

Descricdo das atividades

Carga Horéria Obrigatdria

Direcionar todo o plano de ensino da disciplina Ciéncia, Tecnologia e Sociedade paraa 60h
extensdo. Seria a Unica disciplina obrigatéria exclusivamente extensionista, a qual néo
possui um nome ainda formalizado.

Total 60
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Carga Hor4éria eletiva ou Atividade Complementar

1. Criacdo de 3 disciplinas eletivas do DEENP: Gestdo de Projetos de Extensdo,

Custos Industriais | e Planejamento e Controle da Producéo para a Extenséo.

2. Criagdo de 3 disciplinas do DECEA e DECSI 120
3. Ac0es diversas como:
« Participacdo na INCOP, Locobots, Inova e Atlética. 181
« Participacdo em atividades oferecidas pela Direcdo do Campus como: Campus
Aberto, Festival de Inverno e Ciclo de Palestras.
* Projetos/Programas cadastrados na PROEX
Total 301
Horas totais 361

Fonte: Elaborado pela autora

4.3.4 Validacao da Proposta 2

A segunda proposta foi criada juntamente com a Comissao de Extensdo do Campus

e devido ao periodo de recesso académico ndo foi apresentada a PROGRAD e

PROEX. Sendo assim, ela ndo foi validada formalmente.

Em relacdo as disciplinas a serem criadas pelos outros departamentos, foram

enviados memorandos com o objetivo de validar estas iniciativas no final do periodo 18/2. Os

memorandos estao dispostos nos Anexos 5 e 6.

As acles diversas na proposta 2 seguem a mesma estrutura da proposta 1,

contabilizando apenas as atividades vigentes no Campus.

Desta forma, a distribuicéo final das horas conforme a proposta 2 estariam distribuidas

segundo o Quadro 8 abaixo:

Quadro 8: Horas estabelecidas Versus Horas ofertadas de acordo com a Proposta 2

Propostas Horas estabelecidas Horas realmente ofertadas
Disciplinas 180%40 alunos = 7200
180%40 alunos = 7200 horas
horas
) 181x40 alunos = 7240 | - Diregdo do Campus: 595 horas;
Acdes diversas )
horas - Projetos/Programas: 5400 horas;
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- Inova, Locobots, Incop e Atlética: 5400
horas;

engenharia de producdo);

Total: 11395

Total

14440

18595

Fonte: Elaborado pela autora
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5 CONCLUSAO

A criacdo da Lei 13.005 do Plano Nacional de Educacdo trouxe uma nova vertente
para a educacao no ensino superior. Ao estabelecer que 10% da carga horaria dos cursos de
graduacdo devem ser destinadas a programas e ou projetos de extensdo, 0 governo quer
fortalecer os lagos entre universidade e sociedade.

No entanto, o cumprimento deste ordenamento surge como um grande desafio para as
universidades brasileiras, visto que muitas ndo estdo totalmente familiarizadas com este
contexto. Neste ambito, estd a Universidade Federal de Ouro Preto — Campus Jodo
Monlevade, mais especificamente o curso de Engenharia de Produgéo.

Este curso possui carga horaria de 3601 horas e 390 docentes. Portanto, para se
adequar a nova regra, seria necessario ofertar 14440 horas semestrais em extensao.

Com a realizagdo deste estudo, buscou-se levantar, testar e validar ideias para auxiliar
no processo de regularizagdo. A Proposta 2 foi a melhor disposi¢do encontrada e dividiu-se
em 1 disciplina extensionista obrigatdria, 3 disciplinas eletivas extensionistas e acles
diversas .

As acdes diversas englobam as organizac6es do Campus, sendo que a Inova, Locobots
e Atlética seriam formalizadas como nucleos de extensdo. A INCOP também entraria na
contabilizacdo, porém ja é cadastrada. Além disso, tanto as atividades oferecidas pela Direcdo
do Campus quanto os projetos/programas ofertados pelos discentes entrariam nestas acdes.

Com esta disposicdo sdo disponibilizadas 18595 horas das 14440 necessarias, 0 que
torna do ponto de vista estrutural a Proposta 2 viavel. Porém, é necessario criar mecanismos
para garantir a sua operacionalizacio. E importante ressaltar também, que esta estrutura
buscou dar maior flexibilidade e facilidade para o aluno respeitando o proprio perfil do
Campus e do curso de Engenharia de Producéo.

Por conseguinte, é perceptivel a necessidade de uma mudanca cultural quanto a préatica
de extensdo no Campus, principalmente quando se leva em consideragdo os beneficios que
esta interacdo proporciona. Vindo como uma nova abordagem de metodologia ativa, ela tem
muito a contribuir tanto na formagao académica quanto na sociedade.

E recomendavel estudos futuros para ampliar as possibilidades de cumprimento desta
carga horéria e analisar a viabilidade do aluno perfazer parte das horas de extensdo em

instituicOes externas.



40

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANDRADE, Angela Ledo; PESSOA, Letieri Fernandes; ALVARENGA, Meiry Edivirges;
AMARO, Rodrigo Chaves. Fabricagdo de sabdo: Uma forma de conscientizacdo, geracao de
renda e incluséo social. Revista de Extensdo Caminho Aberto, Florianopolis, IFSC, ano 3, n°
5, p. 47-53, Nov., 2016.

AMARO, Rodrigo Chaves. Trabalho de Extensdo como uma Forma de Geragdo de
Renda. Revista de Extensdo Caminho Aberto, Florianopolis, IFSC, ano 3, n° 5, p. 37-44,
Nov., 2016.

BONI, Valdete; QUARESMA, Silvia Jurema. Aprendendo a entrevistar: como fazer
entrevistas em ciéncias sociais. Em Tese, Florianépolis, v. 2, n. 1, p. 68-80, jan. 2005. ISSN
1806-5023. Disponivel em:
<https://periodicos.ufsc.br/index.php/emtese/article/view/18027/16976>. Acesso em: 04 jan.
2019. doi:https://doi.org/10.5007/%x.

BOUZADA, Douglas de Paula. Extensdo Universitaria, Gestdo do Conhecimento e
Sustentabilidade: Um Estudo de Caso na Incubadora de Empreendimentos Sociais e
Solidarios da UFOP. Ouro Preto: UFOP, 2014. FOLHAS. Monografia, curso — Universidade
Federal de Ouro Preto, Ouro Preto, 2014.

BRASIL. Decreto n° 19.851, de 11 de abril de 1931. Regulamenta o ensino universitario no
Brasil. Brasilia, DF, 2018.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil:
promulgada em 5 de outubro de 1988. Organizacdo do texto: Juarez de Oliveira. 4. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 1990. 168 p. (Série Legislacdo Brasileira)

BRASIL. Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacéo —
PNE e dé& outras providéncias. Brasilia, DF, 2018.

BRASIL. Lei n° 9394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional. Brasilia, DF, 2018.

BRASIL. MINISTERIO DA EDUCACAO. Planejando a Proxima Década — Conhecendo
as 20 metas do Plano Nacional de Educacdo. Cartilha. 2014. Disponivel em
http://pne.mec.gov.br/images/pdf/pne_conhecendo_20_ metas.pdf. Acesso em 09 out. 2018.

CERVO, A. L.; BERVIAN, P A; SILVA, R. Metodologia cientifica. 6. ed. Prentice Hall
Brasil, Sdo Paulo-SP. 2007.

CASTRO, Luciana Maria Cerqueira. A Universidade, a extensdo universitaria e a
producdo de conhecimentos emancipadores: (Ainda existem utopias realistas). Rio de
Janeiro: UERJ, 2004. 185 f. Tese (Doutorado em Saude Coletiva) - Instituto de Medicina
Social. Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2004.


https://periodicos.ufsc.br/index.php/emtese/article/view/18027/16976
https://doi.org/10.5007/%25x

41

CATAPAN, Araci Hack; KASSICK, Clovis Nicanor; IRIONDO, Walter Ruben.
Metodologia Para Elaboracdo de Matriz Curricular: Integracdo e Transversalidade.
Revista Poiésis, Tubardo, Unisul, v.10, n® Especial, p. 27 - 45, Jun./Dez., 2016.

CHAVES, V.L. J.; NOVAIS, V.S.M.; SOUSA, L.M.C. Expansdo e Financiamento da
Educacdo Superior: consideragdes entre a CONAE e o novo PNE. VII Jornada
Internacional de Politicas Pablicas. 25 a 28 de agosto de 2015. S&o Luis, MA. Disponivel em
http://www.joinpp.ufma.br/jornadas/joinpp2015/pdfs/eixo13/expansao-e-financiamento-da-
educacao-superior-consideracoes-entre-a-conae-e-0-novo-pne.pdf. Acesso em 09 out. 2018.

CHAVES, Vera Jacob; SILVA JUNIOR, Jo3o dos Reis; CATANI, Afranio Mendes (org.). A
universidade brasileira e 0 PNE: Instrumentalizacdo educacionais. Sdo Paulo: Xama, p. 9-
14, 2013.

FILHO, José Eduardo Pereira; FREITAS, Maria Alice Ilha Niederauer de. Dindmica da
Extensdo Universitaria: um breve relato dos desafios de uma IES e sua insercao social
sob a perspectiva do ensino e pesquisa. Revista Ciéncia Atual, Rio de Janeiro, Faculdades
Sao José, Vol. 3, n° 5, 2015.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 36
ed., S&o Paulo, Paz e Terra, 2007.

GOLDENBERG, Mirian. A arte de pesquisar. Rio de Janeiro, Record, 1997.

IMPERATORE, S. L. B.; PEDDE, V.; IMPERATORE, J.L.R. Curricularizar A Extenséo
ou Extensionalizar o Curriculo? Aportes Teoricos e Praticas de Integracdo Curricular
da Extensdo Ante a Estratégia 12.7 Do PNE. XV Coléquio Internacional de Gestdo
Universitaria — Mar del Plata — Argentina 2, 3 e 4 de dezembro de 2015. Disponivel em
https://repositorio.ufsc.br/xmlui/bitstream/handle/123456789/136064/101_00175.pdf. Acesso
em 09 out 2018.

JANKEVICIUS, José Vitor; HUMEREZ , Dorisdaia Carvalho de. Conceitos Bésicos das
Diretrizes Curriculares Nacionais (Dcns) dos Cursos de Graduacdo da Area de Sade.
Artigo, 2005. Disponivel em http://www.cofen.gov.br/wp-content/uploads/2015/11/Artigo-
Conceitos-B%C3%Alsicos-das-Diretrizes-Curriculares-Nacionais-Dcns-dos-cursosd-
Gradua%C3%A7%C3%A30-da-%C3%81rea-de-Sa%C3%BAde.pdf. Acesso em 11 jun.
2018.

JEZINE, Edineide. As Praticas Curriculares e a Extensdo Universitaria. Anais do 2°
Congresso Brasileiro de Extensdo Universitaria. Belo Horizonte, 2004. Disponivel em
http://br.monografias.com/trabalhos-pdf901/as-practicas-curriculares/as-practicas-
curriculares.pdf. Acesso em 10 mai. 2018.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A., Fundamentos de metodologia cientifica. Atlas,
Séo Paulo-SP, 2002.

MANZINI, E. J., A entrevista na pesquisa social. Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita Filho, Sdo Paulo-SP, Didatica, Vol. 26, p. 149-158, 1990.



42

MOURA, M.L.S.; FERREIRA, M.C.; PAINE, P. A. Manual de Elaboracédo de Projetos de
Pesquisa. Rio de Janeiro-RJ, EQUERJ, 1998.

NOGUEIRA, Maria das Dores Pimentel (org.). Extensdo Universitaria: diretrizes
conceituais e politicas — Documentos basicos do Forum Nacional de Pro-Reitores de
Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras 1987 — 2000. Belo Horizonte:
PROEX/UFMG; o Férum, 2000.

NUNES, A. L. de P. F.; SILVA, M. B. da C. Mal Estar e Sociedade, a extensao
universitaria no ensino superior e a sociedade. Vol. 4, n. 7, editora EQUEMG, Belo
Horizonte - MG, 2011. p. 119-134.

OLIVEIRA Julio Aguiar de; SURLO, Gerlis Prata. Direitos Humanos e Ensino Juridico:
uma Superagdo dos Modelos Assistencialistas a Partir da Experiéncia na Extensdo
Universitaria. Artigo. Revista de Extensdo da Universidade de Brasilia. Brasilia. UnB.
Disponivel em http://periodicos.unb.br/index.php/participacao/article/view/5985/4950.
Acesso em 10 jun. 2018.

OLIVEIRA, J. F.; DOURADO, L. F. Educacdo Superior: o publico e o privado na
producdo do trabalho e da vida académica. In: ADRIAO, T.; PERONI, V. (org.). O
publico e o privado na educacdo: interfaces entre Estado e Sociedade. Sdo Paulo: Xam§,
2005. p. 57-80.

PEREIRA, F. L.; PEREIRA, C. A.; IMBELLOINI, A. M. Projeto Cantaria: Extensao
Universitaria e a Formacao Docente no Viés da Educacédo Patrimonial. Revista Congreso
Universidad, v. 2, p. 01-07, 2013.

PEREIRA, Carlos A.; CARVALHO, Nathéalia L. N.; NOGUEIRA, Francielle C. A Evolugéo
dos Projetos de Extensdo na Universidade Federal de Ouro Preto. XLII Congresso
Brasileiro de Educacao em Engenharia. 2014. Disponivel em
http://www.abenge.org.br/cobenge/arquivos/5/Artigos/129182.pdf. Acesso em 10 jun.2018.

PUC Minas — Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais. Politica de Extenséo
Universitdria da PUC Minas. Belo Horizonte, junho de 2006. Disponivel em
http://wwwz2.pucminas.br/documentos/politica_de_extensao.pdf. Acesso em 20 mai. 2018.

RIBEIRO, Raimunda Maria Cunha. A Extensdo Universitaria como Indicativo de
Responsabilidade Social. Revista Dialogos: Pesquisa em Extensdo Universitaria, Brasilia,
v.15, n.1, jul., 2011. Disponivel em
https://portalrevistas.ucbh.br/index.php/RDL/article/viewFile/3185/2079. Acesso em 11 jun.
2018.

ROCHA, Henrigue Martins; LEMOS, Washington de Macedo. Metodologias Ativas: Do
que estamos falando? Base conceitual e relato de pesquisa em andamento. 2008.
Disponivel em  http://www.aedb.br/wpcontent/uploads/2015/05/41321569.pdf  acesso
30/10/2016

SACRISTAN GIMENO, J. O Curriculo: uma Reflexdo sobre a Pratica. Porto Alegre:
ArtMed, 1998.



43

SAMPAIO, Jorge Hamilton (Coord.). A Universidade e o Compromisso social: a
contribuicdo da extensdo. Anais (do) Férum Nacional de Extensdo e A¢do Comunitaria das
Universidades e Instituicbes de Ensino Superior Comunitarias. XI Encontro Nacional de
Extensdo e A¢do Com unitéria. VI Assembleia Nacional. PUC/Campinas, 2004. 208p.

SERRANO, Rossana Maria Souto Maior. Extensdo Universitaria — Um Projeto Politico e
Pedagogico em Construcédo nas Universidades Publicas. Participacdo. Brasilia. UnB. Ano
5, n° 10, 2001. (p.26-28).

SILVA, Lara Luiza; DEBOCA, Leonardo Pinheiro. Avaliando as préaticas extensionistas na
Universidade Federal de Vigosa — Campus Rio Paranaiba: das diretrizes do
FORPROEX as percepgdes de atores envolvidos. Revista Gestdo Universitaria na América
Latina - GUAL. Brasilia, v. 12, n°. 1, p. 116-137, jan. 2018.

SCHON, Donald. Formar professores como profissionais reflexivos. In N6voa, Lisboa,
Publicagdes Dom Quixote, 1992.

Universidade Federal de Minas Gerais. O Plano Nacional de Extensao Universitaria.
Universidade Federal Ouro Preto. Resolugdo CEPE n° 5.295, de 10 de junho de 2013.

Universidade Federal de Ouro Preto. Resolugdo CUNI n° 414, de 11 de novembro de 1997
Estatuto da Universidade Federal de Ouro Preto.

Universidade Federal de Ouro Preto. Resolucdo CUNI n°435, de 10 de setembro de 1998.
Regimento Geral da Universidade Federal de Ouro Preto.

Universidade Federal de Ouro Preto. Portaria 02/2018. Estabelece normas para caracterizar
acoes de Extensdo como “Institucionais”.

Universidade Federal de Ouro Preto. Diretrizes para Elaboracéo de Projeto Pedagdgico de
Curso/ PPC. Pro-Reitoria de Graduacgdo. Ouro Preto-MG, 2014.

Universidade Federal do Parana. Creditagdo Curricular da Extensdo na UFPR:
fundamentos para uma proposta de resolucéo, de 27 de novembro de 2016.

VEIGA, llma Passos Alencastro. Educacdo Béasica e Ensino Superior: Projeto Politico-
Pedagdgico. Campinas-SP, Papirus, 2004.



44

ANEXQOS

Anexo 1 - Entrevista com a Coordenadora de Extensdo e Nucleo de Relagdes
Interinstitucionais da Universidade Estadual de Minas Gerais — Campus Jodo Monlevade

Os projetos de extensdo sdo oferecidos com
bolsa?

Sim, antigamente eram 22 bolsas, mas hoje sdo
14 devido a restricdo or¢camentaria.

Os projetos de extensdo da UEMG séo
oferecidos para todos os cursos da instituicdo?

Sim, é aberto um edital de ampla concorréncia
para cada projeto, onde a instituicdo se
compromete a colocar pelo menos um aluno de
cota.

Qual é a estimativa do nimero de projeto de
extensdo por curso? (Numero de projetos por
semestre).

Com a baixa demanda de projetos de extensao
no PAEX (programa de apoio a extensdo), esse
ano sdo apenas 14. Ha cerca de quatro anos foi
criado o PROINP, que é um programa de
extensdo interno sem bolsa, porém com as
mesmas obrigacGes dos projetos PAEX, que
abre mais oportunidades dentro da institui¢éo.

A proposta geralmente dos projetos é vinculada
a um professor, a grupo de professores ou parte
da propria instituicdo (projeto pedagogico do
curso)?

Geralmente é vinculada a um professor que
submete o projeto aos consultores da UEMG, e
0s projetos sdo encaminhados para unidades
diferentes. So observados alguns critérios para
a aprovacao como, por exemplo, estar de acordo
com a com o programa de extensdo
universitaria, estar ligado a um dos seis
programas institucionais.

Como é feita a geracdo das ideias para a
elaboracdo dos projetos? A ideia vem do
professor ou parte de uma demanda da social?

Na UEMG buscamos atender as necessidades
da comunidade, baseado nos seis programas
institucionais, desenvolvendo projetos voltados
para as demandas trazidas pela sociedade.

Programas: Acg0es Afirmativas e relagdes
étnico-raciais;  Direitos das criangas e
adolescentes; Cultura e Desenvolvimento;
Educacdo no campo; Educacdo Integral;
Direitos a producdo e a0 acesso a arte e a
cultura.
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Quais sdo associacdes envolvidas na sociedade?
(Nomes de entidades envolvidas nos projetos).

Asilos de Jodo Monlevade; Associacdo de
Catadores de papeis - Aclimarjon; Escolas
publicas da cidade.

Como é feita o intermédio com a sociedade (via
centro de extensdo ou os professores)?

Existe o intermédio por meio da comunidade
que procura os alunos e também as proprias
Ongs que relata suas necessidades a UEMG.

Qual seria a média de duracdo dos projetos
desenvolvidos?

De seis meses, podendo postergar para um ano
ou mais.

Como a UEMG pretende inserir a nova lei de
extensdo no projeto pedagodgico dos cursos.

Ainda ndo fui informada com relagdo a isso,
mas esta caminhando no sentido de ser incluido
como créditos académicos, que serdo cumpridos
ao decorrer do curso.

Fonte: Elaborado pela autora

Anexo 2 - Reunido com Pro-Reitor de Extensao, Pro-Reitor Adjunto de Graduacao,

representantes do Departamento de Engenharia
integrantes da Comissao de Curricularizacéo da

de Producdo e Nucleo Docente Estruturante e
Universidade Federal de Ouro Preto e de Jodo

Monlevade

No caso de criacdo de disciplinas com carater
extensionistas, a op¢do por contabilizar 15h
seria adequado?

Sim.

Como seria a forma mais adequada de colocar
essa carga horaria na matriz curricular? (Ex. a
disciplina passaria a ter T/P/E?)

Criacdo da natureza extensionista: as disciplinas
se dividirdo em T/P/E. Cria-se no controle
académico uma caracterizagdo da natureza.

Qual seria a forma mais adequada de se
formalizar isto junto a PROGRAD e PROEX?
Apenas com um descritivo do projeto ou a
disciplina deve estar obrigatoriamente
vinculado a um projeto de extenséo?

As disciplinas ndo precisardo estar vinculas
necessariamente a um projeto. A formalizacdo no
projeto pedagdgico ja fica suficiente para validar.

Para a criagdo de disciplinas direcionadas
exclusivamente a extensdo, seria necessario ter
um projeto fixo como ementa ou 0 projeto

Poderia tanto estar vinculado a um projeto fixo
guanto modificar ao passar dos semestres.
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poderia mudar todo semestre?

O aluno matriculando na disciplina ao final do
periodo sendo aprovado, automaticamente ele
ja adquire os créditos de extensdo ou teria que
formalizar isso a posteriori com algum
requerimento para validacdo desses créditos?

Cairiam automaticamente os créditos.

Seria possivel abrir mais vagas para alunos
dentro de um projeto aprovado pela PROEX?
(uma turma toda vinculada a um Unico
projeto, sem bolsa?).

Poderia ser feito sim. Ac¢des para operacionalizar
isto ja estdo sendo feitas pela PROEX.

Fonte: Elaborado pela autora

Anexo 3 - Reunido com professores do curso de Engenharia de Producao

Dificuldades encontradas

Encontrar empresas e entidades para
desenvolver os projetos e agOes sociais; Integrar
e relacionar o conteudo das disciplinas a
extensao.

Questdes levantadas

Interdisciplinaridade dos trabalhos;

Quantas disciplinas com carater extensionista
devem ser ofertadas por semestre.

Fonte: Elaborado pela autora

Anexo 4 - Detalhamento das disciplinas obrigatorias com carater extensionista

Resultado da disciplina: Controle Estatistico da Qualidade

Tema do Projeto

O uso da ferramenta de controle da qualidade
dos processos em organizacdes publicas

Objetivos do projeto

Obijetivo geral do projeto: Avaliar os problemas
de uma organizacdo social e a partir de coletas
de dados tentar desenvolver melhorias por meio
dos estudos fornecidos do controle da qualidade

do processo.
Objetivos especificos:
- Caracterizar 0 processo em estudo

- Identificar os indicadores de qualidade a serem
trabalhado

- Analisar o problema da organizagdo em
relacéo aos indicadores identificados
- Propor agdes de melhorias

Qual a importancia do projeto para o avango

Além de ajudar a comunidade é possivel
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ou disseminacdo do conhecimento?

observar a teoria sendo colocada em préatica do
conteldo explanado dentro de sala de aula e
referenciado em livros.

Qual é a metodologia utilizada dentro da sala
de aula?

* Foi feito uma carta de recomendacgdo para que
0s alunos apresentassem mostrando o interesse

da universidade em contribuir com a
comunidade;

* A turma foi dividida em oito grupos contendo
cinco alunos cada;
* Cada grupo escolheu uma organizacdo na
cidade de Jodo Monlevade;
* Foram feitas coletas de dados nas

organizacoes;

* Foram trabalhados conceitos de Controle
Estatistico da Qualidade para tratar os dados e
desenvolvidos um PCDA de forma a dar base de
entendimento para o problema escolhido;
» Foram apresentados trabalhos e entregadas
partes escritas relatando as atividades acima e
também como forma de avaliacdo do projeto na
disciplina.

Tendo como referéncia o ciclo PDCA, o0s grupos
de alunos deverdo aplicar as ferramentas da
gualidade e com auxilio dos conteludos
ministrados na disciplina de Controle Estatistico
da Qualidade avaliar intervalo de confianga,
plano de amostragem, cartas de controle e outros
de forma a efetuar mudancas no paradigma das
organizagoes.

Qual a metodologia utilizada com os assistidos
do projeto?

Cada grupo estabeleceu uma forma de interacéo
com as organizacdes. No geral, estdo sendo
utilizadas visitas e conversas informais com os
envolvidos das organizagdes bem como a analise
de documentos como relatérios fornecidos por
estas organizacdes. Alguns grupos coletaram 0s
dados relativos aos indicadores pessoalmente e
diretamente com os  clientes  dessas
organizagdes, principalmente em organizagoes
que ndo possuiam relatérios de
acompanhamento desses indicadores.

NUmero de alunos envolvidos

Uma turma de 40 alunos.

O tempo estipulado foi suficiente?

Sim. O tempo foi suficiente para pelo menos
propor melhorias e realizar algumas anélises de
dados.
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Os objetivos foram atendidos?

Alguns projetos como CEO, AME, Atlimarjon
foram realizadas acBGes que efetivamente
contribuiram para as organizagbes. Outros
projetos como Companhia, Atlética, e SEVOR
foram coletados dados, porém néo apresentaram
uma contribuicdo efetiva para a melhoria do
indicador de qualidade proposto para estudo.

Como as agdes desenvolvidas contribuiram
para o desenvolvimento dos grupos sociais
participantes?

Exemplo de contribuicdes:
CEO - reducdo das faltas de pacientes as
consultas (com isso reducdo de recurso 0cioso)
AME - padronizacdo do processo de
empacotamento dos alimentos com a reducéo da
variabilidade do peso final dos pacotes de
alimentos. Resultado foi o aumento do numero
de embalagens produzidas.
Atlimarjon - adequacdo das instalacOes
conforme NR12 e aplicagdo do 5S em algumas
areas da organizacdo (este projeto ndo conseguiu
utilizar o controle estatistico, mas forneceu
resultados interessantes para a organizagéo)

Como a agdo contribuiu para a formacéo dos
estudantes?

Os projetos contribuiram para a intera¢do social
dos alunos com a sociedade e como aplicar a
ferramenta da Qualidade PDCA para a melhoria
de indicadores de qualidade das organizagoes.

Resultados obtidos

Reducdo das faltas de pacientes as consultas
(com isso reducdo de recurso 0Ci0SO);
Padronizacdo do processo de empacotamento
dos alimentos; Adequacdo das instalagOes
conforme NR12 e aplicagdo do 5S em algumas
areas da organizacao.

Dificuldades enfrentadas

Os alunos tiveram algumas dificuldades para a
coleta de dados uma vez que muitas das
organizagdes ndo tinham informacdes sobre os
indicadores propostos para o estudo. Dada a
falta de dados ao longo do tempo, dificultou
aplicar as ferramentas do controle estatistico da
qualidade.

Pretende continuar com as atividades
extensionistas? Se sim, pretende adequar a
forma como foi realizada? Se ndo, qual o
motivo?

N&do. Esta experiéncia talvez seria mais
interessante para a disciplina de qualidade do
que para CEQ. Os projetos ndo conseguiram
aplicar diretamente os conceitos de CEQ na
realidade das organizagdes.




49

Observacdes

Mesmo com as dificuldades, achei interessante a
pratica da extensdo uma vez que recebemos o
retorno de algumas organizagdes agradecendo a
iniciativa da UFOP e querendo continuidade do
projeto.

Resultado da disciplina: Gestdo do Conhecimento

Tema do Projeto

Implantacdo da Gestdo do Conhecimento nas
organizacdes

Objetivos do projeto

-ldentificar o foco estratégico da organizacao,

bem como os problemas ligados ao
conhecimento organizacional.
-Mapear 0S principais processos.
-ldentificar os conhecimentos criticos associados
a cada atividade do processo.
-Caracterizar 0 conhecimento critico.

-Propor praticas de gestdo do conhecimento.

Qual a importancia do projeto para o avanco
ou disseminacgdo do conhecimento?

Permite os alunos aplicarem a metodologia de
gestdio dos conhecimentos  criticos em
organizagdes, possibilitando-os vivenciar uma
experiéncia da  pratica associada  aos
conhecimentos teoricos, além de contribuir com
estas organizagoes.

Qual é a metodologia utilizada dentro da sala
de aula?

Aulas expositivas dos contetdos e da

metodologia aplicada no projeto e seminarios.

Qual a metodologia utilizada com os assistidos
do projeto?

Reunides, entrevistas semiestruturadas e

observacao in loco.

NUmero de alunos envolvidos

26 alunos

O tempo estipulado foi suficiente?

Néao

Os objetivos foram atendidos?

Néo

Como as acgdes desenvolvidas contribuiram
para o desenvolvimento dos grupos sociais
participantes?

Ndo houve sociais

mapeamento.

intervencgdes apés o

Como a agéo contribuiu para a formacdo dos
estudantes?

Possibilitou a pratica do contetido transmitido
em sala de aula.

Resultados obtidos

Identificacdo da estratégia e dos conhecimentos
criticos da organizagdo. Mapeamento de préticas
de gestdo do conhecimento. Possibilidade de
propor sugestdes vistas cada realidade.
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Dificuldades enfrentadas

A estruturacdo do projeto vinculando o contetido
da disciplina ao caradter extensionista; a
disponibilidade de organizagoes para
participarem e envolvimento dos alunos com o
projeto.

Pretende continuar com as atividades

extensionistas? Se sim, pretende adequar a

forma como foi realizada? Se néo, qual o
motivo?

Para a disciplina ENP025 n&o. O escopo do
projeto ficou limitado a busca constante de
novas organizacdes para realizacdo do projeto.

Observacdes

Resultado da disciplina: Gestéo de Projetos

Tema do Projeto

Foram feitos 5 projetos dentro da disciplina: 1)
Passeio Ciclistico em prol do SERVOR
(organizagéo de Jodo Monlevade que se dedica a
prestar servicos de resgate movel) 2) Educagédo
Emocional na terceira idade 3) Campanha de
divulgacdo da coleta de sangue para doacdo na
cidade de Jodo Monlevade 4)Desenvolvimento e
implementagdo de um modelo de roteamento
para a padronizacdo das entregas de doacgdes da
Associacdo Maria Efigénia. 5) Inter-panelas
Solidario

Objetivos do projeto

1) Realizar um passeio ciclistico beneficente a
fim de arrecadar recursos para a organizagao
2)Proporcionar momentos de discussdo e
reflexdo aos idosos, visando a melhoria da
qualidade de vida deste grupo. 3) Distribuir
panfletos em trés instituicdes de ensino superior
da cidade de Jodo Monlevade e realizar
publicacGes de caréter informativo através de
redes sociais. 4) Entregar uma rota nova e
melhor do que a ja utilizada. 5) Integrar a
sociedade académica da Universidade Federal
de Ouro Preto a sociedade monlevadense por
meio da pratica de doacdo de alimento ndo
pereciveis, promovendo a solidariedade e a
empatia pela percepcdo das necessidade do
outro. Além disso, visa proporcionar aos jovens
universitarios a vivéncia esportiva voltada a
assisténcia social a construcdo de valores éticos
e morais, ressaltando o respeito, trabalho em
equipe e a honestidade de forma a tentar a
restaurar na sociedade a cultura da importancia
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em viver na coletividade.

Qual a importancia do projeto para o
avanco ou disseminacdo do conhecimento?

Permite ao aluno aplicar estratégias e
ferramentas técnicas de gestdo em
ambientes reais, tendo como foco do
trabalho uma contribuicéo social.

Qual é a metodologia utilizada dentro da
sala de aula?

Dentro de sala, no primeiro quarto da
disciplina, os alunos ficam responsaveis por
propor os projetos bem como ocorrem aulas
expositivas sobre o conteudo técnico e
tedrico da disciplina. No segundo quarto da
disciplina os alunos ficam responsaveis por
todo o planejamento das atividades, de
forma supervisionada, bem como sdo
esclarecidas duvidas através de discussdes
coletivas em sala de aula. As aulas teoricas
continuam e os projetos sdo tocados em
paralelo. No terceiro e ultimo quarto os
alunos sdo colocados a prova, quando
efetivamente colocam o projeto em pratica e
vdo apreendo e aprimorando 0
conhecimento técnico sobre o conteido da
disciplina. Ao final, uma apresentacdo dos
resultados do projeto é feita e os alunos
resolvem uma prova teorica sobre todo o
conteudo, incluindo os trabalhos.

Qual a metodologia utilizada com os
assistidos do projeto?

Cada um dos projetos tem uma metodologia

especifica para assisténcia a
cada uma das partes interessadas no projeto:
comunidade, universidade, e 0
aluno.

Numero de alunos envolvidos

Cada projeto terd 5 alunos no maximo.

O tempo estipulado foi suficiente?

1)Sim, devido a ajuda obtida; 2)Sim; 3)Né&o;
4) Sim; 5)Néo

Os objetivos foram atendidos?

1) Parcialmente atendido; 2) Sim; 3)Sim;
4)Parcialmente atendido; 5)Parcialmente
atendidos;

Como as ac¢Oes desenvolvidas contribuiram
para o desenvolvimento dos grupos sociais

1) Contribui com a comunidade por se tratar
da Servor atender Jodo Monlevade e regido
e proporcionou uma atividade diferente para
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participantes?

a comunidade local (rural); 2) Proporcionou
momento de reflexdo aos idosos quanto as
suas emocgdes além de um momento
diferente na rotina dos mesmos; 3) O projeto
aborda uma causa de significativa
importancia social, o que permitiu as partes
envolvidas a reflexdo, contato e ampliacao
de conhecimento acerca do universo da
doacéo de sangue;4) Nao houve contato com
as comunidades atendidas e nem com oS
Hospitais; 5) Ao efetuar a doacdo estara
ajudando quem precisa.

Como a acdo contribuiu para a formacao
dos estudantes?

1) Como profissional foi possivel ver muitas
ferramentas da disciplina aplicadas na
pratica e pelo lado pessoal foi prazeroso

desenvolver e participar do evento;2)
Experiéncia de  documentacdo  das
atividades; Aumentou da empatia e
sensibilidade do  grupo; troca de
conhecimentos foi  enriquecedorg;
possibilitou um  "olhar" além da

universidade; 3) Foi possivel aplicar os
conhecimentos sobre gerenciamentos de
projetos, obter a contextualizacdo a nivel
pratico sobre a disciplina e vivenciar, de
fato, como é gerenciar um projeto, as
dificuldades, riscos e conquistas; 4)A
metodologia foi absorvida de forma a poder
ser replicada em outros projetos, gerando
processos mais claros e resultados concisos.
Outro  aprendizado foi a extrema
dependéncia de terceiros, na qual pdde-se
perceber que o trabalho ndo depende
unicamente de esforcos da parte interna,
sendo que ndo ha resultados sem uma
colaboragdo externa; 5) Solidariedade e
compaixdo com o proximo, além da
oportunidade de ver a realidade de outras
pessoas;

Resultados obtidos

1) Arrecadacdo de uma quantia para reverter
ao SERVOR; 2)Proporcionou momentos de
discusséo e reflexdo aos idosos; O retorno




53

tido dos idosos foi positivo tanto na visdo
dos estudantes quanto do asilo; Integracdo
de universidade e entidade local;
3)Divulgacdes presenciais e digitais para a
campanha de divulgacédo da coleta de sangue
para doacdo na cidade de Jodo Monlevade;
4)Obteve-se como resultado as rotas para a
padronizacdo das entregas de doagbes da
Associacdo Maria Efigénia; 5) Houve a
arrecadacdo de 100kg de alimentos néo
pereciveis;

Dificuldades enfrentadas

1)Necessidade de um especialista para
executar o evento e mobilizar as pessoas a
participarem; 2)Documentacéo para
formalizar as atividades; Certificar quanto a
presenca do grupo assistido no local; 3)
Conciliacdo de tempos disponiveis para
realizar as divulgacdes presenciais nas trés
universidades propostas; 4)As principais
dificuldades encontradas pelo grupo foram
advindas do mau planejamento inicial, além
da limitag&o da quantidade de reunides com
a Associacdo e a criacdo de indicadores para
todas as areas, sendo que houve a questao de
ineficiéncia de indicador; 5)Numero de
arrecadacdes a baixo do esperado;

Pretende continuar com as atividades
extensionistas? Se sim, pretende adequar a
forma como foi realizada? Se néo, qual o
motivo?

Sim, porém pretende adequar com grupos
maiores na disciplina e buscando demandas
institucionais (ICEA) ou na propria cidade
para abranger projetos e ndo apenas aces.
Outro ponto apontado é a necessidade de se
buscar incialmente entender o conceito de
extensdo com os alunos.

Observagoes

Pontos positivos: identificacdo de atividades
de extensdo pelos alunos / acbes foram
adequadas ao tempo estipulado / alunos
conseguiram usar o conhecimento técnico na
pratica da extensdo/ usar conhecimentos nao
ensinados até o momento (necessidade de
aprender antes) / Negativos: foram
realizadas acOes de extensao e nao projetos.




54

Resultado da disciplina: Custos Industriais

Tema do Projeto

Ensino de finangcas em escolas publicas da
cidade de Jodo Monlevade

Objetivos do projeto

Levar conhecimento em finangas pessoais e
economia domestica, através de aulas, para
alunos das escolas de ensino médio e
fundamental. Além disso, pretende-se
descobrir qual é o perfil das familias desses
alunos através de aplicacao de questionarios.

Qual a importancia do projeto para o
avanco ou disseminacéo do conhecimento?

O projeto permite aos alunos atendidos a
elevacdo de seus conhecimentos sobre
ferramentas e técnicas de melhorias em
financas pessoais. Além disso, espera-se que
0 conhecimento aprendido em sala seja
transmitido nos lares, para que em curto
prazo, gere consciéncia nas familias sobre
financas pessoais.

Qual é a metodologia utilizada dentro da
sala de aula?

Primeiramente o aluno de graduacgéo recebe
a teoria da matéria de custos industriais
juntamente com conceitos de
microecondmia. Em seguida é feita uma
carta formal as escolas para que a
intervencdo social seja permitida. Séo
realizadas 4 aulas para a orientacdo dos
grupos dos alunos que devera entregar 3
relatérios em periodos definidos pelo
professor apds os contatos com a sociedade.
Os relatérios sdo devidamente corrigidos e
se necessario sdo adequados para que no
término das atividades ser elaborado e
entregue um relatorio final.

Qual a metodologia utilizada com os
assistidos do projeto?

Foi escolhido para o projeto a estrutura de 3

encontros, nos quais em cada um deles seria
apresentado um tema diferente, sempre
relacionado a financas pessoais. Ao final de
cada um, seria passada uma atividade para
que os estudantes pudessem colocar em
pratica o que foi visto.

Numero de alunos envolvidos

25
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O tempo estipulado foi suficiente?

Sim

Os objetivos foram atendidos?

Parcialmente atendidos

Como as agbes desenvolvidas contribuiram
para o desenvolvimento dos grupos sociais
participantes?

Entre a escola e a universidade: promoveu a
conscientizagdo ao incentivar os alunos ao
estudo do conteddo e visualizagdo de
projecdo de futuro na universidade
Para os alunos da escola: promoveu a
conscientizacdo para a pratica da economia
domeéstica no ambiente familiar

Como a acdo contribuiu para a formacao
dos estudantes?

Auxilia na fixacdio do  conteldo;
Possibilita que o aluno enxergue como o
conteudo afeta a realidade das pessoas.

Resultados obtidos

A partir dos questionarios aplicados foi
possivel  observar que existe certa
maturidade por parte dos alunos e das
familias quando o assunto sdo financas
pessoais. Além disso, foi possivel constatar
que os habitos relacionados a economia
doméstica ndo estdo ligados a obtencdo de
renda.

Dificuldades enfrentadas

1) Barreira da escola em fornecer as datas
dentro do periodo solicitado; 2) Greves; 3)
Resisténcia de alguns alunos

Pretende continuar com as atividades
extensionistas? Se sim, pretende adequar a
forma como foi realizada? Se ndo, qual o
motivo?

Sim, pretende adequar.

Observagoes

Experiéncia gratificante em ver o interesse
dos alunos de graduacdo, pois eles percebem
a importancia de passar parte do que
aprendem para a sociedade.

Resultado da disciplina: Planejamento e Controle da Producéo |

Tema do Projeto

Planejamento e controle da produgéo
aplicado a empreendimentos da feira da
economia popular solidaria

Objetivos do projeto

Geral: capacitar e auxiliar os feirantes na
aplicacdo de técnicas de planejamento e
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controle da  produgdo.  Especificos:
Capacitagdo em relagdo a  assuntos
pertinentes ao planejamento e controle da
producdo e aplicacdo de uma metodologia
para planejamento de vendas, compras e
controle de estoque.

Qual a importancia do projeto para o
avanco ou disseminacéo do conhecimento?

O projeto visa instruir e auxiliar pessoas que
na maioria das vezes ndo tem acesso a
ferramentas e metodologias de planejamento
e controle da producgéo

Qual é a metodologia utilizada dentro da
sala de aula?

Capacitacdo dos alunos nos temas
pertinentes e a orientagdo individualizada
dos grupos de trabalho.

Qual a metodologia utilizada com os
assistidos do projeto?

Aplicacdo de questionario de diagnostico
para levantar as principais dificuldades. Em
seguida, foi realizada uma capacitagéo,
apresentando a importancia de se ter um
planejamento e controle da producgdo. Além
disso, foi feito a disponibilizacdo de uma
ferramenta (planilhas, formularios no google
docs) para realizarem e implementarem o
planejamento e controle da producdo nos
empreendimentos .

NuUmero de alunos envolvidos

36

O tempo estipulado foi suficiente?

Néo foi suficiente pela dificuldade de
contato

Os objetivos foram atendidos?

Dos 9 grupos apenas 6 fizeram extensao.
Dos que fizeram, o0s objetivos foram
alcancados.

Como as a¢Oes desenvolvidas contribuiram
para o desenvolvimento dos grupos sociais
participantes?

Disponibilizar um conhecimento que o0s
feirantes ndo tinham e podem empregar em
seu beneficio préprio

Como a acéo contribuiu para a formacao
dos estudantes?

Os estudantes acharam vélido ter contato
com outros empreendimentos fora do
convencional, além de conseguir ver o0s
conceitos aplicados em empreendimentos
menores.
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Resultados obtidos

Disponibilizagdo de planilhas fisicas e de
Excel de controle de estoque, vendas,
clientes e fornecedores/ Conscientiza¢do dos
feirantes quanto a conceitos de micro
empresa e vendas/ Elaboracdo de um plano
de marketing aos feirantes/ Treinamento
para os feirantes em relacdo aos comandos
necessarios do Excel;

Dificuldades enfrentadas

1) Demora em conseguir o contato dos
feirantes o que levou o atraso da
disponibilizagdo do mesmo para os alunos;
2) Dificuldade dos alunos entrarem em
contato com os feirantes devido as outras
demandas da faculdade.

Pretende continuar com as atividades
extensionistas? Se sim, pretende adequar a
forma como foi realizada? Se ndo, qual o
motivo?

Pretende continuar com o projeto na matéria
Planejamento e Controle da Produgdo Il
com algumas adequacdes (principalmente
em relacdo ao tempo do projeto: comecar
logo no inicio do semestre)

Observagoes

1) Os alunos reclamaram de estarem
desenvolvendo varias atividades de extensdo
ao mesmo tempo ( varias disciplinas
testando); 2) O projeto ndo se mostra
duradouro devido ao ambiente restrito de
atuacao.

Fonte: Elaborado pela autora
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Anexo 5 — Memorando enviado ao DECEA

MEMORANDO N° 13/2018/COEP/UFOP

Jodo Monlevade, 06 de dezembro de 2018.

Ao Senhor
Felipo Bacani

Chefe do Departamento de Ciéncias Exatas e Aplicadas

Prezado Senhor,

O Colegiado de Engenharia de Producdo, considerando a necessidade de adequar a matriz curricular ao
processo de curricularizacdo da extensdo pelo qual a UFOP esta passando, propde ao DECEA que oferte
disciplinas extensionistas envolvendo o contetdo de ensino e pesquisa do departamento.

Sendo aceita a nossa proposta, gostariamos de receber programas para trés disciplinas extensionistas
eletivas (a periodicidade de oferta dependera da disponibilidade do departamento), sendo um para a Fisica, um
para a Matematica e outro para a Quimica. Quanto a ementa, acreditamos que algo voltado para o ensino de
matematica e ciéncias para a comunidade seria muito adequado. E mais: as disciplinas poderiam ser trabalhadas
junto as escolas do ensino médio e fundamental, ou até mesmo promovendo feiras de ciéncias no ICEA com a
participacdo da comunidade estudantil da cidade. Se houver algum professor que tenha um projeto cadastrado na
PROEX, pedimos a colaboragéo dele na oferta dessas disciplinas.

Desde j4, agradecemos e contamos com a colaborag&o de todos.

Atenciosamente,

Prof.2 Dr.2 Luciana Paula Reis
Presidente do Colegiado de Engenharia de Produgéo

Fonte: Secretaria do DEENP




59

Anexo 6: Memorando enviado ao DECSI

MEMORANDO N° 14/2018/COEP/UFOP

Jodo Monlevade, 06 de dezembro de 2018.

Ao Senhor
Darlan Nunes de Brito
Chefe do Departamento de Computacao e Sistemas de Informacéo

Prezado Senhor,

O Colegiado de Engenharia de Producéo, considerando a necessidade de adequar a matriz curricular
do Curso ao processo de curricularizagdo da extensdo pelo qual a UFOP estd passando, propde ao DECSI
gue oferte disciplinas extensionistas envolvendo o contelido de ensino e pesquisa do departamento.

Sendo aceita a nossa proposta, gostariamos de receber programas para uma disciplina extensionista
eletiva (a periodicidade de oferta dependera da disponibilidade do departamento). Quanto a ementa,
acreditamos que algo voltado para a incluséo digital, informéatica nas escolas e iniciacdo & programagdo nas
escolas seria muito adequado. Essa disciplina poderia ser trabalhada junto as escolas do ensino médio e
fundamental, ou até mesmo promovendo feiras de ciéncias no ICEA com a participacdo da comunidade
estudantil da cidade. Se houver algum professor que tenha um projeto cadastrado na PROEX, pedimos a
colaboragéo dele na oferta dessa disciplina.

Desde ja, agradecemos e contamos com a colaboragéo de todos.
Atenciosamente,

Prof.2 Dr.2 Luciana Paula Reis
Presidente do Colegiado de Engenharia de Producéo

Fonte: Secretaria do DEENP
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