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RESUMO

A gestdo escolar é uma das areas de atuacao pertinente aos profissionais da educacgéo, sendo
esta, desenvolvida por uma equipe composta por professores, coordenadores pedagdgicos,
diretor, vice-diretor e demais funcionarios da instituicdo escolar. Também participam dos
processos da gestdo toda a comunidade escolar envolvendo os pais e os alunos. Na gestdo
escolar destaca-se a figura do diretor que € responsavel pela lideranca do grupo, bem como
a execucdo das atividades pedagdgicas e administrativas da escola seguindo sempre as
finalidades, os principios, as diretrizes e 0s objetivos educacionais estabelecidos pelo sistema
de ensino, pela legislacdo educacional e pela propria escola. Este trabalho consiste em uma
monografia desenvolvida para o curso de Licenciatura em Pedagogia da Universidade
Federal de Ouro Preto. Com a temética formacgdo de gestores escolares tomamos como
sujeito de pesquisa diretores que ndo possuem formacdo no curso de Pedagogia. Partindo,
entdo, do seguinte questionamento “Qual a formacdo académica dos diretores do sistema
municipal de educacdo da cidade de Ouro Preto/MG?” foi definido o  objetivo geral:
investigar a formacdo académica dos gestores que atuam como diretores nas escolas
municipais da cidade de Ouro Preto/ MG; além dos objetivos especificos: (1) Conhecer o
perfil dos diretores escolares participantes da pesquisa; (2) Conhecer o critério utilizado na
selecdo desses diretores; (3) Identificar qual a formacéo inicial dos diretores participantes
dessa pesquisa; (4) Reconhecer quais disciplinas de carater pedagdgico estdo presentes na
formacdo inicial desses diretores e; (5) Compreender os motivos que levaram esses
profissionais a assumirem a funcdo de diretor escolar. A pesquisa desenvolvida possui
abordagem qualitativa do tipo exploratoria na qual fizemos uso dos seguintes instrumentos
de coletada de dados: levantamento bibliografico, questionario e entrevista semiestruturada
a partir da perspectiva de Ludke e André (1986), Severino (2007) e Prodanov e Freitas
(2013). Os dados foram analisados seguindo os procedimentos de analise de contetdo
descritos por Franco (2008), os tedricos que sustentaram a discussdo apresentada sdo Estevao
(2001), Ferreira (2006); Ferreira e Souza (2009), Liick (2009), Gracindo (2009) e Wiebusch
e Corte (2014). O levantamento bibliografico, onde considerou-se apenas as publicacdes de
dissertacOes do ano de 2016, demonstrou que a gestao escolar € um campo muito pesquisado,
porém uma pequena parcela se volta a formacéo de gestores, contudo essa formacao aparece
sempre como uma alternativa para a melhoria da qualidade de ensino. O questionario e a
entrevista semiestruturada nos permitiu conhecer o perfil, a formacéo e o contexto de atuagédo
dos diretores das escolas municipais de Ouro Preto. Os resultados mostram que séo todas do
género feminino, podemos também destacar que elas possuem formacdo compativel para o
desenvolvimento de atividades de gestdo e que algumas possuem formagdo em curso de pos-
graduacdo latu sensu, contudo percebemos a existéncia de uma lacuna entre atuacdo e
conhecimento te6rico atual da diretora entrevistada para com o campo educacional.

Palavras-chave: Gestdo Escolar; Formacdo de Gestores; Administragdo Escolar; Diretor
Escolar; Escolas Municipais.



RESUMEN

La gestion escolar es una de las areas de actuacion pertinente a los profesionales de la
educacion, siendo ésta, desarrollada por un equipo compuesto por profesores, coordinadores
pedagdgicos, director, vicerrector y demas funcionarios de la institucion escolar. También
participan en los procesos de la gestion toda la comunidad escolar involucrando a los padres
y los alumnos. En la gestion escolar se destaca la figura del director que es responsable del
liderazgo del grupo, asi como la ejecucion de las actividades pedagogicas y administrativas
de la escuela siguiendo siempre las finalidades, los principios, las directrices y los objetivos
educativos establecidos por el sistema de ensefianza, la legislacion educativa y la propia
escuela. Este trabajo consiste en una monografia desarrollada para el curso de Licenciatura
en Pedagogia de la Universidad Federal de Ouro Preto. Con la tematica formacion de
gestores escolares tomamos como sujeto de investigacion directores que no poseen
formacion en el curso de Pedagogia. En el presente trabajo se analizaron los resultados
obtenidos en el analisis de los resultados obtenidos en el andlisis de los resultados obtenidos
en el analisis de los resultados obtenidos en el estudio. Ouro Preto / MG; Ademés de los
objetivos especificos: (1) Conocer el perfil de los participantes en la investigacion directores
de escuelas; (2) Conocer el criterio utilizado en la seleccidn de esos directores; (3) Identificar
cual es la formacion inicial de los directores participantes de esta investigacion; (4)
Reconocer qué disciplinas de caracter pedagdgico estan presentes en la formacion inicial de
esos directores y; (5) Comprender los motivos que llevaron a estos profesionales a asumir la
funcion de director escolar. La investigacion desarrollada tiene un abordaje cualitativo del
tipo exploratorio en el que hicimos uso de los siguientes instrumentos de recoleccion de
datos: levantamiento bibliografico, cuestionario y entrevista semiestructurada desde la
perspectiva de Ludke y André (1986), Severino (2007) y Prodanov y Freitas (2013) ). Los
datos fueron analizados siguiendo los procedimientos de analisis de contenido descritos por
Franco (2008), los tedricos que sostuvieron la discusion presentada son Esteban (2001),
Ferreira (2006); (2009), Luck (2009), Gracindo (2009) y Wiebusch y Corte (2014). El
levantamiento bibliografico, donde se considerd solo las publicaciones de disertaciones del
afio 2016, demostro que la gestion escolar es un campo muy investigado, pero una pequefia
parcela se vuelve a la formacion de gestores, sin embargo esa formacion aparece siempre
como una alternativa para la mejora de la calidad de la ensefianza. El cuestionario y la
entrevista semiestructurada nos permitio conocer el perfil, la formacion y el contexto de
actuacion de los directores de las escuelas municipales de Ouro Preto. Los resultados
muestran que son todos del género femenino, podemos también destacar que ellas poseen
formacion compatible para el desarrollo de actividades de gestion y que algunas poseen
formacion en curso de postgrado latu sensu, sin embargo percibimos la existencia de una
brecha entre actuacion y conocimiento tedrico actual de la directora entrevistada para con el
campo educativo.

Palabras-clave: Gestidon Escolar; Formacion de gestores; Administracion Escolar; Director
Escolar; Escuelas Municipales.
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INTRODUCAO

A gestdo escolar é uma das Varias areas de atuacdo profissional que integram o
universo educacional, ela tem como objetivo planejar, organizar, liderar, orientar, mediar,
coordenar, monitorar e avaliar os processos de ensino e aprendizagem (LUCK, 2009;
FEREEIRA; SOUZA, 2009). Assim sendo, os gestores desenvolvem as atividades inerentes
a gestdo escolar seguindo as finalidades, os principios, as diretrizes e 0s objetivos
educacionais estabelecidos pelo sistema de ensino, pela legislacdo educacional e pela propria

escola.

A escola, por sua vez, deve promover as suas a¢fes com qualidade social
atendendo todas as diversidades encontradas no meio escolar, de maneira a fornecer
condicdes para que os alunos tenham um pleno desenvolvimento critico e possam se tornar
cidaddos que participam ativamente das decisbes tomadas em sociedade (FERREIRA,
SOUZA, 2009).

E importante destacar alguns pontos que se caracterizam como cruciais no
exercicio da gestdo. A gestdo escolar deve fornecer as condi¢fes e 0s recursos necessarios a
um étimo funcionamento da escola e do trabalho em sala de aula, além de também garantir
o0 envolvimento de toda a comunidade escolar no processo de tomada de decis6es e garantir
a aprendizagem de todos os alunos (FERREIRA; SOUZA, 2009).

Partindo do pressuposto de que a gestdo é uma maneira de administracdo que
envolve a comunicacdo, promovendo um carater democratico, entre todas as partes que
constituem uma “equipe”, podemos afirmar que a gestdo escolar se pauta na construcao
politica da escola, em que sdo integrados diversos profissionais como, pedagogos,
secretarios, supervisores, professores, etc. responsaveis pelas dimensdes administrativa e
pedagbgica da escola, estes profissionais “devem ser mobilizadores e estimuladores do
desenvolvimento, da construcdo do conhecimento e da aprendizagem orientada para a
cidadania competente” (LUCK, 2009, p. 22). De acordo com Liick (2009, p. 22):

[...][Os gestores] devem zelar pela constitui¢do de uma cultura escolar proativa e
empreendedora capaz de assumir com autonomia a resolugdo e o encaminhamento
adequado de suas problemaéticas cotidianas, utilizando-as como circunstancias de
desenvolvimento e aprendizagem profissional.
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Na gestdo escolar destaca-se a figura do diretor, que é o principal responsavel
pelas atividades gestoras. Liick (2009) afirma que “ [...] o diretor ¢ o profissional a quem
compete a lideranga e organizagdo do trabalho de todos os que nela atuam [...]” (p. 17). A

autora também afirma que,

[O diretor] adota em sua atuacao de gestao escolar uma visdo abrangente de escola,
um sistema de gestdo escolar e uma orientagdo interativa, mobilizadora dos
talentos e competéncias dos participantes da comunidade escolar, na promocao de
educacio de qualidade (LUCK, 2009, p. 15).

O diretor deve ser antes de tudo um educador (FERREIRA e SOUZA, 2009),
pois, para promover uma gestdo escolar de forma coerente, que atenda a todas as
demandadas, é necessario que ele conhega o processo de construcdo do conhecimento, visto
que esse € o principal objetivo da escola. Sendo o diretor a figura que coordenada o coletivo
escolar, este contribui em grande parte para a criacdo, implementacdo e execucao do Projeto
Politico Pedagdgico da escola (FERREIRA; SOUZA, 2009; ESTEVAO, 2001).

“Q diretor escolar ¢ o lider, mentor, coordenador e orientador principal da vida
da escola e todo o seu trabalho educacional” (LUCK, 2009, p. 24). Embora a gestéo escolar
se desenvolva dentro de um coletivo de pessoas, as atividades que competem ao diretor
escolar ndo devem ser diluidas entre os demais profissionais, pois a0 mesmo tempo em que
a gestdo possui um carater coletivo, ela também tem um viés delimitativo que garante a
efetivacdo das agdes desenvolvidas. A legitimidade do gestor advém da sua capacidade de
satisfazer a comunidade escolar por meio da participacédo e responsabilizacdo de maneira a

suprir as necessidades e expectativas do grupo (ESTEVAO, 2001).

A presente producéo consiste em uma Monografia desenvolvida para o curso de
Licenciatura em Pedagogia da Universidade Federal de Ouro Preto. As atividades de
pesquisa iniciaram-se a partir do inicio disciplina EDU 380 — Elaboracdo de Projeto
Monografico, no primeiro semestre de 2017; onde foi construido o projeto de pesquisa de
monografia intitulado “Trajetoria académica dos gestores das escolas municipais da cidade
de Ouro Preto/MG”. Apds a conclusdo da disciplina e aprovagéo do projeto, deu-Se inicio as
atividades de pesquisa, que se estenderam por 2 semestres® até que a autora desta monografia
alcancasse o Gltimo periodo do curso. As atividades se encerraram juntamente com a

construcdo deste trabalho no segundo semestre de 2018.

1 O Projeto de Monografia foi elaborado pela aluna do curso de Pedagogia durante o sexto periodo.
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Tomando como base a grande importancia dada ao Diretor Escolar a pesquisa
desenvolvida teve como sujeito de estudo as diretoras das escolas municipais de Ouro Preto,
especialmente uma que ndo possui formacéo inicial em Pedagogia, visto que esse cargo é

ocupado, na maioria das vezes, por licenciados de vérias areas do conhecimento.

A importancia de se investigar o perfil, a formacéo e a atuacdo dos diretores
escolares advém da necessidade de conhecer o posicionamento destes para com 0s processos
educativos que permeiam o ambiente escolar. Tendo esses profissionais uma grande
responsabilidade de gerir a organizagio e o funcionamento da escola (ESTEVAO, 2011;
FERREIRA; SOUZA, 2009; LUCK, 2009) acreditamos que, em algumas institui¢des, os
profissionais que ficam em cargos da direcdo ndo possuem formacéo inicial no curso de
Pedagogia. Com relacdo a isso se torna pertinente conhecer as maneiras com os diretores

integram conceitos pedagdgicos no dia-a-dia escolar.

O curso de Pedagogia, por sua vez, possui sua matriz curricular sustentada por
varias disciplinas de carater pedagdgico que contribuem para a formacdo do gestor
educacional (WIEBUSCH; CORTE, 2014). Essa pesquisa se torna relevante a medida em
que para se candidatar ao cargo de diretor ndo € necessario que o individuo possua formagéo
em Pedagogia ou especializagdo em gestéo escolar. A escolha do diretor pode acontecer das
mais variadas formas, e o sistema municipal de educacdo (que é a realidade dos nossos
estudos) pode adotar diferentes maneiras de selecdo, o que indica como necessario nessa
pesquisa conhecer tal critério. Além disso, também, é importante saber o que leva um

professor sem formacdo inicial de carater pedagdgico, se candidatar ao cargo de diretor.

O meu interesse na tematica surge das minhas experiéncias enquanto aluna e
pesquisadora do campo da educacdo. Ao ingressar no curso de Pedagogia meu primeiro
contato com a pesquisa se deu no segundo periodo do curso e nesta foram pensadas
estratégias para a melhoria do curso de Pedagogia da Universidade Federal de Ouro Preto
(UFOP). A medida em que as concepcdes pedagogicas foram se manifestando durante o

desenvolvimento da pesquisa fiquei cada vez mais interessada pelo assunto.

A0 mesmo tempo em que essa pesquisa estava se desenvolvendo também
cursava a disciplina de metodologia cientifica. A partir de concepgdes abordadas nessas duas
atividades consegui estabelecer inimeras relagfes entre uma e outra. Ao final da disciplina
procurei me tornar monitora de metodologia cientifica no periodo que seguinte; assim,

enguanto eu estava cursando o terceiro periodo desenvolvi atividades de monitoria de
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metodologia cientifica e do projeto intitulado “Projeto de melhoria dos cursos: praticas
pedagogicas integradas”. Ambos se encerraram no final do ano de 2015.

A partir de entdo procurei permanecer nessa mesma tematica de pesquisa.
Geralmente, ao inicio de cada semestre letivo da UFOP, sdo lancados editais de selecéo de
bolsistas para projetos das mais variadas modalidades. Assim, no primeiro semestre do ano
de 2016 tive a oportunidade de ingressar em um projeto de iniciagdo cientifica cujo objeto
de pesquisa era 0 curso de Gestdo Escolar oferecido pelo Programa Nacional Escola de
Gestores na UFOP (PNEG/UFOP). A pesquisa teve duracdo de 12 meses e mesmo nao
tratando dos aspectos da gestéo escolar de maneira direta essa experiéncia me proporcionou
uma ampliac&o de conhecimentos e a ter varios questionamentos a respeito da area da Gestéo

Escolar, sobretudo no que diz respeito a formacéo de gestores.

Consideramos que uma boa qualidade no ensino ofertado na Educacdo Bésica e
um bom rendimento dos alunos estdo diretamente relacionados a uma Otima gestdo
(FERREIRA; SOUZA, 2009; LUCK, 2009). Associado a questdo anteriormente abordada e
ao fato de que esses gestores ndo precisam ser necessariamente pedagogos, se faz necessario
conhecer a trajetoria de formacao e atuacdo de gestores ndo pedagogos que ocupam 0 cargo
de diretor, além de estabelecer relacfes entre o trabalho destes para com a sua area de
formacéo especifica.

Contudo, a questdo problema se pautou no seguinte questionamento: “Qual a
formacdo académica dos diretores do sistema municipal de educacdo da cidade de Ouro
Preto/MG?”. Para responder essa pergunta foram tragados os seguintes objetivos. Objetivo
geral: investigar a formacdo académica dos gestores que atuam como diretores nas escolas
municipais da cidade de Ouro Preto/ MG. Objetivos especificos: (1) Conhecer o perfil dos
diretores escolares participantes da pesquisa; (2) Conhecer o critério utilizado na selecdo
desses diretores; (3) Identificar qual a formacédo inicial dos diretores participantes dessa
pesquisa; (4) Reconhecer quais disciplinas de carater pedagogico estdo presentes na
formacéo inicial desses diretores e; (5) Compreender os motivos que levaram esses

profissionais a assumirem a funcéo de diretor escolar.

Os dados foram obtidos por meio de um questionario on-line, aplicado a todas
as diretoras e duas entrevistas semiestruturadas, uma aplicada a Secretaria Municipal de
Educacéao de Ouro Preto, e outra a uma diretora que nao possui formacéo em Pedagogia. O

andamento das atividades sugeriu a revisdo do titulo do projeto, dessa forma do projeto
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intitulado: “Trajetoria académica dos gestores das escolas municipais da cidade de Ouro
Preto/MG” foi escrita esta monografia com o titulo: “Perfil, formagao e atuacgao dos diretores

das escolas municipais de Ouro Preto/MG™.

O desenvolvimento desta pesquisa contribuiu de maneira muito significativa
para a minha formacdo e, também, para a area de pesquisa em gestdo escolar, pois ao se
pesquisar o interesse de licenciados em varios cursos em atuarem como diretores estamos
buscando respostas que possam contribuir para o constante aprimoramento da Gestdo da

Escola.

Esta producdo compde-se de 5 partes, sendo 4 capitulos e as consideracdes
finais. No primeiro capitulo intitulado “A relacdo da gestdo escolar com o curso de
Pedagogia” ¢ feita uma discussao tedrica acerca do conceito de gestdo escolar, a presenca da
gestdo no curso de Pedagogia e a formacdo do gestor escolar. No segundo capitulo
denominado “Percurso metodologico” sao descritas todas as atividades desenvolvidas para
a coleta dos dados e alcance dos objetivos estabelecidos. O capitulo 3 “Os estudos sobre a
formagdo do gestor escolar”, consiste na apresentacdo de dados do levantamento tedrico, que
foi desenvolvido como parte das atividades iniciais da pesquisa. No capitulo 4 “Os diretores
das escolas municipais de Ouro Preto” sdo apresentados os resultados finais da pesquisa,
obtidos por meio do questionario e das entrevistas bem como a discussdo destes com a teoria
cientifica. Por fim, as consideragdes finais sintetizam os principais conceitos estudados e

destacam os resultados mais relevantes.
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CAPITULO 1
A GESTAO ESCOLAR E O CURSO DE PEDAGOGIA

Neste primeiro capitulo encontra-se uma discussao a respeito da gestao escolar
e sua relacdo com o campo pedagogico. Para tanto, buscamos conceituar a gestdo escolar a
partir de alguns teoricos que estudam tal temética, bem como apresentar também suas
principais caracteristicas e dimensdes. Focalizamos, também na questdo organizacional do
curso de Pedagogia e como a gestdo escolar se atrela ao curso. Por fim apresentamos um
panorama atual dos processos formativos dos gestores de forma a englobar todos 0s
profissionais da educagdo, uma vez que a gestdo se desenvolve em conjunto por todos 0s

sujeitos que integram a comunidade escolar.

1.1 Gestao Escolar: conceitos e caracteristicas

Segundo Ferreira e Souza (2009) a palavra gestdo tem origem no verbo latino
gero, gessi, gestum, gerere, que significa levar sobre si, carregar, chamar para si, executar,
exercer e gerar. O dicionério online de lingua portuguesa nos traz o seguinte conceito de
gestdo: gestdo € o ato de gerir, administrar, de governar ou de dirigir negdcios publicos ou
particulares. Para Ferreira e Souza (2009, p. 10) “a gestdo ¢ a geragdo de um novo modo de
administrar uma realidade, sendo, entdo, por si mesma, democratica, pois traduz a ideia de

comunicagéo pelo envolvimento coletivo, por meio da discussao e do dialogo”.

Na gestdo sdo exercidas diversas atividades que sdo mobilizadas a partir de
meios e procedimentos com vistas ao alcance dos objetivos de determinada organizacéo.
Tais atividades envolvem, principalmente, 0s aspectos gerenciais e técnicos-administrativos,
assim sendo, a gestdo articula o funcionamento entre todas as partes de um meio
(FERREIRA; SOUZA, 2009).

Nesse sentido a gestdo escolar pode ser entendida como sendo uma forma de
“administracdo escolar” onde s3o consideradas todas as caracteristicas pertinentes aos

processos de ensino e aprendizagem. De acordo com Liick (2009, p. 23):

A gestdo escolar, como area de atuacdo, constitui-se, pois, em um meio para a
realizacdo das finalidades, principios, diretrizes e objetivos educacionais
orientadores da promocao de acdes educacionais com qualidade social, isto §é,
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atendendo bem a toda a populacéo, respeitando e considerando as diferencgas de
todos 0s seus alunos, promovendo 0 acesso e a construcdo do conhecimento a
partir de praticas educacionais participativas, que fornecem condic8es para que 0
educando possa enfrentar criticamente os desafios de se tornar um cidadao atuante
e transformador da realidade sociocultural e econdmica vigente, e de dar
continuidade permanente aos seus estudos.

“A gestdo escolar ¢ o ato de gerir a dindmica cultural da escola [...]”
(FERREIRA; SOUZA, 2009, p. 26) a ela estdo atreladas as diretrizes e politicas educacionais
publicas para a implementacédo e execucdo do Projeto Politico Pedagogico, além de estar
imbuida de caracteristicas dos principios democraticos, principalmente no que diz respeito
a participacdo de todos os sujeitos da comunidade escolar nas tomadas de decisdes, no
compartilhamento de conhecimentos para a efetivacdo dos resultados, no acompanhamento
educacional e na avaliacdo escolar (FERREIRA; SOUZA, 2009).

As atividades gestoras envolvem articulagdes entre “[...] o trabalho da direcao
escolar, da supervisdo ou coordenacao pedagdgica, da orientacao educacional e da secretaria
da escola, considerados participantes da equipe gestora da escola [...]” (LUCK, 2009, p. 23).
Esse processo de interacdo, de acordo com o principio de gestdo democratica, inclui,
também, a participagdo ativa dos professores e da comunidade escolar como um todo,
contribuindo assim para a efetivacdo da gestdo e na garantia da qualidade educacional
(LUCK, 2009).

Dentre as inimeras formas de implementacédo da gestdo escolar, Estevdo (2001)
destacada dois tipos muito aplicados no nosso contexto de educagéo atual. (1) Uma que
sugere uma gestdo econdmica e (2) outra que valoriza a visdo sdcio antropolégica de tal
pratica. A primeira (1) ressalta uma postura neotecnicista da administracdo gerencial, tendo
como referéncia o mercado e suas demandas. Nesse sentido, 0s integrantes da organizagéo
escolar sdo, de certa forma gerenciados “[...] uma vez que a gestao [...] produz formas de
experiéncia de si nas quais os individuos podem tornar-se sujeitos de um modo particular,
desde logo mais funcionalmente geriveis e avaliaveis, porque organizacionalmente mais
comprometidos e expostos” (ESTEVAO, 2001, p. 88). Assim a gestdo educacional adquire

uma caracteristica empresarial.

As tendéncias mais atuais da gestdo sugerem denominagdes como ‘“‘gestao
participativa”, “gestdo de recursos humanos”, “aprendizagem organizacional” ou até mesmo
“gestdo centralizada na escola”. Essa segunda (2), tem como foco o ato pedagdgico do

processo educativo, considerando 0s sujeitos sociais envolvidos em sua préatica. Essa forma
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de gestdo sugere uma experiéncia democratica no ambiente escolar, envolvendo todos os
segmentos, tanto na concepcdo, como na préatica gestora e na avaliagdo do trabalho escolar
(GRACINDO, 2009).

A sacralizacdo do locus da gestdo que induz reveréncia e legitimacdo deve,
portanto, ser objecto de uma desconstrucdo analitica, a fim de impedir visdes
ingenuamente redentoras das organizacdes e expor, pelo contrario, as suas
potencialidades emancipadoras (ESTEVAO, 2001, p. 89).

Apresentar uma postura critica para com a gestdo escolar anula, de certa forma,
o carater politico e gerencial do campo pedagogico, pois apesar da gestdo escolar ser similar
a administracao ‘“crua” ela envolve outros aspectos que vai além disso, como aspectos
sociais, culturais entre outros (ESTEVAO, 2001; FERREIRA; SOUZA, 2009; LUCK,
2009). Nesse sentido Estevao (2001) afirma que: “[...] uma teoria critica em administragado
escolar exige uma pratica moral e o compromisso com valores como os da liberdade,
igualdade e os principios da sociedade democratica” (p. 91). Esse tipo de “participagdo
requer [...] a descentralizacdo do poder, muitas vezes concentrado nas maos do gestor. A
verdadeira participagdo so € possivel num clima democratico, tornando-se condigao para a

gestdo democratica, uma ndo é possivel sem a outra” (GRACINDO, 2009, p. 137).

Ferreira e Souza (2009) por sua vez classifica a gestdo em quatro concepcdes:
concepcao técnico-cientifica, auto gestiva, interpretativa e democratica-participativa. A
concepcdo técnico-cientifica é conhecida por possuir um visdo conservadora acerca do
ambiente escolar se pautando nos principios da administracdo classica ou burocratica, onde
existe uma grande presenca de hierarquizacdo de cargos e funcdes. A versdo mais recente
dessa concepgao “[...] € conhecida como modelo de gestdo da qualidade total, utilizada de
forma mais veemente em préaticas de gestdo da administracdo empresarial (FERREIRA;
SOUZA, 2009, p. 27).

A base da concepcao auto gestionaria esta “[...] na responsabilidade coletiva sem
a presen¢a de uma direcdo centralizada [...]” (FERREIRA; SOUZA, 2009, p. 27) nela existe
uma tendéncia de recusa da autoridade e formas delimitadas de organizacdo e gestdo,
valoriza a capacidade de trabalho em grupo e a instituicdo de suas proprias regras. A
concepg¢do interpretativa se baseia da ideia “[...] de que a escola ¢ uma realidade social
subjetivamente construida (FERREIRA; SOUZA, 2009, p. 27). Por fim, a concepgdo
democratica-participativa se sustenta por meio da relagdo organica na interagdo da direcdo

para com 0s membros equipe gestora.
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Os gestores escolares se apropriam de estratégias de “intervencao organizadora
e mobilizadora” (LUCK, 2009, p. 25) com vistas a promover o desenvolvimento dos
processos que permeiam o ambiente educacional. Lick (2009) sugere que para que a gestao
da escola se pauta em no minimo 10 dimensdes dividas em duas naturezas: de organizagéo

e implementacéo.

As dimensdes de organizacdo dizem respeito a todas aquelas que tenham por
objetivo a preparagdo, a ordenacdo, a provisao de recursos, a sistematizacdo e a
retroalimentacgéo do trabalho a ser realizado. Elas objetivam garantir uma estrutura
basica necessaria para a implementacdo dos objetivos educacionais e da gestdo
escolar. Elas diretamente ndo promovem o0s resultados desejados, mas sdo
imprescindiveis para que as dimensdes capazes de fazé-lo sejam realizadas de
maneira mais efetiva (LUCK, 2009, p. 26).

Nas dimens@es organizativas se inserem os fundamentos conceituais e legais da
educacdo e da gestdo educacional, além do planejamento, do monitoramento, da avaliacdo
das acOes promovidas pela escola. A gestdo dos resultados deve ser realizada com foco na
aprendizagem e formagao dos alunos (LUCK, 2009). Assim, de acordo com LUCK (2009),

as dimensoes de organizacdo de dividem em 4 dimensoes:

1. Fundamentos e principios da educacdo e da gestdo escolar;
2. Planejamento e organizacao do trabalho escolar;
3. Monitoramento de processos e avaliagdo institucional;

4. Gestdo de resultados educacionais.

Nas dimensbes de implementacdo estdo presentes os principios da gestdo
democréatica e participativa, além da gestdo de pessoas, gestdo pedagdgica, gestdo
administrativa, gestdo da cultura escolar e gestdo do cotidiano escolar. Todo esse conjunto
se articula de maneira a promover agdes focalizadas na aprendizagem e formacao dos alunos

(LUCK, 2009). Assim, a autora apresenta o seguinte conceito:

As dimensfes de implementacdo sdo aquelas desempenhadas com a finalidade de
promover, diretamente, mudancas e transformacdes no contexto escolar. Elas se
propdem a promover transformac@es das préaticas educacionais, de modo a ampliar
e melhorar o seu alcance educacional (LUCK, 2009, p. 26).

Dessa maneira as dimensdes de implementacéo se dividem em 6:
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1. Gestdo democratica e participativa;
2. Gestdo de pessoas;

3. Gestdo pedagogica;

4. Gestdo administrativa;

5. Gestdes da cultura escolar;

6. Gestdo do cotidiano escolar.

1.2 A gestdo escolar e o curso de Pedagogia

O curso de Pedagogia passou, nas Gltimas décadas, por inimeras reformulagdes
em decorréncia de sua inconsisténcia com relacdo a identidade dos profissionais que se
formam nele. De acordo com Silva (2006) e Wiebusch e Corte (2014) o curso de Pedagogia
foi instituido pelo decreto n° 1.190 de 04 de abril de 1.939, por meio da organizacao da
Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil, hoje conhecida como
Universidade Federal do Rio de janeiro, com a dupla funcdo de formar bacharéis e

licenciados para as varias areas do conhecimento, principalmente para a area pedagdgica.

Em um periodo de trés anos era formado o profissional da educacéo com o titulo
de bacharel para a atuacdo enquanto técnico em educacdao. Porém com um ano a mais de
estudos, no curso de didatica, esse bacharel se tornava também um licenciado, que também
poderia atuar como professor na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental. Esse formato ficou conhecido como “esquema 3+1” (SILVA, 2006;

WIEBUSCH; CORTE, 2014)

Silva (2006) apresenta a seguinte diviséo curricular do curso de Pedagogia e

Didatica respectivamente.
Pedagogia:

e 12Série: complementos de matematica; histdria da filosofia; sociologia, fundamentos
bioldgicos da educacéo, psicologia educacional I.
e 22 Série: psicologia educacional I1; estatistica educacional; histéria da educacéo I,

fundamentos sociologicos da educacao; administracao escolar I.
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e 32 Série: Psicologia educacional II; histéria da educacédo Il; administracdo escolar

I1; educacdo comparada, filosofia da educacéo.
Didética:
e Didatica geral; didatica especial; psicologia educacional, administracdo escolar,

fundamentos bioldgicos da educagdo fundamentos socioldgicos da educacao.

Dessa forma, para o bacharel se tornar licenciado bastava cursar as duas
primeiras disciplinas do curso de didatica, visto que as demais também compunham o curso
de Pedagogia. De acordo com as nomenclaturas das disciplinas podemos perceber que tanto
0 curso de Pedagogia quanto o de Didatica sdo compostos basicamente por disciplinas
pedagdgicas que permitem um entendimento histdrico, sociologico e filosofico da educacdo,
bem como disciplinas de desenvolvimento humano e de administracio escolar. E importante
destacar que além da educacdo bésica o licenciado também poderia atuar como docente nos
cursos normais. Tais conhecimentos sdo essenciais para a formagéo tanto de um professor

guanto de um gestor escolar.

Vinte nove anos apos o inicio da oferta do curso de Pedagogia alterou-se a

organizagao curricular, de acordo com Wiebusch e Cortes (2014, p. 2014-2015):

[...] com a Lei da reforma universitaria n® 5.540, de 28 de novembro de 1.968, s&o
fixadas novas normas de organizagdo e funcionamento do ensino superior e sua
articulacdo com a escola média, definindo as bases da reforma universitaria. Com
essa lei, a graduacdo em Pedagogia, recebeu habilitagdo em: em supervisao,
orientacdo educacional, administracdo e inspe¢do educacional. Quanto a formacéo
de professores, visavam a formagao para o ensino normal e o especialista para
atuar na orientacéo, administracéo, supervisdo e inspe¢do no ambito das escolas.

O Parecer CFE n° 252 de 11 de abril de 1.969, o curso de Pedagogia deixa de
conferir o grau de bacharel, passando entdo a ser um curso de licenciatura de carater
pedagdgico. Anos mais tarde, em 1.980 foi realizada em S&o Paulo, a Conferéncia Brasileira
de Educacédo (CBE) na qual nasceram novas discussdes a respeito da formacao do Pedagogo.
“[...] Durante a realizacdo da conferéncia, criou-se o comité nacional pro-reformulagédo dos
cursos de Pedagogia e licenciaturas com o objetivo de mobilizar os educadores a debater
sobre a reformulagdo dos cursos de formagdo de professores” (WIEBUSCH; CORTES,
2014, p. 215).
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Segundo Wiebusch e Cortes (2014) em 1.990 o curso de Pedagogia se tornou o
principal curso de formacdo de professores para atuacdo na Educacdo Bésica (Educacédo
Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental). Em 1996 foi estabelecida, por meio da Lei
n° 9.394 de 20 de dezembro de 1.996, as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB)
onde a docéncia se mostra definida como a identidade profissional de todos os profissionais
da educacdo (WIEBUSCH; CORTES, 2014).

Como dito anteriormente, o curso de Pedagogia era ofertado conjuntamente
pelas instituicGes de ensino superior e as escolas médias. Durante o periodo de tempo em
que o curso de Pedagogia se dedicava a formacdo do bacharel, os cursos normais e os de
magistério ficavam a cargo de formar o educador, com a Resolu¢do CNE/CP n° 2/2002 ficou
instituida que a formacéo dos professores para atuar na Educacdo Basica (Educacao Infantil
e anos iniciais do Ensino Fundamental) se dara em nivel superior nos cursos de licenciatura,
de graduacéo plena em Pedagogia. Dessa forma, o curriculo do curso passou novamente por
grandes mudancas. Contudo os cursos de formacdo pedagdgica de nivel médio continuam

sendo ofertados.

A respeito dos conhecimentos pedagogicos nos cursos de formacdo de
professores Wiebusch e Cortes (2014) ressaltam que de acordo com o artigo 2° da resolucao
n° 1 de maio de 2.006, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) estabeleceu que todos 0s
cursos de formacdo de profissionais da educacdo devem contemplar em seus curriculos
disciplinas de carater pedagogico. “[...] Sendo assim, evidencia-se como prioridade a
formacdo dos docentes e a formacdo dos gestores como subjacente aos elementos que
compdem a formagao de professores [...]” (WIEBUSCH; CORTES, 2014, p. 216).

Nesta perspectiva, somos desafiadas a refletir sobre a formacdo no curso de
Pedagogia, acerca da gestdo educacional e da gestdo escolar a partir da articulacdo
e proposicdo dos curriculos dos cursos, assim como da consecugdo dos processos
formativos que constituam e contribuem para tdo almejada formacao. Por isso, a
necessidade de pensar e dialogar sobre o curso de Pedagogia, na perspectiva da
formac&o de professores, partindo do pressuposto da sua cultura organizacional no
ambito da gestdo educacional e inter-relagdes com a gestdo escolar (WIEBUSCH,;
CORTES, 2014, p. 216).

A atual resolugdo que instituiu novas diretrizes para o curso de Pedagogia no
Brasil, datada de 15 de maio de 2006, considera, em seu artigo 4°, o curso de Pedagogia
como sendo uma licenciatura destinada a formagéo de professores para exercer funcées de

magistério na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de
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Ensino Médio, na modalidade Normal, de Educacéo Profissional, na &rea de servigos e apoio
escolar e em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagdgicos. Além, de
considerar que as atividades docentes também compreendem a participagdo na organizacao

e gestdo de sistemas e instituicGes de ensino.

Percebe-se, de forma explicita, a ampla possibilidade de formagdo e atuacdo do
profissional da educacdo, assim como a necessidade de uma solida formagédo em
gestdo da educacdo, compromissada com o0s principios constitucionais, sem o que
ndo teria razdo de ser. Nao se trata de uma formacdo restrita, tampouco reduz a
sua atuacdo. Bem ao contrario, trata-se, como reza o parecer supracitado [CNE/CP
n® 5/2005], de observar com especial atencdo aos principios constitucionais e
legais: a diversidade sociocultural e regional do pais; a organizacdo federativa do
Estado brasileiro; a pluralidade de idéias e de concepcBes pedagdgicas, a
competéncia dos estabelecimentos de ensino e dos docentes para a gestdo
democrética (FERREIRA, 2006, p. 1345).

De acordo com Libaneo (2010) [...] a identificacdo do curso de Pedagogia com
a formacao de professores [...] foi gestada em razéo das circunstancias historicas peculiares
da historia da educacdo deste pais [...] (p. 11). Apesar dessa particularidade do curso de
Pedagogia em formar professores, entendemos que “[...] hd& um campo de atuacdo do

pedagogo que ultrapassa a docéncia” (LIBANEO, 2010, p. 19). Para esse mesmo autor:

A idéia de conceber o curso de Pedagogia como formagéo de professores, a meu
ver, é muito simplista e reducionista, é, digamos, uma idéia de senso comum. A
Pedagogia se ocupa, de fato, com a formagdo escolar de criangas, com processos
educativos, métodos, maneiras de ensinar, mas, antes disso, ela tem um significado
bem mais amplo, bem mais globalizante. Ela € um campo de conhecimentos sobre
a problemética educativa na sua totalidade e historicidade e, a0 mesmo tempo,
uma diretriz orientadora da ag&o educativa [...] (LIBANEO, 2001, p. 6).

Para Ferreira (2006) as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de
Pedagogia se constituem como uma fonte de formacdo pedagogica, assim, todos 0s outros
cursos de licenciatura e o0s cursos de pds-graduacao da area educacional devem contemplar
de alguma maneira os objetivos estabelecidos, visto que € imprescindivel que os

profissionais da educacéo tenham conhecimento de todas as dimensdes da a¢édo educativa.

Nesse sentido podemos considerar que o pedagogo, em virtude das inimeras
possiblidades que lhe é dada pelo seu campo de formacédo, pode também atuar como gestor,
visto que a gestdo escolar exige, além de outras atribuigdes, um grande trabalho pedagogico.
Como afirma Liick (2009) “[...] a pedagogia [...] [¢é] a metodologia da educagdo (p. 96).

Ainda, a mesma autora afirma que “a gestdo pedagdgica €, de todas as dimensdes da gestao
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escolar, a mais importante, pois estd mais diretamente envolvida com o foco da escola que é

o de promover aprendizagem e formacao dos alunos [...]” (p. 95).

Os cursos de Pedagogia, por sua vez, assim como 0s demais cursos de
licenciatura, devem contemplar aspectos que norteiam o funcionamento da gestdo escolar,
pois € muito importante que os professores conhegam 0s processos da gestdo, uma vez que
a gestdo escolar € promovida por todos os sujeitos que integram a escola. A gestdo
democratica da escola enquanto aspecto de formacdo do profissional da educacdo traz
no¢Oes de compromisso e responsabilidade do profissional para com a comunidade escolar,
uma vez que ¢ de extrema importancia garantir que os “principios humanos sejam
desenvolvidos nos contetdos de ensino, [pois estes] se constituem em instrumentos para uma
vida de qualidade para todos em sociedade” (FERREIRA, 2006, p. 1354).

De acordo com os incisos I, Il e Il do artigo 6° da resolucdo de 2006 os
conteidos de gestdo a serem trabalhados nos cursos de Pedagogia estdo organizados a partir
de um ndcleo de estudos basicos sobre a literatura pedagdgica; um ndcleo de
aprofundamento e diversificacdo de estudos voltado as areas de atuacdo profissional e um
nicleo de estudos integradores, como seminarios e atividades extracurriculares, que
proporcionardo um enriquecimento do curriculo do curso. Assim devemos entender que a
presenca de conceitos acerca da gestdo democratica da educagdo é imprescindivel na
formacgdo do pedagogo, “[...] pois nela esta contida a possibilidade de formagao de cidad&os
justos [...] participativos, responsaveis e solidarios” (FERREIRA, 2006, p. 1355).

A gestdo da educacdo, no contexto das transformacdes que se operam no mundo
do trabalho e das relacdes sociais, na “era da globalizagdo” e na chamada
“sociedade do conhecimento”, atravessa também uma fase de profunda
transformacdo que se constitui num conjunto de diferentes medidas e construcées
que objetivam: “Alargar o conceito de escola; reconhecer e refor¢ar sua autonomia
e promover a associacdo entre escolas e a sua integracdo em territdrios
educacionais mais vastos e adotar modalidades de gestdo especificas e adaptadas
a diversidade das situacBes existentes” (BARROSO, 2006 apud FERREIRA,
2006, p. 1349).

Diante de tudo o que exposto ndo podemos dizer que o trabalho pedagdgico se

reduz a prética docente, visto que “[...] todo trabalho docente ¢ trabalho pedagégico, [mas]

nem todo trabalho pedagogico é trabalho docente” (LIBANEO, 2011, p. 14).
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1.3 A formacéao do gestor escolar

Partindo do pressuposto que o gestor escolar, enquanto diretor é, antes de tudo,
um educador entendemos que inicialmente esse profissional deve ser um licenciado,
independentemente da area de conhecimento. “[...] ESte requisito torna-se relevante na
medida em que a acdo do gestor volta-se, fundamentalmente, para a construcao,
implementacdo e avaliacdo do projeto politico-pedagdgico de sua unidade escolar [...]”
(GRACINDO, 2009, p. 141). Assim, o gestor

Nesta I6gica, 0 gestor passa a ser entendido como um educador e ndo tanto como
um gestor de processos organizativos. A sua autoridade sera legitimada ndo tanto
pela sua habilidade em manusear técnicas de gestdo, mas pelo seu perfil de pessoa
educada e de educador, capaz de [liderar outros sujeitos] [...] (ESTEVAO, 2001,
p. 99).

Os curriculos dos cursos de licenciatura se compdem de disciplinas especificas
a area do curso e de disciplinas de cunho pedagdgico (area da educacdo) como por exemplo,
organizacao do trabalho escolar, na qual os alunos se apropriam de conceitos referentes e/ou
tangentes a estrutura organizacional da escola. Para Lick (2000) no contexto das
licenciaturas “[...] 0 que se observa é uma oferta insuficiente de oportunidades para a

formagcdo inicial de gestores escolares” (LUCK, 2000, p. 29).

Conhecer conceitos acerca da gestdo escolar contribui de certa forma, para
pratica docente em todos os seus aspectos. Assim, Fiorentini (2005) afirma que a interacdo
entre professores e alunos “[...] dependem principalmente da organizagdo e da gestdo do
espaco-tempo de ensino e do contrato didatico que cada professor estabelece com os alunos
na pratica curricular” (p. 108). Gracindo (2009) defende a ideia de que o professor € o gestor
da sala de aula, e afirma que “torna-se possivel credenciar qualquer professor como
interlocutor capaz de participar da gestdo democréatica que se desenvolve na escola, quer

como docente quer como gestor” (p. 142).

A partir do momento em que a sociedade mundial, mais especificamente a igreja
catdlica, viu a necessidade de construir um espago destinado aos processos de ensino e
aprendizagem, temos as primeiras experiéncias do que conhecemos hoje como escola. Com
0 aprimoramento desse espaco surge a no¢do de gestdo escolar, ndo especificamente com
esse termo, mas a figura do diretor surge em decorréncia da constru¢do dos aspectos

administrativos da escola, assim os diretores eram administradores escolares. Em
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decorréncia disso “a formacdo de gestores escolares passa a ser uma necessidade e um
desafio para o sistema de ensino” (LUCK, 2000, p. 29). Dessa forma, surge entdo, o curso
de administracdo escolar em nivel pos-médio, voltado para docentes que buscavam atuar
como diretores escolares. As reformas acontecidas no curso de Pedagogia tiveram grande

impacto quanto a formagéo do gestor escolar, assim:

A formacdo inicial, em nivel superior, de gestores escolares esteve, desde a
reforma do curso de Pedagogia, afeta a esse &mbito de formacdo, mediante a oferta
da habilitagdo em Administracao Escolar. O MEC propunha, na década de 70, que
todos os cargos de diretor de escola viessem a ser ocupados por profissionais
formados neste curso. No entanto, com a abertura politica na década de 80 e a
introducdo da pratica de eleicdo para esse cargo, diminuiu acentuadamente a
procura desses cursos que, por falta de alunos, tornaram-se inviaveis. Houve, no
entanto, um movimento no sentido de ofertar cursos de especializacdo em gestéo
educacional, muito procurado por profissionais ja no exercicio dessas funcdes,
porém, com um ndmero relativamente pequeno de vagas (LUCK, 2000, p. 29)

O curso de administracdo escolar ainda existe e também é conhecido como curso
de gestdo escolar, a nomenclatura fica a cargo da instituicdo que o oferece. Hoje, o curso de
gestdo escolar é oferecido em nivel de pés-graduacdo lato sensu, isto é, para cursa-lo o
individuo deve possuir formacao inicial em alguma licenciatura, visto que o curso se pauta
em um “aprofundamento [dos conteudos] oferecidos nos cursos de Pedagogia (GRACINDO,
2009, p.142). Em algumas institui¢Ges, na qual o curso de gestdo escolar é oferecido, exige-
se experiéncia docente e na maioria dos casos esse curso é ofertado na modalidade a

distancia.

Os pesquisadores do campo da educacao sugerem dois tipos de formacdo para o
profissional da gestdo escolar, sdo elas, a formacdo inicial e a formacdo continuada. A
formacéo inicial se caracteriza pelos cursos de graduacdo oferecidos em instituicdes de
Ensino Superior, “[...] com realce e preferéncia nas Universidades, dada a possibilidade de
conciliacdo [do] ensino, [da] pesquisa e [da] extensdo. [...]” (GRACINDO, 2009, p 143).
Enquadram-se nos cursos de formacéo inicial os cursos de graduacgéo sejam eles cursos de
licenciatura ou cursos de bacharelado. Ja a formacdo continuada, em geral, se pauta no
aprofundamento de conceitos assimilados durante a formacao inicial do sujeito, sendo 0s
cursos oferecidos a nivel de pos-graduagdo (GRACINDO, 2009), cursos de atualizagéo,
seminarios, dentre outros. Os cursos de pds-graduacao por sua vez, possuem duas naturezas

e se dividem em lato sensu e stricto sensu, o primeiro fornece a titulacdo de especialista
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enquanto o segundo proporciona a titulagdo do individuo enquanto mestre, doutor e pos-

doutor.

Existe ainda uma terceira possibilidade formativa para os gestores escolares que
alguns autores chamam de formacdo em servico (GRACINDO, 2009). Na formacdo em
servico a escola ou o proprio sistema de ensino oferecem atividades para os gestores em
exercicio aprimorarem 0s seus conhecimentos acerca da gestio escolar. E importante
ressaltarmos que a formacdo em servico ndo anula a necessidade dos demais tipos de

formacéo aqui discutidos.

Segundo Gracindo (2009) os cursos de gestdo escolar precisam contemplar duas
dimensoes: (1) administrador da educacdo e; (2) administrador da educagéo escolar, assim
as disciplinas devem se referir a conhecimentos gerais dos processos de ensino e
aprendizagem escolar e os conhecimentos especificos referentes ao “gerenciamento” da

instituicdo escolar

[...] no que ha de especifico, a estrutura curricular da formacéo do gestor escolar
deve garantir o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades, valores e atitudes
que privilegiem componentes e atividades voltados para: o conhecimento das
teorias e préticas educacionais; a formacao técnica e 0 compromisso politico; o
desenvolvimento da postura critica; e a percepgdo da escola como instrumento de
transformagdo social (GRACINDO, 2009, p. 142).

Ainda para a mesma autora, além dessa configuracdo, a formacgéo do gestor pode

ser dividida em trés aspectos:

1. Discussdo dos marcos tedricos contemplando o seguinte ponto:
o As politicas educacionais no contexto socio-politicocultural e seus
desdobramentos nos moldes do Projeto Politico Pedagdgico escolar.
2. O entendimento da escola como artefato histérico e sociocultural em permanente
mudanca.
3. O entendimento dos principios e parametros orientadores dos processos de gestao

escolar

Esse ultimo formato contempla desde aspectos sociais até aspectos
organizacionais do ambiente escolar, o que ¢é essencial para a atuacdo do gestor. Na oferta
de cursos de especializacdo em Gestdo Escolar destacam-se os cursos ofertados por meio de

programas de formacdo, que tem por objetivo promover a formagdo em nivel de pos-
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graduacdo de gestores e professores atuantes na maioria das vezes em escolas publicas. Liick
(2000) critica o formato desse tipo de curso, de acordo com os estudos da autora:

Verifica-se que os programas de capacitacdo profissional sdo, via de regra,
organizados por d&rgdos centrais, cuja tendéncia, dada a sua concepc¢do
macrossistémica e seu distanciamento do dia-a-dia das escolas, é a de considerar
a problematica educacional em seu carater genérico e amplo, do que resulta um
conteldo abstrato e desligado da realidade. Sabe-se que generalizagdes explicam
0 todo, mas ndo necessariamente cada caso especifico que compde esse todo
(LUCK, 2000, p. 30).

Para a autora os programas devem articular teoria e pratica com foco no
desenvolvimento de habilidades para que o diretor se torne “sujeito” nesse processo. Sujeito
no sentido de ser construtor de conhecimentos no que tange a sua atuagdo e no
compartilhamento destes para com a comunidade escolar (LUCK, 2000). Contudo, 0s cursos
de gestdo escolar devem “contribuir com a formacéo efetiva de gestores educacionais [...]
de modo que [estes] disponham de elementos tedrico-préaticos que viabilizem uma educagéo
escolar [...] com qualidade [...]” (OLIVEIRA et. al. 2014, p. 11), pois assim como afirma
Estévao (2001) “a formacao, nesse campo, ndo pode resumir-se a artificios técnicos [...]” (p.
91). Oliveira, at. al. (2014), Gracindo (2009), Estévéo (2001), e Liick (2000) concordam que
0 curso de gestdo escolar deve ser visto como uma oportunidade de reflex&o e apropriacéo
de conceitos pertinentes a organizacdo escolar e a todas as questBes referentes a gestdo.
Associando préatica e teoria, ndo se resumindo apenas a direcdo escolar, uma vez que a gestdo
escolar é composta por todos os profissionais da escola e deve acontecer de forma

democréatica com a participacao de todos os sujeitos.
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CAPITULO 2
PERCURSO METODOLOGICO

A medida em que existem varios tipos de pesquisa, também encontramos
diferentes metodologias. “O tipo de abordagem utilizada na pesquisa dependera dos
interesses do autor (pesquisador) e do tipo de estudo que ele desenvolvera” (PRODANOQV;
FREITAS, 2013). A presente pesquisa insere-se na concepcao da abordagem qualitativa, do
tipo exploratdria, na qual os dados foram coletados em campo.

Lidke e André (1986), Severino (2007) e Prodanov e Freitas (2013) concordam
que a abordagem qualitativa consiste em uma relacao de interacdo entre 0 ambiente natural
e 0 pesquisador que ndo pode ser, completamente, traduzido em nimeros. Na pesquisa
qualitativa acontece o contato direto e prolongado do sujeito (pesquisador) com o ambiente
e a situacdo que estd sendo investigada, via de regra por meio do intensivo trabalho de
campo. Os dados, por sua vez sdo predominantemente descritivos e a preocupacdo com o

processo de coleta acaba sendo maior do que com o produto.

De acordo com Prodanov e Freitas (2013) “a investigagdo cientifica depende de
um conjunto de procedimentos intelectuais e técnicos para que seus objetivos sejam
atingidos [...]” (p. 126). Com o intuito de nos apropriarmos um pouco mais da tematica
pesquisada, o primeiro passo foi a realizacdo de um levantamento teérico feito no catalogo
de teses e dissertagcdes da CAPES, e para tanto usou-se 0s seguintes descritores: “Formagao
do gestor escolar”, “Gestdo escolar” e “Administragdo escolar” e selecionou-Se apenas 0S

trabalhos publicados no ano de 2016.

No que se refere ao levantamento bibliografico Marconi e Lakatos (2003, p. 158)
afirmam que “a pesquisa bibliogréafica é um apanhado geral sobre os principais trabalhos ja
realizados, revestidos de importancia, por serem capazes de fornecer dados atuais e
relevantes relacionados com o tema [...] ela “implica em um conjunto ordenado de

procedimentos por busca de solugdes [...] (LIMA; MIOTO, 2007, p. 38).

Para a continuidade das atividades de pesquisa foi feito um levantamento das
escolas da cidade de Ouro Preto, onde foram identificados os seguintes dados: nome,
endereco, telefone e nome do diretor. Posteriormente, foram coletados dados a partir de um

questionario on-line, com a finalidade de se conhecer o perfil dos sujeitos. Com base nos
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dados obtidos a partir do questionario foi selecionada uma diretora que ndo possui formacéo
inicial em Pedagogia para a realizacdo de uma entrevista semiestruturada; também foi feita

uma entrevista semiestruturada com a Secretaria de Educacdo de Ouro Preto.

O questionario e a entrevista, assim como afirmam Prodanov e Freitas (2013),
se constituem em “técnicas de levantamento de dados primarios e ddo grande importancia a
descri¢do verbal de informantes” (p. 106). O questionario consiste na coleta de dados diretos
que permitem definir o perfil do sujeito pesquisado, um bom questionario é composto por
perguntas simples, uma vez que é muito importante que o publico alvo consiga entender
claramente o que estd sendo perguntado. A entrevista, por sua vez, permite uma maior
riqueza na coleta dos dados, uma vez que além das respostas a atitude comportamental do

entrevistado pode ser analisada. Para Lidke e André (1986, p. 33),

[...] a entrevista representa um dos instrumentos basicos para a coleta de dados
dentro da perspectiva [...] [da pesquisa qualitativa]. [...] ela desempenha um
importante papel ndo so6 nas atividades cientificas como também em muitas outras
atividades humanas.

O roteiro de uma entrevista pode ser estruturado ou semiestruturado, e como dito
anteriormente nessa pesquisa foi utilizada a entrevista semiestruturada, pois o uso desse tipo
de entrevista é de grande valia para pesquisas de carater qualitativo. Ao usar tal instrumento
para a coleta de dados, “o pesquisador visa apreender o que os sujeitos pensam, sabem,
representam, fazem e argumentam [...] [pois] por meio delas, colhe-se informacdes dos
sujeitos a partir de seu discurso livre” (SEVERINO, p. 124-125, 2007). A respeito do uso de
entrevistas Ludke e André (1986, p. 33-34) ressaltam que:

[...] é importante atentar para o carater de interacdo que permeia a entrevista. Mais
do que outros instrumentos de pesquisa, que em geral estabelecem uma relacéo
hierarquica entre o pesquisador e 0 pesquisado [...] na entrevista a relagdo que se
cria é de interacdo, havendo uma atmosfera de influéncia reciproca entre quem
pergunta e quem responde. Especialmente nas entrevistas ndo totalmente
estruturadas, onde ndo ha imposigdes rigidas de questdes, o entrevistador discorre
sobre o tema proposto com base nas informacGes que ele detém e que no fundo
sdo a verdadeira razdo da entrevista. Na medida em que houver um clima de
estimulo e de aceitacdo mutua as informacdes fluirdo de maneira notavel e
auténtica.

O questionario, por si sO, é considerado uma tecnologia, pois esta é uma
ferramenta que permite ao pesquisador desenvolver seu trabalho de forma sistematicamente
organizada, uma vez que para a sua construcao é necessario pensar em todas as dimensdes

possiveis que estdo por tras do objeto pesquisado. Ele deve, também, ser apresentado de
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maneira concisa, em que as respostas dadas pelos respondentes alcancem o principal objetivo

do pesquisador.

Para o desenvolver do nosso trabalho o suporte utilizado para a aplicagdo do
questionario foi o ambiente online. Nos apropriamos da Plataforma Google Doc’s e
transpusemos 0 questionario, anteriormente construido no programa Microsoft Word, no
aplicativo Google Forms. O Google Doc’s pode ser caracterizado como um Pacote on-line
integrado por diversos aplicativos com funcionalidades distintas, podendo em algumas
situacOes serem usados em modo off-line. Nota-se que um dos objetivos do Google Doc’s €

permitir o compartilhamento dos documentos em Rede.

O Google Forms, por sua vez € um dos aplicativos que compde o Pacote Google
Doc’s e permite a criacao de formularios online e, a partir das respostas recebidas, o proprio
aplicativo gera uma analise automatica apresentando os resultados em graficos e/ou listas
simples. Utilizando a linguagem de programacdo Java, 0 questionario é construido pelo
usuario seguindo certos padrdes estabelecidos pelo proprio sistema Google, uma vez que o
intuito do aplicativo é facilitar o acesso dos individuos a esta tecnologia sem que estes

tenham conhecimentos basicos a respeito de linguagem de programacéo.

A partir desse aplicativo é possivel construir formulérios simples ou mais
elaborados, a forma de uso ira depender das necessidades do usuério. Transposto 0 Nosso
questionario no aplicativo, entramos em contato com as escolas, apresentamos nosso projeto
e convidamos o diretor de cada uma delas a participar da pesquisa respondendo o
questionario. O endereco virtual de acesso ao questionario on-line foi compartilhado via e-
mail e ficou disponivel para o recebimento de respostas no periodo de 20 de novembro a 7
de dezembro do ano de 2017. Foi um curto prazo, porém o retorno, considerando o total de
13 escolas foi muito satisfatorio, tivemos como participantes da pesquisa 9 diretores

respondentes.

O questionario contemplou 3 eixos que consideramos essenciais para a
identificacdo prévia dos sujeitos, assim nos pautamos em explorar informacdes a respeito
das seguintes dimensdes: informagdes pessoais, formacdo académica e experiéncia
profissional. As dimens6es contempladas nas entrevistas semiestruturadas se dividiram em
um primeiro momento em sSeus respectivos direcionamentos, dessa maneira, foram

elaborados dois roteiros, um destinado a Secretaria de Educacao e outro a Diretora.
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O roteiro destinado & Secretaria de Educacdo (Apéndice 1) foi construido a partir
dos seguintes eixos: perfil, formacéo, atuacéo profissional e atuacdo enquanto Secretéria de

Educacao, como pode ser observado no quadro abaixo:

Quadro 1. Descritor por categoria para a entrevista da Secretaria Municipal de Educacao

Categoria Descritor
Perfil e |dade;
e Género;
e Estado civil;
e Cidade de residéncia;
e Cidade de trabalho;
Formagéo e Curso superior;
e Atividades desenvolvidas durante a

graduacao;

Ano de formacao;

e Formacdo continuada;

Atuacdo profissional e Tempo de trabalho na éarea da
educacéo;

e Tempo de trabalho enquanto
secretaria de educacao;

e Trabalhou em outros segmentos de
educacdo (professora, diretora,
outros) por quanto tempo?

e Trabalhou em outras areas além da
Educacao.

Atuacdo enquanto Secretéria de Educacéo e Interacdo da secretaria para com 0s
profissionais das escolas.

e Interacdo da secretaria para com a

comunidade ouro-pretana.
Fonte: elaborado pelas autoras.

Os eixos contemplados na entrevista destinada & diretora foram dois, (1)

formagéo e (2) atuagéo na gestéo escolar, como detalhado a abaixo:
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Quadro 2. Descritor por categoria para a entrevista da diretora

Categoria Descritor
Formacao e Curso de formacao inicial;
e Atividades desenvolvidas durante a
graduacao;

e Disciplinas que mais gostou
durante a graduacéo.

Atuacéo na gestéo escolar e Porque se tornar diretora;

Processo de selecao;

Formac&o na area da gestdo;

Desafios da gestéo escolar;

Perspectivas ~ futuras  enquanto

gestora.
Fonte: elaborado pelas autoras

As informagOes obtidas pelas entrevistas semiestruturadas foram estudadas
através dos procedimentos que constituem a metodologia de andlise de contetido, por meio
de categorias de analise criadas a partir dos eixos abordados nas entrevistas. A respeito do
trabalho com categorias de analise Franco (2008) afirma que para que um conjunto de analise
seja produtivo € importante que o pesquisador concentre em seu roteiro a possibilidade de
encontrar resultados férteis. “Férteis em indices de inferéncias, em hipdteses novas e em
dados relevantes para o aprofundamento de teorias e para a orientacdo de uma pratica critica,

construtiva e transformadora” (p. 68).

“A andlise estd presente em Varios estagios da investigacdo, tornando-se mais
sistematica e mais formal ap6s o encerramento da coleta de dados” (LUDKE; ANDRE,
1986, p. 45). “[...] a analise de conteudo é um procedimento de pesquisa que se situa em um
delineado mais amplo da teoria da comunicagdo e tem como ponto de partida a mensagem”
(FRANCO, 2008, p. 23). De acordo com Ludke e André (1986, p. 45):

Analisar os dados qualitativos significa trabalhar todo o material obtido durante a
pesquisa, ou seja, os relatos de observacao, transcri¢ces de entrevistas, as analises
dos documentos e as demais informacges disponiveis. A tarefa da analise implica,
num primeiro momento, a organizacdo de todo material, dividindo-o em partes,
relacionando essas partes e procurando identificar nele tendéncias e padrdes
relevantes. Num segundo momento essas tendéncias e padrfes sdo reavaliados,
buscando relagdes e inferéncias num nivel de abstracdo mais elevado.

A analise de contedo tem sido a maneira mais frequente de estudo de um grande

volume de material coletado em campo. O conhecimento necessario ao seu uso e sua
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aplicacdo é muito importante, pois a anélise de contetdo oferece ao pesquisar um grande
leque de caracteristicas pertinentes a sua pesquisa além de também oferecer subsidios para
uma reflexao critica sobre os resultados obtidos. Segundo Franco (2008) “0 ponto de partida
da Analise de Contetdo é a mensagem, seja ela verbal (oral ou escrita), gestual, silenciosa,
figurativa, documental ou diretamente provocada” (p. 12). Deste modo podemos perceber a

importancia de se analisar questionarios e entrevistas a partir dessa técnica.

No processo de andlise de dados contemplou-se, (1) os critérios de clareza, (2)
encadeamento ldgico de evidéncias e (3) comparacdes com literatura similar, uma vez que
“relacionar as descobertas feitas durante o estudo com o que ja existe na literatura é
fundamental para que se possam tomar decisdes mais seguras sobre as direcdes em que vale
a pena concentrar o esforgo e as atengdes ” (LUDKE e ANDRE, 1986, p. 47). Além de que
[...] a analise de conteido requer que as descobertas tenham relevancia tedrica. [...]
(FRANCO, 2008, p. 16).
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CAPITULO 3
OS ESTUDOS SOBRE A FORMACAO DO GESTOR ESCOLAR

Este terceiro capitulo consiste na apresentacdo e discussdo dos primeiros
resultados da pesquisa. A primeira parte se refere ao levantamento bibliografico acerca da
tematica de formacao de gestores desenvolvida a partir da consulta no site do Banco de Teses
e DissertacGes da CAPES. Como explicitado no capitulo 2, nos restringimos aos trabalhos
publicados no ano de 2016 e fizemos uso dos seguintes descritores: “Formacao do gestor
escolar”, “Gestao escolar” e “Administragdo escolar”. De maneira a respeitar as delimitagdes
de um trabalho de conclusdo de curso, neste capitulo apresentamos apenas resultados

analiticos no que diz respeito ao levantamento de uma forma geral e ao formato dos resumos.

Com relagdo ao levantamento nos atentamos para 0s seguintes critérios: total de
trabalhos encontrados; nimero de trabalhos por descritor; nimero de teses e nimero de
dissertacdes; numero de trabalhos por regido geogréafica e nimero de trabalhos por unidade
administrativa. No que diz respeito ao formato dos resumos consideramos todo o contetdo
passivel de ser identificado, assim nos pautamos nos seguintes critérios: etapa/nivel de
ensino pesquisado; unidade administrativa da instituicdo pesquisada; tipo de
pesquisa/metodologia; instrumento de coleta de dados; sujeito (s) da pesquisa; resultados e

principais teoricos.

A producdo cientifica sobre a formacéo do gestor escolar

Para promover uma discussao a respeito da producdo cientifica sobre a formacéo
do gestor escolar, foram desenvolvidas algumas atividades de pesquisa bibliografica com a
finalidade de conhecer um pouco a respeito dos delineamentos das pesquisas acerca desta
tematica. Pois assim como afirmam Marconi e Lakatos (2003); (LIMA; MIOTO, 2007) e
Prodanov e Freitas (2013) a pesquisa bibliografica consiste em um apanhado de trabalhos
que abordam determinada tematica que contribuem para que o pesquisador conhega 0s
diversos desdobramentos possiveis. Nesse sentido, consideramos o Banco de Teses e
Dissertacdes da CAPES como uma fonte muito importante para o desenvolvimento do nosso
trabalho.
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Para a coleta de dados, realizada em 05 de novembro de 2017, utilizamos os
descritores: “Formacao do gestor escolar”, “Gestao escolar” e “Administragao escolar”. Em
seguida foram selecionados os seguintes filtros: ano — 2016 e programa — Educacao.
Considerando todos os descritores utilizados foram encontrados 83 resultados, dos quais
foram selecionados 44 ap6s a analise dos titulos; desses, 37 trabalhos sdo dissertacdes de
mestrado e 7 séo teses de doutorado. Para essa sele¢do considerou-se a presenca dos termos

pesquisados ou palavras similares nos titulos

Gréfico 1. Namero de trabalhos por descritor

B Formagao do Gestor Escolar
B Gestdo Escolar

® Administragdo Escolar

Fonte: elaborado pelas autoras a partir dos resultados do levantamento do Banco de Teses e Dissertagdes da
CAPES.

Quadro 3. Numero de trabalhos por descritor classificados quanto a sua natureza

Descritor Natureza do Trabalho
Mestrado Mestrado Doutorado
profissional | académico

Formac&o do Gestor Escolar 1 0 0
Gestédo Escolar 0 33 7
Administracdo Escolar 0 3 0
Total 1 36 7

37
Fonte: elaborado pelas autoras a partir dos resultados do levantamento do Banco de Teses e Dissertacdes da
CAPES.
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Os resultados obtidos de acordo com cada descritor, mostram um numero
significativo de trabalhos quando se usa o termo “Gestdo Escolar”, considerando que sdo
localizados trabalhos que abordam varias dimensdes acerca da temaética. Foram identificados
33 dissertacbes de mestrado académico e 7 teses de doutorado. Usando especificamente o
termo “Formacdo do Gestor Escolar”, foi encontrado apenas 1 trabalho de mestrado
profissional e com o termo “Administragdo escolar” registramos 3 dissertacdes de mestrado

académico. O maior nimero de trabalhos concentra-se no termo “Gestio escolar”.

Quando considerada as cinco regides do pais, Norte, Sul, Nordeste, Sudeste e

Centro-oeste, obtivemos o seguinte resultado:

Gréafico 2. Numero de trabalhos por regido geogréafica
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Fonte: elaborado pelas autoras a partir dos resultados do levantamento do Banco de Teses e Dissertacdes da
CAPES.

A partir do gréafico apresentado acima podemos perceber um numero
consideravel de trabalhos na regido Sudeste, sendo eles: 1 mestrado profissional, 12
mestrados académicos e 3 doutorados, em contrapartida, a regido com menos trabalhos é a
regido Norte com apenas 3 dissertagdes de mestrado académico. Pode-se constatar que a
maior quantidade de trabalhos se concentra no Sudeste devido ao grande nimero de

Universidades presentes nesta regido, pois a producdo académica sempre sera de certa forma
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proporcional ao numero de vagas ofertadas nos Programas de Pos-Graduacdo. Uma anélise
um pouco mais minuciosa dos dados mostrou que o estado de S&o Paulo detém o maior

ndmero de trabalhos.

Quadro 4. Quantidade de trabalhos por regido

Regido NUmero Natureza
de Mestrado Doutorado

Trabalhos | Profissional | Académico
Norte 3 0 3 0
Sul 9 0 10 0
Nordeste 7 0 5 2
Sudeste 16 1 12 3
Centro-oeste 9 0 7 2
Total 44 1 36 7

Fonte: elaborado pelas autoras a partir dos resultados do levantamento do Banco de Teses e Dissertacdes da
CAPES.
Quadro 5. Quantidade de trabalhos por estado
Estado Numero Natureza
de Mestrado Doutorado

Trabalhos | Profissional | Académico
SP 13 1 11 1
PR 6 0 6 0
MS 4 0 2 2
RJ 2 0 1 1
CE 3 0 3 0
GO 1 0 1 0
Pl 1 0 0 1
AC 1 0 1 0
PE 3 0 2 1
DF 2 0 2 0
RS 4 0 4 0
PA 1 0 1 0
MA 1 0 1 0
MG 1 0 0 1
AM 1 0 1 0
Total 44 1 36 7

Fonte: elaborado pelas autoras a partir dos resultados do levantamento do Banco de Teses e Disserta¢es da
CAPES.
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Outro importante ponto a ser considerado é a unidade administrativa (pablica
federal, pablica estadual, comunitéria e privada) das Instituicbes de Ensino na qual os

trabalhos foram desenvolvidos, assim encontramos:

Gréfico 3. Numero de trabalhos por unidade administrativa

M Federal
M Estadual
m Comunitaria

Privada

Fonte: elaborado pelas autoras a partir dos resultados do levantamento do Banco de Teses e Dissertacdes da
CAPES.

Podemos observar que a maior parte dos trabalhos, tanto de mestrado quando de
doutorado, esta concentrada nas Universidades Federais, e a0 mesmo tempo 0 nimero menor
deles estdo em uma Unica Universidade Comunitaria. E importante considerar que a
quantidade de trabalhos por unidade administrativa ird depender proporcionalmente do
numero de Universidades, assim quanto maior o nimero de Programas de Pds-Graduagdo
pertencentes as Universidades Federais, por exemplo, maior serd o seu nimero de trabalhos

desenvolvidos.

De acordo com o0s resultados podemos perceber que existe um numero
significativo de pesquisas acerca da Gestdo Escolar, quando observado apenas o ano de
2016. A partir de todos os resultados encontrados percebemos que os estudos tém
considerado a Gestdo a partir de todas as suas faces. Dessa forma fica implicito a grande
importancia dada a tematica pelos pesquisadores, pois o grande nimero de resultados ainda
sugere que a Gestdo € um importante fator para o progresso escolar e que ela se encontra
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atrelada a todas as outras instancias que interferem na qualidade educacional (FERREIRA;
SOUZA, 2009; LUCK, 2009).

Quando nos restringimos especificamente a formacdo do gestor, encontramos
em meio a 44 trabalhos apenas 1 que aborda a formacéo desses profissionais de forma direta.
A temética Gestdo Escolar é um tema que prescinde de maiores estudos, ndo s6 sobre a
formacdo do profissional que atua neste espago, mas também de aspectos como o
desenvolvimento profissional dos gestores e suas condi¢cdes de trabalho (GRACINDO,
2009; FERREIRA; SOUZA, 2009; LUCK, 2009).

E importante ressaltar, ainda, a diferenca encontrada na quantidade dos
trabalhos, quando considerada, principalmente, a regido e a unidade administrativa da
Universidade onde o trabalho foi desenvolvido, uma vez que a maior parte dos trabalhos esta
presente tanto na regido quanto na unidade administrativa que detém o maior nimero de
programas de Pos-graduacdo (Sudeste — Sdo Paulo). Segundo dados publicados pelo INEP,
metade das IES esta na Regido Sudeste (48,9%), acompanhada pela Regido Nordeste com
18,3%; a Regido Sul com 16,5%; a Regido Centro-oeste com 9% e a Regido Norte com

6,4%. Com esses dados se justificam a elevada producdo no Sudeste do pais.

A partir dessa andlise inicial do levantamento partimos para a analise dos
resumos dos trabalhos localizados. De acordo com Aradjo (1999) existe uma grande carga
de importancia dada pela comunidade cientifica para com 0s resumos, pois eles devem,
sobretudo, ser fonte de informacéo e oferecer uma visao preliminar do contetido aos leitores.
“Enquanto género textual, o resumo tem sido objeto de estudo de alguns pesquisadores

interessados em sua organizacdo discursiva” (ARAUJO, 1999, p. 26).

Para tanto definimos os seguintes critérios de analise: etapa/nivel de ensino
pesquisado; unidade administrativa da instituicdo pesquisada; tipo de pesquisa/metodologia;
instrumento de coleta de dados; sujeito (s) da pesquisa; resultados e; principais tedricos. Para
a analise dos resumos todos os dados referentes aos critérios estabelecidos foram compilados
em uma planilha no Excel, o que nos levou a alcancar os resultados que serdo apresentados

a sequir.

No primeiro critério referente a etapa/nivel escolar pesquisado pelos autores
buscamos identificar o nimero de trabalhos por etapa/nivel de ensino, bem como identificar

a sua natureza, assim obtivemos os seguintes resultados:
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Quadro 6. Numero de trabalhos por etapa/nivel pesquisado

Etapa/nivel de ensino N° de trabalhos Natureza do trabalho
pesquisado Dissertacdo | Tese
Educacao Infantil e Ensino 1 1 0
Fundamental
Educacao Infantil 2 1 1
Ensino Fundamental 7 5 2
Ensino Médio 1 1 0
Educacdo bésica 4 4 0
Educacao Profissional e 1 1
Tecnoldgica
N&o informado no resumo 27 24 3
Né&o se aplica 1 1 0
Total 44 38 6

Fonte: elaborado pelas autoras a partir dos resultados da anélise dos resumos

Os dados nos mostram que em grande parte dos resumos ndo é possivel
identificar a etapa/nivel de ensino que os autores estudaram e que em um dos trabalhos esse
critério ndo se aplica por se tratar de uma discussdo biografica exclusivamente tedrica.
Contudo, constatamos que a etapa de ensino mais pesquisada é o Ensino Fundamental e que
a Educacdo Profissional e Tecnoldgica é o nivel de ensino menos pesquisado dentro da
tematica de formacgao de gestores. E importante ressaltar que em uma das dissertacées sao
abordadas a Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental, ambas fazem parte do mesmo nivel
educacional, porém sao etapas com diferentes objetivos.

No segundo critério nos atentamos para a unidade administrativa das instituicdes
pesquisadas. No mesmo formato do critério anterior, os trabalhos foram separados em Escola
Publica Estadual; Escola Publica Municipal; Escola Publica Municipal e Estadual; Escola
Publica Federal; Escola Publica e Escola Privada, como pode ser observado no quadro

abaixo:
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Quadro 7. Numero de trabalhos por unidade administrativa das instituicdes
pesquisadas

Unidade administrativa das N° de trabalhos Tipo de trabalho
instituicdes pesquisadas Dissertacio Tese
Escola Publica Estadual 12 11 1
Escola Publica Municipal 20 17 3
Escola Publica Estadual e 1 1 0
Municipal

Escola Publica Federal 1 1 0
Escola Publica 4 4 0
Escola Privada 1 1 0

Nao informado no resumo 5 3 2
Né&o se aplica 1 1 0
Total 44 39 5

Fonte: elaborado pelas autoras a partir dos resultados da anélise dos resumos

E perceptivel que a maior parte dos trabalhos (cerca de 88,7%) atendem esse
segundo critério. Temos que a unidade administrativa mais presente nas pesquisas a respeito
da tematica de formacdo de gestores sdo as escolas publicas municipais, que
coincidentemente também é a unidade administrativa a ser discutida no proximo capitulo.
Localizamos na analise apenas 1 trabalho referente a escolas privadas e apenas 1 a escolas
publicas federais. Chamamos a atengdo para uma dissertacdo de mestrado onde a pesquisa
envolveu dois tipos de unidades administrativas, uma escola publica estadual e uma publica
municipal, que apesar de ambas serem publicas pode haver entre elas algumas distin¢bes

provenientes dos sistemas de ensino.

No terceiro contemplamos o tipo de pesquisa desenvolvida, nesse critério foram
compilados todos os termos referentes a metodologia informados no resumo. Assim um
mesmo resumo possuia ndo necessariamente apenas 1 dos termos listados no quadro abaixo,
houve resumos com dois, trés ou mais termos, por esse motivo a somatoria total de trabalhos
é superior a 44. Segundo Trivifios (1987) as pesquisas no campo educacional se
caracterizam, na maioria das vezes, pela abordagem qualitativa. Em consonancia com o

explicitado pelo referido autor obtivemos os seguintes resultados:
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Quadro 8. Tipo de pesquisa/metodologia dos trabalhos

Tipo de pesquisa/metodologia Numero de trabalhos
Qualitativa 20

Qualitativa e quantitativa 1

Descritiva 1

Etnogréafica 1

Estudo de caso 4

1

1

Exploratoria
Amostragem por julgamento
Andlise de conteudo 10
Pesquisa bibliogréfica 1
Pesquisa documental 1
Pesquisa Interdisciplinar 1
Triangulagdo de informagdes 1
1
2
1

Discurso do sujeito coletivo
Materialismo histérico-dialético
Andlise Discursiva Textualmente

Orientada
Analise do discurso 1
Pesquisa comparativa 1
Nao informado no resumo 17

Fonte: elaborado pelas autoras a partir dos resultados da anélise dos resumos

Um consideravel nimero de resumos ndo apresenta nenhuma informacéo quanto
a metodologia desenvolvida. Destaca-se nos resultados a grande presenca da pesquisa de
abordagem qualitativa e uma grande variedade de tipologia de pesquisa e modos de analise.
No que se refere aos modos de analise, alguns nos chamam a atengdo por ndo serem tdo
comuns em pesquisas do campo educacional como por exemplo: Amostragem por
julgamento e Materialismo histérico-dialético. Outros modos de anélise como Estudo de
caso e Analise de conteudo, por exemplo possuem uma aplicagdo maior. Particularmente
nossa pesquisa se pautou na abordagem qualitativa do tipo descritiva onde aplicou-se 0s
procedimentos da andlise de conteudo, que coincidentemente foram pontos destacados em

Nnossos resultados.

Mantendo o raciocinio da metodologia apresentada nos resumos, 0 proximo
criterio destacou os instrumentos utilizados pelos pesquisadores. Sabemos que o0s
instrumentos estdo diretamente relacionados a abordagem e a tipologia de pesquisa, assim a

analise dos resumos nos trouxeram o0s seguintes resultados:
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Quadro 9. Instrumentos presentes na coleta de dados dos trabalhos

Instrumentos presentes na coleta de Numero de trabalhos
dados dos trabalhos

Levantamento documental 25
Entrevista 30
Questionario 11
Observacao 7
Levantamento bibliografico 18
Relato 1
SessoOes de coaching 1
Artefato fisico 1
N&o informado no resumo 2

Fonte: elaborado pelas autoras a partir dos resultados da anélise dos resumos

Mesmo que grande parte dos trabalhos ndo apresentam informacgdes quanto a
abordagem e a tipologia da pesquisa, os instrumentos de coleta de dados foram descritos em
cerca de 95% dos trabalhos. O uso de entrevistas destaca-se entre os trabalhos localizados
em nosso levantamento, porém varios trabalhos usam além das entrevistas outros
instrumentos. As entrevistas sdo seguidas pelos levantamentos documentais e bibliograficos.
E importante destacarmos o uso de dois instrumentos pouco utilizados em pesquisas de area

educacional: as sessfes de coaching e o artefato fisico.

O quinto critério diz respeito aos sujeitos pesquisados pelos autores, assim todos
0s sujeitos apresentados nos resumos foram reunidos uma Unica tabela, no mesmo formato

dos critérios anteriores.
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Quadro 10. Sujeitos das pesquisas

Sujeitos das pesquisas Numero de trabalhos
Diretores 14
Gestores
Gestores pedagdgicos
Agentes escolares
Comunidade escolar
Pais de alunos
Alunos
Professores
Servidores
Documentos escolares
Coordenadores
Assistentes de dire¢do
Professoras de portugués e matematica
Presidente do conselho escolar
Conselho escolar
Técnico responsavel pela secretaria
municipal de educacio
Conselheiros titulares 1
N&o se aplica 1
Nao informado no resumo 6
Fonte: elaborado pelas autoras a partir dos resultados da analise dos resumos
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Pouquissimos resumos, cerca de 13,6%, ndo apresentam quais sujeitos
contribuiram para o desenvolvimento da pesquisa € em apenas 2,27% dos trabalhos tal
critério ndo se aplica. Em se tratando da tematica de gestdo escolar temos que 0s sujeitos
mais pesquisados sdo os diretores, seguidos dos gestores (de uma forma geral). Existem
também nas pesquisas sujeitos com uma alta variacdo entre elas e com distintas
denominacdes. Também tém sido pesquisados, dentro dessa temadtica, os alunos, 0s
professores, 0s pais, 0 secretario de educacao entre outros. Tais resultados conversam muito
bem com os delineamentos da pesquisa desenvolvida neste Trabalho de Concluséo de Curso,
visto que os sujeitos da nossa pesquisa sdo os diretores e para complementar os dados a

secretaria de educagdo também foi inserida como sujeito secundario.

O critério que se segue em nossa pesquisa relne os principais resultados

destacados nos resumaos, assim temos:
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Quadro 11. Principais resultados das pesquisas

Resultados Numero de trabalhos
Necessidade de cursos de gestdo para 0s 5
profissionais que atuam na escola
A Gestao tem sido vista como técnicas e 2

n&o como resultado de construcdo social
historica cultural complexa.
A escola passa a ser considerada também 2
como um espaco politico, de politizagao
e de tomada de decisao

Gestdo dissociada dos aspectos 7
pedagdgicos.
A gestdo ndo é feita somente pelo gestor, 10
mas por toda a comunidade escolar
Em alguns casos existe um 2

distanciamento da comunidade escolar da
gestdo da escola.

Conflitos entre a gestdo escolar e as 5
politicas educacionais
Precarizacdo da profissao docente 2
Responsabilidade do gestor para a 2
qualidade do ensino escolar
Gestao escolar como ato politico 2

Fonte: elaborado pelas autoras a partir dos resultados da analise dos resumos

Diante dos resultados encontrados nesse critério podemos afirmar que muitas
sdo as necessidades da gestdo escolar e da formacdo dos gestores, ndo s6 com relacdo ao
diretor mas, igualmente, com toda equipe gestora, uma vez que a gestdo escolar é promovida
por todos os sujeitos da comunidade que estdo presentes no ambiente escolar (GRACINDO,
2009, FERREIRA E SOUZA, 2009; LUCK, 2009; ESTEVAO, 2001). Os resultados
destacam a necessidade de oferta de cursos de gestdo escola com curriculos bem estruturados
que proporcionem aos gestores conhecimentos para lidarem com as diversas dimensdes que
constituem a gestdo escolar. Por fim o ultimo critério apresenta os principais tedricos
estudados pelos autores dos trabalhos, neste quesito destacam-se Liick, Paro, Libaneo e

Dourado.

A analise dos resumos quanto ao contetdo neles abordado nos permite refletir
que nem todos 0s resumos seguem a mesma linha de construcao, buscamos nos critérios por
nos estabelecidos comtemplar pontos considerados importantes em um resumo cientifico,

porém o que constamos foi que os autores privilegiam alguns aspectos em detrimentos de
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outros. Assim os pesquisadores elaboram seus resumos de acordo com as necessidades de
descricdo de sua pesquisa, 0 que nédo exclui a possibilidade da falta de qualidade de alguns

resumaos.
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CAPITULO 4

OS DIRETORES DAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE OURO PRETO: PERFIL,
FORMACAO E ATUACAO

Neste ultimo capitulo foram reunidos os resultados obtidos com o questionario
e as entrevistas. Os dados expostos a seguir foram analisados atraves dos critérios de analise
definidos a partir dos eixos principais contemplados nas entrevistas e se se desdobram em 4
secdes: (1) o perfil dos diretores das escolas municipais de Ouro Preto; (2) O critério de
escolha dos diretores das escolas municipais de Ouro Preto; (3) A formacéo dos diretores
das escolas municipais de Ouro Preto e; (4) O papel do diretor nas escolas municipais de
Ouro Preto.

4.1 O perfil dos diretores das escolas municipais de Ouro Preto

Estudar o perfil dos diretores € um ponto muito importante para que possamos
compreender quem Sao 0s sujeitos responsaveis por gerir as institui¢cdes escolares. Quando
tratamos do ambiente educacional, principalmente considerando as primeiras etapas de
escolarizacdo, algo que sempre chama a atencdo é o género dos profissionais atuantes.

Geralmente a maioria dos cargos escolares séo ocupados por mulheres

Ao analisarmos as respostas dos questionarios temos que 100% dos respondentes
sdo do género feminino com idade predominante entre 40 e 50 anos (66,7%). Todas as
respondentes residem na cidade em que trabalham (Ouro Preto/MG) com o estado civil
bastante distribuido (solteiras, casadas e divorciada). O grafico a seguir nos mostra 0s grupos

de idade nos quais as respondentes estao inseridas.
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Gréfico 4. Idade das Respondentes

B Entre 30 e 40 anos M Entre 40 e 50 anos B Entre 50 e 60 anos

Fonte: elaborado pelas autoras a partir dos resultados do questionario.

Nos chama a atencao que nenhuma respondente tem menos de 30 anos e que apenas
uma possui idade entre 30 e 40 anos. Duas possuem idade entre 50 e 60 anos e nenhuma
delas tem mais de 60 anos. Para complementar tal informacdo, uma das perguntas do
questionario fazia referéncia direta ao tempo de atuacdo em outros segmentos da area
Educacional. O gréafico que se segue é referente ao tempo de atuacdo docente de cada uma

das respondentes:

No que diz o tempo de atuacdo total das respondentes no Meio Educacional

temos os seguintes resultados:
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Gréfico 5. Tempo de atuacdo na Educacéo
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Fonte: elaborado pelas autoras a partir dos resultados do questionario.

Ao abordarmos o tempo de experiéncia docente se faz importante nos atentarmos
para as etapas da carreira docente. A partir dessa perspectiva devemos observar o que sugere
Huberman (1995, p. 38) “[...] o desenvolvimento de uma carreira € [...] um process0 € Ndo
uma série de acontecimentos [...]”. Dessa forma, mesmo que a carreira docente possa ser
dividida por estadios elas ndo séo regras aplicaveis a todos os profissionais em todos o0s seus
momentos docentes, uma vez que sdo envolvidos diversos aspectos pessoais do sujeito,

como suas questdes psicologicas, por exemplo.

Nos resultados referentes ao tempo de atuacdo das diretoras estdo sendo
retratadas varias etapas, visto que existe uma grande diferenca entre 0 menor tempo (17 anos)
e maior tempo (31 anos). As etapas da carreira docente sugerem um tipo de envolvimento
profissional diferente a depender da etapa que o profissional se encontra, assim a
respondente que possui 17 anos de carreira encontra-se em uma etapa completamente

diferente da respondente que possui 31 anos de experiéncia.

Com o objetivo de sistematizar o processo de construcdo da carreira docente
Huberman (1995) sugere a seguinte classificacdo: Os primeiros 2-3 anos sdo caracterizados
por serem o momento de “descoberta” e “sobrevivéncia”, mostrando os lados da insergéo na
area de atuacdo, tanto no que diz respeito ao entusiasmo quanto ao choque de realidade. A

partir do terceiro na até 8-10 anos de carreira, o docente passa pelo momento de
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“estabilizagdo” ou “comprometimento definitivo”, no qual o sujeito constrdi sua identidade
profissional. A partir da estabiliza¢do o docente inicia outra etapa, a fase da “diversificacao”,
na qual o profissional ja esta imbuido de seguranca suficiente para diversificar suas praticas
no ambiente escolar, esse talvez seja o estadio mais dificil de se pontuar em anos, mas o
autor propde um periodo entre 15 até 25 anos de experiéncia e, a partir do momento em que
uma pratica rotineira comeca a se estabelecer no cotidiano do profissional significa que ele
jaesta na sua ultima etapa da carreira docente, essa Ultima acaba recebendo maior carga com
relacdo aos fatores bioldgicos que dizem respeito a idade e de certa forma o sujeito comeca

a se distanciar da realidade educacional.

4.2 A formacéo dos diretores das Escolas Municipais de Ouro Preto

No que diz respeito a formacdo das diretoras das Escolas Municipais de Ouro

Preto obtivemos o seguinte resultado com a aplicacdo do questionario:

Gréfico 6. Formacéo das respondentes
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Fonte: elaborado pelas autoras a partir dos resultados do questionario.
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Podemos perceber que existe certa preocupacdo do Sistema Municipal de
Educacédo de Ouro Preto em garantir que seus diretores tenham formagdo compativel com a
etapa escolar oferecida, visto que, nas escolas pesquisadas sdo oferecidas somente as etapas
de Educacao Infantil e/ou Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Assim sendo, a maior parte
dos diretores possuem formagéo direta ao campo, o curso de Pedagogia. Os dados nos
mostram que apenas uma das respondentes possui formacdo em Licenciatura Plena em
Histdria. Mesmo que o ambiente estudado sugira certa totalidade de atuacao de profissionais
do campo da Pedagogia sabemos que é possivel que uma pessoa licenciada em outras areas
do conhecimento alcance a diregdo da escola, pois como enfatizam Gracindo (2009), Lick
(2009) e Ferreira e Souza (2009), a gestao escolar envolve inUmeras caracteristicas das quais

se destaca o perfil do professor.

E importante notarmos que o tempo de atuaco das respondentes na Educacio é
anterior a sua respectiva formacdo no Ensino Superior, isto é, as diretoras ja atuavam no
Setor Educacional antes de ingressarem no curso de licenciatura. A diretora com o menor
tempo de atuacdo esta inserida na Educacdo ha 17 anos, enquanto a diretora com o maior

tempo de atuacdo no Meio Educacional possui 31 anos de experiéncia.

Ainda a respeito da formacdo dos diretores temos que a maior parte, 6
respondentes, concluiram o curso de graduacdo em Instituicdes Publicas, especificamente
todos se formaram na mesma Universidade Federal. Enquanto os outros 3 respondentes se

formaram em distintas Instituicdes de Ensino Superior Privadas.

Quadro 12. Relacéo entre instituicdo e ano de formacéo

# | INSTITUICAO DE ENSINO ANO DE FORMACAO

SUPERIOR 1988 | 2000 | 2002 | 2005 | 2006 | 2007 | 2014
1 Federal 1 0 0 1 0 3 1
2 Privada 1 1 1

Fonte: elaborado pelas autoras a partir dos resultados do questionario.

De acordo com os dados acima podemos perceber que a maioria dos

respondentes se formaram recentemente, assim vale ressaltar que pouco mais da metade das
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diretoras possuem formacéo posterior a publicagéo das Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Curso de Pedagogia no ano de 2006.

Um aspecto que ganha grande importancia ao se tratar exclusivamente de um
ponto especifico do campo Educacional, que nesse caso diz respeito a Gestdo Escolar, é a
formacéo posterior a graduacéo, a pos-graduacdo, no caso aqui abordado a modalidade lato
sensu, que se caracteriza enquanto especializacdo é unanime entre as respondentes. Sabemos
que o curso de licenciatura em Pedagogia habilita o profissional a atuar nos mais diversos
setores da Educacdo, dentre eles, também a Gestdo Escolar. A exigéncia ou ndo de uma

formagdo além da graduacéo fica a critério do Sistema Educacional.

Nas Escolas Municipais de Ouro Preto/MG temos que, nem todas os
respondentes participantes da pesquisa possuem formacdo em nivel de pds-graduacdo. Do
total de 9 encontra-se uma porcentagem de aproximadamente 77,77% (7) de respondentes
que possuem formacdo além da graduacéo. Assim podemos perceber que a maior parte das
pessoas que compde o Sistema de Educacdo estudado séo profissionais bem capacitados. Na

tabela abaixo podemos observar os dados coletados a partir desta dimenséo:

Quadro 13. Dados a respeito da p6s-graduacdo das respondentes

# INSTITUICAO DE POS- INSTITUICAO NUMERO DE
GRADUACAO (LATO SENSU) (PUBLICA OU DIRETORAS COM
PRIVADA) TAL
ESPECIALIZACAO
1 Pedagogia Empresarial Privada 1
2 Psicopedagogia Privada 2
3 Orientacdo, Supervisdo e Inspe¢édo Privada 1
Escolar
4 Alfabetizacdo e Letramento Federal 2
5 Gestdo e Orientacdo Escolar Federal 1

Fonte: elaborado pelas autoras a partir dos resultados do questionério.

Nos chama a atengdo que apenas uma das diretoras é especialista em Gestao e
Orientacédo Escolar, as demais sdo especialistas em outras areas da Educacdo que vai desde
a Pedagogia Empresarial até Alfabetizacdo e Letramento, que também sdo conhecimentos
indispensaveis para a pratica cotidiana do Diretor. Cabe ressaltar que, de acordo com a

interpretacdo dos dados, aproximadamente 85,7% (6) das respondentes concluiram seus
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respectivos cursos de graduacao antes de assumirem o cargo de diretoras e; apenas uma delas
realizou o curso de Gestdo e Orientacdo Escolar enquanto diretora. E importante destacar
que essa ultima ja ocupa o cargo ha sete anos. Assim, fica implicito que a necessidade de se
especializar em Gestdo e Orientacdo Escolar decorre de uma experiéncia ja adquirida
enquanto diretora (LUCK, 2009).

4.3 O critério de escolha dos gestores das escolas municipais de Ouro Preto

Um aspecto importante que deve ser contemplado nos estudos a respeito do
diretor escolar é o critério de escolha. O formato de escolha de um diretor escolar é definido
pelo sistema educacional responsavel pela unidade administrativa de determinada escola. No
caso das Escolas Municipais de Ouro Preto os diretores séo escolhidos por todos os sujeitos
inseridos na comunidade escolar, ou seja, o diretor é escolhido por todos os funcionarios da
escola, pais e alunos. De acordo com a Secretaria Municipal de Educacdo de Ouro Preto
(SME/OP), os diretores sdo escolhidos por meio de votacdo em cada uma das escolas, porém
nos Gltimos anos, mesmo que as escolhas tenham sido feitas pela comunidade escolar esse
processo ndo aconteceu de forma padrdo. Assim para 0s proximos anos a Secretéaria
Municipal de Educacéo afirmou que “Vai ser ainda montado uma comisséo pra analisar todo

0 processo e ver como que nds vamos fazer” (SME/OP).

A fala da Secretaria é reforcada ao longo da entrevista feita com uma das
diretoras, na qual ela comenta a sua forma de ingresso na dire¢cdo de uma das escolas do
Sistema Municipal:

[...] foi indicacdo da comunidade escolar porque o qué que aconteceu o diretor que
foi escolhido né teve um processo de votagao ha quatro anos atras ele saiu porque
ele foi pra Secretaria de Educacdo ai precisava de uma pessoa que ficasse no lugar
dele entdo o colegiado escolar que é formado por pais, professores, funcionarios
né que me indicou e ai esse processo de indicagdo ele passa né a escola indica e
passa pro prefeito que aprova (DIRETORA?).

A partir de tais resultados podemos considerar que o formato de selecdo

empregado pela Secretaria Municipal de Educagéo segue os preceitos da gestdo democratica,

2 E importante lembrar que a Diretora entrevistada ndo possui formagdo em Pedagogia.
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uma vez que a escolha do diretor é feita entre a comunidade escolar mesmo que nem todas
as escolas tenham feito elei¢do. O que se observa na situacéo da diretora entrevistada é que
os candidatos a diretores seriam escolhidos pela prépria comunidade escolar, porém o que
aconteceu é que ficou definido de maneira unanime que ela deveria ser a proxima diretora e
como o0 processo de substituicdo precisou acontecer imediatamente ndo houve mobilizagéo
para organizar uma nova elei¢do. Esse acontecimento ndo deslegitima os preceitos da gestéo
democratica, visto que tal decisdo foi tomada em conjunto de maneira a contornar a situacéo

na qual a escola se encontrava.

4.4 O papel do diretor nas escolas municipais de Ouro Preto

O papel exercido pelo diretor em uma instituicdo escolar é uma discussdo
necessaria e atual, pois é necessario compreender como o diretor entende a gestdo escolar
visto que, 0s seus conhecimentos a esse respeito impactam muito significativamente na
qualidade da educacdo proporcionada pela escola. Cabe ao diretor liderar um grupo de
pessoas e, também, executar tarefas. A atuagdo do diretor ndo se restringe a apenas uma
dimensdo que perpassa 0 ambiente escolar, mas sim consiste em trabalhar considerando
todas as particularidades de uma escola, incluindo os conhecimentos pedagdgicos que sdo

essenciais no trabalho de um diretor.

Um aspecto ao longo da entrevista com a diretora que ndo possui formagéo
inicial no curso de Pedagogia foi que a experiéncia enquanto professora liderada por um
diretor Ihe proporcionou conhecimentos para a sua atuacdo enguanto diretora, ela afirma o

seguinte:

[...] experiéncia, experiéncia da vida, viver 32 anos dentro de escola, igual j&
trabalhei em 8 escolas diferentes né, entdo o qué que a gente fala, eu trabalho
como? Com aquilo que eu aprendi nesses anos com as minhas diretoras né?
(DIRETORA)

A atuacdo do diretor escolar possui muitos desafios (FERREIRA; SOUZA,
2009), principalmente pelo fato de que este lidera a equipe gestora da escola. Com relagao

aos desafios e as dificuldades a diretora reitera 0s seguintes pontos:

[..] o que hoje eu sinto falta talvez né ter essa formacglo de questdes
administrativas, mas isso eu ja venho procurando, eu por mim fazer né por
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exemplo nés trabalhamos com o PDDE que é o Plano Dinheiro Direto Projeto
Dinheiro Direto na Escola [...] eu acho que o pior hoje pra mim € o desafio da falta
de motivacdo do professor eu tenho professores muito motivados que trabalham,
que pesquisem, que propde projetos e eu tenho professor que [pausa] trabalha, que
cumpre (DIRETORA).

Tais desafios mencionados pela diretora no decorrer da entrevista envolve
atuacdo e formagéao, pois percebe-se a que diretora vé a necessidade de compreender melhor
alguns aspectos para que as atividades possam ser executadas. Quando perguntada a respeito

de suas motivacdes e contribuicdes enquanto diretora ela destaca:

eu sempre gostei de dar aula, eu sempre gostei de ensinar e de ta com as criangas
e adolescentes, por exemplo, o que vocé viu agora ndo é nada pedagdgico, o que
n6s fomos fazer agora eles estdo fazendo uma terapia em grupo porque eu percebi
que esse ano a gente tava com os alunos deprimidos €:: alunos né com auto estima
baixa ai eu entrei em contato com o CAPSI que € o Centro de Atendimento Infantil
e ndés montamos um grupo de terapia dentro da escola, eu trabalho muito mais as
questdes humanas e sociais do que talvez, talvez néo porque as pedagogicas quem
trabalha é a pedagoga, enquanto diretora de escola eu trabalho a questdo
administrativas, humanas e sociais [...] meu relacionamento com os adolescentes
né, eu tenho um convivio muito bom com eles né essa questdo a questdo com a
familia, a questdo com os adolescentes, o relacionamento porque na verdade né,
nés na verdade nds trabalhamos é:: a administracdo da escola a gestdo escolar né
no meu caso eu trabalho a questdo administrativa a questdo pedagogica nés temos
uma pedagoga [...] acho que a maior contribuigéo é ensinar a eles os valores tanto
os alunos né, principalmente os alunos, os valores da vida, valores como respeito
né, cidadania, solidariedade, respeito ao meio ambiente e a vontade de estudar, de
mostrar pra eles todos 0s dias que se vocé tem um sonho vocé trilhar esse caminho
do seu sonho vocé precisa ser esse caminho precisa ser trilhado com estudo, que a
vida vai te oferecer vérias oportunidades boas e ruins e vocé precisa saber escolher
(DIRETORA).

De acordo com Libaneo (2001, p. 7) a educacdo de uma maneira geral [...]
compreende o conjunto dos processos, influéncias, estruturas e a¢bes que intervém no
desenvolvimento humano de individuos e grupos na sua relacéo ativa com o meio natural e
social, num determinado contexto [...]. O diretor, por sua vez, deve garantir que todos os
alunos tenham acesso a essa educacdo, o que pode ser identificado na fala da diretora.
Contudo ao afirmar que ndo existe pedagogia ao se atentar para 0s aspectos psicoldgicos dos
alunos e dizer que o funcionamento pedagdgico da escola é trabalho exclusivo do
coordenador pedag0gico percebe-se que a diretora ndo possui uma concepcdo tedrica
consolidada a respeito do campo educacional como um todo. E nesse sentido que Libaneo
(2001, p. 6-7) afirma:
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Pedagogia € [...] o campo do conhecimento que se ocupa do estudo sistematico da
educagdo — do ato educativo, da pratica educativa como componente integrante da
atividade humana, como fato da vida social, inerente ao conjunto dos processos
sociais. Nao h4 sociedade sem préticas educativas. Pedagogia diz respeito a uma
reflexdo sistematica sobre o fendmeno educativo, sobre as praticas educativas,
para poder ser uma instancia orientadora do trabalho educativo. Ou seja, ela ndo
se refere apenas as praticas escolares, mas a um imenso conjunto de outras
praticas. O campo do educativo é bastante vasto, uma vez que a educagédo ocorre
em muitos lugares e sob variadas modalidades: na familia, no trabalho, na rua, na
fabrica, nos meios de comunicacdo, na politica, na escola. De modo que ndo
podemos reduzir a educacgéo ao ensino e nem a Pedagogia aos métodos de ensino.
Por consequéncia, se ha uma diversidade de praticas educativas, hd também varias
pedagogias: a pedagogia familiar, a pedagogia sindical, a pedagogia dos meios de
comunicacdo etc., além, é claro, da pedagogia escolar.

Os resultados expostos mostram a necessidade de uma formacao que garanta aos
Diretores Escolares conhecerem o que de fato é a Pedagogia, eles precisam ter contato com
as teorias do campo educacional e compreender todas as dimensdes que estdo inseridas no
processo de gestdo de uma institui¢do escolar. Talvez pela gestdo escolar ter nascido em uma
perspectiva gerencial sendo muito influenciada pelo formato administrativo empresarial a
diretora entrevista v& um peso maior da direcdo escolar nessa dimensdo, contudo é
importante reconhecer o papel da escola e do Diretor Escolar perante a sociedade e buscar
uma constante atualizacdo visto que a todo momento 0s conceitos e praticas pertinentes ao

universo educacional séo (re)processados.
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CONSIDERACOE FINAIS

Pensar a gestao de instituicdes escolares envolve pensar em quem sdo 0s sujeitos
que a promove, sobretudo na pessoa que lidera, ou seja, é necessario conhecer a figura do
diretor escolar e como ele entende a gestdo. Os conhecimentos que o diretor tem acerca da
gestdo escolar sdo os parametros que define o planejamento e o funcionamento da escola,
seja na dimensao administrativa ou pedagdgica. Tal particularidade assume uma posi¢édo
importante no que tange aos processos formativos do gestor escolar, assim fica explicito a
necessidade do diretor ser um educador, pois o principal objetivo de uma instituicdo escolar
é garantir um ensino de qualidade aos alunos. Para tanto € preciso ter um conhecimento

sistematico dos processos de ensino e aprendizagem.

O delineamento de como se da a formagdo do diretor, bem como o perfil e a
atuacdo desses sujeitos foram os aspectos mobilizadores para o desenvolvimento deste
trabalho. A questdo problema “Qual a formacdo académica dos diretores do sistema
municipal de educacdo da cidade de Ouro Preto/MG?” nos trouxe questionamentos acerca
da formacdo, além do perfil e da atuacdo desse profissional. A formacdo académica em si
envolve diversos fatores e para alcancar tais resultados se faz necesséario conhecer
primeiramente quem € o sujeito, mais que pensar somente na formacao académica o trabalho
se torna ainda mais rico quando estendemos a formacdo de uma maneira mais geral, pois

nesse ponto se considera, também, a atuacdo como um processo formativo.

Podemos considerar que 0s objetivos estabelecidos foram todos alcangados,
visto que tanto os critérios de analise dos resultados como as proprias perguntas do
questionario e das entrevistas partiram desses objetivos. Desse modo as atividades previstas
no projeto monografico foram desenvolvidas de uma maneira muito significativa. O
levantamento bibliografico que foi uma das atividades desenvolvidas teve um papel muito
importante para o entendimento de como se configuram as pesquisas acerca da tematica de
formacéo de gestores e os delineamentos que elas tendem a seguir, 0 que enriqueceu ainda
mais o trabalho visto que foi possivel estabelecer inferéncias entre os resultados e esta

pesquisa que se configura como a principal atividade deste trabalho de monografia.

A metodologia de pesquisa aqui aplicada proporcionou uma evolucdo
consistente dos resultados. Seguindo o trajeto de levantamento bibliogréfico, construcdo e

aplicacdo de questionario e, elaboracdo e aplicacdo de entrevistas semiestruturadas
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obtivemos resultados que se articulam de uma forma crescente, 0 que garante um rico
aprendizado ao longo do desenvolvimento das atividades. Assim foi possivel compreender
que a gestdo escolar é um processo amplo gque envolve todos o0s sujeitos presentes, de forma
direta e indireta, no ambiente educacional, que ela possui dimensdo administrativa e
pedagogica onde as funcbes sdo distribuidas a toda a comunidade escolar, desde o diretor a
gquem compete a lideranca e aos pais dos alunos a quem compete 0 acompanhamento afetivo
e emocional dos alunos. Mesmo que possam existir inUmeras fragmentacdes no universo da
gestdo é importante que o gestor tome conhecimento de todos os acontecimentos, pois ao
mesmo tempo que a gestao escolar deve acontecer em uma perspectiva horizontal ela deve
possuir certas delimitacOes para que 0s objetivos escolares sejam alcancados de forma

significativa.

As entrevistas feitas tanto com a Secretaria Municipal de Educacéo e a diretora
nos permitiu conhecer um pouco de como acontece a gestdo escolar no contexto da cidade
de Ouro Preto/MG. Reconhecemos que entrevistar uma Unica diretora e ndo estender a
pesquisa a todos os distritos traz certas delimitacfes quanto aos resultados da pesquisa,
porém ndo devemos perder de vista a dimensdo de um trabalho de monografia e do tempo

de execucéo do projeto ao longo do curso de Pedagogia.

Ao finalizar este trabalho propomos inimeros desdobramentos, como estender
esta pesquisa a todos os distritos de Ouro Preto, complementar os dados obtidos no
municipio de Ouro Preto com dados da cidade de Mariana, pois sdo cidades muito proximas,
e identificar as diferencas e as semelhancas entre as diretrizes dos dois sistemas de ensino;
pensar essa mesma perspectiva no contexto das Escolas Estaduais e criar inferéncias com as
Escolas Municipais. Em se tratando de formacdo de gestores é possivel também fazer um
estudo dos curriculos dos cursos de gestdo escolar na perspectiva de conhecer as tendéncias
atuais de formacdo de gestores e, até mesmo, desenvolver uma pesquisa aplicada onde o
produto seria a criacdo e o desenvolvimento de um curso de gestdo escolar, por exemplo.
Esses desdobramentos se aplicam ndo s0 a pesquisas académicas, como tambem, e

principalmente, devem ser desenvolvidas em pesquisas profissionais.
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APENDICE

Apéndice 1: Carta de Apresentacéo do projeto de monografia

UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO
PEDAGOGIA

llustrissimo senhor diretor (a) ,
vimos por meio desta apresentar-lhe o projeto de monografia intitulado “Trajetoria
académica dos gestores escolares do sistema municipal de educacdo da cidade de Ouro
Preto/MG”. O presente projeto € um requisito parcial para a obtencao do titulo de Licenciado
em Pedagogia, e por meio dele propomos investigar acerca da formacdo académica dos
diretores das escolas municipais da cidade de Ouro Preto/MG e contamos com a sua
participacdo para a efetivacdo do nosso trabalho.

Atenciosamente,

Mariana, outubro de 2017

Leidelaine Sérgio Perucci
Graduanda em Pedagogia na Universidade Federal de Ouro Preto

Dr2 Regina Magna Bonifécio de Araujo
Professora do DEEDU-Universidade Federal de Ouro Preto



Apéndice 2: Questionario

Trajetoria académica dos gestores escolares do Sistema Municipal de educacéo da cidade
de Ouro Preto/MG

a) Nome da escola:
b) Qual é a sua idade?
( ) menos de 30 anos
( ) entre 30 e 40 anos
( ) entre 40 e 50 anos
( ) entre 50 e 60 anos
( ) mais de 60 anos
c) Geénero:
( ) feminino
( ) masculino
d) Qual a sua cidade de residéncia?
e) Qual o seu estado civil?
( ) solteiro
( ) casado
( ) outro:
f) Voceé possui curso superior? Qual?
g) Em que Instituicdo de Ensino se formou?
h) Ano de formagao:
i) Possui pés-graduacdo?
()sim
( ) nédo
j) Em qual &rea cursou a pés-graduacao?
k) Modalidade de p6s-graduacéo:
( ) lato sensu
() stricto sensu
) Instituicdo em que realizou a pos-graduacao:
m) Tem doutorado?
()sim
( ) nédo
n) Ha& quanto tempo vocé atua na &rea da Educacgdo?
0) Ha& quanto tempo vocé atua como diretor?
p) Vocé ja trabalhou em outros segmentos? (Professor de educacdo infantil, ensino
fundamental, ensino médio, outros)
g) Tempo de atuagdo enquanto professor:
r) Atuou em outra area que ndo seja a educacao?
()sim
( ) néo
s) Por quanto tempo?
t) Em qual area?
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Apéndice 3: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(A) Sr.(a) estd sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da pesquisa
“TRAJETORIA ACADEMICA DOS GESTORES ESCOLARES DO SISTEMA
MUNICIPAL DE EDUCACAO DA CIDADE DE OURO PRETO/MG”. Nesta pesquisa
pretendemos conhecer a formacdo académica dos diretores do Sistema Municipal de
Educacéo da Cidade de Ouro Preto. Nosso objetivo se desdobra em conhecer o perfil dos
diretores escolares e o critério utilizado na escolha desses diretores; identificar qual a
formacdo inicial dos diretores participantes dessa pesquisa; reconhecer quais disciplinas de
carater pedagdgico presentes na formacao inicial desses diretores e; compreender os motivos
que levaram esses profissionais a assumirem a funcdo de diretor escolar. O motivo que nos
leva a este estudo € o fato da direcdo ser um cargo de carater altamente pedagogico, mas que

na maioria das vezes € ocupado por um licenciado nas mais diversas areas do conhecimento.

Para este trabalho adotaremos os seguintes procedimentos: O(A) Sr.(a) ira responder a uma

entrevista semi estruturada, embasada na pesquisa exploratoria.

Considerando a natureza qualitativa da pesquisa no meio educacional, por intermédio da
comunidade escolar, as normas estabelecidas pela resolucdo n° 466/2012, bem como da
Resolucdo CNS 510/2016, que sdo asseguradas pelo Conselho Nacional de Salde e pelo
Comité de Etica em Pesquisa — CONEP/CEP s&o observados na composicio da pesquisa,
assim como nos instrumentos que compde o arcabouco metodoldgico, atendendo assim aos

principios éticos e morais da pesquisa cientifica.

A participacdo sera voluntaria e, a qualquer momento, se sentir algum tipo de desconforto
ou constrangimento, o respondente podera se recusar a responder a todo ou a qualquer
questdo proposta, sem previa autorizacdo do pesquisador. O(A) Sr.(a) ndo terd nenhum
custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. O(A) Sr.(a) tem liberdade de recusar-se
a participar ou retirar seu consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem necessidade de
comunicado prévio. A sua participacdo € voluntaria, livre de qualquer intimacéo, e a recusa
em participar ndo acarretard qualquer penalidade ou modificacdo na forma em que o(a) Sr.(a)
é atendido(a) pelo pesquisador. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢do quando

finalizada. O(A) Sr.(a) ndo serd identificado(a) em nenhuma publicacéo que possa resultar a
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pesquisa. Seu nome ou o material que indique sua participacdo ndo serdo coletados ou
liberados sem a sua permisséo. Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas
vias, sendo que uma serd arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra serad fornecida
ao(a) Sr.(a).

Os resultados encontrados serdo publicados em revista cientifica especializada e em outros

meios de divulgacdo cientifica reconhecidos.

Observadas as resolugdes 466/2012 e CNS510/2016, em consonancia com o0 CONEP/CEP,
a possibilidade de riscos provenientes da pesquisa é baixa, uma vez que havera a entrevista
apenas com o diretor escolar, podendo ser na instituicdo escolar ou em local de livre escolha
do entrevistado para a coleta de dados. Serdo observados danos individuais e coletivos caso
ocorram, sendo adotadas a¢@es no sentido de diminuir os riscos, como 0 agendamento prévio

do dia e horario para que os diretores possam responder ao questionario.

Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de cinco anos apds o término da pesquisa. Depois desse tempo,

0S mesmos serdo destruidos.

Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo e
confidencialidade, atendendo a legislacdo brasileira, as Resolucdes do CONEP/CEP, e

utilizardo as informacdes somente para fins académicos e cientificos.

Eu, , contato

, fui informado(a) dos
objetivos da pesquisa “TRAJETORIA ACADEMICA DOS GESTORES ESCOLARES
DO SISTEMA MUNICIPAL DE EDUCACAO DA CIDADE DE OURO PRETO/MG”

de maneira clara e detalhada, e esclareci minhas duvidas. Sei que a qualquer momento

poderei solicitar novas informac6es e modificar minha decisdo de participar se assim 0
desejar. Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer minhas

duvidas.
Nome do Pesquisador Responsavel: Leidelaine Sergio Perucci

Orientadora: Prof. Dra. Regina Magna Bonifacio Araujo
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Endereco: Universidade federal de Ouro Preto, Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais,
Departamento de Educacdo, R. do Seminario, s/n - Centro, Mariana - MG, 35420-000.

Telefone: 31 3557-9413. Email: leideperucci@gmail.com regina.magna@hotmail.com

: de de20 .

Assinatura do Participante

Assinatura do Pesquisador

Assinatura da Orientadora



70

Apéndice 4: Roteiro de entrevista — Secretaria Municipal de Educacao

UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO - ICHS — DEEDU - PEDAGOGIA
ORIENTACAO DE MONOGRAFIA

Orientadora: Regina Magna Bonifacio de Aradjo

Aluna: Leidelaine Sérgio Perucci Data: 15/05/2018

Questdes:

1. Vocé poderia se apresentar por favor.

2. VVocé poderia falar a respeito da sua formacéo na graduacgao?

3. As reunides entre a secretaria e as escolas envolvem quais profissionais?
4. Com que frequéncia acontecem essas reunifes?

5. A secretaria oferta formacdo continuada para os gestores escolares? A formacao e
promovida pela propria secretaria ou por empresa terceirizada? Com que frequéncia? E
obrigatério?

6. Relacdo da SME com os gestores escolares.
7. Como € o processo de escolha dos diretores (indicacao, elei¢cdo ou concurso).
8. Existe um prazo maximo no qual uma pessoa pode ocupar o cargo de diretor?

9. Em sua opinido qual deveria ser a formacgdo minima para o cargo de diretor escolar.
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Apéndice 5: Roteiro de entrevista — Diretora ndo formada em Pedagogia

UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO - ICHS — DEEDU - PEDAGOGIA
ORIENTACAO DE MONOGRAFIA

Orientadora: Regina Magna Bonifacio de Araujo

Aluna: Leidelaine Sérgio Perucci Data: 15/05/2018

Questdes:

1. Fale-me sobre sua formacéo na graduacao

2. O que a levou a gestdo de uma escola de Educacéo Infantil?

3. Como chegou ao cargo de diretora? (Se por indicacdo, elei¢do ou concurso)

4. Fez algum curso de formacéo para a gestdo antes ou durante seu trabalho como diretora.
5. Fale-me dos seus maiores desafios como diretora de escola.

6. A experiéncia tida anteriormente como professora te ofereceu subsidios para o cargo de
diretora? De que forma?

7. Como vocé percebe hoje o trabalho como diretora? Perspectivas futuras






