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O grande segredo da educacéo consiste em orientar
a vaidade para os objetivos certos (SMITH, Adam).



RESUMO

Prop06s-se nesse trabalho a criacdo dos indicadores i_diretor e i_professor, baseados nos
questionarios respondidos na Prova Brasil de 2007, 2009 e 2011, por professores e diretores
do quinto e nono ano das escolas. A partir dos indicadores, calculados por municipio,
relacionamos as notas dos alunos atraves de regressdes economeétricas, obtendo valores
significativos em ambos indicadores, que demonstram que as praticas de professores e
diretores no meio escolar sdo importantes. Realiza-se um suscinto estudo sobre Educacdo no
Brasil e alguns exemplos internacionais sobre o tema, relacionando agentes e fatores
envolvidos com o ambiente escolar; mostrando as ligacdes, efeitos positivos e negativos de
cada um desses agentes e fatores envolvidos. Base tedrica baseada em literatura empirica e

dados tratados estatisticamente através do programa R.

Palavras-chave: educacdo, eficacia escolar, equidade intraescolar, indicadores de educacao.



ABSTRACT

The purpose of this work was the creation of i_diretor and i_professor indicators, based on
the questionnaires answered in the 2007 Brazil, 2009 and 2011, by teachers and directors of
the fifth and ninth grade of the schools. From the indicators, calculated by municipality, we
relate students' scores through econometric regressions, obtaining significant values in both
indicators, which demonstrate that the practices of teachers and principals in the school
environment are important. It makes a brief study on Education in Brazil and some
international examples on the subject, relating agents and factors involved with the school
environment; showing the connections, positive and negative effects of each of these agents
and factors involved. Theoretical basis based on empirical literature and data treated

statistically through R’s program.

Key words: education, school effectiveness, in-school equity, education indicators.
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1. INTRODUCAO

A PEC (Proposta de Emenda Constitucional) 55, que prevé o congelamento de gastos
em &reas sociais, de base e na promocéo de cultura foi aprovada no Senado no final de 2016.
A atual situacdo econdmica do Brasil, na qual prevé-se um aumento de 0,34% (Focus, Banco
Central) do Produto Interno Bruto no ano de 2017, ndo € favoravel ao fluxo de capitais de
origem externa, 0 que leva a cortes nos investimentos internos educacionais em todas as
escalas da rede publica. A situagdo é preocupante. A aprovagdo da PEC traz um cenéario de
incerteza no que se refere a Educagdo como um todo, seja na escala municipal, estadual ou
federal e em todos os niveis: basico, fundamental, médio e superior. Segundo Daniel Vasquez
(2016), “se a PEC estivesse em vigor entre 2003 e 2015, teria retirado R$ 3,2 trilhGes de
recursos federais da politica social, sendo R$ 437 bilhdes na assisténcia social, R$ 453 bilhdes
na educacgdo e cultura, R$ 253 bilhdes na saide, e R$ 1,7 trilhdo na previdéncia”.

Sabe-se que o0s grupos de minoria dependem mais da escola do que outros em melhor
condigdo social (COLEMAN, 1996) e faz-se necessario um conhecimento dos fatores que
podem colaborar na melhoria integral da Educacdo. Estudos na area de Economia da
Educacdo tem mostrado que para progressos em leitura, redacdo e matematica a escola é
muito mais importante que o background dos alunos e essa relagcdo pode variar de quatro até

dez vezes.

E claro que em um pais em desenvolvimento como é o caso do Brasil, de grande
diversidade de estruturas familiares e escolares, o background familiar deve sim ser levado
em consideracdo como fator importante em estudos em que o principal agente seja o aluno;
afinal “os fatores de background familiar, principalmente a educacdo dos pais, possuem
grande influéncia no resultado educacional. Esse tipo de andlise é importante para o
entendimento da educacgdo, sobretudo em termos da estratificacdo educacional (SILVA,
HASENBALG, 2001; FERNANDES, 2002; BARROS; LAM, 1996), uma vez que demonstra
que pais pobres e com nivel educacional mais baixo geralmente transferem baixa escolaridade

para os filhos”.
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Segundo Mortimore (1991), eficécia escolar diz respeito as unidades de ensino que
proporcionam ao aluno um resultado além do esperado, levando em conta o grupo discente,
sua origem e composicdo social. O conceito de desigualdade intraescolar esta associado ao
processo de producdo de desigualdade entre alunos frequentadores de uma mesma unidade
escolar e os fatores de equidade escolar sdo aqueles que levam a moderacdo e superacdo das
desigualdades intraescolares do ensino.

De acordo com o PNE, os principais problemas enfrentados pelo ensino publico
brasileiro vao além de aumentar gastos em educacdo. Giram em torno da organizagdo dentro
das escolas: agentes e fatores devem caminhar de forma unificada e eficiente a fim de obter-se
a eficécia escolar. Isso ndo dependeria apenas do Estado, mas de toda a comunidade escolar,
veiculos de comunicacdo e entidades ndo-governamentais. Paises onde é cultural o incentivo
ao processo de ensino, apresentam em média melhores resultados nesse processo. E o caso da
Finlandia e Japao.

h& que se incentivar igualmente o trabalho voluntario e a organizacdo das
comunidades, para, de forma participativa, colaborar na gestdo da escola, para
melhorar a qualidade do atendimento escolar e para enriquecer o patriménio da

escola, praticas que, em todas as democracias, constituem manifestacdo do
exercicio da cidadania responsavel (BRASIL, MEC, INEP, 1998).

E importante ressaltar que melhor que localizar um dos conceitos acima citados,
eficacia escolar e equidade intra-escolar, € encontrar esses dois associados. Pretende-se por
meio dos questionarios, localizar escolas, praticas pedagogicas desenvolvidas por professores
e diretores da rede publica de ensino do quinto e nono ano, e politicas que proporcionem aos

alunos um ensino eficaz promovendo equidade.

A proposta do i_diretor e i_professor, que serdo expostos e analisados neste trabalho,
segue no sentido de estudar boas praticas de ensino dos agentes que poderdo servir como
modelo e respaldo para a criacdo de politicas publicas na area. A escolha das perguntas no
questionario da Prova Brasil foi baseada nos estudos do tema e podem ser encontradas no
Anexo B deste trabalho. Com o estudo, busca-se encontrar os municipios onde as préaticas séo

realizadas e o quanto a preocupacdo desses profissionais com o ensino impactam nas notas
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dos alunos nas Provas Brasil.

A desigualdade intra-escolar e entre escolas, seja elas de uma mesma regido brasileira,
ou de regides diferentes € notdria. Dessa forma precisamos avaliar a forma com que a
educacdo vem sendo desenvolvida e aplicada nas Instituicbes de ensino no Brasil, e
trabalharmos para que formem de maneira mais igualitaria possivel, jovens com capacidades
académicas e mercadoldgicas que garantam no futuro desenvolvimento econémico e social

em contrapartida:

Os estudos feitos no Brasil que consideraram a estrutura hierdrquica dos dados
educacionais mostram que existe bastante variacdo entre as escolas brasileiras,
mas entre 0s alunos a variacdo é sempre maior, congruente com os estudos na area.
Porém, entre as escolas brasileiras a variacdo costuma ser maior do que a
observada nos paises industrializados, devido a maior segmentacdo do nosso
sistema educacional (ALVES e FRANCO, 2012).

O aumento de investimento educacional é fragil. Em periodos de “crise” e recessdo
econbmica, depender de parcelas do PIB pré-destinados a Educacdo é depender de um capital
incerto. O ideal nesses periodos € uma organizacdo nacional em todas as escalas e uma
definicdo de planos de metas que possam ser cumpidas e pagas pelos recursos disponiveis.
N&o adianta s6 cobrar de nossos alunos resultados satisfatorios nos exames sem garantir no

processo bases solidas para cumprimento dos tais:

Além disso, mesmo que governos indiquem nos orcamentos e balancos estarem
aplicando o correspondente a 10% do PIB, nada garante que isso esteja
acontecendo na pratica, pois ndo é incomum eles declararem dispéndios que néo
representam despesas reais. Tampouco adianta destinar 10% do PIB para a
educacao publica se grande parte dos recursos for absorvida pela burocracia, que é
quem controla a destinacdo das verbas. E sabido que boa parte dos recursos
publicos se perde nas atividades-meio e ndo beneficia as atividades-fim (a escola e
a sala de aula) e o aumento de recursos para a educagdo ndo garante
necessariamente o atendimento de certas metas de ampliacao de vagas, contratacédo
de profissionais da educacéo e funciondrios, se a burocracia educacional ndo for
contida em sua voracidade. Em sintese, ndo basta garantir mais recursos. E preciso
também assegurar a sua efetiva aplicagéo (e ndo apenas contabil) na melhoria das
atividades-fim (o professor e o0 aluno) (DAVIES, 2014).

Para o autor Nicholas Davies, o Brasil € composto por dois grupos que organizam
politicas educacionais. De um lado, os que defendem o uso de 10% do PIB em Educagdo e do

outro lado os que dizem que apenas racionalizar e bem gerir 0S recursos que ja sdo
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empregados (aproximadamente 7%) é o suficiente. Para ele, as duas hipdteses possuem
inconsisténcias, dado a grande burocracia e 0 jogo de interesses que a politica nacional
organiza em seus projetos de lei: “para a proposta do MEC!, os principais problemas do
sistema educacional seriam sua ineficiéncia, a ma formacdo dos professores, a gestdo
incompetente dos recursos humanos e financeiros, e as solugdes ndo dependeriam apenas do
Estado” (DAVIES, 2014).

Muito se discute acerca do tema. De um lado, o aumento e do outro a racionalizacéo,
mas é sabido de acordo com a bibliografia estudada, que um sem a companhia do outro leva a
uma situagéo igual ou pouco melhor com relagéo a anterior. Nesse sentido, o autor Davies
cobra da comunidade que se posicione e acompanhe mais de perto o que é gasto com a

educacdo de seu filho e o orcamento destinado as escolas da regido.

2. AVALIACOES E INDICADORES DE QUALIDADE NA EDUCACAO

E not6rio que o cendrio educacional das ultimas décadas tem melhorado como um
todo. No que se refere as habilidades bésicas de leitura e matematica, tendo como base
exames de larga escala como o SAEB (Sistema de Avaliacdo Béasica Brasileiro), obtém-se um
resultado satisfatorio e avanco com relacdo a anos anteriores. A questdo de inclusdo e
permanéncia nas séries da Educacdo Baésica ja é problema quase que completamente
resolvido, se comparado a década de 1990:

Mas o que se mostra particularmente cruel para os que acreditam que educacéo é o
caminho para gerar oportunidades para todos é a profunda desigualdade

educacional do nosso pais, tanto no acesso e na conclusdo de cada etapa de
escolaridade quanto no desempenho escolar ou na aprendizagem. (COSTIN, 2016)

Pesquisas recentes na area, expostas pela Claudia Costin, ex-diretora global de
Educacao do Banco Mundial, demonstram que Xangai, sexto lugar do Pisa de 2014, é capaz

de organizar seu sistema educacional de forma que seus 10% de criangas mais pobres se
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equiparem a 20% das criangas mais ricas do Reino Unido e Estados Unidos. Isso demonstra
que o ensino da cidade vem sendo organizado de forma bastante igualitaria. O que Xangai faz
de tdo fora do convencional para que seus alunos obtenham esses resultados? Nada muito
incomum. Professores sdo preparados e capacitados de forma a atender demandas especificas,
de uma disciplina especifica, e que faz uso de uma didatica especifica. DiscussGes sobre
problemas de ensino e aprendizagem e informagdes sdo compartilhadas entre os professores
de turmas diferentes, além de incluirem na discussao professores universitarios que estudem o

tema.

Tudo isso demonstra uma coesdo dos agentes que protagonizam o processo de
educacdo escolar. Organizar politicas publicas de incentivo a formacdo de professores
empenhados, principalmente na educacdo basica, € um dos passos essenciais que Costin
apresenta para chegarmos a meta recém-aprovada pela ONU, conhecida como Objetivo do
Desenvolvimento Sustentavel, a ser atingido até 2030; que prevé “assegurar a educacdo
inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da
vida para todos” (COSTIN, Claudia. Citacdo ODS, 2016).

Em escala microecondmica, pode-se observar um desenvolvimento incomum de
algumas determinadas cidades em alguns estados brasileiros. Entende-se que o
desenvolvimento de cada cidade e o produto/renda observado nessas cidades pode ser uma da
causa desses melhores resultados obtidos, mas ndo descarta-se a possibilidade de que boas

préticas educacionais vém sendo desenvolvidas nas escolas dessas regifes.

Apesar do avanco, o Brasil esta ainda atrasado se comparado com paises da América
Latina, como o caso da Argentina, Chile e México e membros da OCDE. Um dos problemas
do Brasil ao se pensar Educacdo é tratar nossos alunos como se fossem alunos de outros
paises que ja estudam Educacdo ha um bom tempo. Modelos de paises com bons
desempenhos educacionais como Irlanda, Finlandia e Japao dificilmente funcionardo num
pais como 0 nosso, onde o cenario econdmico é diferente, a cultura é diferente e as escolas

sdo diferentes. Importar um sistema educacional passa a ser retrégrado a partir do momento
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que os professores, alunos e demais agentes ndo estdo preparados para trabalhar com tal
projeto pedagdgico. Mais uma coisa a ser discutida urgentemente no pais é o fato de que
tratamos a educacdo como mais um direito do cidaddo, e ndo levamos em conta na maioria
das vezes que € um forte indicador de crescimento e desenvolvimento econémico de longo

prazo.

Em estudo o autor Menezes-Filho analisa com base em variaveis obtidas no SAEB, os

niveis dos alunos refletidos nas notas dos exames. Com isso, ele pdde reforcar ainda mais a

preocupacdo com a educacdo basica brasileira, dada defasagem entre os alunos que “mostra

que apenas 3% dos alunos esta no nivel adequado na 82 série e 8% no ensino médio”. O trecho
a seguir demonstra essa situacdo atual do ensino publico brasileiro:

Os dados mostram, em primeiro lugar, uma heterogeneidade muito grande nas

notas dentro de cada estado, com escolas muito boas e muito ruins dentro da mesma

rede, mesmo apds levamos em conta as caracteristicas das familias dos alunos. Isto

indica que a gestdo da escola tem um papel muito importante. Os exercicios

econométricos mostram que as variaveis que mais explicam o desempenho escolar

sdo as caracteristicas familiares e do aluno, tais como educacéo da mée, cor, atraso

escolar e reprovacdo prévia, nimero de livros, presenga de computador em casa e

trabalho fora de casa. Uma variavel importante é a idade de entrada no sistema

escolar: os alunos que fizeram pré-escola tém um desempenho melhor em todas as

séries do que os que entraram a partir da 12 série. Isto indica que investimentos

publicos na pré-escola tém chances maiores de terem sucesso (Menezes-Filho,
2007).

O artigo “Trés geracdes de avaliacdo da educacdo basica no Brasil: interfaces com o
curriculo da/na escola”, das autoras Alicia Bonamino e Sandra Zakia Sousa, analisa 0 que a
bibliografia organiza em geracdes da avaliacdo. A primeira geracdo se da através de um
diagnédstico da qualidade da educacdo ofertada no Brasil (SAEB); a segunda geracdo é
conhecida como de responsabilizacdo branda e a terceira responsabilizacdo forte. O principio
basico das trés € avaliar os alunos da rede publica e privada no Brasil e a partir disso
desenvolver, no caso da segunda geracdo uma cobranca social por parte dos pais e
comunidade, ja que os resultados séo disponibilizados em midias; e no terceiro caso usar 0s
resultados para organizar reformulacdes e novas propostas de politicas voltadas para essas

escolas.
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A Prova Brasil serviu e serve hoje como principal base de dados para o calculo do
Ideb, que por sua vez é utilizado pelo governo para tragarem metas de notas e resultados para
as escolas. A responsabilizacdo branda acontece quando o resultado da prova Brasil é
divulgado, seja ele oficialmente ou através de rankings das melhores escolas através de midias
extra-oficiais, que levam a comocdo publica, preocupados com a educagdo de seus filhos e

qualidade do ensino.

O Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB), realiza um diagndstico da
educacdo bésica brasileira. Com base no Sistema, o poder publico pode organizar politicas
educacionais que levem a equidade do ensino, em escala micro ou macroecondmica.

Atualmente o Saeb é composto por trés avaliagGes:

Fluxograma 1: Sistema de Avaliacdo Educacéo Brasileira

SAEB: Sistema de
Avaliacao da
Educacao Basica

ANEB: Anresc/Prova Brasil: ANA:
Avaliacdo Nacional da Avaliacio Escolar do Avaliacdo Nacional da
Educacao Basica Rendimento Escolar Alfabetizacio

Elaboracédo do Autor. Fonte: INEP (2017)
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As autoras Bonamino e Sousa (2011) ressaltam que “ainda que a elaboragdo dos testes leve a
definicdo do que deve ser considerado fundamental em termos de aprendizagem escolar e,
portanto, do que todos os alunos deveriam saber e ser capazes de fazer ao final de
determinados ciclos de escolarizacdo, por ser de base amostral, do Saeb apresenta baixo nivel

de interferéncia na vida das escolas e no curriculo escolar”.

A nova organizacgdo das provas aplicadas pelo Saeb configura o que se conhece hoje
como a avaliagdo das series finais do ensino fundamental (5° e 9° ano) e terceiro ano do
ensino médio, no que se refere a habilidades cognitivas dos alunos para leitura e resolucéo de

problemas matematicos.

AVALIACAO NACIONAL DA EDUCACAO BASICA (ANEB)

Avaliacdo bianual que abrange, de forma amostral, escolas e alunos das redes publicas
e privadas do pais, em areas urbanas e rurais, matriculados na 42 série (5° ano) e 8? série (9°

ano) do Ensino Fundamental e no 3° ano do Ensino Médio regular.

ANRESC (PROVA BRASIL)

Avaliacdo censitaria bianual com alunos da 42 série (5° ano) e 8?2 série (9° ano) do
Ensino Fundamental das escolas publicas que possuem, no minimo, 20 alunos matriculados
nas séries/anos avaliados. Objetiva mensurar a qualidade do ensino ministrado nas escolas das
redes publicas, baseando-se em resultados para cada unidade escolar participante bem como
para as redes de ensino em geral. Apresenta também, indicadores sobre as condigdes extra e
intraescolares em que ocorre o trabalho da escola. “Os testes cognitivos do Saeb séo
elaborados com base em matrizes de referéncia, desenhadas a partir de uma sintese do que é
comum a diferentes propostas curriculares estaduais, municipais e nacionais, além da consulta
a professores e especialistas nas areas de lingua portuguesa e matematica e do exame dos

livros didaticos mais utilizados nas redes e séries avaliadas” (Bonamino e Sousa, 2011).
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AVALIACAO NACIONAL DA ALFABETIZAGCAO (ANA)

Avaliacdo censitaria com alunos do 3° ano do Ensino Fundamental das escolas
publicas, objetiva avaliar os niveis de alfabetizacdo e letramento em Lingua Portuguesa,

alfabetizacdo Matematica e condicdes de oferta do Ciclo de Alfabetizacao das redes publicas.

INDICE DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO BASICA (IDEB)

O célculo do Ideb ¢ feito a partir de dados sobre aprovagdo dos alunos, obtidos no
Censo Escolar, bem como das médias em avaliagdes do INEP, como é o caso do Saeb (em
unidades da federacdo e para o pais) e da Prova Brasil (no caso dos municipios). O indice foi
criado em 2007 e retne dados sobre o fluxo escolar e as médias de desempenho nas
avaliacdes ao longo dos anos. Com base em tal indice o Ministério da Educacdo pode tracar

metas e desenvolver medidas de correcdo na defasagem dos alunos, caso necessarias.

Interessante lembrar que € pratica de alguns estados e cidades brasileiras organizarem
avaliacdes particulares, a fim de obter outros parametros da educacao aplicada nessas escolas.
A terceira geracdo de Avaliagdes se refere a essas avaliacGes, onde metas séo tracadas e 0s
professores recebem bdnus salarial caso cumpram a meta especifica tracada para sua escola.
Funciona como uma politica publica de bonificacdo as escolas e agentes que cumprem o papel
de atender as metas do planejamento. Um dos riscos dos testes da terceira geracdo € a escola
se organizar Unica e exclusivamente para ensinar para o teste, e negligenciar as demais
disciplinas do curriculo. Fato é que a prova Brasil propGe no momento de sua aplicacdo uma
avaliacdo padréo de ensino, levando em considerag&o as disciplinas cobradas.

2.1 OS INDICADORES DA EDUCACAO

O IQE (indice de Qualidade da Educacio; Soares, 2004 e 2006) é um indice discreto
que pode ser obtido para grupos de alunos em turmas, escolas, municipios e leva em conta a

defasagem e a distancia do indicador a referéncia como componentes, em que w € um vetor
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transposto de dimensao (1 x n) de valores que atribuem importancia (pesos) a cada um dos ‘n’
niveis especificos:

def asagem)
3

IQE = (1 —

defasagem = w’. p

Assim como o IQE, o IPD (Soares, Marotta e Delgado; 2010) e o IDR, este Gltimo
sendo uma generalizacdo dos dois primeiros, baseiam-se em tratar conjuntamente dos
problemas desempenho e desigualdade tornando-se indices derivados de indicadores de
médias ponderadas, possibilitando analisar cada um dos agentes e fatores escolares, de forma
conjunta ou individual, com base nos niveis e nas notas de corte dos exames de nivelamento
ja citados:

w'p

IPD =

w!px

onde w’ = {p(y1), P(y2), ... p(yn*)}, em que XiZ, p(y;) = 1

Em que p(yl) é a probabilidade de y no intervalo compreendido no nivel 1. A
diferenca do IPD para o IQE é de que o vetor de pesos w tem extensdo maior que o vetor do

indice anterior.

O IDR ¢ o mais sofisticado entre os trés indices, e baseia-se na distancia da funcgédo
observada em relacdo a funcdo de referéncia (a ideal). Dessa forma, temos que wn é um vetor
de pesos com valores para cada nivel n, e os valores pn sdo probabilidades dos dados

observados, obtidos na coleta de dados:

IDR = 3721%%(p,) * log (=)

Ppn

O IDR é uma importante ferramenta quando se trata em descobrir a distancia KL e
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encontrar a variancia de um determinado grupo com base em uma média estipulada,

geralmente em nivel nacional.

Os indicadores que foram apresentados sdao 0s que mais aparecem na bibliografia
acerca do tema desigualdade da Educacdo e a partir deles pode-se mensurar de diversas
formas a distdncia de nossos alunos com relacdo as metas propostas pelo governo. S&o
ferramentas muito Uteis e permitem célculos em diversos subtemas dentro do cenério
educacional, tais como violéncia escolar e respectivo impacto no desempenho, defasagem

aluno-série, dentre outros.

3. OS AGENTES DO AMBIENTE ESCOLAR

Recentemente, foi feita uma intervencdo em algumas das 5% piores escolas estaduais
de S&o Paulo, e essa intervencdo gerou um aumento de aprendizado de 40% para os alunos
(IOSCHPE, 2014). Para tal, medidas simples como oferecer mais aulas de reforco, coibir falta
dos professores e passar mais tempo visitando e acompanhando salas de aula foram tomadas.

Poucos estudos sobre o tema incluem os diretores como agentes importantes no
ambiente escolar, ainda que ja se tenha provado a relacdo positiva de escolas com diretores
presentes com o aprendizado dos alunos. O bom diretor da escola € um lider pedagogico, além
de bom gestor (IOSCHPE, 2013). E um profissional que conhece as boas préaticas dentro de
uma sala de aula, fiscaliza o trabalho dos professores e estreita os lagos entre os pais dos
alunos e a escola. Nesse sentido, os diretores estdo sempre disponiveis ao dialogo com os pais
e a comunidade. Um diretor ruim deixa que cada professor aplique a metodologia que bem
entender dentro da sala de aula, e demonstra uma total apatia ao sucesso de seus alunos.

Estudiosos da &rea de Economia da Educacdo e da Pedagogia apontam efeito positivo

da qualidade docente na formagéo de alunos. Percebe-se, apesar disso, um movimento oposto
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e contraditério no cenario nacional, que os autores Jean-Jacques Paul e Maria Ligia de
Oliveira Barbosa chamam de “Perversidade do Efeito Docente”. Ocorre quando professores
tendem a criar favoritos dentro das salas de aula e entre as salas de uma mesma escola, e que

poderao posteriormente ocorrer em divisdes entre “os melhores e piores alunos”:

Como a educacdo tem uma posicdo estratégica entre 0s recursos sociais, sendo
tanto a porta de entrada para a participacdo na vida social como um capital
decisivo nas disputas do mercado de trabalho, esse tipo de analise das politicas
educacionais é crucial. Mais ainda quando se considera o tempo extremamente
longo de amadurecimento dos efeitos dessas politicas e a diversidade de fatores
sociais, econdmicos e politicos que tém algum peso importante na configuracdo de
seu resultado final. (PAUL E BARBOSA, 2008).

3.1. OS ALUNOS

Os alunos, principais agentes do processo de Ensino e Aprendizagem e protagonistas
das unidades escolares, sdo o elo entre os demais agentes e 0s principais afetados, positiva ou
negativamente pelos fatores escolares e politicas publicas desenvolvidas na area da Educacao.
Nossos alunos do ensino basico ja obtiveram grandes avancgos, como a revisdo da bibliografia
do tema apresentada neste trabalho demonstra. O incentivo a pesquisas no Brasil e 0 empenho
nacional ao combate ao analfabetismo realizados &rduamente nas ultimas décadas podem ser

observados em melhores resultados nos exames de escala nacional dos ultimos anos.

De acordo com a Unesco, em 2012 a taxa de analfabetismo brasileira era de 1,2%
entre jovens de 15 a 19 anos. A taxa € praticamente equivalente quando comparados homens
(49,8%) e mulheres (50,2%) de mesma idade, mas o estudo muda de figura quando séo
observadas as regifes brasileiras: a regido Nordeste apresenta a maior taxa (16,6%), seguida
das regides Norte (9,5%), Centro-Oeste (6,5%), Sudeste (4,8%) e Sul (4,6%). Estudo que
muito se assemelha aos recentes trabalhos sobre educacdo que comparam as defasagens no
desempenho dos alunos da rede bésica de ensino entre as regides brasileiras (SOARES e
DELGADO, 2016).

“Cabe agora perguntar que conseqiiéncias tiveram para a educacdo todas essas

transformacdes ocorridas, desde o comego do século XVIII, sempre em favor do
Centro-Sul, mais especificamente em favor do eixo Rio de Janeiro, S&o Paulo e
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Minas Gerais. Surpreendentemente, se utilizada como critério a taxa de
analfabetismo, até o inicio do que Prado Junior denomina A Republica Burguesa
(1889 a 1930) ” (FERRARO e KREIDLOW, 2004).

Mais uma vez, a estratificacdo nacional e as disparidades referentes a infraestrutura e
orcamento das escolas dos varios “Brasis” acabam impactando nos nossos alunos. Isso sem
contar a carga que o pais ainda sofre por ter iniciado tardiamente seu processo de
alfabetizacdo (FERRARO e KREIDLOW, 2004), principalmente quando nos referimos a
classes a margem da sociedade, negros e moradores de periferias. Nesse processo, 0s pais de
mais vulneravel background familiar, terdo menos estrutura para que seus filhos possam
desenvolver sua vida escolar com mais tranquilidade e recursos, visto que na maioria dos
casos esses pais ndo possuem formacéo escolar concluida.

Os resultados da participagdo do Brasil em avaliagdes em larga escala indicam que
o nivel médio da performance de alunos brasileiros é proximo ao de alunos
chilenos, argentinos e mexicanos, bem inferior ao de alunos cubanos e levemente

superior ao de varios paises latino-americanos (UNESCO, 2000; INEP 2002; LEE;
FRANCO; ALBERNAZ, 2004).

E muito dificil dissociar o agente aluno do fator background familiar, fato observado
em diversos trabalhos, e em um dos primeiros estudos realizados sobre o Tema: o Relatorio
Coleman. Quando tratamos do agente aluno, a base familiar € muito importante. “Esse tipo de
analise é importante para o entendimento da educacao, sobretudo em termos da estratificacao
educacional, uma vez que demonstra que pais pobres e com nivel educacional mais baixo
geralmente transferem baixa escolaridade para os filhos (RIANI e RIOS-NETO, 2008).

O artigo “Background familiar versus perfil escolar do municipio: qual possui maior
impacto no resultado educacional dos alunos brasileiros?”, sobre o agente aluno e demais
envolvidos, tenta separar esse grande impacto do background familiar e transferir a maior
responsabilidade do processo para escola, para reduzir justamente essa grande carga de
estratificacdo do ensino e da educacdo dos pais sobre a educacdo das nossas novas geracoes.
Além disso, o trabalho desenvolvido por Riani e Rios-Neto observou que a escolaridade da
mée, ou “capital cultural” familiar, inferiu em impacto positivo (24,5%) e relevante para que a

crianga (7 a 14 anos) curse a série na idade correta. Tal variavel, associada ao fator
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infraestrutura da escola pode trazer efeitos positivos em toda a vida escolar do aluno. O efeito
da escolaridade do pai € menor. No mesmo trabalho os autores puderam observar que o efeito
da escolaridade da mae é valido para escolas que possuem uma estrutura escassa, turmas
cheias e professores sem formacdo superior. As escolas que apresentam esses fatores
associados a escolaridade da mae perderiam seu grande efeito maximizador de desigualdade,
implicando em uma sociedade com alta mobilidade social:

Em uma rede de ensino com alta qualidade de recursos humanos e de infra-

estrutura, ou seja, salas pequenas, todos os professores com ensino superior e todas

as escolas com quadras, bibliotecas e laboratérios de ciéncias e informatica, a

probabilidade de o aluno freqiientar a escola na idade correta ndo difere quanto ao
nivel educacional da mée (RIANI e RIOS-NETO, 2008).

A coesdo entre os agentes e fatores envolvidos na escola é essencial, bem como a
participacdo do poder publico na formulacdo de politicas que diminuam as falhas e procurem
criar escolas menos estratificadas, com estruturas semelhantes e profissionais capacitados para
que o processo de ensino e aprendizagem ocorra. J& que varios estudos sobre o tema mostram
0 impacto de background familiar e infraestrutura escolar importante e significativo, cabe aos
nossos representantes politicos trabalharem arduamente para que o cenério atual seja mudado

e possamos nos orgulhar de uma educacdo mais igualitaria nos proximos anos.

3.2 OS PROFESSORES

E necesséario que o processo educacional seja mais valorizado no Brasil, que o0s
profissionais da area se sintam-se aptos e devidamente preparados para trabalharem com os
alunos do ensino béasico e fundamental, dado a grande importancia desse periodo para a
formac&o do aluno/profissional do futuro. E primordial que no Brasil, discuta-se néo apenas a
base do ensino, mas também o curriculo de formacdo dos professores (pedagogias e
licenciaturas), para que se chegue a um padrdo de praticas que comuniquem entre si e sigam
uma simetria em todo o processo. E nessa ideia que a autora Gatti (2010), em artigo solicita
uma revisao do curriculo, tendo em vista que “apenas 3,4% das disciplinas ofertadas referem-

se a “Didatica Geral”. O grupo “Didaticas Especificas, Metodologias e Praticas de Ensino” (o
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“como” ensinar) representa 20,7% do conjunto, e apenas 7,5% das disciplinas sdo destinadas
aos conteidos a serem ensinados nas séries iniciais do ensino fundamental, ou seja, ao “o

que” ensinar”.

“Hoje, em funcdo dos graves problemas que enfrentamos no que respeita as
aprendizagens escolares em nossa sociedade, a qual se complexifica a cada dia,
avoluma-se a preocupagdo com as licenciaturas, seja quanto as estruturas
institucionais que as abrigam, seja quanto aos seus curriculos e contelidos
formativos . (GATTI, 2010)

Além desse curriculo pouco pensado na pratica, é sabido que professores menos
experientes tendem a comandar turmas consideradas mais fracas dentro das escolas. Esse
movimento causara, ainda no curto prazo uma distancia/desigualdade no ensino que
possivelmente trara grandes consequéncias a longo prazo na qualidade do ensino dentro dessa
escola. De acordo com o artigo Perversidade do Efeito Docente e da observacédo da disposicédo
das turmas em paises ja citados (Argentina, Chile e México) observa-se que ha uma tendéncia
de se agrupar os professores de maior tempo e qualificacdo da escola com alunos de melhor
situagdo econdmica e cultural, agravando ainda mais o efeito de desigualdade a longo prazo.
Os alunos de pior situacao (background vulneravel) sdo alocados com professores de baixa
qualificacdo e pouco tempo de permanéncia na Unidade Escolar. Mesmo dentro de uma turma
considerada forte (com nivel de aprendizado compativel com a idade), € possivel observar que
alunos de classes desfavorecidas sdo, em alguns casos, excluidos por esses professores mais
qualificados. Através desse estudo (PAUL e BARBOSA, 2008) constatou-se que alunos mais
pobres tém 47,71% menos chances de ter um professor experiente que os alunos de melhor
situacéo social.

“A ideia por tras da formagdo dos professores gira em torno de melhorar
(aprimorar) sua formacao, que significa trabalhar melhor teoria e prética. E sabido
que os professores formados em &reas especificas tendem a dar melhores aulas, por
exemplo alguém formado em Matematica dara uma melhora aula, ainda que no

ensino bésico para turmas de matemética, comparados a outros formados em
pedagogia ou historia” (Gatti, 2010).

O estagio deve ser devidamente monitorado para sanar as davidas dos professores, que

devem aproveitar esse tempo pra unir teoria e pratica e evitar que 0 processo de ensino
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(dentro da sala de aula) sirva para ensinar a pratica, como ocorre na maioria das vezes.

3.3 OS DIRETORES

Apesar de ser consensual a importancia de bons diretores numa escola, pouco tém-se
estudado a respeito no Brasil e consequentemente pouca literatura existe sobre esse agente.
Apesar disso, é sabido que um bom diretor é aquele que mantém uma boa infraestrutura da
escola em ordem (salas de aula com materiais disponiveis (quadro, carteiras) para todos 0s
alunos, uma biblioteca na escola e se possivel outras menores dentro de cada sala. Estudos
realizados demonstram surpreendentemente um efeito quase nulo em desempenho, no que se
refere @ computadores na escola. JA& uma maquina fotocopiadora, colabora nesse efeito
positivo (IOSCHPE, 2010). Um bom diretor é aquele que também gere bem os recursos da
escola, evitando gastos desnecessarios e aplicando em recursos que aumentardo o0
desempenho de seus alunos. O efeito do aumento do salario dos diretores no aprendizado dos
alunos é positivo! A ideia € que diretores sdo profissionais mais focados e querem construir
uma carreira estavel na area, para isso dedicam-se mais e querem receber mais.

No caso do Brasil, a Burocracia impregnada nas relacfes sociais e politicas acaba se
tornando um agravante preocupante com relacdo ao poder dos diretores dentro das escolas.
Uma pequena parte deles, tem poder para contratar e demitir funcionarios ruins. Isso porque
diretores indicados trabalham efetivamente, na maior parte dos casos, apenas no meio do
tempo de coordenacdo, dado que o primeiro ano é de reestruturacdo e o Ultimo é
desencorajado por forcas politicas externas, pois em geral novos politicos indicardo novos

diretores apos sua eleicao.

3.4 OS PAIS

Os estudos empiricos em educacdo demonstram uma relagdo positiva trés vezes maior
da educagdo dos pais e professores (IOSCHPE, 2014), quando relacionada com melhor
desempenho dos alunos. Impacto maior ainda que o de saléario (renda) dos pais. Ndo que a

renda ndo seja importante, mas parte do principio que pais mais escolarizados recebem
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“Os pais zelosos costumam fazer grandes esforcos pela educagdo de seus filhos.
Tem razdo. Ha poucas areas da vida de uma pessoa que ndo sdo direta e
positivamente influenciadas pela sua educacgdo. Estudo aumenta a renda, diminui a
criminalidade e a desigualdade, tem impactos positivos sobre a salde e diminui até
a chance de o individuo se tornar vitima da violéncia urbana” (Toschpe, 2014).

Recomenda-se que as familias tenham em casa livros e que os alunos desenvolvam a

prética da leitura, que trard efeito positivo em seu desempenho no futuro. O incentivo a leitura

também € primordial, e ndo a acdo do pai de realizar o dever com/pelo filho, € importante que

ele desenvolva duvidas que serdo sanadas dentro da sala de aula. O acompanhamento feito

pelos pais deve ser constante. A presenca dos pais na gestdo escolar colabora na diminuicéo e

tendem a sanar problemas enfrentados pela escola, além de ser uma mao-de-obra efetiva e

crucial no processo de aprendizado.

4. OS FATORES INTRAESCOLARES

Pesquisas sobre o Tema apontam um Brasil ainda muito estratificado no que refere a

desigualdade entre escolas (FRANCO, 2007) e essa desigualdade € de até duas vezes maior se

comparada por exemplo, a paises como Estados Unidos.

“Em resumo, a revisdo da literatura brasileira sobre eficacia escolar tem achados
convergentes sobre o efeito positivo dos recursos escolares — ainda que 0s
pesquisadores entendem que recursos s6 podem ser eficazes quando efetivamente
utilizados — da organizacéo e gestdo da escola — baseada em lideranca do diretor e
em comprometimento coletivo do corpo docente com o aprendizado de seus alunos —
e do clima académico orientado para as exigéncias académicas do processo de
ensino e de aprendizagem. A literatura examinada produziu também evidéncias,
ainda que mais esparsas, em favor do efeito positivo do nivel educacional de
professores, do salario de professores e de estilo pedagdgico sintonizado com o
movimento de renovagdo do ensino de Matematica” (FRANCO, 2007).

No que se refere a énfase pedagdgica, é sabido que a repeténcia de alunos com

dificuldades leva a longo prazo a evasdo desses alunos e uma escola que se preocupa com

esses alunos tende a atenuar essas desigualdades intraescolares, promovendo de fato a acéo de
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educar, através de aulas reforco demandadas pelos alunos da escola. “Uma escola que
promova esse tipo de ac¢do de intervencdo pode contribuir para a reducdo do fracasso escolar

nos contextos em que o risco desse evento ¢ maior” (XAVIER, ALVES 2016).

As autoras Xavier e Alves (2016) concluiram com base em resultados econométricos,
que o impacto de intervencdo para melhorias e curriculo na escola tem efeito positivo em
alunos nos niveis béasico e abaixo do basico. N&o se observa esse efeito em alunos que fazem
parte do nivel adequado. Em outras palavras, a discussdo de curriculos nas escolas e a
proposta de melhorias no clima académico e énfase pedagogica tera efeito positivo em alunos
gue se encontram em situacdo pior (defasagem) com relacdo a uma média. A partir dessa
analise é possivel organizar praticas e evitar que alunos com background vulneravel e
desempenho insatisfatorio nas primeiras séries poderdo desenvolver nos anos seguintes
habilidades em Leitura, Matematica e afins, e caminhar rumo & média gerando a longo prazo

um efeito positivo em equidade intraescolar e eficacia do ensino.

Com relacdo ao curriculo, a discussdo de estudos em Economia da Educacdo
demonstram desavencas no que melhor se encaixa, dado diferencas culturais e de background
dos alunos. As autoras Alves e Xavier reforcam essa ideia ndo consensual do curriculo. Com
0 estudo em questdo (2016) as autoras puderam provar que, com 0 incentivo correto e a
discussdo do curriculo dentro das escolas a desigualdade intraescolar podera ser atenuada,
embora reforce também que as escolas nacionais tém caracteristicas diversas e nao se obtera o
mesmo efeito nas mesmas caso as praticas sejam aplicadas: “por exemplo, um aluno que
estuda em uma escola que possui 10 pontos na escala de intervencdes teria 51% (5,1% vezes
10 pontos) de chances a menos de estar no nivel abaixo do basico e 125% de chances a mais
de estar no nivel adequado” (ALVES E XAVIER, 2016).

Embora a formacdo ndo seja o Unico fator a ser ponderado quando relaciona-se o
agente professor, para a autora Gatti (2010), tal fator € muito importante e definira o caminho
que o profissional educador ird trilhar. Investindo no processo de formacdo desses

profissionais, 0 ensino capta professores mais capacitados e aptos a resolverem problemas
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ligados ao ensino, e ndo apenas sdo jogados dentro de uma sala de aula em o devido preparo
como espécies de quebra-galhos.

4.1 OS RECURSOS ESCOLARES

As pesquisas em Educacdo fora do Brasil ja sdo feitas ha muitos anos. A area é
relativamente recente no pais, mas hoje ja possuimos relevantes pesquisas acerca do tema. As
pesquisas em outros paises a respeito dos Recursos Escolares diferem do Brasil pois
apresentam em geral escolas com a mesma base de recursos, ja as escolas brasileiras por outro

lado apresentam segmentado e desigual crescimento de algumas regides.

No Brasil, equipamentos, prédios e conservacdo desses equipamentos importam,
segundo bibliografia a respeito do fator recursos escolares. Uma série de artigos foram
apresentados ao longo da ultima década e demonstram esse efeito positivo sobre o
desempenho escolar dos alunos. Pode-se citar pesquisadores como Franco, Szatjn e Ortigdo
(2007); Soares (2004); Lee, Franco e Albernaz (2004). Os autores provaram através de
estudos do SAEB, esse efeito positivo nas escolas brasileiras. De forma similar, a falta de
recursos escolares implica em efeito negativo no desempenho escolar. Mais importante ainda,
é gue os recursos quando se fazem presentes, sejam utilizados de forma eficiente e levem a

uma integracdo da unidade escolar.

O efeito positivo que ndo € observado na presenca de computador na escola é
contrariado pelo efeito positivo de computador em casa (loschpe). Recomenda-se que, se

possivel, o aluno tenha sim um computador durante toda sua vida escolar.

4.2 ORGANIZACAO E GESTAO DA ESCOLA

De forma similar aos recursos, uma boa conducéo da escola levada de forma coletiva e
integrada por diretores e docentes gera efeito positivo na eficacia escolar. Inimeros estudos
acerca de uma gestdo escolar participativa no Brasil ja foram realizados e apontam para um

caminho onde escola e familia se organizem e participem da gestdo conjuntamente. E através
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dessa premissa que os Conselhos Escolares sdo organizados. Para os autores Moraes e Ruiz
(2015), a definicdo de conselho escolar se da através de “orgéos coletivos que possibilitam a
acao da sociedade, contribuindo e fiscalizando as politicas publicas, sejam elas voltadas para a

educacdo, para a satde ou para qualquer outra area social”.

E através do conselho e da gestdo democratica que as familias (comunidade)
participam da gestdo pedagdgica da escola e podem acompanhar desde a base do processo
educacional de seus filhos. Assim como investe-se em capital, propriamente aplicados em
recursos fisicos e salarios (custos), cabe ao MEC investir também na conscientizagdo da

comunidade escolar para que ela participe da educacéo de seus filhos.

O conceito de responsabilizacédo, utilizado no artigo de Bonamino e Sousa (2011) esta
diretamente ligado ao conceito de gestdo democratica da escola, na qual a participacdo e
contestacdo publica sdo essenciais e se organizam como uma das pernas do novo tripé que a

educacéo nacional tem organizado: escola, comunidade e Estado.

Essa organizacdo da mais espaco pro Estado organizar melhor as politicas de expansédo
educacional e de prestacdo de contas, e deixar com que 0s agentes escolares (professores,
alunos, diretores, familias) cuidem do processo de ensino dos alunos. Estudos, como o caso de
Xangai, j& apresentados neste trabalho demonstram que uma gestdo bem gerida por parte da
escola implica em melhor qualidade de ensino e melhores resultados a longo prazo. Essa
forma democratica de envolvimento permite que todos os envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem possam opinar e trazer possiveis solu¢bes para 0s problemas especificos,

enfrentados por aqueles alunos especificos naquela instituicao especifica.

Desta forma, ha que se levar em consideragdo que cada escola é uma instituicdo
que tem necessidades e formas de organizacdo especificas, no que diz respeito a
operacionalizacdo da gestao, o que inviabiliza homogeneizar e simplificar a anélise
da efetivagdo dos conselhos escolares em cada uma delas, pois, essa pluralidade
tem que se dimensionada. (MORAES E RUIZ, 2015).

Desempenhando fung¢Ges administrativas, financeiras e consultivas; o conselho escolar

pode ser crucial e extremamente relevante e funciona também como uma forga de cobranca
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aos politicos, seja nas prefeituras das cidades, secretarias de estado ou no Ministério da
Educacdo, 6rgdos responsaveis por programas de fortalecimento e ampliacdo do ensino. Tais
conselhos poderdo fiscalizar assim as condicBes fisicas e acompanhar todo processo

pedagdgico, tornando-se mais proximos dos professores e da dire¢éo da escola.

Aconselha-se que os conselhos sejam formados e organizados tanto por politicas
publicas bem fundadas, como pela participacdo e interesse dos pais dos alunos, responsaveis
também pela educacédo do filho(a). A escola (diretores e professores) deve se mostrar sempre
aberta a discussdes e disposta a trabalhar praticas que sejam inadequadas ou que ndo estejam

trazendo resultados satisfatorios para seus estudantes.

4.3 CLIMA ACADEMICO

O clima académico também infere na equidade e eficacia escolar. Um ambiente coeso
no qual professores se preocupam com o rendimento do aluno, tem efeito positivo no
aprendizado dos alunos:

A énfase em passar e corrigir dever de casa foi reportada por Franco, Sztajn e
Ortigéo (2007), em estudo baseado no SAEB 2001, 8a série, e por Machado Soares
(SOARES, 2003, 2005) em estudos baseados em dados da avaliacdo estadual
mineira de 2002, 4a série. Nos mesmos estudos citados, Machado Soares enfatizou,
ainda, o efeito positivo tanto do interesse e dedicacéo do professor quanto do nivel

de exigéncia docente sobre o desempenho médio das escolas. (FRANCO,
ORTIGAO, ALBERNAZ, BONAMINO, AGUIAR, ALVES, SATYRO; 2007)

O tempo em sala de aula, entre professor e aluno é essencial. E nesse periodo que o
professor deve sanar as duvidas e dificuldades dos alunos e deixar com que exercicios e
atividades que possam ser feitas pelos alunos e supervisionadas pelos pais, sejam feitas em
casa (IOSCHPE, 2014). Até porque, é sabido que a pratica do dever de casa deve ser
encorajada e melhora o aprendizado do aluno, se e somente se feita e corrigida

posteriormente.

Mais uma vez observa-se que o trabalho na educagdo é algo constante e coletivo.

Deve-se realizar progressivamente uma verificagdo das préaticas aplicadas, se séo eficientes ou
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ndo. O Brasil ndo se tornard uma Finléndia, Coreia do Sul ou China da noite pro dia.

4.4 FORMACAO E SALARIO DOCENTE

De acordo com o artigo “Qualidade e eqiidade em educacdo: reconsiderando o
significado de "fatores intra-escolares” (FRANCO, 2017), o efeito do salario e formacéo
docente € menor que outros fatores ja apresentados aqui. Segundo o mesmo estudo, algumas
pesquisas apontam sim, uma correlagdo entre a qualidade (formagdo) do educador que
implicaria em seu salério e posteriormente no seu trabalho com os alunos, e um efeito positivo

nas notas dos alunos.

81% dos nossos professores concordam que sdo “muito importantes para a sociedade”,
de acordo com questionarios aplicados pela Unesco, Ibope e questionéarios da Prova Brasil. A
questdo que fica é: nds valorizamos nossos professores? Fato é que a educacdo nacional de
um modo geral ndo é incentivada pelos diversos envolvidos, e esse processo acaba travando o

processo de ensino e aprendizagem por desmotivar esses importantes agentes envolvidos.

Muitos professores ao serem questionados sobre sua formacdo, dizem que o curso é
voltado para teoria, e que ndo conseguem aplicar de fato os conhecimentos que adquirem ao

longo do curso nas salas de aula.

Os professores que “fracassam” ao educar, acabam tendo pouco incentivo a buscar
estudar e aprimorar suas préaticas (2/3 dos profissionais tem estabilidade na carreira no Brasil),
por ndo receberem prémios ou ndo sdo serem valorizados, apenas com tempo de carreira. E
nesse sentido que os professores acabam se tornando acomodados e infelizes, afinal seus
alunos ndo aprendem. Dessa forma eles se blindam, consideram-se grandes herois e rejeitam
qualquer opinido externa, ainda que embasada em métodos quantitativos e/ou pesquisas de
carater tedrico e académico:

Segundo eles, o exercicio da docéncia é algo tdo particular, hermético e
incompreensivel que ndo pode se sujeitar aos métodos investigativos que analisam

todas as outras areas do conhecimento humano: sé quem vive a mesma situagdo é
que pode falar alguma coisa. (...) Na educagdo brasileir, o discurso de que os “de
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Jfora” ndo podem se meter é aceito sem hesitagao. (IOSCHPE, 2012)

O que acontece também é que nossos professores, ja cansados, culpam 0s outros
agentes (alunos, diretores e pais) — principalmente em escolas de periferia — e criam nesse
sentido um alibi para continuarem seu trabalho fantasma onde fingem que ensinam e 0s

alunos fingem que aprendem.

4.5 ENFASE PEDAGOGICA

No que se refere a énfase pedagogica o efeito no desempenho escolar dos alunos pode
variar dependendo de outras varidveis, como por exemplo o nivel socioecondmico dos alunos.
As recentes pesquisas na area (FRANCO, ORTIGAO, ALBERNAZ, BONAMINO,
AGUIAR, ALVES, SATYRO; 2007) apontam uma relacdo positiva quando nos referimos ao
Clima Académico e Recursos Escolares. O efeito da varidvel énfase pedagdgica € menor, se
comparados a esses dois em especial. Apesar disso, a pratica de passar e corrigir o dever de
casa, assim como a sala apresentar uma biblioteca em seu interior, demonstraram efeito

positivo na equidade intraescolar.

Em recente pesquisa, Soares e Delgado (2016) calcularam a distancia KL (Kullback-
Leibler) dos alunos do ensino fundamental brasileiro, com base nos resultados do Saeb dos
anos de 2005 e 2013. A distancia KL nada mais é que a diferenca de aprendizado entre uma
média estipulada pelo governo e as notas méedias dos alunos alcangcadas no exame. A partir
dessa distancia, € possivel avaliar e perceber a distancia dos alunos com relacdo a média:
tanto os acima (melhor desempenho), quanto os abaixo (pior desempenho). Segue 0 mesmo
principio do IDR, ja apresentado anteriormente. Essa média ndo leva em conta caracteristicas
de escolhas dos alunos, apenas averigua resultados dos alunos nos exames, no intuito de tentar

organizar solucdes para as discrepancias nas médias.

Com base na pesquisa, é possivel afirmar que a distancia KL entre a média e a
“defasagem” vem diminuindo ao longo dos anos, tanto para leitura quanto para matematica. A

mesma pesquisa mostra que a defasagem entre cor e NSE (nivel socioecondmico) é alarmante
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no Brasil. E bem improvavel que com o sistema educacional vigente possamos alcancar as
metas do “Todos pela Educagdo”. A pesquisa também aponta para uma grande desigualdade
entre regides brasileiras, mostrando que o Sul e Sudeste apresentam KL’s menores, se

comparadas as demais regides do pais (Centro-Oeste, Norte e Nordeste).

Resta encontrar maneiras (politicas puablicas), que primeiramente diminuam a
desigualdade, principalmente entre esses grupos (cor e nivel socioeconémico). Dessa forma a
desigualdade intraescolar podera ser amenizada e garantira em cadeia uma diminuigdo da
desigualdade entre escolas brasileiras. Em um pais tdo segmentado como é o caso do Brasil,
atenuar tais desigualdades ¢ um processo lento e que exige ndao s6 muito investimento em
Educacdo, como também em demais areas que garantam emprego e renda para familias que

hoje sdo classificadas como pobres.

5. OS INDICADORES i_professor e i_diretor

Neste capitulo serdo apresentados os indicadores i_professor e i_diretor, previamente
ja introduzidos. Com base nos questionarios da Prova Brasil dos anos 2007, 2009 e 2011,
foram selecionadas perguntas que representassem caracteristicas e praticas que sejam
substanciais para esses profissionais dentro do ambiente escolar. A base de dados analisou
5302 municipios brasileiros, de todas as regiGes do pais, do total de 5570 existentes (IBGE,
2017). A ideia de trabalhar com professores e diretores é direcionar o estudo para estes
agentes e organizar politicas mais voltadas para os atores envolvidos, dado que estdo ligados

aos fatores que implicam em desigualdades do ensino e ineficacia escolar.

A metodologia aplicada neste trabalho é baseada em estudos na area da Economia da
Educacdo. De acordo com os questionarios aplicados pelo Ministério da Educacdo (MEC), do
quinto e oitavo ano, foi feita uma selecdo de perguntas com o intuito de criar um padrdo de
caracteristicas especificas consideradas essenciais em professores e diretores. O trabalho tenta

ser o mais fiel possivel ao padrdo dos questionarios, selecionando perguntas que mais
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aparecem ao longo dos anos e excluindo questdes sazonais, que poderiam causar Viés na

mensuracdo do indicador.

Os indicadores i_diretor e i_professor sdo medidas que avaliam um modelo de
praticas de diretores e professores e tais indicadores sdo obtidos por um algoritmo booleano.
Para o diretor que responder a uma sequéncia de questfes da maneira prevista pelo algoritmo
recebe nota 1, caso contrério, 0. Esses dados sdo agregados pela média de cada escola para
todos os diretores dos municipios.

No plano municipal, o i_diretor se configura, portanto, como a proporc¢éo de diretores
do cidades que atendam aos requisitos propostos. A ideia do fluxo é compreender,
independente das caracteristicas das escolas e suas condi¢des desfavoraveis, quais diretores

estdo tomando acBes para a melhoria do desempenho pedagogico escolar.

A figura 1l permite ver a construcdo do i_diretor na maneira de um fluxograma. O
diretor que recebe 1 como valor final passou por uma série de filtros de questdes, todas no
sentido de conseguir extrair uma sequéncia de acdes daquele diretor que estejam voltadas para

a melhoria do desempenho escolar.

O algoritmo que norteia o funcionamento do i_professor segue a mesma ldgica, caso
atenda a todas as condicGes e responda a todas as questdes da maneira prevista, o indicador do
professor ganha o valor 1, caso contrario zero. Nesse caso, para cada escola podemos ter mais
de um professor entrevistado e para cada municipio o indice serd a média obtida pelas escolas.
Como o numero de professores é bem maior do que o diretores teremos para 0 caso do
i_professor, valores mais concentrados em torno de um parametro médio 0,5. Para valores

maiores que 0,5 0 municipio recebe 1 como varidvel dummy das regressdes.



Fluxograma I1: método de sele¢do das perguntas para mensuracéo do indicador
i_diretor (algoritmo booleano)

11. VOCE PARTICIPOU DE ALGUMA
ATIVIDADE DE FORMACAO CONTIUADA
(ATUALIZACAO, TREINAMENTO,
CAPACITACAO, ETC.) NOS ULTIMOS
ANOS?

(B) NAO

84. OS ESPACOS DESTA
ESCOLA SAO UTILIZADOS
PARA ATIVIDADES
COMUNITARIAS?

(A) SIM, PLANEJADAS APENAS PELA
ESCOLA.

(B) SIM, PLANEJADAS APENAS PELA
COMUNIDADE

(C) SIM, PLANEJADAS
CONJUNTAMENTE (ESCOLA E
COMUNIDADE)

Elaboracgéo do autor (2017)

Tabela I: média do i_professor para os anos 2007, 2009 e 2011

i_professor 2007 2009 2011
5%ano (Leitura) -0.546 0.04  0.587
5° ano -1.487 -0.894 -0.055

(Matematica)
9% ano (Leitura) 025 1513 0.199

9% ano -1.017 -0.579 -0.421
(Matematica)

Elaboracéo do autor (2017)
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Partindo disso, é realizada uma regressao relacionando o indicador e das notas dos
alunos nas provas de Matematica e Leitura e posteriormente testes de hipotese medirdo a
significancia estatistica desses indicadores no que se refere a melhora das notas dos alunos a
partir das caracteristicas especificas ja discriminadas. Os indicadores i_diretor e i_professor
funcionam como varidveis qualitativas (dummies) para explicarem o impacto nas notas dos

alunos.

A Tabela Il abaixo fornece todas as varidveis incluidas para a composi¢do do
indicador i_diretor para o0 5° ano de 2007. Por limitacfes de espaco ndo é possivel incluir
todas as alternativas que foram selecionadas em cada um dos itens. Os demais questionarios

podem ser encontrados no Anexo A deste trabalho:

Tabela Il: perguntas selecionadas do Questionario Diretor (2007):

ANO N° QUESTIONARIO DIRETOR (2007)
2007 1 SEXO

2007 11 VOCE PARTICIPOU DE ALGUMA ATIVIDADE DE FORMACAO
CONTINUADA (ATUALIZACAO, TREINAMENTO,
CAPACITACAOQ ETC.) NOS ULTIMOS DOIS ANOS?

2007 13 VOCE UTILIZA OS CONHECIMENTOS ADQUIRIDOS NAS
ATIVIDADES DE FORMAGCAO CONTINUADA DE QUE VOCE
PARTICIPOU?

2007 16 ALEM DA DIRECAO DESTA ESCOLA, VOCE EXERCE OUTRA
ATIVIDADE QUE CONTRIBUI PARA SUA RENDA PESSOAL?

2007 18 HA QUANTOS ANOS VOCE EXERCE FUNCOES DE DIRECAO?

2007 19 HA QUANTOS ANOS VOCE E DIRETOR(A) DESTA ESCOLA?

2007 20 QUAL E A SUA CARGA HORARIA DE TRABALHO NESTA
ESCOLA?

2007 21 VOCE ASSUMIU A DIRECAO DESTA ESCOLA POR




2007

2007

2007
2007
2007
2007
2007

2007
2007

2007

2007

2007

2007

22

24

25
26
27
28
29

30
31

33

34

36

37

VOCE PROMOVEU ALGUMA ATIVIDADE DE FORMACAO
CONTINUADA (ATUALIZACAO, TREINAMENTO,
CAPACITACAO ETC.) NESTA ESCOLA?

CONSELHO DE ESCOLA E UM COLEGIADO CONSTITUIDO
POR REPRESENTANTES DA ESCOLA E DA COMUNIDADE QUE
TEM COMO OBJETIVO ACOMPANHAR AS ATIVIDADES
ESCOLARES. NESTE ANO, QUANTAS VEZES O CONSELHO
DESTA ESCOLA SE REUNIU?

O CONSELHO DE ESCOLA E COMPOSTO POR PROFESSORES

O CONSELHO DE ESCOLA E COMPOSTO POR ALUNOS

O CONSELHO DE ESCOLA E COMPOSTO POR FUNCIONARIOS
O CONSELHO DE ESCOLA E COMPOSTO POR PAIS

CONSELHO DE CLASSE E UM ORGAO FORMADO POR TODOS
OS PROFESSORES QUE LECIONAM EM CADA TURMA/SERIE.
NESTE ANO, QUANTAS VEZES SE REUNIRAM OS CONSELHOS
DE CLASSE DESTA ESCOLA?

QUANTO AO PROJETO PEDAGOGICO DESTA ESCOLA

QUAL E O CRITERIO PARA A ADMISSAO DE ALUNOS NESTA
ESCOLA?

QUAL O CRITERIO UTILIZADO PARA FORMACAO DAS
TURMAS NESTA ESCOLA?

NESTE ANO, QUAL FOI O CRITERIO MAIS IMPORTANTE PARA
A ATRIBUICAO DAS TURMAS DE 1.2 A 4.2 SERIES DO ENSINO
FUNDAMENTAL AOS PROFESSORES?

NESTA ESCOLA, HA ALGUM PROGRAMA DE REDUCAO DAS
TAXAS DE ABANDONO?

NESTA ESCOLA, HA ALGUM PROGRAMA DE REDUCAO DAS
TAXAS DE REPROVACAO?

39



2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

38

39

40

41

42

43

55

56

57

80

81

PARA EVITAR QUE OS ALUNOS FALTEM AS AULAS, os
professores falam com os alunos.

PARA EVITAR QUE OS ALUNOS FALTEM AS AULAS, os
pais/responsaveis sao avisados por comunicagdo escrita.

PARA EVITAR QUE OS ALUNOS FALTEM AS AULAS, os
pais/responsaveis sdo chamados a escola para conversar sobre o0 assunto
em reunido de pais

PARA EVITAR QUE OS ALUNOS FALTEM AS AULAS, os
pais/responsaveis sdo chamados a escola para conversar sobre o assunto
individualmente.

PARA EVITAR QUE OS ALUNOS FALTEM AS AULAS, a escola
envia alguém a casa do aluno.

ESTA ESCOLA DESENVOLVE, REGULARMENTE, ALGUM
PROGRAMA DE APOIO OU REFORCO DE APRENDIZAGEM
PARA OS ALUNOS

CONSIDERE AS CONDICOES EXISTENTES PARA O EXERCICIO
DO CARGO DE DIRETOR NESTA ESCOLA. Hé apoio de instancias
superiores?

CONSIDERE AS CONDICOES EXISTENTES PARA O EXERCICIO
DO CARGO DE DIRETOR NESTA ESCOLA. Ha troca de
informagdes com diretores de outras escolas?

CONSIDERE AS CONDICOES EXISTENTES PARA O EXERCICIO
DO CARGO DE DIRETOR NESTA ESCOLA. H& apoio da
comunidade a sua gestdo?

QUE ATIVIDADES EXTRACURRICULARES SAO
DESENVOLVIDAS REGULARMENTE COM OS ALUNOS NESTA
ESCOLA? Esportivas.

QUE ATIVIDADES EXTRACURRICULARES SAO
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2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

82

83

84

85

86

87

88

89

90

94

161

162

DESENVOLVIDAS REGULARMENTE COM OS ALUNOS NESTA
ESCOLA? Artisticas (musica, teatro, trabalhos artesanais).

OS ESPACOS DESTA ESCOLA SAO UTILIZADOS PARA
ATIVIDADES COMUNITARIAS?

NESTE ANO, OCORRERAM NESTA ESCOLA: eventos da
comunidade usando instalacdes, equipamentos ou recursos da escola.
NESTE ANO, OCORRERAM NESTA ESCOLA: eventos de terceiros

realizados na escola e abertos para a comunidade (shows, teatro,

palestras).
NESTE ANO, OCORRERAM NESTA ESCOLA: eventos da escola e

destinados a comunidade externa (cursos, praticas esportivas,

palestras).

NESTE ANO, OCORRERAM NESTA ESCOLA: campanhas de
solidariedade promovidas pela escola.

NESTE ANO, OCORRERAM NESTA ESCOLA: campanhas de
solidariedade propostas pela comunidade, envolvendo a escola.

NESTE ANO, OCORRERAM NESTA ESCOLA: comunidade
colaborando na manutengéo de hortas, pomar, jardins.

NESTE ANO, OCORRERAM NESTA ESCOLA: omunidade
participando em mutirdo para limpeza da escola.

NESTE ANO, OCORRERAM NESTA ESCOLA: comunidade
participando em mutirdo para manutencdo da estrutura fisica da escola.
QUEM ESCOLHEU OS LIVROS DIDATICOS UTILIZADOS
NESTA ESCOLA?

VOCE CONHECE OS RESULTADOS DO SISTEMA NACIONAL
DE AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA (SAEB)?

A SUA ESCOLA PARTICIPOU DA PROVA BRASIL 2005?

Elaboracéo do autor (2017). Fonte: dados SAEB (2007)
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A capacitacdo nos Gltimos anos, partindo do preceito que os profissionais estdo
sempre aperfeicoando suas habilidades didatico-profissionais fez-se relevante na medicdo do
indice e portanto perguntas a respeito de cursos e treinamentos nos ultimos anos foram
selecionadas. Questdes como salario dos professores e diretores foram ignoradas, pois
algumas pesquisas anteriores realizadas tiveram como resultado que o salario dos professores
pouco importa para a melhora do processo de ensino e aprendizagem, como mostra o trecho
do site Caminhos Para Melhorar o Aprendizado, baseado em estudo de Ricardo Paes de
Barros: “assim, critérios frequentemente usados para a selecdo dos profissionais e a definicdo
de salérios, como titulacdo e anos de carreira, ndo s&o sindbnimos de qualidade, nem explicam
boa parte das discrepancias entre os profissionais em termos do resultado do trabalho. O
sucesso do professor pode depender mais de caracteristicas ndo observadas nas pesquisas,
como lideranca, motivacdo e persisténcia”. Ainda que os estudos da area apontam efeito
positivo para aumento do salério dos diretores nas notas dos alunos, a sele¢cdo nao levou em
conta essas variaveis pois quer captar o empenho dos diretores em praticas dentro das escolas,
independente de aumentos liquidos em sua renda. Questfes acerca de tempo de carreira na
escola também foram ignoradas, pois partiu-se do principio que mais importante que o tempo,

é o trabalho propriamente executado.

Tanto questdes que dizem respeito a infraestrutura da escola, quanto questBes que
dizem respeito ao cotidiano pedagdgico de diretores e professores foram utilizadas, pois sdo
de essencial importancia como variaveis de fator intraescolar, como ja apresentado no
capitulo anterior. Na questdo sobre desenvolvimento pedagdgico, selecionamos as alternativas
onde professores e diretores desenvolveram conjuntamente o projeto, reafirmando a ideia de
agentes coesos no processo de ensino, impactando num trabalho preocupado e integrado na

escola.

A pergunta sobre o conselho de classe explica bem o exemplo de Xangai apresentado
anteriormente, onde a conversa sobre as experiéncias entre os professores de diferentes turmas
levaram a troca de praticas que posteriormente implicara em professores mais preparados, que

conhecem as experiéncias dos colegas, ainda que ndo tenham vivenciado na sala de aula.
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A alternativa de desenvolvimento obrigatério de 80% do conteido foi escolhida para
captar os professores que conseguem desenvolver a maior parte do curriculo planejado dentro
do ano letivo. Importante lembrar que foram selecionadas questdes que podem ser
incentivadas através de politicas publicas e no caso desse trabalho especifico, uma mudanca

no comportamento dos professores e diretores da rede fundamental.

Destaque para a questdo 77 do questionario do professor, que busca estreitar o
relacionamento entre diretor e professor e também professores da mesma escola, criando
nesse processo a mesma troca ja citada e reforcada neste trabalho, que cria um meio onde a

discussao leva a novas experiéncias e superacdo de pequenos problemas.

As questbes referentes a violéncia intraescolar foram ignoradas para o célculo do
indice, pois envolvem outros fatores que nao serdo estudados e desenvolvidos neste trabalho.
As questdes 116 e 117 se referem aos professores acompanharem o resultado dos Ultimos
exames Saeb aplicados. A ideia é que eles se preocupem com as notas, pois sdo reflexo do
trabalho desempenhado dentro da escola e com base nelas, o governo organiza politicas
publicas na area de educacdo para corrigir as falhas do sistema escolar. A respeito da
realizacdo da Prova Brasil e dos diretores acompanharem de perto os seus resultados: o ideal é
que os profissionais responsaveis pelo ensino nessa escola realizem sempre novas préaticas e

projetos para melhoria das notas.

Selecionou-se também questdes relacionadas a escolha e recebimento dos livros
didaticos, o que é de extrema importancia para aplicacdo do projeto pedagdgico
desempenhado por professores e diretores da escola. Afinal, a formacdo do projeto
pedagdgico é muito importante. Deve ser discutido entre os conselhos escolares, ouvindo as
demandas dos profissionais atuantes na escola e nem sempre conhecidas pelo diretor nesse

processo, que em alguns casos estdo desempenhando a funcédo pela primeira vez.

A questéo que diz respeito a heterogeneidade no processo de formacéo das turmas foi
selecionada, para que ndo ocorra o processo de desigualdade intraescolar, também ja

apresentado anteriormente. Se as turmas sdo divididas entre melhores e piores, essa
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discrepancia tera efeitos negativos a curto e médio prazo, quando avaliado o impacto em
desigualdade intraescolar. Programas de reducdo de taxas de reprovacdo como aulas de
reforco ou monitorias podem colaborar para reducdo da defasagem de aprendizado ao longo
do ano letivo, sem que esse impacto se torne irreparavel se chegar a tornar-se uma reprovacéao.
Um diretor que se preocupa com a escola e seus alunos, realizard esse tipo de programa o

quanto antes dentro de sua escola.

As questdes relacionadas ao apoio que os diretores tém por parte de 6rgdos e
autoridades superiores, aléem da comunidade escolar, bem como discussao com outros
diretores de outras escolas corroboram para a ideia apresentada dos professores de Xangai. O
dialogo sobre assuntos diversos do cotidiano, trardo a bagagem desses profissionais um maior

peso para que possam aplicar praticas pedagogicas baseadas em experiéncias reais.

Para Leitura, com relacdo ao desenvolvimento de préticas pedagoOgicas dentro das
salas de aula, destaque para aquelas que desenvolvem discussdes, dialogos e criticas sobre
textos. Foram ignoradas questbes que envolviam praticas puramente reprodutoras ou
robotizadas como coépias, leituras e atividades correlatas que desenvolvessem carater
puramente automatizado nos alunos. Nas questdes de matematica, todas as alternativas foram
selecionadas, no sentido de capturar os profissionais que conseguem desenvolver o trabalho
de diversas formas, seja através da repeticdo, ou discussdes sobre diferentes caminhos para

uma mesma solucéo.

O agente diretor nesse estudo, bem como o calculo de seu indicador, faz-se
extremamente importante para a bibliografia atual do tema, que pouco tém estudado o agente
no Brasil, se comparado aos demais. Dessa forma, o i_diretor tragard importantes perspectivas
da importéncia da relagcdo desse profissional com os demais e qudo significativas essas

praticas trardo resultados para a melhora das notas dos alunos nos exames.
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6. RESULTADOS

Este capitulo apresenta os resultados obtidos no trabalho. A partir de uma regressao
linear simples, estimamos o valor do impacto das nossas variaveis dummy nas notas dos
alunos. A seguir o modelo da regressdo é apresentado, para o indicador i_diretor e

I_professor, respectivamente:
Y =p0 + pl(i_diretor) + u
Y =p0 + pl(i_professor) + u
onde:
Y = nota do aluno estimada (variavel explicada);

B0 = nota minima que o aluno obterd na Prova Brasil independente de outras variaveis, no

caso desta Monografia, das dummies i_professor e i_diretor;

B1(i_diretor) = variavel qualitativa (dummy) do modelo. Impacto na nota do aluno quando o

indicador i_diretor tem valor 1,

B1(i_professor): segue 0 mesmo principio do indicador anterior, mostrando o impacto na nota

do aluno quando o i_professor tem valor 1;
W = erro (residuos).

As tabelas 111 e 1V a seguir explicam em nimeros o impacto dos indicadores nas notas
dos alunos, através dos dos estimadores 0 e 1 para i_diretor e i_professor, em 2007, 2009 e
2011. Os valores quando o indicador tem valor 0 sdo apresentados e logo abaixo o resultado
da estimativa quando o indicador tem valor 1. Alguns impactos foram negativos; a regressao
do quinto ano em 2007 para Matematica por exemplo, demonstrou que apés a inclusdo da
variavel dummy no modelo, a nota dos alunos cairia de 172.35 para 167.47. Em outras

palavras, professores empenhados resultam numa piora nas notas dos alunos. Nas mesmas
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tabelas, o parametro 0 mostra os valores quando o indicador tem valor 1. A diferenca entre a

nota do aluno quando o indicador i_professor ou i_diretor € 1 e quando é 0, resultam no

parametro f1, que serdo apresentados nas tabelas 111 e 1V, deste capitulo.

Tabela I11: impacto do indicador i_diretor nas Notas dos alunos em Matematica e

Leitura (2007, 2009, 2011)

Série i_diretor Matematica Leitura
2007 5°ano 0 170.0300  188.7196
2007 5°ano 1 176.5187  193.7914
2009 5°ano 0 178.6831  200.6329
2009 5°ano 1 185.5011  205.8056
2011 5°ano 0 184.9413  205.2391
2011 5°ano 1 187.4487  209.0068
2007 9°ano 0 225.5687  239.4440
2007 9°ano 1 230.9972  242.4524
2009 9°ano 0 235.3831  240.6460
2009 9°ano 1 241.2433  244.0754
2011 9°ano 0 235.8920  245.3519
2011 9%ano 1 241.2971  248.1841

Elaboracédo do Autor (2017)
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Tabela I1V: Impacto do indicador i_professor nas notas dos alunos em Matemética e
Leitura (2007, 2009, 2011)

Série i_professor Matematica Leitura

2007 5°ano 0 172.3543  191.1125
2007 5°ano 1 167.4703  185.9893
2009 5°%ano 0 175.0306  196.2138
2009 5°ano 1 180.7468  203.0322
2011 5%ano 0 183.9053  204.1332
2011 5%ano 1 185.9536  206.3594
2007 9°ano 0 226.2168  240.1804
2007 9°ano 1 222.5378  235.6691
2009 9°ano 0 2354339  240.7244
2009 9°ano 1 235.7394  240.5064
2011 9%ano 0 235.0718  244.7592
2011 9%ano 1 237.0014  246.1069

Elaboracéo do autor (2017)

O indicador i_diretor apresentou um efeito positivo em todos os anos e séries
estudadas, porém ndo foram significativos em muitos casos e isso é exposto na Tabela V, de
valores de f1 para os anos de 2007, 2009 e 2011.

A significancia estatistica € uma medida que mostra 0 quao importantes os parametros

escolhidos sdo para o modelo em questdo. O p~valor é um indice decrescente de
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confiabilidade; quanto maior, menos confiavel e mais chances de terem ocorrido erros na
estimativa da regressdo. Os asteriscos representam respectivamente as significancias dos
indicadores dentro dos intervalos de 1% (um asterisco), 5% (dois asteriscos) e 10% (trés
asteriscos), sendo o intervalo de 1% o mais confiavel. Os valores acima do intervalo de 10%

ndo sdo considerados significativos estatisticamente e ndo recebem marcagéo nas tabelas.

As tabelas V e VI resumem o0s pardmetros que achamos relevantes em cada uma das
estimativas, sendo cada linha da tabela uma nova regressao. As colunas da tabela representam
respectivamente, o exame aplicado e o respectivo ano, a série em que o aluno se encontra, o
erro padrdo da regressdo realizada, o valor da estatistica t para testes de hipdtese, o p~valor, o
valor do R ajustado — que nada mais é que a porcentagem que as variaveis utilizadas explicam
0 modelo — e as respectivas significancias na ultima coluna. Os valores do R ajustado foram
baixos, pois foram utilizadas apenas as dummies nas regressdes, que conversam com outros
estudos estatisticos que mostram esse efeito. O p~valor € a probabilidade do parametro ser

fruto do acaso, e esta diretamente associados a testes de hipoteses.

Tabela V: Valores estimados para o indicador i_diretor (2007, 2009, 2011)

Série (B1) Std. Erro Valort  Pr(>t) Adj. R Signif.
i_diretor Squared

Matematica 5%ano  5.0718 1.6445 3.084  0.00205 0.00156 **
(2007)
Leitura (2007) 5°ano  6.4886 1.4274 4546  5.59-6  0.003597 Fkk
Matemaética %%ano 3.0084 1.9691 1.528 0.127  0.0002447
(2007)
Leitura (2007) 9%ano  5.4285 1.6608 3.269  0.00109 0.00109 kol

Matematica 5%ano  6.8179 2.5532 2.67 0.00761 0.001398 **
(2009)
Leitura (2009) 5°ano  5.1727 3.0169 1.715 0.0865 0.000443
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Matemaética
(2009)
Leitura (2009)
Matemaética
(2011)
Leitura (2011)
Matematica
(2011)
Leitura (2011)

9% ano

9% ano

59 ano

5% ano

9% ano

9% ano

3.4294

5.8602
3.768

2.5074
5.405

2.8322

2.9061

2.7931
2.486

2.0244
1.633

1.9380

1.18 0.238 8.957e-5
2.098 0.036  0,0007758 *
1.515 0.13 0.0002447
1.239 216 0.0001008

3.31 0.000938 0.001822 okl
1.461 0.144  0.0002081

Elaboracdo do autor (2017)

Embora o impacto nas notas tenha sido positivo em todas as séries dentro do espaco

temporal analisado, o resultado para o indicador i_diretor foi significativo em apenas 50% das

regressoes, vide tabela acima. A Tabela VI traz a estimativa para o indicador i_professor:

Tabela VI: Valores estimados para o indicador i_professor (2007, 2009 e 2011)

Série (B1) Std.erro  Valort Pr(>t) Adj. R Signif.
i_professor Squared
Matematica 5% ano -5.1232 0.52 -9.785 2e-16 0.0171 Hxx
(2007)
Leitura (2007) 5°ano  -4.8839 0.4541 -10.76 2e-16 0.02062 Fkx
Matemaética 9°ano  -4.5113 0.6836 -6.599 4.52e-11 0.007746 HHx
(2007)
Leitura (2007) 9% ano -3.6790 0.5772 -.6374  1.99-10 007218 kel
Matemaética 5% ano 6.8183 0.9157 7.4446  1.15e-13 0.01229 il
(2009)
Leitura (2009) 5% ano 5.7162 0.7754 7.372  1.99e-13 0.0.1204 falalel
Matematica 9°ano  -0.2180 1.0787  -.0.202 0.84 -0.0002189

(2009)
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Leitura (2009)  9°ano  0.3055  1.0371 0295  0.768  -0.0002084
Matemédtica  5°ano 22262  0.6840 3255 000114  0.001808
(2011)
Leitura (2011)  5°ano  2.0483  0.5567  3.679 0.000236  0.002362
Matemédtica ~ 9°ano  1.3476 05567 24221 00155  0.0008896
(2011)
Leitura (2011)  9ano  1.9296  0.4690  4.115 3.94e-5  0.002911

*k*k

**k*

*kk

*k*

Elaboracéo do autor (2017)

O i_professor ndo foi significativo apenas para o 9° ano em 2009. Para os
demais anos os resultados foram significativos, positivos no quinto ano de 2009 para
Matematica e Leitura; e no quinto e nono ano em 2011 para Matematica e Leitura. Apesar de
significativos, os demais valores estimados para f1(i_professor) foram negativos, ilustrado

anteriormente na tabela V1.

Os resultados foram significativos na grande maioria das regressdes, ainda que
negativos em algumas. E preciso averiguar melhor as questdes selecionadas para mensuragio
dos indicadores e organizar novas regressdes com outras variaveis disponibilizadas pelo
banco de dados da Prova Brasil, como estrutura da escola, a presenca do conselho escolar, etc.
Os questionarios da Anresc sdo complexos e como este trabalho demonstrou em seus
primeiros capitulos, os agentes e fatores sdo bastante interligados e a infraestrutura
educacional varia muito de escola para escola. O proximo capitulo fara algumas

considerac@es sobre os indicadores desenvolvidos e resultados obtidos.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho apresentado, propés o uso do i_professor e i_diretor, indicadores de
agentes empenhados em trabalhar para a melhora do ensino-aprendizagem dentro de suas
respectivas unidades escolares. A proposta de selecdo e justificativa das perguntas
selecionadas deu-se através do estudo da bibliografia do tema Educacdo no Brasil. O
ambiente escolar é composto por diversos agentes, que vinculados aos fatores organizam e
conduzem parcialmente a educacdo no pais. Os agentes alunos, professores, diretores e pais
mostraram-se durante a histéria da educacdo, de extrema importancia para que desigualdades

fossem atenuadas e o sistema se mostrasse mais eficaz ao longo dos anos.

Por tratar-se de um indicador bem criterioso, obteve-se no processo de medi¢cao muitos
municipios que ndo atendiam a norma para i_diretor, e implicou em um uma média proxima a
0. Para o i_professor, a média foi proxima a 0,5. Os resultados significativos do i_diretor e
i_professor neste trabalho demonstram que os agentes diretor e professor sdo de extrema
importancia no processo de ensino e aprendizagem e, portanto, promovem eficacia escolar e
amenizam a longo prazo as desigualdades intra e entre escolas de um mesmo municipio. Os
resultados negativos, embora significativos na regressdo ndo eram esperados. Apesar disso, 0S
indicadores estimados criam espaco para diversos outros trabalhos acerca dos agentes e
fatores apresentados nesse trabalho.

O que pdde-se concluir com base no estudo dos questionarios e das notas dos alunos
na Prova Brasil é que a unido dos integrantes do tripé da educacdo (escola, comunidade e
Governo) é essencial. E necessaria a ampliacdo de politicas em que a educagio deve ser ainda
mais incentivada no Brasil. Uma coisa € certa: professores e diretores precisam ser
constantemente cobrados pela sociedade, pois seu papel dentro da escola é fundamental. E
valido lembrar que apenas cerca de 40% do questionario foi selecionado para mensurar 0s
indicadores e que as demais perguntas também sdo importantes, afinal é a partir delas que o

MEC obtém um panorama desses agentes e da estrutura das escolas nacionais.
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O cenario brasileiro educacional atual ndo da mais conta de se organizar sem que
todos esses integrantes caminhem juntos. Os agentes e fatores sdo muito interligados e torna-
se bastante complexo estuda-los separadamente. Outra sugestdo € o Estado e a comunidade
acompanharem durante todo ano letivo as escolas que ndo alcancaram as metas,
movimentando os Orgdos publicos e a legislacdo, que devem prever reforco técnico,
pedagogico e estrutural a essas escolas defasadas. Os programas de Monitoria e Tutoria para
alunos de defasagem ja mostrou-se significativo para a diminuicdo da defasagem de alunos
nas escolas. Sdo préaticas relativamente simples, que ndo demandam mais investimento

financeiro por parte do Governo e sim mais esforgo dos professores e diretores.

E complicado falar de eficacia escolar e equidade intraescolar sem levar em conta
todos os agentes envolvidos no processo. A acao dos pais, professores e diretores impacta
diretamente da educacdo dos nossos alunos e os fatores auxiliam para que o processo de
ensino e aprendizagem ocorra. Muito se discute acerca do papel dos governantes na
Educacdo, mas este e outros estudos recentes da area tém apontado para um quadro onde a
sociedade civil, unida a escola, faz-se mais que necessaria para a plena execuc¢do do sistema

educacional.
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O ANEXO A apresenta as demais perguntas selecionadas nos questionarios dos

professores e diretores para os anos de 2007, 2009 e 2011, para calculo dos indicadores

i_diretor e i_professor:

ANO N° QUESTIONARIO DIRETOR (2009)

2009 1  SEXO

2009 11 VOCE PARTICIPOU DE ALGUMA ATIVIDADE DE FORMACAO
CONTINUADA (ATUALIZACAO, TREINAMENTO,
CAPACITACAO ETC.) NOS ULTIMOS DOIS ANOS?

2009 13 VOCE UTILIZA OS CONHECIMENTOS ADQUIRIDOS NAS
ATIVIDADES DE FORMACAO CONTINUADA DE QUE VOCE
PARTICIPOU?

2009 16 ALEM DA DIRECAO DESTA ESCOLA, VOCE EXERCE OUTRA
ATIVIDADE QUE CONTRIBUI PARA SUA RENDA PESSOAL?

2009 18 HA QUANTOS ANOS VOCE EXERCE FUNCOES DE DIRECAO?

2009 19 HA QUANTOS ANOS VOCE E DIRETOR(A) DESTA ESCOLA?

2009 20 QUAL E A SUA CARGA HORARIA DE TRABALHO NESTA
ESCOLA?

2009 21 VOCE ASSUMIU A DIRECAO DESTA ESCOLA POR.

2009 22 VOCE PROMOVEU ALGUMA ATIVIDADE DE FORMACAO
CONTINUADA (ATUALIZACAO, TREINAMENTO,
CAPACITACAO ETC.) NESTA ESCOLA?

2009 24 CONSELHO DE ESCOLA E UM COLEGIADO CONSTITUIDO

POR REPRESENTANTES DA ESCOLA E DA COMUNIDADE QUE




2009
2009
2009
2009
2009

2009
2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

25
26
27
28
29

30
31

33

34

36

37

38

39

40

TEM COMO OBJETIVO ACOMPANHAR AS ATIVIDADES
ESCOLARES. NESTE ANO, QUANTAS VEZES O CONSELHO
DESTA ESCOLA SE REUNIU?

O CONSELHO DE ESCOLA E COMPOSTO POR PROFESSORES

O CONSELHO DE ESCOLA E COMPOSTO POR ALUNOS

O CONSELHO DE ESCOLA E COMPOSTO POR FUNCIONARIOS
O CONSELHO DE ESCOLA E COMPOSTO POR PAIS

CONSELHO DE CLASSE E UM ORGAO FORMADO POR TODOS
OS PROFESSORES QUE LECIONAM EM CADA TURMA/SERIE.
NESTE ANO, QUANTAS VEZES SE REUNIRAM OS CONSELHOS
DE CLASSE DESTA ESCOLA?

QUANTO AO PROJETO PEDAGOGICO DESTA ESCOLA

QUAL E O CRITERIO PARA A ADMISSAO DE ALUNOS NESTA
ESCOLA?

QUAL O CRITERIO UTILIZADO PARA FORMACAO DAS
TURMAS NESTA ESCOLA?

NESTE ANO, QUAL FOI O CRITERIO MAIS IMPORTANTE PARA
A ATRIBUI(;AO DAS TURMAS DE 1.2 A 4.2 SERIES DO ENSINO
FUNDAMENTAL AOS PROFESSORES?

NESTA ESCOLA, HA ALGUM PROGRAMA DE REDUCAO DAS
TAXAS DE ABANDONOQO?

NESTA ESCOLA, HA ALGUM PROGRAMA DE REDU(}AO DAS
TAXAS DE REPROVACAO?

PARA EVITAR QUE OS ALUNOS FALTEM AS AULAS, os
professores falam com os alunos.

PARA EVITAR QUE OS ALUNOS FALTEM AS AULAS, os
pais/responsaveis sao avisados por comunicacado escrita.

PARA EVITAR QUE OS ALUNOS FALTEM AS AULAS, os
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2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

41

42

43

57

58

59

83

84

85

86

pais/responsaveis sdo chamados a escola para conversar sobre o0 assunto
em reunido de pais

PARA EVITAR QUE OS ALUNOS FALTEM AS AULAS, os
pais/responsaveis sdo chamados a escola para conversar sobre o assunto
individualmente.

PARA EVITAR QUE OS ALUNOS FALTEM AS AULAS, a escola
envia alguém a casa do aluno.

ESTA ESCOLA DESENVOLVE, REGULARMENTE, ALGUM
PROGRAMA DE APOIO OU REFORCO DE APRENDIZAGEM
PARA OS ALUNOS

CONSIDERE AS CONDICOES EXISTENTES PARA O EXERCICIO
DO CARGO DE DIRETOR NESTA ESCOLA. Ha apoio de instancias
superiores?

CONSIDERE AS CONDI(;OES EXISTENTES PARA O EXERCICIO
DO CARGO DE DIRETOR NESTA ESCOLA. Ha troca de
informac@es com diretores de outras escolas?

CONSIDERE AS CONDICC)ES EXISTENTES PARA O EXERCICIO
DO CARGO DE DIRETOR NESTA ESCOLA. H& apoio da
comunidade a sua gestdo?

QUE ATIVIDADES EXTRACURRICULARES SAO
DESENVOLVIDAS REGULARMENTE COM OS ALUNOS NESTA
ESCOLA? Esportivas.

QUE ATIVIDADES EXTRACURRICULARES SAO
DESENVOLVIDAS REGULARMENTE COM OS ALUNOS NESTA
ESCOLA? Artisticas (musica, teatro, trabalhos artesanais).

OS ESPACOS DESTA ESCOLA SAO UTILIZADOS PARA
ATIVIDADES COMUNITARIAS?

NESTE ANO, OCORRERAM NESTA ESCOLA: eventos da
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comunidade usando instalagdes, equipamentos ou recursos da escola.

2009 87 NESTE ANO, OCORRERAM NESTA ESCOLA: eventos de terceiros
realizados na escola e abertos para a comunidade (shows, teatro,
palestras).

2009 88 NESTE ANO, OCORRERAM NESTA ESCOLA: eventos da escola e
destinados a comunidade externa (cursos, praticas esportivas,
palestras).

2009 89 NESTE ANO, OCORRERAM NESTA ESCOLA: campanhas de
solidariedade promovidas pela escola.

2009 90 NESTE ANO, OCORRERAM NESTA ESCOLA: campanhas de
solidariedade propostas pela comunidade, envolvendo a escola.

2009 91 NESTE ANO, OCORRERAM NESTA ESCOLA: comunidade
colaborando na manutencgéo de hortas, pomar, jardins.

2009 92 NESTE ANO, OCORRERAM NESTA ESCOLA: omunidade
participando em mutirdo para limpeza da escola.

2009 93 NESTE ANO, OCORRERAM NESTA ESCOLA: comunidade
participando em mutirdo para manutencdo da estrutura fisica da escola.

2009 97 QUEM ESCOLHEU OS LIVROS DIDATICOS UTILIZADOS
NESTA ESCOLA?

2009 133 VOCE CONHECE OS RESULTADOS DO SISTEMA NACIONAL
DE AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA (SAEB)?

2009 134 A SUA ESCOLA PARTICIPOU DA PROVA BRASIL 2005?

ANO N° QUESTIONARIO DIRETOR (2011)

2011 1 SEXO

2011 11 VOCE PARTICIPOU DE ALGUMA ATIVIDADE DE FORMA(}AO

CONTINUADA (ATUALIZACAO, TREINAMENTO,
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2011

2011

2011
2011
2011

2011
2011

2011

2011
2011
2011
2011
2011

2011

13

16

18
19
20

21
22

24

25
26
27
28
29

30

CAPACITACAO ETC.) NOS ULTIMOS DOIS ANOS?

VOCE UTILIZA OS CONHECIMENTOS ADQUIRIDOS NAS
ATIVIDADES DE FORMAGCAO CONTINUADA DE QUE VOCE
PARTICIPOU?

ALEM DA DIRECAO DESTA ESCOLA, VOCE EXERCE OUTRA
ATIVIDADE QUE CONTRIBUI PARA SUA RENDA PESSOAL?
HA QUANTOS ANOS VOCE EXERCE FUNCOES DE DIRECAQ?
HA QUANTOS ANOS VOCE E DIRETOR(A) DESTA ESCOLA?
QUAL E A SUA CARGA HORARIA DE TRABALHO NESTA
ESCOLA?

VOCE ASSUMIU A DIRECAO DESTA ESCOLA POR.

VOCE PROMOVEU ALGUMA ATIVIDADE DE FORMACAO
CONTINUADA (ATUALIZACAO, TREINAMENTO,
CAPACITACAO ETC.) NESTA ESCOLA?

CONSELHO DE ESCOLA E UM COLEGIADO CONSTITUIDO
POR REPRESENTANTES DA ESCOLA E DA COMUNIDADE QUE
TEM COMO OBJETIVO ACOMPANHAR AS ATIVIDADES
ESCOLARES. NESTE ANO, QUANTAS VEZES O CONSELHO
DESTA ESCOLA SE REUNIU?

O CONSELHO DE ESCOLA E COMPOSTO POR professores

O CONSELHO DE ESCOLA E COMPOSTO POR alunos

O CONSELHO DE ESCOLA E COMPOSTO POR funcionérios

O CONSELHO DE ESCOLA E COMPOSTO POR pais

CONSELHO DE CLASSE E UM ORGAO FORMADO POR TODOS
OS PROFESSORES QUE LECIONAM EM CADA TURMA/SERIE.
NESTE ANO, QUANTAS VEZES SE REUNIRAM OS CONSELHOS
DE CLASSE DESTA ESCOLA?

QUANTO AO PROJETO PEDAGOGICO DESTA ESCOLA
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2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

31

33

34

36

37

38

39

40

41

42

43

66

QUAL E O CRITERIO PARA A ADMISSAO DE ALUNOS NESTA
ESCOLA?

QUAL O CRITERIO UTILIZADO PARA FORMACAO DAS
TURMAS NESTA ESCOLA?

NESTE ANO, QUAL FOI O CRITERIO MAIS IMPORTANTE PARA
A ATRIBUICAO DAS TURMAS DE 1.2 A 4.2 SERIES DO ENSINO
FUNDAMENTAL AOS PROFESSORES?

NESTA ESCOLA, HA ALGUM PROGRAMA DE REDUCAO DAS
TAXAS DE ABANDONOQO?

NESTA ESCOLA, HA ALGUM PROGRAMA DE REDU(;AO DAS
TAXAS DE REPROVACAO?

PARA EVITAR QUE OS ALUNOS FALTEM AS AULAS, os
professores falam com os alunos.

PARA EVITAR QUE OS ALUNOS FALTEM AS AULAS, os

pais/responsaveis sdo avisados por comunicacao escrita.

PARA EVITAR QUE OS ALUNOS FALTEM AS AULAS, os
pais/responsaveis sdo chamados a escola para conversar sobre 0 assunto
em reunido de pais

PARA EVITAR QUE OS ALUNOS FALTEM AS AULAS, os
pais/responsaveis sdo chamados a escola para conversar sobre 0 assunto
individualmente.

PARA EVITAR QUE OS ALUNOS FALTEM AS AULAS, a escola
envia alguém a casa do aluno.

ESTA ESCOLA DESENVOLVE, REGULARMENTE, ALGUM
PROGRAMA DE APOIO OU REFORCO DE APRENDIZAGEM
PARA OS ALUNOS

CONSIDERE AS CONDICOES EXISTENTES PARA O EXERCICIO
DO CARGO DE DIRETOR NESTA ESCOLA. Ha apoio de instancias
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2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

67

68

114

115

116

117

118

119

120

121

122

superiores?

CONSIDERE AS CONDICOES EXISTENTES PARA O EXERCICIO
DO CARGO DE DIRETOR NESTA ESCOLA. Ha troca de
informagdes com diretores de outras escolas?

CONSIDERE AS CONDIC}OES EXISTENTES PARA O EXERCICIO
DO CARGO DE DIRETOR NESTA ESCOLA. H& apoio da
comunidade a sua gestdo?

QUE ATIVIDADES EXTRACURRICULARES SAO
DESENVOLVIDAS REGULARMENTE COM OS ALUNOS NESTA
ESCOLA? Esportivas.

QUE ATIVIDADES EXTRACURRICULARES SAO
DESENVOLVIDAS REGULARMENTE COM OS ALUNOS NESTA
ESCOLA? Artisticas (musica, teatro, trabalhos artesanais).

OS ESPACOS DESTA ESCOLA SAO UTILIZADOS PARA
ATIVIDADES COMUNITARIAS?

NESTE ANO, OCORRERAM NESTA ESCOLA: eventos da
comunidade usando instalagdes, equipamentos ou recursos da escola.
NESTE ANO, OCORRERAM NESTA ESCOLA: eventos de terceiros

realizados na escola e abertos para a comunidade (shows, teatro,

palestras).
NESTE ANO, OCORRERAM NESTA ESCOLA: eventos da escola e

destinados a comunidade externa (cursos, praticas esportivas,

palestras).

NESTE ANO, OCORRERAM NESTA ESCOLA: campanhas de
solidariedade promovidas pela escola.

NESTE ANO, OCORRERAM NESTA ESCOLA: campanhas de
solidariedade propostas pela comunidade, envolvendo a escola.

NESTE ANO, OCORRERAM NESTA ESCOLA: comunidade
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colaborando na manutengéo de hortas, pomar, jardins.

2011 123 NESTE ANO, OCORRERAM NESTA ESCOLA: omunidade
participando em mutirdo para limpeza da escola.

2011 124 NESTE ANO, OCORRERAM NESTA ESCOLA: comunidade
participando em mutirdo para manutencdo da estrutura fisica da escola.

2011 128 QUEM ESCOLHEU OS LIVROS DIDATICOS UTILIZADOS
NESTA ESCOLA?

ANO N° QUESTIONARIO PROFESSOR 2007

2007 11 VOCE PARTICIPOU DE ALGUMA ATIVIDADE DE FORMACAO
CONTINUADA (ATUALIZACAO, TREINAMENTO,
CAPACITACAOQ ETC.) NOS ULTIMOS DOIS ANOS?

2007 13 VOCE UTILIZA OS CONHECIMENTOS ADQUIRIDOS NAS
ATIVIDADES DE FORMACAO CONTINUADA DE QUE VOCE
PARTICIPOU?

2007 15 ALEM DA ATIVIDADE COMO DOCENTE NESTA ESCOLA,
VOCE EXERCE OUTRA ATIVIDADE QUE CONTRIBUI PARA
SUA RENDA PESSOAL?

2007 20 NESTA ESCOLA, QUAL A SUA CARGA HORARIA SEMANAL?
(Considere a carga horéria contratual: horas-aula mais horas para
atividades, se houver.)

2007 21 EM QUANTAS ESCOLAS VOCE TRABALHA?

2007 25 AS ATIVIDADES (DE LINGUA PORTUGUESA) QUE VOCE
REALIZA COM OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S)
TEM POSSIBILITADO AOS ALUNOS: conversar sobre textos de
jornais e revistas.

2007 26 AS ATIVIDADES (DE LINGUA PORTUGUESA) QUE VOCE

REALIZA COM OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S)
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2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

29

30

31

32

33

34

35

TEM POSSIBILITADO AOS ALUNOS: fazer exercicios sobre
gramatica relacionados com textos de jornais ou revistas.

AS ATIVIDADES (DE LINGUA PORTUGUESA) QUE VOCE
REALIZA COM OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S)
TEM POSSIBILITADO AOS ALUNOS: ler contos, cronicas, poesias
Ou romances.

AS ATIVIDADES (DE LINGUA PORTUGUESA) QUE VOCE
REALIZA COM OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S)
TEM POSSIBILITADO AOS ALUNOS: conversar sobre contos,
cronicas, poesias ou romances.

AS ATIVIDADES (DE LINGUA PORTUGUESA) QUE VOCE
REALIZA COM OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S)
TEM POSSIBILITADO AOS ALUNOS: usar contos, cronicas, poesias
OU romances para exercitar aspectos da gramatica.

AS ATIVIDADES (DE LINGUA PORTUGUESA) QUE VOCE
REALIZA COM OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S)
TEM POSSIBILITADO AOS ALUNOS: fixar os nomes de conceitos
gramaticais e linguisticos.

AS ATIVIDADES (DE LINGUA PORTUGUESA) QUE VOCE
REALIZA COM OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S)
TEM POSSIBILITADO AOS ALUNOS: discutir um texto, explorando
as diferencas entre fatos e opinides.

AS ATIVIDADES (DE MATEMATICA) QUE VOCE REALIZA
COM OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S) TEM
POSSIBILITADO AOS ALUNOS: fazer exercicios para automatizar
procedimentos.

AS ATIVIDADES (DE MATEMATICA) QUE VOCE REALIZA
COM OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S) TEM
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2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

36

37

38

39

40

41

42

POSSIBILITADO AOS ALUNOS: lidar com problemas que exigem
raciocinios diferentes e mais complexos que a maioria dos exemplos
usuais.

AS ATIVIDADES (DE MATEMATICA) QUE VOCE REALIZA
COM O0S ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S) TEM
POSSIBILITADO AOS ALUNOS: falar sobre suas solucgdes,
discutindo os caminhos usados para encontra-las.

AS ATIVIDADES (DE MATEMATICA) QUE VOCE REALIZA
COM OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S) TEM
POSSIBILITADO AOS ALUNOS: gravar as regras que permitem
obter as respostas certas dos calculos e problemas.

AS ATIVIDADES (DE MATEMATICA) QUE VOCE REALIZA
COM 0OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S) TEM
POSSIBILITADO AOS ALUNOS: lidar com temas que aparecem em
jornais e/ou revistas, discutindo a relacdo dos temas com a Matematica.
AS ATIVIDADES (DE MATEMATICA) QUE VOCE REALIZA
COM 0OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S) TEM
POSSIBILITADO AOS ALUNOS: interpretar resultados numéricos
obtidos para dar uma resposta adequada ao problema.

AS ATIVIDADES (DE MATEMATICA) QUE VOCE REALIZA
COM 0OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S) TEM
POSSIBILITADO AOS ALUNOS: lidar com situagdes que lhes sejam
familiares e que apresentem temas do interesse dos alunos.

AS ATIVIDADES (DE MATEMATICA) QUE VOCE REALIZA
COM O0S ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S) TEM
POSSIBILITADO AOS ALUNOS: experimentar diferentes modos de
resolver um problema ou de efetuar um célculo.

AS ATIVIDADES (DE MATEMATICA) QUE VOCE REALIZA
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2007

2007

2007
2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

43

44

45
47

48

49

50

53

55

56

57

COM OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S) TEM
POSSIBILITADO AOS ALUNOS: aprimorar a precisdo e a velocidade
de execucéo de célculos.

AS ATIVIDADES (DE MATEMATICA) QUE VOCE REALIZA
COM OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S) TEM
POSSIBILITADO AOS ALUNOS: experimentar diferentes acoes
(coletar informagdes recortar, analisar, explorar, discutir, manipular
etc.) para resolver problemas.

INDIQUE SE VOCE UTILIZA OU NAO NESTA ESCOLA:
computadores

INDIQUE SE VOCE UTILIZA OU NAO NESTA ESCOLA.: internet.
INDIQUE SE VOCE UTILIZA OU NAO NESTA ESCOLA: jornais e
revistas informativas.

INDIQUE SE VOCE UTILIZA OU NAO NESTA ESCOLA: livros de
consulta para os professores.

INDIQUE SE VOCE UTILIZA OU NAO NESTA ESCOLA: livros de
leitura.

INDIQUE SE VOCE UTILIZA OU NAO NESTA ESCOLA: Livros
didaticos.

COMO FOI DESENVOLVIDO O PROJETO PEDAGOGICO DESTA
ESCOLA NESTE ANO?

QUANTO DOS CONTEUDOS PREVISTOS VOCE CONSEGUIU
DESENVOLVER COM OS ALUNOS DA(S) TURMA(S)
AVALIADA(S), NESTE ANO?

QUANTOS DOS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S) VOCE
ACHA QUE concluirdo o Ensino Fundamental (8.2 série)?

QUANTOS DOS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S) VOCE
ACHA QUE concluirdo o Ensino Médio?
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2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

73

74

75

76

77

78

79

OS ITENS DE 73 A 87 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. O(A) diretor(a) me anima e me motiva para
o trabalho.

OS ITENS DE 73 A 87 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMAC}()ES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. Tenho plena confianca no(a) diretor(a)
como profissional.

OS ITENS DE 73 A 87 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. O(a) diretor(a) consegue que os professores
se comprometam com a escola.

OS ITENS DE 73 A 87 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMAC;OES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. O(a) diretor(a) estimula as atividades
inovadoras.

OS ITENS DE 73 A 87 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. O(a) diretor(a) da atencdo especial a
aspectos relacionados com a aprendizagem dos alunos.

OS ITENS DE 73 A 87 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMAC}OES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. O(a) diretor(a) da atencdo especial aos
aspectos relacionados com as normas administrativas.

OS ITENS DE 73 A 87 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMAQOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. O(a) diretor(a) d& atencdo especial aos
aspectos relacionados com a manutengdo da escola.
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2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

80

81

82

83

84

85

86

87

OS ITENS DE 73 A 87 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMAC,‘()ES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. Sinto-me respeitado(a) pelo(a) diretor(a).
OS ITENS DE 73 A 87 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. Respeito o(a) diretor(a).

OS ITENS DE 73 A 87 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. Participo das decisdes relacionadas com o
meu trabalho.

OS ITENS DE 73 A 87 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. A equipe de professores leva em
consideracdo minhas idéias.

OS ITENS DE 73 A 87 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. Eu levo em consideracdo as idéias de
outros colegas.

OS ITENS DE 73 A 87 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. O ensino que a escola oferece aos alunos é
muito influenciado pela troca de idéias entre os professores.

OS ITENS DE 73 A 87 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. Os professores desta escola procuram
coordenar o contetdo das disciplinas entre as diferentes séries.

OS ITENS DE 73 A 87 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA

68



2007

2007

2007

2007

88

89

90

91

COM CADA UMA DELA. O diretor, professores e demais membros
da equipe da escola colaboram para fazer esta escola funcionar bem.

AS PERGUNTAS DE 88 A 95 APRESENTAM ALGUNS
PROBLEMAS QUE PODEM OCORRER NAS ESCOLAS.
RESPONDA SE CADA UM DELES OCORREU OU NAO NESTE
ANO. CASO TENHA OCORRIDO, ASSINALE SE FOI OU NAO
UM PROBLEMA GRAVE, DIFICULTANDO 0]
FUNCIONAMENTO DA ESCOLA. insuficiéncia de recursos
financeiros?

AS PERGUNTAS DE 88 A 95 APRESENTAM ALGUNS
PROBLEMAS QUE PODEM OCORRER NAS ESCOLAS.
RESPONDA SE CADA UM DELES OCORREU OU NAO NESTE
ANO. CASO TENHA OCORRIDO, ASSINALE SE FOI OU NAO
UM PROBLEMA GRAVE, DIFICULTANDO 0]
FUNCIONAMENTO DA ESCOLA. inexisténcia de professores para
algumas disciplinas ou séries?

AS PERGUNTAS DE 88 A 95 APRESENTAM ALGUNS
PROBLEMAS QUE PODEM OCORRER NAS ESCOLAS.
RESPONDA SE CADA UM DELES OCORREU OU NAO NESTE
ANO. CASO TENHA OCORRIDO, ASSINALE SE FOI OU NAO
UM PROBLEMA GRAVE, DIFICULTANDO 0]
FUNCIONAMENTO DA ESCOLA. caréncia de pessoal
administrativo?

AS PERGUNTAS DE 88 A 95 APRESENTAM ALGUNS
PROBLEMAS QUE PODEM OCORRER NAS ESCOLAS.
RESPONDA SE CADA UM DELES OCORREU OU NAO NESTE
ANO. CASO TENHA OCORRIDO, ASSINALE SE FOI OU NAO
UM PROBLEMA GRAVE, DIFICULTANDO @)
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2007

2007

2007

92

93

94

95

FUNCIONAMENTO DA ESCOLA. caréncia de pessoal de apoio
pedagdgico (coordenador, supervisor, orientador educacional)?

AS PERGUNTAS DE 88 A 95 APRESENTAM ALGUNS
PROBLEMAS QUE PODEM OCORRER NAS ESCOLAS.
RESPONDA SE CADA UM DELES OCORREU OU NAO NESTE
ANO. CASO TENHA OCORRIDO, ASSINALE SE FOI OU NAO
UM PROBLEMA GRAVE, DIFICULTANDO 0]
FUNCIONAMENTO DA ESCOLA. falta de recursos pedagogicos?
AS PERGUNTAS DE 88 A 95 APRESENTAM ALGUNS
PROBLEMAS QUE PODEM OCORRER NAS ESCOLAS.
RESPONDA SE CADA UM DELES OCORREU OU NAO NESTE
ANO. CASO TENHA OCORRIDO, ASSINALE SE FOI OU NAO

UM PROBLEMA GRAVE, DIFICULTANDO 0]
FUNCIONAMENTO DA ESCOLA. alto indice de faltas por parte de
professores?

AS PERGUNTAS DE 88 A 95 APRESENTAM ALGUNS
PROBLEMAS QUE PODEM OCORRER NAS ESCOLAS.
RESPONDA SE CADA UM DELES OCORREU OU NAO NESTE
ANO. CASO TENHA OCORRIDO, ASSINALE SE FOI OU NAO
UM PROBLEMA GRAVE, DIFICULTANDO O
FUNCIONAMENTO DA ESCOLA. alto indice de faltas por parte de
alunos?

AS PERGUNTAS DE 88 A 95 APRESENTAM ALGUNS
PROBLEMAS QUE PODEM OCORRER NAS ESCOLAS.
RESPONDA SE CADA UM DELES OCORREU OU NAO NESTE
ANO. CASO TENHA OCORRIDO, ASSINALE SE FOI OU NAO
UM PROBLEMA GRAVE, DIFICULTANDO O
FUNCIONAMENTO DA ESCOLA. problemas disciplinares causados
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pelos alunos?

2007 124 VOCE CONHECE OS RESULTADOS DO SISTEMA NACIONAL
DE AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA (SAEB)?

2007 125 A SUA ESCOLA PARTICIPOU DA PROVA BRASIL 2005?

2007 126 OS ALUNOS DA(S) TURMA(S) EM QUE VOCE LECIONA TEM
LIVROS DIDATICOS?

2007 127 OS ALUNOS DA(S) TURMA(S) EM QUE VOCE LECIONA
RECEBERAM O LIVRO DIDATICO NO INIiCIO DO ANO
LETIVO?

2007 129 PARA A DISCIPLINA QUE VOCE MINISTRA, COMO FOI
ESCOLHIDO O LIVRO DIDATICO UTILIZADO NA(S) TURMA(S)
AVALIADA(S)?

2007 130 O LIVRO DIDATICO ESCOLHIDO FOI O RECEBIDO?

ANO N° QUESTIONARIO PROFESSOR 2009

2009 11 VOCE PARTICIPOU DE ALGUMA ATIVIDADE DE FORMACAO
CONTINUADA (ATUALIZACAO, TREINAMENTO,
CAPACITACAOQ ETC.) NOS ULTIMOS DOIS ANOS?

2009 13 VOCE UTILIZA OS CONHECIMENTOS ADQUIRIDOS NAS
ATIVIDADES DE FORMAGCAO CONTINUADA DE QUE VOCE
PARTICIPOU?

2009 15 ALEM DA ATIVIDADE COMO DOCENTE NESTA ESCOLA,
VOCE EXERCE OUTRA ATIVIDADE QUE CONTRIBUI PARA
SUA RENDA PESSOAL?

2009 20 NESTA ESCOLA, QUAL A SUA CARGA HORARIA SEMANAL?

(Considere a carga horaria contratual: horas-aula mais horas para
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2009
2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

21
25

26

29

30

31

32

33

atividades, se houver.)

EM QUANTAS ESCOLAS VOCE TRABALHA?

AS ATIVIDADES (DE LINGUA PORTUGUESA) QUE VOCE
REALIZA COM OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S)
TEM POSSIBILITADO AOS ALUNOS: conversar sobre textos de
jornais e revistas.

AS ATIVIDADES (DE LINGUA PORTUGUESA) QUE VOCE
REALIZA COM OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S)
TEM POSSIBILITADO AOS ALUNOS: fazer exercicios sobre
gramatica relacionados com textos de jornais ou revistas.

AS ATIVIDADES (DE LINGUA PORTUGUESA) QUE VOCE
REALIZA COM OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S)
TEM POSSIBILITADO AOS ALUNOS: ler contos, cronicas, poesias
Ou romances.

AS ATIVIDADES (DE LINGUA PORTUGUESA) QUE VOCE
REALIZA COM OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S)
TEM POSSIBILITADO AOS ALUNOS: conversar sobre contos,
cronicas, poesias ou romances.

AS ATIVIDADES (DE LINGUA PORTUGUESA) QUE VOCE
REALIZA COM OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S)
TEM POSSIBILITADO AOS ALUNOS: usar contos, cronicas, poesias
OuU romances para exercitar aspectos da gramatica.

AS ATIVIDADES (DE LINGUA PORTUGUESA) QUE VOCE
REALIZA COM OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S)
TEM POSSIBILITADO AOS ALUNOS: fixar os nomes de conceitos
gramaticais e linguisticos.

AS ATIVIDADES (DE LINGUA PORTUGUESA) QUE VOCE
REALIZA COM OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S)
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2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

34

35

36

37

38

39

40

TEM POSSIBILITADO AOS ALUNOS: discutir um texto, explorando
as diferencas entre fatos e opinides.

AS ATIVIDADES (DE MATEMATICA) QUE VOCE REALIZA
COM OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S) TEM
POSSIBILITADO AOS ALUNOS: fazer exercicios para automatizar
procedimentos.

AS ATIVIDADES (DE MATEMATICA) QUE VOCE REALIZA
COM O0S ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S) TEM
POSSIBILITADO AOS ALUNOS: lidar com problemas que exigem
raciocinios diferentes e mais complexos que a maioria dos exemplos
usuais.

AS ATIVIDADES (DE MATEMATICA) QUE VOCE REALIZA
COM 0OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S) TEM
POSSIBILITADO AOS ALUNOS: falar sobre suas solugdes,
discutindo os caminhos usados para encontra-las.

AS ATIVIDADES (DE MATEMATICA) QUE VOCE REALIZA
COM 0OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S) TEM
POSSIBILITADO AOS ALUNOS: gravar as regras que permitem
obter as respostas certas dos calculos e problemas.

AS ATIVIDADES (DE MATEMATICA) QUE VOCE REALIZA
COM 0OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S) TEM
POSSIBILITADO AOS ALUNOS: lidar com temas que aparecem em
jornais e/ou revistas, discutindo a relacdo dos temas com a Matematica.
AS ATIVIDADES (DE MATEMATICA) QUE VOCE REALIZA
COM O0S ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S) TEM
POSSIBILITADO AOS ALUNOS: interpretar resultados numéricos
obtidos para dar uma resposta adequada ao problema.

AS ATIVIDADES (DE MATEMATICA) QUE VOCE REALIZA
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2009

2009

2009

2009

2009
2009

2009

2009

2009

2009

41

42

43

44

45
47

48

50

51

56

COM OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S) TEM
POSSIBILITADO AOS ALUNOS: lidar com situacdes que lhes sejam
familiares e que apresentem temas do interesse dos alunos.

AS ATIVIDADES (DE MATEMATICA) QUE VOCE REALIZA
COM OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S) TEM
POSSIBILITADO AOS ALUNOS: experimentar diferentes modos de
resolver um problema ou de efetuar um célculo.

AS ATIVIDADES (DE MATEMATICA) QUE VOCE REALIZA
COM OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S) TEM
POSSIBILITADO AOS ALUNOS: aprimorar a preciséo e a velocidade
de execucdo de célculos.

AS ATIVIDADES (DE MATEMATICA) QUE VOCE REALIZA
COM 0OS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S) TEM
POSSIBILITADO AOS ALUNOS: experimentar diferentes acoes
(coletar informacgdes recortar, analisar, explorar, discutir, manipular
etc.) para resolver problemas.

INDIQUE SE VOCE UTILIZA OU NAO NESTA ESCOLA:
computadores

INDIQUE SE VOCE UTILIZA OU NAO NESTA ESCOLA.: internet.
INDIQUE SE VOCE UTILIZA OU NAO NESTA ESCOLA: jornais e
revistas informativas.

INDIQUE SE VOCE UTILIZA OU NAO NESTA ESCOLA: revistas
em quadrinhos.

INDIQUE SE VOCE UTILIZA OU NAO NESTA ESCOLA: livros de
literatura em geral.

INDIQUE SE VOCE UTILIZA OU NAO NESTA ESCOLA: Livros
didaticos.

COMO FOI DESENVOLVIDO O PROJETO PEDAGOGICO DESTA
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2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

56

59

60

61

77

78

79

80

ESCOLA NESTE ANO?
CONSELHO DE CLASSE E UM ORGAO FORMADO POR TODOS
OS PROFESSORES QUE LECIONAM EM CADA TURMA/SERIE.
NESTE ANO, QUANTAS VEZES SE REUNIRAM OS CONSELHOS
DE CLASSE DESTA ESCOLA?

QUANTO DOS CONTEUDOS PREVISTOS VOCE CONSEGUIU
DESENVOLVER COM OS ALUNOS DA(S) TURMA(S)
AVALIADA(S), NESTE ANO?

QUANTOS DOS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S) VOCE
ACHA QUE concluirdo o Ensino Fundamental (8.2 série)?

QUANTOS DOS ALUNOS DA(S) SERIE(S) AVALIADA(S) VOCE
ACHA QUE concluirdo o Ensino Médio?

OS ITENS DE 77 A 91 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. O(A) diretor(a) me anima e me motiva para
o trabalho.

OS ITENS DE 77 A 91 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. Tenho plena confianca no(a) diretor(a)
como profissional.

OS ITENS DE 77 A 91 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. O(a) diretor(a) consegue que os professores
se comprometam com a escola.

OS ITENS DE 77 A 91 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. O(a) diretor(a) estimula as atividades
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2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

81

82

83

84

85

86

87

88

inovadoras.

OS ITENS DE 77 A 91 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. O(a) diretor(a) da atencdo especial a
aspectos relacionados com a aprendizagem dos alunos.

OS ITENS DE 77 A 91 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. O(a) diretor(a) d& atencdo especial aos
aspectos relacionados com as normas administrativas.

OS ITENS DE 77 A 91 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. O(a) diretor(a) d& atencdo especial aos
aspectos relacionados com a manutengéo da escola.

OS ITENS DE 77 A 91 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. Sinto-me respeitado(a) pelo(a) diretor(a).
OS ITENS DE 77 A 91 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMAC;@ES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. Respeito o(a) diretor(a).

OS ITENS DE 77 A 91 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMAQOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. Participo das decisfes relacionadas com o
meu trabalho.

OS ITENS DE 77 A 91 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMAC}OES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. A equipe de professores leva em
consideracdo minhas idéias.

OS ITENS DE 77 A 91 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
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2009

2009

2009

2009

2009

89

90

91

92

93

INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. Eu levo em consideracdo as idéias de
outros colegas.

OS ITENS DE 77 A 91 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMAQ()ES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. O ensino que a escola oferece aos alunos é
muito influenciado pela troca de idéias entre os professores.

OS ITENS DE 77 A 91 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. Os professores desta escola procuram
coordenar o contetido das disciplinas entre as diferentes séries.

OS ITENS DE 77 A 91 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELA. O diretor, professores e demais membros
da equipe da escola colaboram para fazer esta escola funcionar bem.

AS PERGUNTAS DE 92 A 99 APRESENTAM ALGUNS
PROBLEMAS QUE PODEM OCORRER NAS ESCOLAS.
RESPONDA SE CADA UM DELES OCORREU OU NAO NESTE
ANO. CASO TENHA OCORRIDO, ASSINALE SE FOI OU NAO
UM PROBLEMA GRAVE, DIFICULTANDO 0]
FUNCIONAMENTO DA ESCOLA. insuficiéncia de recursos
financeiros?

AS PERGUNTAS DE 92 A 99 APRESENTAM ALGUNS
PROBLEMAS QUE PODEM OCORRER NAS ESCOLAS.
RESPONDA SE CADA UM DELES OCORREU OU NAO NESTE
ANO. CASO TENHA OCORRIDO, ASSINALE SE FOI OU NAO
UM PROBLEMA GRAVE, DIFICULTANDO o)
FUNCIONAMENTO DA ESCOLA. inexisténcia de professores para
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2009 94

2009

2009

2009

95

96

97

algumas disciplinas ou séries?

AS PERGUNTAS DE 92 A 99 APRESENTAM ALGUNS
PROBLEMAS QUE PODEM OCORRER NAS ESCOLAS.
RESPONDA SE CADA UM DELES OCORREU OU NAO NESTE
ANO. CASO TENHA OCORRIDO, ASSINALE SE FOI OU NAO
UM PROBLEMA GRAVE, DIFICULTANDO 0]
FUNCIONAMENTO DA ESCOLA. caréncia de pessoal
administrativo?

AS PERGUNTAS DE 92 A 99 APRESENTAM ALGUNS
PROBLEMAS QUE PODEM OCORRER NAS ESCOLAS.
RESPONDA SE CADA UM DELES OCORREU OU NAO NESTE
ANO. CASO TENHA OCORRIDO, ASSINALE SE FOI OU NAO
UM PROBLEMA GRAVE, DIFICULTANDO 0]
FUNCIONAMENTO DA ESCOLA. caréncia de pessoal de apoio
pedagdgico (coordenador, supervisor, orientador educacional)?

AS PERGUNTAS DE 92 A 99 APRESENTAM ALGUNS
PROBLEMAS QUE PODEM OCORRER NAS ESCOLAS.
RESPONDA SE CADA UM DELES OCORREU OU NAO NESTE
ANO. CASO TENHA OCORRIDO, ASSINALE SE FOI OU NAO
UM PROBLEMA GRAVE, DIFICULTANDO 0]
FUNCIONAMENTO DA ESCOLA. falta de recursos pedagogicos?
AS PERGUNTAS DE 92 A 99 APRESENTAM ALGUNS
PROBLEMAS QUE PODEM OCORRER NAS ESCOLAS.
RESPONDA SE CADA UM DELES OCORREU OU NAO NESTE
ANO. CASO TENHA OCORRIDO, ASSINALE SE FOI OU NAO
UM PROBLEMA GRAVE, DIFICULTANDO o)
FUNCIONAMENTO DA ESCOLA. alto indice de faltas por parte de

professores?
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2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

98

99

116

117

118

119

121

122

AS PERGUNTAS DE 92 A 99 APRESENTAM ALGUNS
PROBLEMAS QUE PODEM OCORRER NAS ESCOLAS.
RESPONDA SE CADA UM DELES OCORREU OU NAO NESTE
ANO. CASO TENHA OCORRIDO, ASSINALE SE FOI OU NAO
UM PROBLEMA GRAVE, DIFICULTANDO o)
FUNCIONAMENTO DA ESCOLA. alto indice de faltas por parte de
alunos?

AS PERGUNTAS DE 92 A 99 APRESENTAM ALGUNS
PROBLEMAS QUE PODEM OCORRER NAS ESCOLAS.
RESPONDA SE CADA UM DELES OCORREU OU NAO NESTE
ANO. CASO TENHA OCORRIDO, ASSINALE SE FOI OU NAO
UM PROBLEMA GRAVE, DIFICULTANDO 0
FUNCIONAMENTO DA ESCOLA. problemas disciplinares causados
pelos alunos?

VOCE CONHECE OS RESULTADOS DO SISTEMA NACIONAL
DE AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA (SAEB)?

A SUA ESCOLA PARTICIPOU DA PROVA BRASIL EM 2005?

OS ALUNOS DA(S) TURMA(S) EM QUE VOCE LECIONA TEM
LIVROS DIDATICOS?

OS ALUNOS DA(S) TURMA(S) EM QUE VOCE LECIONA
RECEBERAM O LIVRO DIDATICO NO INICIO DO ANO
LETIVO?

PARA A DISCIPLINA QUE VOCE MINISTRA, COMO FOI
ESCOLHIDO O LIVRO DIDATICO UTILIZADO NA(S) TURMA(S)
AVALIADA(S)?

O LIVRO DIDATICO ESCOLHIDO FOI O RECEBIDO?

ANO

NO

QUESTIONARIO PROFESSOR 2011
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2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

11

13

15

20

21

37

38

42

43

60

61

VOCE PARTICIPOU DE ALGUMA ATIVIDADE DE FORMACAO
CONTINUADA (ATUALIZACAO, TREINAMENTO,
CAPACITACAOQ ETC.) NOS ULTIMOS DOIS ANOS?

VOCE UTILIZA OS CONHECIMENTOS ADQUIRIDOS NAS
ATIVIDADES DE FORMAGCAO CONTINUADA DE QUE VOCE
PARTICIPOU?

ALEM DA ATIVIDADE COMO DOCENTE NESTA ESCOLA,
VOCE EXERCE OUTRA ATIVIDADE QUE CONTRIBUI PARA
SUA RENDA PESSOAL?

NESTA ESCOLA, QUAL A SUA CARGA HORARIA SEMANAL?

(Considere a carga horaria contratual: horas-aula mais horas para

atividades, se houver.)

EM QUANTAS ESCOLAS VOCE TRABALHA?

INDIQUE SE VOCE UTILIZA OU NAO NESTA ESCOLA: jornais e
revistas informativas.

INDIQUE SE VOCE UTILIZA OU NAO NESTA ESCOLA: livros de
literatura em geral.

COMO FOI DESENVOLVIDO O PROJETO PEDAGOGICO DESTA
ESCOLA NESTE ANO?

CONSELHO DE CLASSE E UM ORGAO FORMADO POR TODOS
OS PROFESSORES QUE LECIONAM EM CADA TURMA/SERIE.
NESTE ANO, QUANTAS VEZES SE REUNIRAM OS CONSELHOS
DE CLASSE DESTA ESCOLA?

OS ITENS DE 60 A 74 APRESENTAM ALGUMAS
AFIRMACOES. INDIQUE SEU GRAU DE
CONCORDANCIA/DISCORDANCIA COM CADA UMA DELAS.
O(A) diretor(a) me anima e me motiva para o trabalho.

OS ITENS DE 60 A 74 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
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2011

2011

2011

2011

2011

2011

2011

62

63

64

65

66

67

68

INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELAS. Tenho plena confianca no(a) diretor(a)
como profissional.

OS ITENS DE 60 A 74 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMAC}OES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELAS. O(a) diretor(a) consegue que O0s
professores se comprometam com a escola.

OS ITENS DE 60 A 74 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELAS. O(a) diretor(a) estimula as atividades
inovadoras.

OS ITENS DE 60 A 74 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELAS. O(a) diretor(a) d& atencdo especial a
aspectos relacionados com a aprendizagem dos alunos.

OS ITENS DE 60 A 74 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELAS. O(a) diretor(a) da atencdo especial a
aspectos relacionados com as normas administrativas.

OS ITENS DE 60 A 74 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELAS. . O(a) diretor(a) da atencao especial a
aspectos relacionados com a manutencgao da escola.

OS ITENS DE 60 A 74 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELAS. Sinto-me respeitado(a) pelo(a)
diretor(a).

OS ITENS DE 60 A 74 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
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INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELAS. Respeito o(a) diretor(a).

OS ITENS DE 60 A 74 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELAS. Participo das decisdes relacionadas com
0 meu trabalho.

OS ITENS DE 60 A 74 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELAS. A equipe de professores leva em
consideracdo minhas ideias.

OS ITENS DE 60 A 74 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELAS. Eu levo em consideracédo as ideias de
outros colegas.

OS ITENS DE 60 A 74 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELAS. O ensino que a escola oferece aos alunos
é muito influenciado pela troca de ideias entre os professores

OS ITENS DE 60 A 74 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELAS. Os professores desta escola procuram
coordenar o conteudo das disciplinas entre as diferentes séries.

OS ITENS DE 60 A 74 APRESENTAM ALGUMAS AFIRMACOES.
INDIQUE SEU GRAU DE CONCORDANCIA/DISCORDANCIA
COM CADA UMA DELAS. O diretor, os professores e 0s demais
membros da equipe da escola colaboram para fazer esta escola

funcionar bem.

111 A SUA ESCOLA PARTICIPOU DA PROVA BRASIL DE 2009?
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VOCE CONHECE OS RESULTADOS DO SISTEMA DE
AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA — SAEB? DA SUA
ESCOLA.

VOCE CONHECE O0OS RESULTADOS DO SISTEMA DE
AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA - SAEB. DO SEU
MUNICIP10?

VOCE CONHECE OS RESULTADOS DO SISTEMA DE
AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA - SAEB. DO SEU
ESTADO?

INDIQUE SE VOCE UTILIZA OU NAO NESTA TURMA:
Computadores

INDIQUE SE VOCE UTILIZA OU NAO NESTA TURMA: Internet
INDIQUE SE VOCE UTILIZA OU NAO NESTA TURMA: Jornais e
revistas informativas.

INDIQUE SE VOCE UTILIZA OU NAO NESTA TURMA: Revistas
em quadrinhos.

INDIQUE SE VOCE UTILIZA OU NAO NESTA TURMA: Livros
didaticos.

QUANTO DOS CONTEUDOS PREVISTOS VOCE CONSEGUIU
DESENVOLVER COM OS ALUNOS DESTA TURMA , NESTE ANO?
QUANTOS DOS ALUNOS DESTA TURMA VOCE ACHA QUE:
CONCLUIRAO O ENSINO FUNDAMENTAL (82 SERIE/9.°
ANO)?

QUANTOS DOS ALUNOS DESTA TURMA VOCE ACHA QUE:
CONCLUIRAO O ENSINO MEDIO?

OS ALUNOS DESTA TURMA TEM LIVROS DIDATICOS?

OS ALUNOS DESTA TURMA RECEBERAM O LIVRO DIDATICO
NO INICIO DO ANO LETIVO?
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O LIVRO DIDATICO ESCOLHIDO FOI O RECEBIDO?

PARA A DISCIPLINA QUE VOCE MINISTRA, COMO FOI
ESCOLHIDO O LIVRO DIDATICO PARA UTILIZACAO NESTA
TURMA?

INDIQUE A FREQUENCIA COM A QUAL VOCE DESENVOLVE
AS SEGUINTES PRATICAS PEDAGOGICAS COM SEUS ALUNOS
NESTA TURMA. PROMOVER DISCUSSOES A PARTIR DE
TEXTOS DE JORNAIS E REVISTAS.

NDIQUE A FREQUENCIA COM A QUAL VOCE DESENVOLVE
AS SEGUINTES PRATICAS PEDAGOGICAS COM SEUS ALUNOS
NESTA TURMA. FAZER EXERCICIOS SOBRE GRAMATICA
RELACIONADOS COM TEXTOS DE JORNAIS OU REVISTAS.
INDIQUE A FREQUENCIA COM A QUAL VOCE DESENVOLVE
AS SEGUINTES PRATICAS PEDAGOGICAS COM SEUS ALUNOS
NESTA TURMA. LER CONTOS, CRONICAS, POESIAS OU
ROMANCES.

INDIQUE A FREQUENCIA COM A QUAL VOCE DESENVOLVE
AS SEGUINTES PRATICAS PEDAGOGICAS COM SEUS ALUNOS
NESTA TURMA. CONVERSAR SOBRE CONTOS, CRONICAS,
POESIAS OU ROMANCES.

INDIQUE A FREQUENCIA COM A QUAL VOCE DESENVOLVE
AS SEGUINTES PRATICAS PEDAGOGICAS COM SEUS ALUNOS
NESTA TURMA UTILIZAR CONTOS, CRONICAS, POESIAS OU
ROMANCES PARA EXERCITAR ASPECTOS DA GRAMATICA.

INDIQUE A FREQUENCIA COM A QUAL VOCE DESENVOLVE
AS SEGUINTES PRATICAS PEDAGOGICAS COM SEUS ALUNOS
NESTA TURMA. FIXAR OS NOMES DE CONCEITOS
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GRAMATICAIS E LINGUISTICOS.

INDIQUE A FREQUENCIA COM A QUAL VOCE DESENVOLVE
AS SEGUINTES PRATICAS PEDAGOGICAS COM SEUS ALUNOS
NESTA TURMA. DISCUTIR UM TEXTO, EXPLORANDO AS
DIFERENCAS ENTRE FATOS E OPINIOES.

INDIQUE A FREQUENCIA COM A QUAL VOCE DESENVOLVE
AS SEGUINTES PRATICAS PEDAGOGICAS COM SEUS ALUNOS
NESTA TURMA. FAZER EXERCICIOS PARA FIXAR
PROCEDIMENTOS E REGRAS.

INDIQUE A FREQUENCIA COM A QUAL VOCE DESENVOLVE
AS SEGUINTES PRATICAS PEDAGOGICAS COM SEUS ALUNOS
NESTA TURMA. LIDAR COM SITUACOES PROBLEMAS QUE
EXIGEM RACIOCINIOS DIFERENTES E MAIS COMPLEXOS QUE
A MAIORIA DOS EXEMPLOS USUAIS.

INDIQUE A FREQUENCIA COM A QUAL VOCE DESENVOLVE
AS SEGUINTES PRATICAS PEDAGOGICAS COM SEUS ALUNOS
NESTA TURMA. FALAR SOBRE SUAS SOLUCOES,
DISCUTINDO OS CAMINHOS USADOS PARA ENCONTRA-LAS.
INDIQUE A FREQUENCIA COM A QUAL VOCE DESENVOLVE
AS SEGUINTES PRATICAS PEDAGOGICAS COM SEUS ALUNOS
NESTA TURMA. GRAVAR AS REGRAS QUE PERMITEM OBTER
AS RESPOSTAS CERTAS DOS CALCULOS E PROBLEMAS.
INDIQUE A FREQUENCIA COM A QUAL VOCE DESENVOLVE
AS SEGUINTES PRATICAS PEDAGOGICAS COM SEUS ALUNOS
NESTA TURMA. LIDAR COM TEMAS QUE APARECEM EM
JORNAIS E/OU REVISTAS, DISCUTINDO A RELACAO DOS
TEMAS COM A MATEMATICA.
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INDIQUE A FREQUENCIA COM A QUAL VOCE DESENVOLVE
AS SEGUINTES PRATICAS PEDAGOGICAS COM SEUS ALUNOS
NESTA TURMA. GRAVAR AS REGRAS QUE PERMITEM OBTER
AS RESPOSTAS CERTAS DOS CALCULOS E PROBLEMAS.
INDIQUE A FREQUENCIA COM A QUAL VOCE DESENVOLVE
AS SEGUINTES PRATICAS PEDAGOGICAS COM SEUS ALUNOS
NESTA TURMA. LIDAR COM SITUACOES QUE LHES SEJAM
FAMILIARES E QUE APRESENTEM TEMAS DE INTERESSE
DOS ALINOS.

INDIQUE A FREQUENCIA COM A QUAL VOCE DESENVOLVE
AS SEGUINTES PRATICAS PEDAGOGICAS COM SEUS ALUNOS
NESTA TURMA. EXPERIMENTAR DIFERENTES MODOS DE
RESOLVER UM PROBLEMA OU DE EFETUAR UM CALCULO.
INDIQUE A FREQUENCIA COM A QUAL VOCE DESENVOLVE
AS SEGUINTES PRATICAS PEDAGOGICAS COM SEUS ALUNOS
NESTA TURMA. APRIMORAR A PRECISAO E A VELOCIDADE
DE EXECUCAO DE CALCULOS.

INDIQUE A FREQUENCIA COM A QUAL VOCE DESENVOLVE
AS SEGUINTES PRATICAS PEDAGOGICAS COM SEUS ALUNOS
NESTA TURMA. EXPERIMENTAR DIFERENTES ACOES
(COLETAR  INFORMACOES, = RECORTAR,  ANALISAR,
EXPLORAR, DISCUTIR, MANIPULAR ETC.) PARA RESOLVER
PROBLEMAS

INDIQUE A FREQUENCIA COM A QUAL VOCE DESENVOLVE
AS SEGUINTES PRATICAS PEDAGOGICAS COM SEUS
ALUNOS NESTA TURMA. INCENTIVAR E ESTIMULAR O
ALUNO A ANALISAR CRITICAMENTE SE OS RESULTADOS
OBTIDOS NA RESOLUCAO DE UM PROBLEMA SAO
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